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সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাগনা 


[ ৩য় বর্ষ বি. কম্‌. অনাস” ছাত্র-ছাত্রীদের জন্ট ] 


সুশীল মুখাজী 


"স্টি কলেজ ( দাক্ষণ কলিকাতা! ), সিটি কলেজ অফ কমাস 
আযাগ্ড বিজনেস এভ মিনিস্ট্রেখন (স্থ্ধ জেন স্্রট ), 
ইন্ষ্থিটিউট অফ চার্টার্ড আযাকাউল্ট্যাপ্টস্‌ অফ ইপ্ডিয়া, 
ইন্ষ্কিটিউট অফ কস্ট আগ ওয়াকস্‌ আকাউল্ট্যাণ্টস্‌ অফ. উত্ডিয়া। 


হ্ন্বীন্র 


হি 
৯০/৯স্যাম্মাচরণ দে শীট, কলিকাতা-৭0০0৭8 


প্রকাশক ১ 
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মুদ্রাকর 2 

শ্রীনিমাইকুমার ঘোষ 

দি ভোলানাথ প্রিন্টিং ওয়াকস্‌ 
২০৯, বিধান সরণী 
কলিকাতা-৭ ক ৭৩৩০ 


যাদের ভালবান। লেখায় উৎসাহ ও প্রেরণ। জুগিয়েছে 
সেই রাজু ও টুয়াকে-_ 


প্রথম সংস্করণের ভুমিকা 


মাতৃভাষায় কোম্পানী ব্যবস্থাপন। রচনায় ব্রতী হয়েছি গণমৃগ্ধ ছাত্র-ছাত্রীদের আবেদন ও 
অনুরোধে । অধ্যাপক বন্ধুরাও আমার লেখা 21016 0 0০0৮/%)) 21 272842755-এর বাংলা 
অনুবাদ করার জন্তও অনুরোধ করেন। তাদের সকলের উৎসাহে বাংলায় “সমকালীন কোম্পানী 
বাবস্থাপনা* লিখলাম । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পাঠক্রম বিশ্লেষণ করলে দেখ যায় যে, এর বিষয়বস্তর ছুটি সুম্পষ্ট দিক 
আছে-(১) কোম্পানী আইনের বিধান ও (২) ব্যবস্থাপনার বাবহারিক ক্ষেত্রে আইনের সার্থক 
প্রয়োগ । এ ছুটি বিষয়ের উপর গুরুত্ব দিয়ে বিষয়বস্তর বিস্তারিত আলোচনা কর! হয়েছে। অনার্স 
পাঠক্রমের যূলাবোধ ও গুণগত মানের দিকে দটী রেখে বাবস্থাপনা-সংক্রাস্ত বিষয়গুলির উপর 
বিশ্লেষণ ও সমালোচনালক আলোচন] করেছি। সং্ষিষ্ট বিষয়ের উপর শ্বনামধন্য লেখকদের 
উল্লেখষোগা বিবৃতির উপরও পৃথকভাবে সমালোচনামূলক পর্যালোচনা করা হয়েছে। ইংরেজী 
শকের সঠিক ভাবধারা অক্ষুণ্ন রাখতে অনেক ক্ষেত্রে একাধিক বাংল? প্রতিশব বাবহার করতে হয়েছে । 
পাঠাবস্তকে ব্াখাযূলক ও সহজবোধ্য করতে কিছু চার্ট বা তালিকা ও চিত্র ব্যবহার করা হয়েছে। 
পরিশিষ্টে ফর্ম এ বিজ্ঞপ্তির নমূন। দেওয়া হয়েছে । ূ 


বেশ কিছু অন্থৃবিধ! কাটিয়ে বইটি প্রকাশ করা সম্ভব হল। ক্র প্রকাশনের জন্য কিছু মৃত্রণ- 
জনিত ক্রুটি থাকতে পারে। এক্জন্য ক্ষমা চেয়ে নিচ্ছি। যাদের উদ্দেশ্যে বইটি লেখা, সেই অগণিত 
প্রিয় ছাত্র-ছাত্রীরা উপকৃত হলে পরিশ্রম সার্থক হয়েছে বলে মনে করব। 


বউটি লেখায় ক্রীমতী বর্ণ মুখাজর্ অধ্যক্ষ যতীন্দ্রনাথ দত্ত, সুজিত মন্দার ও শঙ্কর প্রসাদ বন্ধ, 
অধ্যাপক বিমলেন্দু ভট্টাচার্য, অগ্তন ভট্টাচার্য, মণিলাল দাস, পি সি. ঘোষ, যাদব দে, অরুণ ভট্টাচার্য, 
আর কে ঘোষ, সতাত্রত গাঙ্গুলী, জগদ্দিন্দু ভট্রাচার্য, এন. গাঙ্গুলী, হুধীন ব্যানার, এস কে. চ্যাটাজী, 
কপ] রুদ্র, অগিভাভ রায় এবং আমার ছাত্র তরুণ অধ্যাপক স্থরত, স্বপ্রিয়, কল্যাণ, অমিতাভ ও 
সন্দীপের কাছ থেকে অন্তর্মূী প্রেরণা পেয়েছি ৷ মলয়, কৌশিক, স্বাতী, অপিতা, পম্পা, পিয়ালী ও 
মাম লেখায় উৎসাহ জুগিয়েছে | রনীন্ত্র লাইব্রেরীর কর্মীদল বইটির আঙ্গিক শৈলীতে সাহাষা করেছে 
পরম হিতৈষী বন্ধুবর অধ্যাপক মানসমূকুল ঘোষের কাছে আমি কৃতজ্ঞ। 


স্থধী অধ্যাপকরবৃন্দ ও প্রিয় ছাত্র-ছাত্রীদের শুভেচ্ছা ও সহানুত্বৃতি কামনা করি। 
সিটি কলেজ, দক্ষিণ কলিকাতা ন্বশীল মুখার্জী 
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বিষয়সুচী 


অধ্যায় বিষয় 

প্রথম অধ্যায় $ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি 
বিধিবদ্ধ বাবস্বাপমা ১, কোম্পাশী ব্যবস্থাপনার বৈশিষ্ট্য ২, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
প্রকৃতি বা ধরন ৪, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সমস্তা-_সমালোচনামূলক পর্যালোচনা ৬. 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্্ব একটি অলীক ধারণা ৭, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্তর ও 
স্তরক্রম ৭, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার অঙ্গসমূহ ৭, তারতে স্তরক্রম-ভিত্তিক ব্যবস্থাপনা! 
কতটা প্রয়োগ করা হয়? ১১, কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় শেয়ারহোন্ডারগণের তমিক! : 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্তরক্রমে শেয়ারহোজ্ডারগণের স্থান ১২, শেয়ারহোন্ডারগণের 
অধিকাব এ ক্ষমত1 ১৩, শেয়ারহোল্ডারগণের কতব্য ১৫, শেয়ারহোল্ডারগণের দায় ১৫. 
অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোন্ডারগণের নিয়ন্্ণক্ষমতা নাই ১৫, অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার- 
হোল্ডারগণ ভোটাধিকার হইতে বঞ্চিত কেন? ১৬, কোম্পানীর মালিকানার ধারণা : 
সশ্যগপণ কোম্পানীর মালিক নন ১৬, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ধারণা ১৭, মালিকানা ও 
ব্যস্থাপনার বিচ্ছেদ ; মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার বিচ্ছিন্রতা ১৮, বিচ্ছি্রতার কারণ ১৮, 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় চিরস্থায়ী বিরোধী গোষ্ঠী ২০ সমালোচনামূলক বিশ্লেষণ : 
মন্তব্য 2 শেয়ারহোল্ডারগণের গণতঙ্ব ভারতে লক্ষণীয়ভাবে বিফল হইয়াছে ২২, কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্রীকরণ ; কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সমন্যার সমাধানে গৃহীত ব্যবস্থা- 
সমূহ ২৩, প্রশ্নাবলী ২৭। 

দ্বিতীয় অধ্যায় ঃ কোম্পানী আইন ও বিধিবদ্ধ সংগঠন 
কোম্পানী আইন ও ইহার উন্নয়ন ২৯, বিধিবদ্ধ সংস্থা ৩০, কোম্পানী একটি বিধিবদ্ধ 
গাস্বা ৩১, কোম্পানী একটি কৃত্রিম ব্যক্তি ৩২, কোম্পানী আইনেব বিৃর্ভন বা 
বস্তনিবপেক্ষ বিষয় ৩৩, পৃথক সন্ভার ধারণ] ৩৪, বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন উদ্ঘাটন বা তেদ বা 
ভঙ্গ কবা ৩৬) মন্তব্য ২ বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন কোম্পানীর স্বশ্াদদের অপকর্ম ঢাকিবার 
একটি কৌশল ৩৮, প্রশ্নীবলী ৩৯। 

ভূতীয় অধ্যায় ঃ কোম্পানীর গঠন 
কোম্পানীর প্রবর্তন ৪১, প্রবর্তক ৪১, মন্তব্য £ প্রবর্তক একটি কারবারী কখা, আইনের 
কথা নহে ৪৩, 'প্রবর্তকগণের আইনগত অবস্থা! ৪৪, কোম্পানীর সহিত প্রবর্তকের পরম 
বিশ্বাসের সম্পর্ ৪৫, প্রবর্তকগণের কর্তবা ৪৬, গ্রবর্তকগণের অধিকার ৪৭, গ্রবর্তকগণের 
দায় ৪৭, প্রবর্কের পারিশ্রমিক ৪৭, কোম্পানীর গঠন ৪৮, কোম্পানীর প্রবর্তন ৪৮, 
কোম্পানীর নিবন্ধন ৪৮, কারবাবের কার্যারস্ত ৫*, পরিমেলবন্ধ বা ম্মারকলিপির অর্থ ও 
্ার্ঘপর্য ৫১, পরিমেলবদ্ধের বিষয়বন্ত ৫১, পরিমেলবন্ধের ধারার পরিবর্তন ৫৪, পরিমেল 
নিয়মাবলীর সংজ্ঞা ৫৭, পরিমেল নিয়মাবলীর বিষয়বন্ত ৫৭, পরিমেল নিয়মাবলীর 
পরিবর্তন ৫৮, পরিযেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর মধ্যে পার্থক্য ৫৯, পরিমেলবন্ধ ও 
পরিমেল নিয়মাবলীর গঠনমূলক বিজ্ঞপ্থি ৬১, আতাম্তরীণ পরিচালন-নীতি ৬১, 
আত্যন্তরীণ পরিচাঁলন-নীতির প্রয়োজনীয়তা ৬২, আত্যস্তরীণ পরিচালন-নীতির 
বাতিক্রম বা টারকোয়াগ্ড মামলার ব্যতিক্রম ৬২, ক্ষমতা-বহিতৃত্তি নীতি ৬৪, ক্ষমতা 


১-২৮ 
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অধ্যা় বিষয় ষ্ঠ 


বহিভূত লেনদেনের ফলাফল ৬৫, মন্তব্য ঃ যদি কোম্পানী পরিচালকগণের ক্ষমতা- 
বহিভূ্তি কিস্ কোম্পানীর ক্ষমতার অস্ততৃ-স্ত কোন কাজ করে তবে এঁ কাজ নিক্ষল 
নহে ৬৫, বিবরণপত্রের সংজ্ঞা ৬৬, বিবরণপত্রের তাৎপর্য ৬৭, বিধবণপত্রের বিষয়বন্ত্ব ৬৭, 
বিবরণপত্রে ক্রটি ও মিথ্যা বর্ণনা ৬৮, বিনরখপত্রে ক্রটি ও মিথ্যা বর্ণনার দায় ৬৯, 
বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি ৭০, বিবরণপত্রে ও বিবরণপন্ত্রের পরিবর্তে বিবুত্ির পার্থকা 
৭০) ভাবার্থে বিবরণপত্র ৭১, সংবাদপত্রে বিবরণপন্ে বিজ্ঞাপন 4১১ নানতম পুঁজি ৭৯, 
কোম্পানীর যুলধন ৭৩, মুলধনের শ্রেণীবিভাগ ৭৩, শেয়াবের শ্রেণীবিভাগ ৭৪, 
ঈকুইটি শেয়ার ৪ প্রেফারেন্দ শেয়ারের পার্থক) ৭১, মুলধন কাঠামো ৭৯, খুলধন বন্যা 
৪ ইহার উপাদান ৮*, শেয়ার ও স্টক ৮১, শেয়ার € স্টকের পার্থকা ৮২, শেয়ার 
আবণ্টন ৮৩, আব্টনের নিয়মাবলী ৮৩, অনিয়মিত শ্বাব্টন ৪ ইহানস পরিণতি বা 
ফলাফল ৮৩, মূলধন বিলি নিয়ন্ত্রণ ৮৪, প্রশ্নাবলী ৮৫ । 


চতুর্থ অধ্যায় ঃ কোম্পানী চালন। ব। কোম্পানী কার্ষ প্রণালী ৮৮ ২০৮ 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানী কারধপ্রণালী ৮৮, কোম্পানী সচিব ৮৮, সনজ্ঞ। ৮৮, 
যোগাত1 ৮৮, নিয়োগ ৮৯, পদ-মর্যাদা ৯, কোম্পানী সচিবের কার্যাবলী € র্তপা ৯. 
সভা-সংক্রাস্ত বিষয়ে কোম্পানী সচিবের করবা ৯৩, প্রাইভেট কোম্পানীব পাবলিক 
কোম্পানীতে রূপাস্তর ৯৪, মূলধনের পরিবতন ৯৬, শেয়ার মূলপন গাঁদ্ধ ৯৭, শিয়া 
মলধন হা ৯৭, যুলধন হইতে সুদ প্রদান ৯৮, ভিবেঞ্চার বা খণপত্ধ ৯৯, খণপত্রের 
শ্রেণীবিভাগ ১৯৯, শেয়ার ও খণপত্ত্রে মধো পার্থকা ১০১, শেয়ারঙোল্ডান পু ভিনেধাব 
হোন্ডাবেব মধো পার্থকা ১০১, ভিবেঞ্চাব ৪ ভিবেঞ্চান স্টকেব মধ্যে পার্থকা ১০২, নিদিষ্ট 
ও অনির্দিষ্ট দায় না জাঁমন ১০২, 'অনি্ধিষ্ট দায়ের ব| জামিনে বৈশিষ্টা ১৩, অনি 
জামিন ব! দায়ের কপাস্তরকরণ ১০৪, অনির্দিষ্ট দায়ের বা জামিনের পর্ণাম ১০৪, দায় 
বা জামিন নিবন্ধীকরণ ১০৪, দায় বা ঙ্ঞামিন অনিবন্ধনেধ পবিণায ১৮৫, জন-ম্বামানত 
১৫) সাস্থাপদ ১০৬, সদন্তপদ প্রা্পিব পদ্ধন্দি ১০৭, সন্দস্যপছ্গেল পবিস্মাপ্রি ১০৭, 
সদস্য ও শেয়ারহোল্ডারেব মধ্যে পার্থকা ১০৮১ শেয়ার তস্তাস্তিব ১০৯, শেয়াল 
সবস্বাস্তরকরণ ১০৯, শেয়ার হস্তাস্তর ও শেয়ার স্ব্ধান্তবকরণেব মধো পার্থকা ১১০, 
নিবন্ধিত হস্তান্তর ১১০, ফাকা বা সাদ] হস্তাস্তব ১১০, অধিহাবে শেয়াব বিলি ১১১, 
অবহারে শেয়ার বিলি ১১২, অবলেখন বা দায় গ্রহণ দৃ্তবী ও দালালী ১১২, অন্টিরিক 
শেয়ার বিলি বা অধিকারলন্ধ শেয়ার বা অগ্র শেয়াব ক্রয়াধিকাব ১১৩, ভোটাধিকার 
১১৪, শেয়ার বাজেয়াপ্ুকরণ ১১৪, অ-নির্দেশিত মুলোর শেয়াব বিলি ১১৫, বোনাস 
শেয়ার ১১৬, বোনাস শেয়ার বিলির নির্দেশাবলী ১১৭, শেষাব সমর্পণ ১১৭, শেয়াবের 
উপর পূর্বস্বত্ব ১১৮, শেয়ার প্রমাণপত্র ১১৮, শেয়াৰ চিবকুট ১১৮, শেয়ার পরোয়ানা 
১১৯, খেয়া প্রমাণপজ্র ও শেয়ার পবোয়ানার পার্থকা ১১৯, ভোটদ্রান প্রতিনিধি 
১২৭, সাধারণ সীলমোহর ১২১১ কোম্পানীর আধিকারিক ব1 অফিসাব ১২২, অর্চসের 
সংজ্ঞ। ১২৩, অফিসের কার্যাবলী ও উহার গুরুত্ব ১২৩, অফিসের আভ্ভান্তরীণ বিন্যাস 
১২৫, অফিসের স্থান নির্বাচন ১২৭, অফিস সংগঠনের নীতি ১২৮, অফিসের বিভিন্ন 
বিভাগ ১২৯, অফিসের কার্ষপ্রণালী ১৩০, অফিসের দৈনন্দিন নিয়মমাফিক কার্যপদ্ধতি 
১৩০, অফিসের কার্যাবলীর কেন্দ্রীকরণ ও বিকেন্ত্রীকরণ ১৩১, কেন্ত্রীতৃত কার্যাবলীর 
বিধা ১৩২, কেন্ত্রীসূত কার্যাবলীর অন্ুবিধা ১৩২, বিকেন্দ্রীতৃত অফিস কার্ধাবলীর 


. এ 


অধ্যায় বিষ 

টবিধা ১৩৩, বিকেন্দ্রীভূত অফিস কার্যাবলীর অস্থবিধা ১৩৩, অস্তর্গান্মী বা আগত 
চিঠিপত্রাদি-সম্পকিত পদ্ধতি ১৩৪, বহির্গামী পত্রাদি-সম্পফিত পদ্ধতি ১৩৬) কেন্দ্রীভূত 
চিঠিপত্র ১৩৮, স্থৃবিধা ১৩৮, অন্থুবিধা ১৩৯, বিকেন্ত্রীভৃত চিঠিপত্র ১৩১, স্ববিধা! ১৩৯, 
মন্থৃবিধা ১৩৯, পত্রের নখিবদ্ধকরণ ও শুচী-প্রণয়ন ১৩৯, নথিনদ্ধকরণ ও উহার গুরুঙ্থ 
১৪০, নধ্বিদ্ধকরণের নীতিসমূহ ১৪১, নথখিবদ্ধকরণের প্রকারভেদ---স্থুবিধা ও অস্থবিধ! 
১৪২, চিঠিপত্র ৪ *€লিলাদিব রক্ষণাবেক্ষণ ১৪৫, কেন্দ্রীভূত ও বিভাগীয় নধিবদ্ধকরণ- 
হুবিধ1 ও মস্থবিধা ১৪৬, কুচী-প্রণয়ন ও প্রকারভেদ ১৪৭, অফিসে ব্যবজঙ সময় * 
শ্রম-সাশ্রয়ের মন্বার্দি ১৪৮, অফিস যন্বীকরণের পূর্বে বিবেচা বিষয়সযহ ,৪৮, কখন 
যন্ত্রীকৰণ লাভজনক হইবে? ১৪৯, যন্তীকরণের স্থুবিধা ১৪১১ অফিসে বাব $ 
“বভিন্রপ্রকার যন্্রা্দি ১৪৯ ডাক-মারফত ষে!গাষোগ ৪ ডাক-ব্যবস্থার সেবাকাধ ১৫৬. 
মফিস্বে কার্যাবলী-সম্পকিত প্রয়োজনীয় 'তথ্যের সাধারণ উতৎ্সলমূহ ১৩০ | 

সভ। ১৬৩, একজন স্ভা কি বৈধ সভা অন্ুঠিত করিজে পারেন? ১৬৩, 
গাইনান্থুগ ও বে-আইনী সভা ১৬৪, আইনানগ এ বেআইনী সভার মধ্যে পার্থক্য ১৬৪. 
বৈধ সভার অপবিহার্য বিষয়সমূহ ১৬৫, সভাব সাধারণ নিয়মসযত ১৬৭, সভার সাধাবণ 
নীতিসমূহ ১৬৬, সভা চ"লাইবাত নীতিসযহ ১৬৬, সভার শ্রেণীবিভাগ ১৬৭, ঘবোয়া 
সাবঙ্গনিক সনাব মধো পার্থকা ১৬৮, নিভিন্ন প্রকার কোম্পানী সভা] ১৬৯, বিধিবদ্ধ সভ। 
১৭০) বিধিবদ্ধ প্রতিবেদনের বিষল্বন্ব ১৭০, বাধিক সাধারণ সভা! ১৭১, অতিরিক্ত বা 
বিশেষ সাধাণণ সভা! ১৭১, পরিচ'সকম গুলীর পভা। ১৭১, শ্রেণী সভা৷ ১৭২, পাঁওনাদার 
 প্রদায্কগণের সভা ১৭২, লিজ্ঞপ্রি ১৭২, বৈধ বিজ্ঞপ্টিৰ প্রয়োজনীয় বিষয়সমূহ ১৭৩, 
কার্ধকম ১৭৩, কার্ধক্রমেস্ টীক' ১৭৩, বিধিবদ্ধ সভার বিজ্ঞপ্তি ১৭৪, পানলিক 
পিষিটেড কোম্পানীর বাধিক সাপাজণ সভান বিজু ১৭৫, ককোম্পানীব অনিরিক্ষ বং 
বিশেষ সাধারণ অনাল প্িজ্ঞপ্ি ১৭" পাবলিক লিমিটেড “কাম্পানীর পরিচালিকমগুলীর 
প্রথম সভান্‌ ণিজ্ঞপ্টি ১৬, পাবলিক লিমিটেড দল্যাম্পানীব পবিচালকমগুলীর প্রথম 
সভা ব্যতীত 'অন্তা সঙ] এিজ্ঞপ্সি ১৭০, উপস্থিতি ১৭৭, গণপাঁ * ১৭৮১ নিঃস্থার্থ গণপুত্তি 
১*৮, ধারাবাহিক গণপকি ১৭৮, সভাপন্তি ১০৯, ক্ষমতা] ১৭১, কর্তবা ১৭৯, সতার 
কার্ধ-বিববণী ১৮০, ল্কার্শ-বিববণীব নীতিসমহ ১৮০, কার্য-বিবরণী লিখিবাঁব নিয়মাবলী 
১৮০, কার্য-বিববণীন প্রকানভেদ ১৮১, পাঁসলিক লিমিটেড কোম্পানীব বিধিবদ্ধ সভার 
কার্ধ-বিববণী ১৮১, কোম্পানীন বাঞ্সিক সাধাঁবণ সভাব কার্ধ-বিবরণী ১৮২, পাবলিক 
কোম্পানীর অত্িবিক্ত বা বিশেষ সাধাঁবণ সন্ভাঁব কার্য বিববী ১৮৬, পাবলিক লিমিটেড 
কোম্পানীর পবিচালকমগ্রলীর প্রথম সভাব কার্স বিববণী ১৮৪, একট কোম্পানী 
পরিচালকমগ্ডলীর প্রথম সভা] ব্যইহ অন্য কোন সভার কার্য-বিবরণীর নমুনা ১৮৫, 
প্রস্তাব ১৮৬, প্রজ্জাবেব প্রকারভেদ ১৮৬, প্রস্তাব কি তুলিয়া লওয়া যায়? ১৮৭, 
কল্প বা' প্রস্তাব গ্রহণ ১৮৭, সংকয্পেব প্রকারভেদ ১৮৭, সংশোধনী ১৮১৯, সংশোধনীর 
প্রকারভেদ ১৮৯, বাখ্যাযূলক টীকা ১৮৯, ব্যাখাযূলক বিবৃতি ১৮৯, মনোযোগ 
আকর্ষণকারী নির্দেশ ১৮৯) সমাপ্তি ১৯০) সমাপ্রির প্রকারেদ ১৯০১ সভা মূলতৃবী 
১৯০, সভা বাতিল ১৯০, বক্তব্যেব অধিকার ১৯০, বক্তব্যের অধিকারের প্রকারতেদ 
১৯০, কার্ধধারা ১৯১, ভোটগণনাকারী ১৯১, ভোটদান প্রতিনিধি ১৯১, পোল ব1 
ভোট গ্রহণ ১৯১১ পূর্বতন প্রশ্ন ১৯২, পরবর্তী কার্যক্রম ১৯২, বিশেষ বিজ্ঞপ্ত ১৯২, 
বিশেষ কার্ধক্রম ১৯৩. নির্ণেয় ভোট ১৯৩, সভার বকব্য নির্ধারণের জন্য বিভিন্ন প্রকার 
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ভোটদান-পদ্ধতি ১৯৩, প্রস্তাব ও সংকল্পের পার্থক্য ১৯৪, সভা মূলতুবী ও সভা 
বাতিলের পার্থক্য ১৯৫, কার্ধ-বিবরণী ও প্রতিবেদনের পার্থকা ১৯৫, কার্য-বিবরণী ও 
কার্যধারার পার্থক্য ১৯৬, বিজ্ঞপ্তি ও প্রচারপত্রেব পার্থক্য ১৯৬, বিধিবদ্ধ বই ১৯৬, 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিলযোগ্য ব্বিবণী ও বিবুতি ১৯৭, বাধিক বিববণী ১৯৮, 
পরিসংখ্যানগত বই ১৯৯, লভ্যা'শ ১৯৯, মন্তব্য £ লভ্যাংশ প্রদান একটি জটিল বিষয় 
২০১, একটি পাবলিক কোম্পানীর বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন ২০১, পবিচালকগণেব প্র্বেদন 
ব। কোম্পানীর বাধিক প্রতিবেদন ২০৩, স*কল্প ব। প্রস্তাব গ্রহণ ২০৪১ প্রশ্নাবলী ২০৫ । 


পঞ্চম অধ্যায়ঃ কোম্পানীর অবসায়ন ২০৯--২২৩ 


কোম্পানীর অবসায়ন কি? ২০৯, অবসায়নের পদ্ধতিসমূহ ২১০, আদালত কর্তৃক 
অবপায়ন বা বাধ্যতামূলক অবসায়ন ২১০, স্বেচ্ছাঞ্ত অবপায়ন ২১২, শ্েচ্ছারও 
অবলায়নের প্রকারভেদ ২১২, আদালতের তত্ব(লধানে অবমায়ন ২১৩, স্বেচ্ছাক্রুত 
অবসায়ন ও বাধ্যতামূলক অবসাধনেব পার্থক্য ২১৩, সদশ্পগণ কর্তৃক শ্হেচ্ছারু * 
অবসায়ন এ পাণনাদারগণ কর্তৃক 'ম্বচ্8- অবঙাযনেব পার্থক্য ২১৪, কাহাব 
অবমায়নেব হ্ুন্য আবেদন করিতে পাবেন ? ২৯১৫, পরদায়কগণ * সনজ্জা ১১৫, দাষ 
২১৫, প্রদ্দায়কগণেব তালিকা! ২১৫) পর্তমান মদদশ্তগণের দা ২১৫, প্রান সাল্গগণেপ 
দায় ২১৬, অবসায়নেব পবিণাম ২১৬, অবসায়িত কোম্পানী কি পুনজনন লাভ কবিছে 
পারে? ২১৮, সংকাবী অবসায়কেব ক্ষমতা ২১৮, সবকাবী 'অবসাষকেব ব-্ঠব্য ২১৯, 
পরিদর্শন কমিটি ২২, কোম্পানীর পতনের বা !অরুতকার্ধভার কাঁবণসমূহ ২২১ 
প্রশ্নাবলী ২২৩। 


ষষ্ঠ অধ্যায় ঃ কোম্পানী সংগঠন ১২৪- ২৫৩ 


কোম্পানী সংগঠন ২২৪, যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর সংজ্ঞা ২২৭, যৌগ-যলধনী 
কোম্পানীব বৈশিষ্ট্য ২২৫, সীমাবদ্ধ দায় নীণ্তির তাৎপর্য ২১৭, যৌথ যুলধনী কোম্পাশীঙ 
শ্রেণীবিভাগ ২২৮, ৪৩-ক ধাবাব পাবলিক কোম্পানী ২৩০, অধা'নস্থ প্রাইভেট 
কোম্পানী ২৩০, স্বাপীন প্রাইভেট কোম্পানী ২৩", নিষস্বণকাবী কোম্পানী ২৩১, 
অধীনস্থ কোম্পানী ২৩১, বিছ্বমান কোম্পানী ২৩১, বিদেশী কোম্পানী ২৩১, সবকানী 
কোম্পানী ২৩২, ছনিষ্ঠ-মালিকান। ও বাপক-মালিকান! কোম্পানীব পার্থকা ২৩৩, 
যৌথ-মুলধনী কোম্পানীব স্ববিধাঁসযুত ২৩৪, (যাথ-যলধনী কোম্পানীর অশ্বিপামযত 
২৩৬, অংশীদাবী কাববাব ও যৌথ-মুলধনী কাববাবব পার্থক্য ২৩৮, প্রাতীভোট ও 
পাবলিক কোম্পানীব পার্থকা ২৩৯, মন্যান্টি কাঁববাব সংগঠন অপেক্ষা “কোম্পানী 
সংগঠন জনপ্রিয় কেন? ২৪১, প্রাইভেট কোম্পানী গঠনে আইনান্তিগ আন্তষ্ঠানিকত। 
২৪৩, প্রাইভেট কোম্পানীর বিশেষ স্ববিধা ২৪৪, প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
কোম্পানী আইনের শিথিলতার কারণ ২৪৫, প্রাইভেট কোম্পানীর জনপ্রিয়তা 
২৪৫, পাবলিক কোম্পানীর তুলনায় প্রাইভেট কোম্পানীব বিশেষ স্ববিধা ২৪৬, 
বিভিন্ন *স্থার্থ-গোষ্ঠীব প্রতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব ২৪৭, মস্তবা 2 ভাবতীয় 
পরিস্থিতিতে বিধিবদ্ধ কারবারের সামাজিক দাতগুলি বাবহাবিক অপেক্ষা অধিকতব 
শাত্িক বিষয় ২৫০,প্রশ্নাবলী ২৫২.। 
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সগুম অধ্যায় £ প'রচালক ২৫৪-- ৩১৫ 

পরিচালক কাহাকে বলে? ২৫৫, কে কোম্পানী পরিচালনা করেন? ২৫৫) 
পরিচালকমগুলীর আয়তন ও গঠনে বিবেচ্য বিষয়সমূহ ২৫৬, পরিচালকমগ্ডলীর 
ক্ষমতা ২৫৮ পরিচালকমগুলীর কার্যাবলী ২৬১, পরিচালকগণের অধিকার ২৬৫, 
পরিচালকগণের কর্তবা ২৬, পরিচালকগণের যোগ্যতা ২৬৮, পরিচালকগণের যোগ্যতা 
সূচক শেয়ার সম্বন্ধীয় বর্তমান আইনগত ধারা গুলি দক্ষ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পক্ষে 
পর্যাঞ্ধ কি? ২৬৮, পরিচালকগণের অযোগ্যত। ২৭০, বাধ্যতামূলকভাবে পরিচালক 
পদ শৃন্ট বা খালি ২৭০, পরিচালকগণের দ্বায় ২৭১, পরিচালকগণের আইনগত 
স্বান ২৭৩, অছি হিসাবে পরিচালকগণ ১৭৩, প্রতিনিধি হিসাবে পরিচালকগণ ২৭৫, 
শার্ধনির্বাহী অংশীদার হিসাবে পরিচালকগণ ২৭৬, ম্মাধিকারিক হিসাবে পরিচালকগণ 
১৭৭, কমচারী হিসাবে পরিচালকগণ ২৭৭, পরিচালকবর্গের উপর কোম্পানী আইনের 
বিধিনিষেধ ১৭৮, পরিচ।লকপর্দ গ্রহণের সংখা ও বিধি-নিষেধ ২৭৮, ব়-পরিচালকত্ব বা 
বনু-পরিচালকপন্দ গ্রহণ ১৯৭১৯, সমষ্টিগত বা বন্তবচনাত্মক কার্ষনির্বাহক ২৭১, যে পদ্ধতিতে 
সমগ্টিগত কাযানবাতক কাধ সম্প।দন করিতে পারে ২৮০, পরিচালক্গণের শ্রেণীবিতাগ 
১৮০, পরিচালকগণের নিয়োগ ২৮৩, পরিচালক নিয়োগের বিধি-নিষেধ ২৮৭, পরিচালক- 
গণের নিয়েগ অগমোদন ২৮৭, পরিচালককে কি বাধ্যতামূলকভাবে শেয়ারহোল্ডার 
ভইতে হইবে? ২৮৮, পরিচালকের অপসারণ ২৮৮, পরিচালকের পারিশ্রমিক প্রদদান-- 
সীমা ও অতিরিক্ত পারিশ্রমিক প্রদানের পরিণতি ২৯০, বাবস্থাপনার পারিশ্রমিক-- 
সবোচ্চ সীমা ১৯১, বাবস্থাপনার পারিশ্রমিক-সংক্রস্ত কোম্পানী-বিষয়ক দগ্ডরের 
নির্দেশাবলী ২৯৪, ১৯৮৮ শ্রীষ্টাব্ষের কোম্পানী ( সংশোধন ) আইমের ব্যবস্থাপনার 
পারিশ্রমিক-সংক্রান্ত নির্দেশাবলী ২৯৫, পারচালকমগ্লীর ক্রমান্বয় ক্ষয়সাঁধন ব। ক্রম 
ক্ষয় ২১৬, পরিচালকমগুলার ক্ম-ক্ষয়ের কারণসমূহ ২৯৭, পরিচালকমগ্লীর ক্রম-অবক্ষয় 
শ্ববস্থ। ভারতে কতদূর প্রযোজ্য ১৯৮, পরিচালকমণ্ডুলাকে কিভাবে কার্যকরী কর! যায়? 
২৯৯, পর্ষদের প্রকারভের্দ ৩০১১ নাতি-নির্ধারণকারী৷ পর্ষদ ৩*১, নীতি-নির্ধারণকারী 
পর্ষদের বৈশিষ্ট্য ৩০১, শীতি-নির্ধারণকারী পর্ষদের সুবিধা ৬*১, নীতি-নির্ধারণকারী 
পর্ষদ্দের অন্থবিধা ৩০২, কার্যনির্বাহী পদ ৩০২, কার্ষনিবাহী পর্ষদের বৈশিষ্ট্য ৩০৩, 
কার্যনিবাহী পধদেন ্বিধা ৩০৩, কার্ধনির্বহী পর্ষদের অন্থবিধা ৩০৩, মিশ্র পর্যদ্‌ 
৩০৪, উপসংহার ৩০৪, যোগ্যতা স্থচক শেয়ার ৩০৪, নিয়ন্ত্রণকারী শেয়ারহোষ্ডার ৩৯৬, 
পরিচালকগণের স্বার্থ প্রকাশ ৩০৬, পরিচালকগণের নিবন্ধন ৩০৭, অস্তব্য কোম্পানী 
ষেকাজজ করিতে পারে, উহার পচ।লকমণ্ডলীও সেই কাজ করিতে পারে ৩০৮, 
কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলী হইশ পর্ণবেশন, ঘুল/ নিরূপণ ও ননির্বন্ধ অন্থরোধের অঙগ, 
কেবলমাত্র সংকটের.অময়েই ইহ। কাজের ষষ্ত্রে পরিণত হয় ৩০৯, বাস্তবে পরিচালকমগ্ডলী 
হইল একটি ক্লান্তিকর অবাস্তব ব। “অলীক চিন্তা । ইহা ঝলিলে বোধ হয় অতুযুক্ি 
হইবে না ফে,,পরিচাপকম গুলী" একটি, ছায়াসদ্রশ রাজায়।, পরিণত হইয়াছে ৩১০, 
আইনতঃ পরিচালকম গুলী ব্যবস্থাপন।4 একটি অঙ্গ মাত্র, ষথার্থ সঙ্গীত কার্ধনির্বাহিগণই 
পরিবেশন কারয়। থাকেন ৩১১1", প্রশ্নাবলী ৩১২ । 


অষ্টম অধ্যায় £ মুখ্য কার্যনির্বাহী ৩১৬--৩৫১ 
মুখ্য কার্ধনির্বাহী কে? ৩১৬, পরিচালকমণ্ডলীর নিকট মৃথ্য কার্যনির্বাহীর প্রয়োজন 


| .৪ | 


অধ্যায় বিষয় পৃষ্ঠা 


কি? ৩১৬, শুখ্য কার্ধনির্বাহীর কার্যকলাপ ব1 দায়িত্বসমূহ ৩১৭, উৎপাদন, বিপণন ও 
কর্মী-সন্বন্ধীয় বিষয়ে মুখ্য কার্ধনির্বাহীব ক্িয়াগঙ দায়িত্বসমৃহ ৩১৯, একব্বক্তি মুখ্য 
কাধনির্বাহীর শ্রমাতুক শারণা ৩২৯, একবব্যক্তি মুখ্য কার্ধনিবাহকের সমন্ত1 ৩২১, 
ণক-বাক্তি মুখ্য কাধনির্বাহক যথেষ্ট নহেন ৩১২১ মধ্য কার্ধনিরাহক দলের সংগঠন ৩২২, 
বিভিন্ন প্রকার এখখ্য কার্ধনির্বাহী ৩২৩, পরিচালকগণেব কণ্ষনির্বাহী কমিটি ৩২৩, 
ব্যবস্থাপক পরিচালক কাহাকে ণলে? ৩২. পাবস্থাপক পবিচালকের নিযোগ ৩২৬, 
স্যোগ্যতা £ কে বাবস্থাপক পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইতে পাবেন না? ৩২৭, 
ব্যবস্থাপক পবিচালকের নিয়োগে উপব বিধি-নষেধ ৩২৭, ব্যবস্থাপক পবিচালকেব 
পাবিশ্রমিক ৩২৮, পধ খোয়৷ যাইখাব অন্ত বানদ্বাপক পাঁবচালককে দেয় গ্তিপূবণ ৩২৯, 
স্যবস্থাপক পবিচাগকেব আধিকাখ, ক্ষম 5| ৭ কৃর্ভবা ৩২৯, ব্যবস্থাপনাব সাববান ক্ষমতা 
৩৩১১ ব্যবস্থাপক পরিচালকেব কার্ধাবপা ৩৩১, বানস্কাপৰ পরধচালক ও পবিচালকেব 
মধ্যে পার্থকা ৩৩৩, সর্বক্ণের পরিচালক ৩৩1, ব্যবস্থ(পক পাঁবচালক ও সর্বক্ষণের 
পরিচ।লকের মধ্যে পার্থক্য ৩৩৬, ব্যণস্থাপকেব সংজ্ঞা ৩৩৮, ব্যবস্থাপকের নিয়োগ 
৩৩৯, ব্যবস্থাপকের নিয়োগের উপব বিধি-নিষেধ ৩৩৯, বাবস্থাসকেব আযোগাতা £ কে 
ব্যবস্থাপক হিসাবে নযুক্ত হইতে পাবেন ন!? ৩৪”, শাবন্থাপকে পাবিশ্রমিক ৩৪০ 
পদ খোয়। যাবার জণ্য ব্যবস্থপক্সে দেষ শতিগবণ ৩৪১১ ব্যবস্থাপকেব ক্ষমতা ৩৪১, 
ব্যবস্থাপকের কাতব্য ৩৪২, ব্যবস্থাপকেখ দায় ৩৪৩, নাবস্থাপতেধ পদ-ম্যাদা ৩৭৩, 
ব্যবস্থাপকের কার্যাবলা ৩৪৩, বাবস্থাপক পিচালক, অবক্ষণে" পরিচালক এব" 
ব্যবস্থাপকের তুপন[যূলক আপে |৮ন। ৩৪১, খ্/বস্থাপক পরিচালক ৭ ব্যবস্থাপকেব মধ্যে 
পার্থক্য ৩৪৮, ব্যবস্থাপক পরিচালক, সবক্ষণেব পরিচালক ও বাবস্থাপক--এই তিনজনে 
যধ্যে যুগপৎ কে কে কোম্পানীতে খাকিতে পারেন ? ৩৪৯১ প্রশ্নাবলী ৩৪৯ । 


নবম অধ্যায়? কোম্পানী বাবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৬৫১--৩৮১ 
সবকাবা নিষন্বণেব উদ্দেশ্ট ৭ কারণ ৮৫4, কাম্প না আনব নিরু্ষণমূলক বিষ।সসমুং 
-সমালোচনামূলক ন্বালো৯ন। ৩৫”, কেশ্রীয় মবকাব কিশাব ভ।ব শীষ কোম্পান। 
গুলির উপব নিয়গ্ত্রণ বলবৎ করে 1 ৩৫৫, সম।লোচশাযুলঞ্চ সমীক্ষা! ৩৬, উতৎ্পীডন « 
'্ব্যবস্থাপনাব াতরোধ ৩৬০১ সখ্যালঘু শেয়াবহোল্ডাবগণেব শ্বার্থবক্ষায় গৃহীত ব্যবস্থা 
সমূহ ৩৬৩, সংখ্যাগবিষ্ঠ নিয়যেব নীতি ৩৬৫, ওদৃত্তেৰ বাপাবে কেন্দ্রীয় সরকাবেখ 
ক্ষমতা ৩৬৭, পবিদ্রশকে ক্ষমত্] ৩৬, মাপম-বফা লা মিটম০ ও বন্দোবন্ত ৩৬৯, 
পুনর্গঠন ও একত্রীকবণ ৩৬৯, তাবত্তীয় £কাম্পানী প্রশাসন £ ত্রি-স্তর সাংগঠনিক যম্থ 
খাহার মাধ্যমে গাবতীয় কোম্পানী আহন প্রশ।সি * হয় : কোম্পানী-বিষয়ক দপবেব 
কাধাবলী ও ভূমিকা ৩৭০, কোম্পানী আইন পধদ্‌ ৩৭১, কোম্পানী আইন পধর্ধেব 
ক্ষমতা ৩৭২, কোম্পানী আইন পর্যদেব কাধাবলী ৩৭৪, আঞ্চলিক অধিকরণসমূহ 
৩৭৫, আঞ্চলিক পরিচাণকগণেব ক্ষমতা « আইনগ ৩ স্থান ৩৭৫, আঞ্চলিক পরিচালক- 
গণেব কাধাবলী ৩৭৬, কোম্পানী “নবন্ধক ৩৭৩ নিয়োগ ৩৭৬. প্রয়োজনীয়তা ৩৭৭, 
'নবন্ধকের ক্মত।| ৩৭৭, নবঙ্ধবেণ কাযাবল। ৩৭৮, সমালোচন। ৩৭৯, উপদেষ্টা কামটি 
৩৭৯, উপদেষ্টা কমিটির কার্ধাবলী ৩৭৯, অন্যান কত়পিক্ষ ৩৭৯, প্রশ্নাবলী ৩৮০ | 


দশম অধ/য 8 কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমে যতন ৩৮২ ৩৯৭ 
ু্টিমেয়তন্্র কাহাকে বলে? কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুগ্নিমেয়তন্তেব ধাবণা! ৩৮৯১ 


| ১ 
অধ্যায় বিষয় পৃষ্টা: 


নুষ্টিমেয়ওস্ত্রের কারণসমূখ ৩৮৩, ভারতে মুষ্টিমেয়তন্র কঙদুর প্রযোজয ৩৮৭, মুষ্টিমেয়" 
শান্ত্রিক ব্যবস্থাপনার কুফণ ৩৮৭, নুগ্িমেয়তান্বক নিয়মের বিরুদ্ধে প্রততিকারসযূ 
৩৮৮, মুষ্টিমেয় তন্ত্রের সপক্ষে যুক্ত ৩৯১, মন্তব্য : কোম্পানী ব্যবস্থপণ! আকারের দিক 
হইতে গণস্যাস্ত্িক, কিঞ্তববয়বস্তর দিক হইতে নহে ৩৯১১ মন্তব্য £ ভারতে কোম্পানী 
ব্যণস্থাপন। অর্থ নৈতিক মুষ্টিমেয়তন্্রের একটি উজ্জবণ দৃষ্টাত্ত ৩৯৪, প্রশ্নীবলী ৩৯৭ । 


একাদশ অধ্যায় ৫ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা ৩৯৮--৪২১ 
ভূঁতাপেক্ষ ম্যানেজিং এছেন্সী প্রথা, ধ্যানেজি' এজেণ্ড ০ ছিলেন? ৩৯৯, ম্যানেজিং 
এজেন্সা প্রথ! ক ছিল? ৩৯৯, ভারতে ম্যানেিং এজেন্সী প্রথার উৎ্পতি ও বিকাখ 
৩৯৯, ম্যনোজ, এজেন্সী প্রথাব উদ্ভব ও অগ্রগতি উপাদ্ানসমূহ ৪০১, ভূতপৃৰ 
ম্যানেজিং এজেন্পা প্রথাব গুমিকা ও প্রদত্ত পবা ৪০২, প্রবতকের ভূমিকায় 
৪০৩, মর্থ-»-স্বানকারার ভুমিকায় ৪০৪, বাবস্থাপকেব ভূমিকায় ৪০৫) সংগঠকেব 
ভমিকাধ্ধ। ৪০৬, মযানেজিং 'এছ্েপ্টগণেব প্রত আহন্ষঙ্গিক কার্ধাবলা ৪৭৭, 
ম্যানোজং এঞেন্সা প্রথার সুবিধা ৭৮, ম্যানেজি' এজেন্সী প্রথার অন্বিধা বা কুফল 
৪০৮, ম্যানোর্িং এজেন্সা প্রথার বলোপসাধনেব সমালোচনাঘূলক গুণগত বিচার : 
পপক্ষে ৭ বিপক্ষে যুক্তি ৪১০, মানে।জ এজেন্স। প্রথার বিলোপসাধনেব 
কাবসফ্৮ ৯০5, ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার :নলোপসাধনের পরিণ|ম ৪১৬, ম্যানেজিং 
থজেন্স। প্রথা [বশোপসাদনের -াপর্ধ ৪১৬, মন্তব্য ই ভারতে ম্যানেজি, এঙ্জন্সো 
প্রথার 1বলে!পসাধন শিল্পীয় অর্থ-সংস্থান গবস্থার উপর সামান্যই অনিষ্ঠকব প্রভাব 
ফাঁলয়।ছে ৬১৭, ভূওপুব সেঞ্ষ্টোরস্‌ এগ ট্রেজারাস ৩১৮, বৈশিষ্টা ৭১৯, ম্যানেজিং 
'এজেন্সা প্রথার সমান্তরাল ৫সঞ্রেটাবিস্‌ এগ্ড, ট্রেজারান প্রথার বিলে।প পর] হইয়াছছল 
কন? ৪4 ১ প্িশ্বাবশা ৪21 


দ্বাদশ ভধ্যায়ঃ কোম্পানা ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র ৪২২--৪৪৮ 
.ক!ম্পান ব্যবস্থাপনার পরিবতিনশীল চিত্র--অবত|রণা ৪২২, ম্যানোজ এজেন্সা এ্রথাব 
বিলোপসাঁখনের পৃধবতী ৭ পরবর্াকালে ভাবতে কোম্পানী ব্যবস্থ(পনায় উদ্ভূত ধাচ 
ও সমসামস্িক রূপ ৪২৩, উপদেশাত্মক সংস্থা ৭ সেবা পরিবেশনকারী কোম্পানীর 
ঠমিক। ৪৩০১ নৃঙন খ্/বস্থাপনার খাচ ১৯৭০ শ্রীষ্টাবের কোম্পানী ( সংশোধন ) 
আইনের পৃবেকার প্রচলিত ম্যানোজং এজেন্সা প্রথা হইতে কোন্‌ বিষয়ে উন্নত? ৪৩৩, 
খ্যানেজিং এজেন্সী প্রথ। ও উপদেশাত্ম+ স»ংস্থ'র মধ্যে পার্থকা ৪৩৪, ব্যবস্থাপনায় 
পশদারীকরণ ৪৩৫, পেশাগত ব্যবস্থাপনা! কি? ১৩৬, পেশাগত ব্যবস্থাপনাব 
প্রয়োজনীয়তা ৪৩৮, ভারতে পেশাগত ব্যবস্থাপনার উপযুক্তত। «& কাধকারিত। 
৪৩৯, পেশাদারী « অ-পেশাদার। ব্যবস্থাপনার পাথকা ৪৪০, ারতীগ্ন কোম্পানা 
বাবস্থাপনায় পেশাদ|রীকরণের উদ্ভব ৪৪৯, তাত পেশাগত ব্যবস্থাপনা কি বেশীদূর 
অগ্রসর হইতে পাবে? 3৪৪, মন্তব্য £ ভারতেব কোম্প'নী ব্যবস্থাপনায় বঙমানে মে 
বিষয়টি প্রয়োজনায় হা হইল আরও অধিক পরিমাণে পেশাদারীকরণ ৪৪৫, 
ভারতে কোম্পানা ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে পেশা |াকবণ এখনও সুদ্রর-পরাহত্ ৪৪৬, 
প্রশ্নাবলী 65৭ । 


পরিশিষ্ট ৫ ফরম ও বিজ্ঞপ্তির নযুন। ৪৪১--৪৮৬ 
কলিকাত। বিশ্ববিদ্ভালয়ের প্রন্নপঞ্জ ৪৮৭--৫০৭ 


শিখন গ্রাস 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্ররূতি 


গ বিধিবন্ধ ব্যবস্থাপন। 

কোম্পানী ব্যবস্থাপন।র বৈশিষ্ট্য 

গু কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি 

গু কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সমস্যা 

গ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্র একটি মিথ্যা বা অলীক ধারণা 

গ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্তরক্রম 

&£ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় শেয়ারহোল্ডারগণের ভূমিকা 

গু কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্তরক্রমে শেয়ারহোল্ডারগণের স্থান 

& শেয়ারহোল্ডারগণের অধিকার, কর্তব্য ও দায় 

গ প্রেফারেন্স শেয়ারহোল্ডারগণের নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা নাই 

& মালিকানার ধারণ! - সদশ্তগণ কোম্পানীর মালিক নহেন 

কি কোম্পানী ব্যনস্বাপনার ধারণা 

& মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার বিচ্ছেদ 

গ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় স্থায়ী বিরোধ গোষ্টা 

$ শেয়ারহোল্ডারগণের গণতন্ত্র ভারতে স্পষ্টতঃ বিফল হইয্বাছে 

$ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সমস্যার সমাধান ও কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
গাণতন্ত্রীকরণ 


লিপ্রিলজ্ লালহ্বাসম্মা (0০০90156570 810852105670% ) £ 


কোন দেশের কোন নির্দিষ্ট আইনের দ্বার! নিবদ্ধিত কিছু সংখ্যক ব্যক্তির সংগঠনকে বিধিবদ্ধ 
সংস্থা বলে। কোম্পানী একটি কৃত্রিম ব্যক্তি এবং ইহার আইনগত কিছু অধিকার ও কর্তব্য আছে। 
ইহা! আইন-হষ্ট ব্যক্তিত্ব । বিধিবদ্ধ সংস্থা মুনাফাভোগী অথবা অ-মুন/ফাভোগী সংস্থা হিসাবে গঠিত 
হইতে পারে । কোম্পানী একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা । কারব[রের কর্মপরিধি সম্প্রসারণের ও ইহার আয়তন 
বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে কোম্পানী ও অন্রূপ অন্যান্য বিধিবদ্ধ সংস্থা গঠনের প্রবণতা বৃদ্ধি পাইয়াছে এবং 
তাহাদের ব্যবস্থপন। উত্তরোন্তর জটিল ও পেশাদারী হইতেছে । 
কোম্পানার সস্তগণ কোম্পানীর মূলধনের মালিক। কিন্তু তাহারা কোম্পানীর মালিক 
নহেন, কারণ কোম্পানী একটি পৃণ্ক আইনানুগ কৃত্রিম ব্যক্তিত্ব ও বিধিবদ্ধ স্স্থা। ইহ।কে একটি 
সম্পূর্ণ পৃথক আইন-হষ্ট ব্যক্তি বলিয়া গণ্য কর! হয়। শেয়ারহোল্ডান্রগণ কোম্পানীর সুবিধাভোগী, 
কিন্তু তাহারা কোম্পানীর মালিক নখেন। কোম্পানী দ্দাহাব সদস্সগণেব স্থবিধার্থে ও তাহাদের 
্বার্থরক্ষ/র উদ্দেশ্যে ইহার কার্ধকলাপ সম্পাদন কলে । নণ্ঠমানে কোম্প!নী ব্যবস্থাপনায় উচ্চমানের 
পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রয্নোজেন অত্যন্ত বেশী। এই কারণে বিধিবদ্ধ ব্যবস্থাপন। বর্তমানে একটি 
বিশেষায়িত পেশায় পরিণত হইয়াছে ।* 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


০কান্পান্নী ন্যন্হহাশন্নান্ 2ন্তম্পিজ্ট্য ( 6৪601550£ (0010198125 

20915980100610 ) 2 

কোম্পানী তাহার কারবারের মালিক। ইহা একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা এবং ইহার পৃথক আইনগত 
স্ত। আছে। স্ৃতরাং ধরিয়া লওয়া হয় যে, কোম্পানী তাহার কারবাবী কার্ধকলাপ স্ুষ্টুরূপে 
ব্যবস্থাপনা করিতে সক্ষম । কিন্তু কোম্পানী একটি কৃত্রিম ব্যক্তি । কার্য পরিচালনায় ইহার নিঙ্ন্ 
ক্ষমত1 নাই, কারণ ইহার কোন শারীরিক ও মানমিক শন্ছি' নাই । এই কারণেই আইন-কষ্ট এই 
কত্রিম ব্যক্তি ব্যবস্থাপক কর্মচারিগণের আহায্যে তাহার কার্ধাবশী সম্পাদন করাইয়। লয়। কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার বিশেষ বা' প্রধান বৈশিষ্ট্য গুলি হইল £ 

১। প্রতিনিধির মাধ্যমে ব্যবস্থাপনা ( 1910987617801)0 000061) 22190) 2 
কোম্পানীব কোন মানবীয় ব্যক্তিত্ব নাই। ইহার শুধুমাত্র বিধিবদ্ধ বাক্তিত্ব আছে। ইহ। একটি বধির 
ও বোবা ব্যক্তি। ইহার কেবলমাত্র শীতল, বিমূর্ত ও মৌণ ব্যক্তিত্ব আছে । কাজ করিবার মত ইহাব 
শারারিক ও মানসিক ক্ষমতা নাই। যেহেতু কোম্পানী একটি কান্্ম ব্যক্তি, এই কারণে ইহ। মানবীয় 
প্রতিনিধির মাধ্যমে ইহার কাছ করে। পরিচালকগণই এই মানবীয় প্রতিনিধি । কোম্পানী আইনের 
বিধি অন্থস|রে প্রত্যেক কোম্পানীকে পরিচালকের মাধ্যমে তাহার কার্ষসম্পাদন করিতে হইবে এবং 
পরিচালকগণই কোম্পানীর প্রতিনিধি । ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে পরিচালকগণেব যোগ্যতা, 
নিয়োগ, অপসারণ, ক্ষমতা, কর্তব্য, দায়, স্বন ও পর্দ এবং পারিশ্রমিক সম্পকে বিশদ আইনগত বিধান 
আছে। কোন কোন ক্ষেত্রে পরিচালকগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ব্যক্তিগতভাবে দায়া হইতে পাবেন। 

২। সম্পত্তির অছি (':0860 ০৫ 0:0921065 ) 8 কুণজ এবং ও'ডোনেল 
(4০০০ 20. 0209777211 ) পরিচালকগণের কার্যাবলাকে অছির কাধাবলীর সহি তুলন। 
করিয়াছেন । শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীব শ্বিধাভে।গী। তাহাদের স্বার্থ রক্ষার্থে পরিচালকগণ 
কোম্পানীর সম্পত্তি রক্ষণাবেক্ষণ ও ব্যবহার কখেন। কোম্পানীব সম্পাঁত তত্বাবধান করেন বলিয়। 
পরিচালকগণকে কোম্পানীর অছি আখ্য। দেওয়। হয় 

৩। গণতান্ত্রিক ব্যবস্থাপন]! (10670090800 18581)86617)67)0) 2 কোম্পানী একটি 
গণতান্ত্রিক সংস্থা । ব্যাপক-মালিকানা (%,,2৪1)-০%5754 ) কোম্পানীর ক্ষেজে শেয়ারহোজ্ডারগণের 
সংখ্য। অধিক হইতে পারে। উপরস্ত, শেয়ারহোল্ডারগণ দেশের এখনকি পৃথিবীর বিভিন্ন স্থানে ছড়াইয়। 
থাকিতে পারেন । এই কারণে সদস্তগণ তাহাদের প্রতিনিধি নিরাচন করেন । এই সকল প্রতিনিধিকে 
কোম্পানীর পরিচালক বলা হয়। হ্হাদদের উপর কোম্পানী পবিচালনার সার্ধিক দায়িত্ব ন্যস্ত কর! হয়। 
পরিচানকগণের কার্ষকলাপ আবার নিয়ন্ত্রণ করেন কোম্পানীর স্াস্তগণ । শ্ুতরাং কোম্পানী 
ধ্যবস্থাপনায় অগ্রত্যক্ষ গণতন্ত্র লক্ষ্য কর] যায় । 

৪। সমন্টিগত বা বনুবচনাত্মক কার্যনির্বাহী ( 1১10151 ৩৯৪০৪6%০ ) 2 সমষ্টিগত 
কার্ষনির্বাহী বলিতে বুঝ।য় একাধিক কার্ধনির্বহী, ধাহাদের উপর কোম্পানী ব্যবস্থাপন।র দায়িত্ব অপিত 
হয়। কোম্পানী আইনের বিধান অন্যায়া কোম্পানী খ্/বস্থাপনায় একাধিক কার্ধানর্বাহী 1নযুক্ত 
করিতে হয়। কোম্পানীর সদস্তগণ পরিচালক নিবাচন করেন । একজন পরিচালকের ব্যক্তিগত 
কোন ক্ষমতা নাই । এই কারণে, নির্বাচনের অব্যবাহত পরেই পারচালকগণ সমষ্টিগততাবে 
পরিচালকমণগ্ডলী গঠন করেন। এই পরিচালকমণ্ডণীর উপর কোম্পান। ব্যবস্থাপনার সাধিক দায়িত্ব ও 
কর্তৃত্ব অর্পণ করা হয়। পরিচালকমগ্ডলী আবা একজন ব্যবস্থাপক পরিচালক 'অথবা সর্বক্ষণের 
পাঁরচালক অথব। ব্যবস্বাপকের উপর সারবান ( ১1,১০০1১।4|) ব| অধিকাংশ ক্গমতা অপণ করেন। 
এই কার্ষনির্বাহীকে পরিচালকমগুলীর প্রত্যক্ষ তত্বাবধানে, নির্দেশে ও নিয়ন্ত্রণে কাজ করিতে হয়। 

৫ স্তরক্রমিক ব্যবস্থাপনা ( 7715:5177105) 1289179/01272176 ) 2 স্তরক্রম শর্বটি 
গজ। ব্যবস্থাপনার ধারণ! হইতে গৃহীত । উহার র্থ হইতেছে, কালাহুক্রমিক পদ্ধতিতে কর্তৃত্বের 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ৬ 


হস্তাস্তরকরণ | কর্তৃত্ব উচ্চস্তর হইতে নিয়স্তরে প্রবাহিত হয় এবং ব্যবস্থাপনায় উরধবতন-অধস্তন 
সম্পর্ক (50981101-50190710865 1618001251719 ) গড়িয়া ভোলে। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
স্তরক্রমে নিয়লিখিত ব্যক্তিগণ থাকেন £ 

(ক) কোম্পানীর সদস্যগণ ; 

(খ) কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলী ; 

(গ)ট কোম্পাশীর ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক, কার্ধনির্বহী পরিচালকগণ, 
ব্যবস্থাপকগণ, কোম্পানী সচিব ও অন্যান্য কর্মচারীবৃন্দ | 

৬। মালিকানা ও ব্যবস্থাপনায় বিচ্ছেদ (1015010০6 1966৬261) 0৮719619119 
9100 10081785001) 2 স্শ্যগণ কোম্পানীর মালিক নহেন, কারণ কোম্পানী 'ণকটি ব্যক্তি 
এবং কোন ব্যক্তির কোন মালিক থাকিতে পারে না। কিন্ত সদস্যগণ কোম্পানীর মূলধনের 
মালিক । তাহার কোম্পানীর প্রতিদিনের ব্যবস্থাপনায় অংএগ্রহণ করেন না। ব্যবস্থাপনার সাধিক 
দায়িত ন্যস্ত থাকে পরিচালকমগ্ডলীর উপর। পরিচালকগণ কোম্পানীর মানবীয় প্রতিনিধি | 
তাহ।রা কে।ম্পানীর সদশ্তগণের প্রতিনিধি । একটি গণতান্ত্রিক রাষ্ট্রের মন্থিসভার মন্ত্রিগণের মতই 
পরিচালকগণ কার্স সম্পাদন করেন । কোম্পানীতে মালিক।ন। ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে বির।ট নিচ্ছিন্নতা 
ণা বিচ্ছেদ আছে। ব্যবস্থাপনার দায্সিত্বর কয়েকজন ব্যক্তির উপর ন্যস্ত থাকে বলিগ্ন। ইহ] 
প্রতিনিপিত্বধলক ব্যবস্থাপনা নিদেশ করে । 

৭। সভা! অনুষ্ঠান ( 70116 01 17,652055 ) 2 * কোম্পানী ধাবস্থ/পন। চতি ভ্রকে 
গ্ররুহ গণতানিক করিতে হইলে কোম্পানী আইন অন্রুসাবে কোম্পানীকে বিভিক্ন প্রকার সভা আহ্বান 
ও সভ। অঠঠিও করিতে হয়। এই বিতিন্ন প্রকার সভ। হইল--পরিচালকমণ্ডলীর সভা, বিধিবদ্ধ 
সহ], বাসিক সাধাবণ সভা, বিশেষ বাঁ অতিরিক্ত সাধারণ সভা, কমিটির সভা, উপ-কমিটির সভা, 
পাওনাদ।(রগণের সভা, প্রদ্দীয়কগণের সভা এবং ভিবেঞ্চাপহোল্ডারগণেব সভ।। কাম্প/নীর সভায় 
সংখা।গরিগের সিদ্ধান্ত মানিয়া লওয়। হয় । 

৮। আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপন। ( [770001 17819210917) 2 পরিমেল নিয়মাবলী 
কোম্পানীর একটি বিধানমুলক দলিল । হহাকেই কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থ(পনা বলে । ইহ!তে 
ব্যবস্থাপন। প্রক্রিয়ার আভ্যন্তরীণ নিয়ম।বলী ও বিধান এনং আনষ্ট|টিকত।র বিশদ বিবরণ লিপিবদ্ধ 
থাকে। অপরদিকে, পরিমেলবন্ধে কোম্প।নীর বিস্তৃত ক্ষমত। ও উহার সীমাবদ্ধতার নিদেশ করা হয় । 
এই ঢুইটি প্রধান দলিলের মাধ্যমে কোম্পনী ব্যবস্থাপনার নিয়মাবলী ও বিধান নির্দিষ্টভাবে 
উপস্থাপন করা হয় । 

৯। অন্ভান্তঠা আইন (06297 406) 2 অন্যান্ত আইন যেমন, ১৯৬৯ সালের 
একচেটিয়। এ অন্তরায়মূলক বাবসায় পদ্ধতি আইন, ১৯৩ সালের বৈদেশিক মদ্র! নিয়ঙ্ছণ আইন, 
১৯৪৭ আলের মূলপন বিলি (নিয়গ্রণ ) আইন, অ'য়কপ আইন, শিকয়কণ আইন ই হ্যাদ্দি -কাম্পানী 
ধ্যবস্থপন।র উপর প্রত্যক্ষ প্রভাব বিস্তাব করে। 

১০। বিশেষায়িত সচিব পদ্ধতি (5196০1811500 5০০50081 0180006 ) 
বিধিবদ্ধ অর্থস্স্থানের প্রক্কৃতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় একটি বিশেষায়িত সচিব পদ্ধতির প্রয়োগের 
প্রয়েরজনীঘত। বৃদ্ধি করিয়াছে, কারণ কোম্পানীৰ শেয়ার সম্পকিত বিষয় উপযুক্তভাবে দেখাঙ্জন। 
করিতে ও লেনদেন করিতে আইনানুগ আন্ঈানিকত। পালন কবিতে হয়। যে কোম্পানীর 
আায়ীর মুশধনের পরিমাণ পচিশ লক্ষ টাটকা ব। ধহার ধিক, ০» কোম্পানীতে বাধ্যতামলক- 
ভাবে একজন পেশ|গত শিক্ষায় শিক্ষিত সচিব 'নয়োগ করিতে হর। 

১১। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব ( 8:6500115110111065 ০06 ০0107815 
170978856138615) 2 বাবসায়িক অথবা অ-ব্যবসায়িক প্রতিষ্ঠান হিসেবে কোম্পানী গঠিত হইতে 


৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


পারে। অ-ব্যবসায়িক কোম্পানী কল! ও সংস্কৃতির উন্নয়ন, গবেষণার কার্য, গোষঠী শ্বার্থ উন্নয়ন, ধর্মীয় 
কার্যকলাপ ইত্যাদির প্রসারে গঠিত হয়। কোম্পানী ব্যবস্থাপনা বিভিন্ন স্থার্থসংঙ্রিষ্ট পক্ষ যেমন, 
বিনিয়োগকারী, কর্মচারী, খরিদ্দার, পাঁওনাদার, সবকার এবং জনম্থার্থ রক্ষার জন্য বিভিন্ন প্রকার দায়িত 
পালনে দায়ী থাকে । 

১২। বিনিয়োগ (1756500275) 2 জনগণের বিনিয্বোগকে উপযুক্তভাবে ব্যবহার কর। 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার অত্যাবশ্যক কর্তব্য । জনগণ বিনিয়ে।গকারী হিসেবে কোম্পানীতে শেয়ার ও 
ভিবেঞ্চার ক্রয় করে এবং আম।নত রাখে। কোম্পানী এই সকল উৎস হইতে প্রাপ্য অর্থকে 
উপযুক্তভাবে ব্যবহার করিয়া জনগণের সঞ্চয়কে ফ্লপ্রন্ত করে। স্তরাং, কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে 
দক্ষতার সহিত বিনিয়়োগকারিগণের বিনিয়োগকে ব্যবহার করিতে হইবে। 

১৩। বেসরকারী ও সরকারী ক্ষেত্রের কোম্পানী (15575565৪0৫. 195077110 
96060] ০012719810865 )£ প্ররৃতি ও উদ্দেস্তের তারতম্যের ভাত্ততে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ধরন 
ও আঙ্গিকে পরিবর্তন লক্ষ্য করা ঘায় । বেসরকারী ক্ষেত্রে কোম্পানী এবং রাস্্ীয় সরকারী দ্ষেঞ্জের 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার ধরন ভিন্ন ভিন্ন হয়। কোম্পানী আইনও সরকারী কোম্পানীব ব্যবস্থাপনার 
জন্য বিশেষ নিয়ম প্রবর্তন করিয়াছে, কারণ সরকাখা কোম্পানীতে সামাজিক উদ্দেশ্য লাধনই সবাগ্রে 
বিবেচ্য । 

১৪। পরিবর্তনীষ্ষ চিত্র ( 00109178106 0:02516 ) 8 ভারঙ।য় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
আমূল এবং ধারাবাহিক পরিবঙন লক্ষণীয় । ১৯৭০ শ্রীষ্টাব্ধেব ৩ওর| এপ্রিল হইতে ব্রিটিশ আমলের 
ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা এবং সেক্রেটারিস্‌ ও টেজারবস্‌ প্রথা বিলুপধ হইয়াছে । উত্তবকালে পেশাদাবী 
ব্যবস্থাপন। জনপ্রিয় হইয়৷ উঠিতেছে। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার অবলুণ্চিব পৃন্ততা পূরণঞ্করিবাধ জন্য 
ব্যবস্থাপনার উপদেষ্ট। ( 7081785০100) 0017501817৮ )-কে শ্বাগঙ জানানো হইতেছে । 


০্াম্পান্ী ন্যস্থাসন্মান্র অ্রক্কর্তভি হ। এ্র্রন্ব (56016 01 72806217) 0 
(00100198105 11 81596010706170 ) 2 


কোম্পানীর একটি সংবিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ব আছে । আইনের চোখে কোম্প।নী একটি ব্যক্তি বলিয়। 
বিবেচিত হয়। কোন ব্যক্তির মালিকান। অপরের ছ।রা অধিক্ত হইতে পারে না। স্থতরাং, সদস্যগণ 
বা শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মালিক নহেন। কিন্তু শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর যূলধনের 
মালিক। 

কোম্পানী একটি গণতান্ত্রিক সংস্থা এবং কোম্পানীর ব্যবস্থাপন[কে গণতান্ত্রিক ব্যবস্থাপন। বলিয়া 
আখ্যা দেওয়া হয়। গণতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনা বলিতে বোঝায় কোম্পানীর সদ্দশ্তগণের দ্বারা এবং 
সদশ্ুগণের স্বার্থে পরিচালিত কোম্পানী ব্যবস্থাপনা । ব্যবহারিক ক্ষেত্রে কোম্পানীর সকল সন্ত 
ব্যবস্থাপনায় প্রতিদ্দিন প্রত্যক্ষভাবে অংশগ্রহণ করিতে পারেন না, কারণ-_ 

(ক) সদস্যগণ দেঁখের বিভিন্ন স্থানে, এমন কি পৃথিবীর যে কোন স্থানে বিক্ষিগুভাবে অবস্থান 
করিতে পারেন , 

(খে) ব্যাপক-মালিক!না কোম্পানীর ( 1/29/9)-07/7:64 ০০71)27)) ) ন্ষেত্রে সদশ্তদের 
সংখ্যা অনেক বেশ৷ হইতে পারে এবং ষ্দি প্রত্যেক স্শ্তকে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় প্রতির্দিনেব কাজে 
অংশগ্রহণ করিতে দেওয়া হয় তবে কোম্পানী খুবস্থাপন।য় জটিলতা। ও বিরোধ স্যটি হইবে , কারণ 
এই ক্ষেত্রে “অধিক সঙ্গ্যাসীতে গ।জন নষ&” হইবার সম্ভাবনাই বেশী । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনার মালিকান। বিচ্ছিন্ন থাকে । মালিকানা ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে বিচ্ছেদ 
থাকবার কারণে অপ্রত্যক্ষ গণতান্ত্রিক নীতিতে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। চালন1 করা হয় । সদদশ্তগণ বাধিক 
»1ধ।;৭ সভায় তাহাদের প্রতিনিধি নির্বাচন করেন। এই সকল প্রতিনিধিকে পরিচালক বলা হয়। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ৫ 


এককভাবে কোন পরিচালকের কর্তৃত্ব থাকে না। অবশ্ট পরিচালকমগ্ডলী নির্নিষ্টভাবে ভারার্পণ করিলে এ 
পরিচালকের আইনানছগ কর্তৃত্ব বর্তায় । এই কারণে পরিচালক নির্বাচনের অব্যবহিত পরেই পরিচালকগণ 
আইন অহ্মারে একটি পরিচালকমগ্ডলী গঠন করেন। আঙ্গিকের দিক হইতে এই পরিচালকমপগ্লী 
একক হইলেও গঠনের দিক হইতে ইহ] বহুবচনাত্মক ব। সমক্টিগত (10151 )। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
পরিচালকমগুলীকে সর্বোচ্চ শিখরে স্থাপন কর! হইয়াছে এবং ঘথেষ্ট ক্ষমতা প্রদান করিয়! হ্বাধীন একটি 
সংস্থা হিসাবে পরিচালকমণ্ডলীকে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উদ্দেশ্য সাধনে এবং দ্বক্ষতা৷ ও মহ্ণতার সহিত 
কোম্পানীকে পরিচালনার জন্য ক্ষমতাবান করা হইয়াছে। পরিচালকমগ্ডলীর স্যস্তগণ কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার প্রতিদিনের কার্ষে প্রত্যক্ষভাবে অংশগ্রহণ করেন না। পরিচালকমগ্ডলী বিভিন্ন সময়ে 
পরিচালকমগ্লীর সভা আহ্বান করিয়া! নীতি ও সিদ্ধান্ত গ্রহণের মাধ্যমে কোম্পানীর কার্ষকলাপ ও 
লেনদেন সম্পাদন করে। কোম্পানী আইন অনুসারে প্রতি তিনমাসে অস্ততঃ একবার এবং এক বছরে 
অন্ততঃ চারবার পরিচানকমগ্ডলীর সভ। অনুষ্ঠিত হইতে হইবে। পর্িচালকমগ্ডলী কার্ষনির্বাহী ও বিধিবদ্ধ 
উচ্নয়প্রকার কার্যাবলী সম্পাদন করে। কোম্পানীর প্রধান প্রধান উদ্দেশ পরিমাণগত্ভাবে স্থির করা, 
যূল পরিকল্পন1 রচন| করা, নীতি নির্ধারণ করা, নূতন উদ্ভাবন করা, স্জনমূলক ধারণার সৃষ্টি কর! এবং 
কোম্পানীকে পুনর্গঠিত করা পরিচালকমগ্ডলীর অন্যতম কাজ । এইসকল কার্যনির্বাহী কার্যকলাপ 
(০35০861৮5 (0100000৭ ) ছাড়াও পরিচালকমগ্ডলীকে কিছু আইনাঙ্গগ কার্যকলাপ সম্পাদন করিতে 
হয়, যেমন, বিব্রণপত্র অথব]। বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি বিলি, শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বন, শেয়ার 
হস্তাস্তরকরণ, শেয়ারের তলবী অর্থ আদায় করা, শেয়।র বাজেয়াগ্তকরণ, বাজেয়াপ্ত শ্রেয়ার পুনর্ধিলি 
করা, সাময়িক, বিকপ্প ও অতিরিক্ত পরিচালক নিয়োগ করা, কোম্পানীর বিভিন্ন ধরনের সভা অন্থঠিত 
করা, কোম্পানীর নামে বিভিন্ন পক্ষের সহিত চুক্তি সম্পাদন করা, লভ্যাংশ হুপারিশ ও প্রদান করা, 
ভ্যার্দি পরিচালকমগ্ডলীর আইনানুগ কার্যাবলী । পরিচাঁলকমগুলীর প্রত্যেক আইনা্ছগ কাজের 
(27:72-/795 2০) জন্য কোম্পানা দায়ী থাকে । 
পরিচালকমগ্ুলী মুখ্যতঃ নীতি-নির্ধারণকারী সংস্থা । পরিচালকমগ্ডলীর নীতি ও কার্যপ্রণালীকে 
ব্যবহারিক ক্ষেত্রে প্রয়োগ করিবার জন্য বিভিন্ন শ্রেণীর কার্ধনির্বাহী, যেমন, ব্যবস্থাপক পরিচালক 
(00217861176 05060), সচিব (5০০156৪1 ) এবং বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ, যেমন, উত্পাদন 
ব্যবস্থাপক, বিপনন ব্যনস্থাপক, কর্মী ব্যবস্থাপক ইত্যার্দি থাকেন। মুখ্য কার্ধনিবাহী পরিচালকমগুলীর 
নীতিকে কার্ধকরী করিবার জন্য প্রধানত দায়ী হন। এই কারণে তিনি সাববানভাবে (50৮- 
১০৪0181]% ) ক্ষমতাপ্রাপ্ত হন। মুখ্য কাধনির্বাহীকে পরিচালকমগ্লীর তত্বাবধানে, নির্দেশনায় এব* 
নিয়ন্ত্রণে কাজ করিতে হয় । বস্ততঃ তিনি নীছি প্রণয়ন ও নীতি প্রয়োগের যোগস্থজ (1101 0080) 
হিসাবে কাজ করেন । পরিচালকগণকে নীতি-নির্ধারণকারী এবং ব্যবস্বাপকগণকে কার্যনির্বাহী বলা খায় । 
বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ তাহার্দের নি নিজ বিভাগের উদ্দেশ পূরণের জন্ দ্বায়বদ্ধ থাকেন। তাহার! নিজস্ব 
নীতি ও কার্ধপ্রণালী স্থির করিয়! বিভাগীয় উদ্দেশ্য পূরণে সচেষ্ট 5ন। অবশ্য এই নীতি ও কার্ধপ্রণালী 
সাংগঠনিক বৃহত্তর নীতিব অস্তর্ভুপ্ত হইতে হঠবে। ১৯১৯ শ্রীষ্টাবের ৩র। এপ্রিল হইতে ম্যানেজিং 
এজেন্ট এবং সেক্রেটারিস্‌ এবং ট্রেজারারস্‌কে মুখ্য কার্যনির্বাহী হিসাবে নিয়োগ করা যায় না। বর্তমানে 
হয় ব্যবস্থাপক পরিচালক (10981088176 0176000 ) অথবা ব্যবস্থাপক ( £0808851) অথবা 
পরিচালকগণের কাধ্নির্বাহী কমিটি (2%০০১৬০ ০012701005৩ 0 017200015 ) মুখ্য কার্ধনির্বাহী 
হিসেবে কাজ করিতে পারেন। “বভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ, ধাহার। মধ্যবর্তী ব্যবস্থাপনার স্তর গঠন করেন 
তাহার! অধন্তপ কার্ধনির্বাহিগণকে নীতি ও সিদ্ধান্ত কার্ধকবী করিবার জন্য উপদেশ ও নির্দেশ প্রদান 
করেন। নিয়বর্তা স্তরের অরপারিপ্টেখেণ্ট, স্বপারভাইজার, ফোরম্যান ইত্যাদি কার্ষনির্বাহিগণ 
থাকেন। এই স্তরটি বস্তুতঃ ব্যসস্থাপনার পরিদর্শনের স্তর । এই স্তরে কার্ধনির্বাহীদের সাহাধ্য করেন 
বিভিন্ন কার্ষে দক্ষ সহযোগী কর্মচারীবৃন্দ । মধাবর্তী ব্যবস্থাপনার স্তরের আদেশ ও উপদেশকে বাস্তবে 


৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


বপায়িত করিবার দায়িত্ব থাকে নিম্নবর্তাঁ স্তরের কার্ধনির্বাহীদের উপর। ইহার! সাহায্যকারীর 
ভূমিকায় (800010%5 1015 ) কাজ করেন এবং মধ্যবর্তা ব্যবস্থাপকগণ ও ক্রিয়াগত ব্যবস্থাপনায় 
(01615610191 07919661061) ) যুক্ত কমাদের (7277 2% 1216) মধ্যে যোগন্থুত্র স্থাপন করেন । 
সমগ্বয় ও সংযোগ স্থাপন ব্যবস্থাপনার অন্থতম প্রধান বিষয়। এই দুইটি বিষয় পরিদর্শনকারী 
ব্যবস্থাপকগণের মাধ্যমে সহজেই সম্পাদিত হয়। স্থপারভাইজারগণ কর্মচারিগণের অঙ্ভূতি, প্রতিক্রিয়া 
এবং মনোভাবের পরিবততন সহজেই অনুধাবন করিতে পারেন এবং সেই অন্ুসারেই ব্যবস্থাপনায় কার্যকরী 
ভূমিকা গ্রহণ করিতে পারেন । 

নিক্নব্শ স্তরের ক্র্ধনিবাহিগণ তাহাদের কাজের জন্য মধ্যবরতা স্তরের ব্যবস্থাপকদের নিকট দায়ী 
থাকেন, আবার মধ্যবতা স্তরের কার্ধনির্বাহিগণ তাহাদের কাজের জন্য পরিচালকমণ্ডলীর নিকট দ্বায়ী 
থাকেন। চূড়াস্তভ|বে পরিচালকম গুলী বাধিক সাধারণ সভায় প্রতিবেদন পেশ করিয়া কোম্পানীর 
মদশ্যদের নিকট কোম্পানীর কার্ধকল/প ও সাফল্যের মূল্যায়ন করেঠ। 

একটি চিত্রের সাহায্যে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ধরন উপস্থাপন করা হইল । 


ক্ষোম্পান্মী ব্যনুস্থাপ্পনান্্ 
ম্ন্ঠা সম্মাল্লোচ্মা্ুলন্ক 

স্শ্বাাল্লোম্ম। (10101012785 01 
(০0120102011 87159217)6776--9 0116109] 
1০1০৬ ) 2 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ধরনকে তিনটি স্তরে 
ব্যাখ্যা কনা যায় । যেমন, (১) সরিচালকগণের 
নির্বাচন এবং পরিচালকমগ্ুলী গঠন-__পরিচালক- 











বিগ) বাথসুয পঝ গণ ও 


; _- [তায সব ৬ 
৬ এ মগ্ুলী ব্যবস্থাপনার দ্বায়িত্ব গ্রহণ করিয়া! কোম্পানীন 
রাপাহণ মূল উদ্দেশ্ঠ স্থির করে এবং পরিকল্পনা ও নীতি 
355 প্রণয়ন করে । 
প্রাতিবোন পেখ (২। অধস্তন কর্মচারীবৃন্দের জহায়তায় 
গু রি বাবস্থাপকগণ কর্তৃক পবিকল্পন। ও নীতি কার্ধকরী 
৩ তীয় স্ঘর করা, 'এবং 

ফেফিয়ত 2 প্র 
এদারে (৩) উর্বতন কর্তৃপক্ষেব নিকট কাজের 
| প্রতিবেদন পেশ করা ৪ কাজেব কৈফিয়ত 


দেওয়া | 

কোম্পানী ব্যবস্থাপন[ব বিভিন্ন স্তরেন কর্তৃুপক্ষেব নিদিই্ট ভূমিক! পর্যালোচন। করিলে আখর। 
“কোম্পানী ব্যবস্থাপনর নিয়লিখিত সমস্তাগুলি মন্ধাবশ করিতে পারি £ 

(১) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার যূল সমস্যা হইল এই যে, যদিও তাত্বিক দৃষ্টিভঙ্গিতে কোম্পানী 
ব্বস্থাপন।র প্ররুণি গণতাস্থিক, কিন্তু ধাস্ত্রবে ইহা অর্থ নৈতিক মুষ্ধিখেয তম্বেদ একটি উজ্জল তৃ্াস্ত। 
য্দি আইনেখ যূল উদ্দেশ্বা বা কোম্পানী আইনেব ৰপকারগণের প্রকৃত দুষ্টিতঙ্গিকে সঠিকভাবে 
বাবস্থাপনায় রূপায়িত কর! সম্ভব হইত, তবে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। এইরূপ মুগ্টিমেয়তান্ত্রিক রূপ পরিগ্রহ 
করিত না। আইনের তত্ব হইতে ধখনই বাবস্থাপনার ব্যবহারিক প্রয়োগের তারতম্য ঘটে তখনই 
বাবস্থাপনায় ছুননীতি ও সমণ্ঠা দেখা দেয়। 

(২) মূলতঃ কোম্পানী ব্যবস্থাপনা সকল সমস্যার উৎম হইল মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার 
পণকীকরণ। আইন অনুসারে শেয়ারহোল্ডারগণ আপাতভাবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি * 


বিষয়ে কার্যকরী নিয়ন্ত্রণের অধিকারী, কারণ তাহাদের ভোটাধিকার আছে। পরিচালকগণকে 
শেয়ারহোল্ডারগণের মতামত মানিয়! চলিতে হয় । ছোট ছোট কোম্পানীর ক্ষেত্রেই পরিচালকগণ ও 
শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে এইরূপ সম্পর্ক বজায় রাখ! সম্ভব ; কিন্তু বুহৎ কোম্পানীর ক্ষেত্রে মালিকান। 
ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে পথকীকরণ এই সম্পর্ককে বিনষ্ট করে। এইক্ষেত্রে কিছু পরিচালক ব্যবস্থাপনাকে 
কুক্ষিগত করেন। বাস্তবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মৃষ্টিমেয়তস্ত্রের বৈশিষ্ট্য গুলিই পরিলক্ষিত হয়। 

(৩) ব্যবস্থাপনার অন্যতম নীতি “যেখানেই ঝুঁকি সেখানেই নিয়ন্ত্রণ'_-ইহা কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে কার্যকরী হয় না। কোম্পানী ব্যবস্থাপনা বস্ততঃ কয়েকজন মুষ্টিমেয় পরিচালকের 
হাতে থাকে এবং তাহারা অধিকাংশ ক্ষেত্রেই শেয়ারহোল্ডারগণের স্থার্থরক্ষায় ব্রতী হন না, বরং 
নি্গেদেব স্বার্থবক্ষার উদ্দেশ্রে মুষ্টিমেয়তস্্কে শ্বাগত জানান । ফলে কোম্পানী ব্যবস্থাপনা ইহার 
গণতাস্্িক ও প্রগতিশীল চরিত্র হারায় । গণতান্ত্রিক রীতি নিছক তাত্বিক সত্য হইয়া দেখ! দেয়। 

(8) কোম্পানী ব্যবস্থাপনাম্ম গণতন্ত্র একটি অলীক ধারণা । যদিও পরিচালকগণ 
'শেয়ারহোল্ডাবগণের দ্বারা নিবাচিত হন, তবুও তাহারা শেয়ারহোল্ডারগণের পছন্দমত ব্যক্তি নাও 
হঈতে পারেন । প্রভাবশালী কিছু শেয়ারহোলজ্চার ধাহারা অনেক শেয়ারের মালিক এবং সংখ্যাগরিষ্ঠ 
ভোটাধিকারী তীহাবাই পরিচালকগণের মনোনয়ন দেন। স্থতরাং পরিচালকগণকে সমস্ত শেয়ার- 
হোল্ডারের প্ররূত প্রতিনিধি বলা সমীচীন নহে। পরিচালকগণ অধিকাংশ ক্ষেত্রেই সংকীর্ণ 
দুষ্টিতঙ্গি লইয়া! কাজ করেন এবং সাধারণ সদস্যদের স্বার্থরক্ষায় ব্রতী হন ন1। 

(৫) কিছু স্বার্থান্বেষী পরিচালক কোম্পানী ব্যবস্থাপনায়. তাহাদের মৌরসীপাট্া স্াপন বা 
'সাআাজা গঠনের? (০7776 71210178£) চেষ্টা করেন । বলা হয় যে, “একটি পরিচালকমগুলীকে বরখাস্ত 
করা একটি মন্ত্রীম গুলীকে বরখাস্ত কর! অপেক্ষাও অনেক কঠিন কাজ? । (115 58516] 00 01568 
2. 10791181505 027 00901510055 ৪. 30210. 01 01:506915, ) শেয়ারহোল্ডারগণ বর্তমান 
পরিচালকগণের কার্যকলাপে অসন্থষ্ট হইলে নৃতন পরিচালক নির্বাচিত করিতে পারেন বটে, কিন্তু নব- 
নির্বাচিত পরিচালকগণ৭ একই ্বার্থগোষ্ঠীত্ক্ত বাক্তি এবং তাহারা আভ্যন্তরীণ চক্রগোঠীর (৮7767 
72%) অর্থাৎ একটি সুসংগঠিত বিধিবদ্ধ /গাঠীব স্বার্থরক্ষার জন্য কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে চালন। করেন । 

(৬) শেয়ারহোল্ডাবগণ প্নিদ্রা বিশারদ” ( 51626187/6 17251675 ) | মানসিকভাবে তাহার! 
যে কোন ধবনের পরিবর্তনের বিরোধী এবং সাধারণভাবে শেয়ারহোল্ডারগণ নিক্ষিয় ও অস্তরূথী। 
ইহার ফলে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সমন্তা আরও জটিলতর হইয়া উঠে। যদ্দি শেয়ারহোল্ডারগণ 
ব্যবস্থাপনায় সক্রিয় ন। হন, তবে বিভিন্ন ধবনেন সমস্য! ও দুর্নীতি প্রশ্রয় পাইতে বাধ্য | 

(৭) ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার অবলুপ্তি কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় শৃন্ঠতা সৃষ্টি করিয়াছে | ইহার 
ফলে ব্যবস্থাপনায় দক্ষত। হ্রাস পাইতেছে । 

উপসংহার : উপরোক্ত আলোচন। হইতে ইহা স্পষ্ট য় যে, কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব মল 
সমশ্তাগুলির তিনটি দিক হইল £ 

(১) মুষ্টিমেয়তম্ববের সমস্যা , 

(২) পবিচলকম গুলীর অকার্যকারেতা ও অকুতকার্ধত1 এবং 

(৩) ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথাব অবলুপ্পু ও পরিবর্তনশীল পটভূমিকায় বাবস্থাপনায় দক্ষতার 
অভাব । ৃ 

০্ষচাম্পান্লী ব্যস্ভাশন্ান্্র ভ্ডল্র ও ভ্ডভ্রুসম (77956182194 [71615101)5 
06 (0021205105 18108601701% ) 2 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার অঙজসমুহ (01£5109 01 0000905 11819860306) 2 
বাবস্থাপনার স্তরক্রম (18118661116 1012ানা0ড ) বলিতে বুঝায় ব্যবস্থাপনার প্রশাসনিক 
বস্তুকে । এই প্রশাসনিক বসব বাবস্থাপনাব বিভিন্ন স্তরেব কর্মীদের লইয়া গঠিত। কোম্পানী 


৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ব্যবস্থাপনার অ্গসযূহ ব্যবস্থাপশায় নিযুক্ত কর্মীদের স্তরঞ্মকে ঘিরিয়৷ গঠিত। ধাহার1 কোণী 
ব্যবস্থাপনায় নিযুক্ত তাহার! পরিচালক, বার্যনিবাহী পরিচালক, ব্যবস্থাপক, সাঁচব, বিভাগীয় ব্যবস্থাপক 
ইত্যার্দী হইতে পারেন। তীহার। ব্যবস্থাপন1-সংক্রাস্ত কার্ধাবলী সম্পাদনের দাস্িত গ্রহণ করেন। 
ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত কার্যাবলী সামগ্রিকভাবে ব্যবস্থাপন। প্রক্রিয়া (10978861021)6 01090685 ) 
বলিয়া পরিচিত । এই প্রক্রিয়ার মধ্যে একদিকে থাকে পরিকল্পনা, সংগঠন, আদেশদান, সমন্বয় ও 
নিয়ন্ত্রণ এবং অন্যদিকে থাকে ক্রিয়াগত কার্যকলাপ, যেমন, কারিগরী, বাণিজ্যিক, আধিক, নিরাপত্তা ও 
হিসাব-সংক্রাস্ত কার্যাবলী | 

ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন কার্য বিভিন্ন স্তরে »ম্পাদদিত হয় এবং বিভিন্ন ব্যবস্থাপক কর্মীর মধ্যে নির্দিষ্ট 
স্তরক্রম থাকে। সাধারণতঃ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তিনটি স্তর দেখা যায়, যেমন -- 

১। উধবতন ব্যবস্থাপনার স্তর 00 81071601061) 1:5৩) , 

হ। মধ্যবতা ব্যবস্থাপনার স্তর (1 0016 7/181095610)06 1] 252] )% ইহ আনাণ 
ছইভাগে বিভক্ত । যেমন -- 

(ক) উচ্চ মধ্যবর্তী স্তপ (002০7 711101৩ 1,259] ) এবং (খ) নিয় মধ্যবতী স্তর (1,062 
[40100111০৬০], 


৩। নিম্পতর বা কার্করী ব্যবস্থাপনার স্তর (1০:76. 0: 0796:80106 
1%181)8,561176106 1,95০] )। 


নিষ্বে ব্যবস্থাপনার পিরামিডেব মাধ্যমে ক 1গুলি ব্যাখ্যা কর] হইল £ 


7 শট পবিছালক্চমওী 
//-- _--শ বাকস্থাপক পরিচালক 
রত __ - আবমিচণের পরিদেনেক 
রঃ / করি 777 ব্যবস্থাপক 
উপ ব্যবস্থা পকগণ 








বিভাগাথ ব্যবন্রাপকগ৫ 


উপ-বিভাগীয় উল 


পা বা তাবাধাযকগঞ 
১১৪ সুগবভাইজোবস্‌ 
বা জ্ের্রেকগণ 


রে ০০১০০০০৩র। হেন 
ভি বা কমলা 


ই. এফ. এল. ব্রেক ( ঘর. দর, [4 82512, ) ব্যবস্থাপনাকে তিনটি স্তরে বিভক্ত করিয়াছেন। 
ব্যবস্থাপনার কাজ ুষ্ভাবে সম্পন্ন করিবার জন্য ব্যবস্থাপনার কার্যাবলীকে বিভিন্ন স্তরে বিভক্ত কর! 
হয়। ভ্তরগুলির ক্রমান্ছগ ধারাকে ব্যবস্থাপনার যাজকতত্ত্র বা ক্রমস্তর (02277920776 
[):.101051)5) বলে । :এই স্তরগুলি ও তাহ|দে্ কার্ধাবলী পরপৃষ্ঠায় আলোচন। কর। হইল £ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ৯ 


উধ্ন্বভিন শ্যশন্হাশম্মান্ জ্বল (00 81810982107006 1,551) 5 

কেম্পানী ব্যবস্থাপনার শীর্ষ স্তরকে উচ্চতর স্তর বলে। এই স্তরে পরিচালকমগ্ুলী, সভাপতি, 
কার্ধনির্বাহী পরিচালক, ব্যবস্থাপক ব1 কর্মাধাক্ষ, উপ-ব্যবস্থাপক বা উপ-বর্মাধ্যক্ষ থাকেন । পরিচাঁলক- 
মণ্ডলী কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ ক্ষমতার অধিকারী । এই সংস্থ। নীতি-নির্ধারপ, কাজের মূল্যায়ন 
ও পর্যবেক্ষণের কাজে লিপ্ত থাকে । কিন্ত পরিচালকমগ্ডলী একটি সম্টিগত বা বহুবচনাত্মক ( 01:81) 
সংস্থা। ইহ! শীতি ও কার্যক্রম প্রস্তুত করে বটে কিন্তু সেইসকল নীতি ও কার্যক্রমকে ব্যবস্থাপনায় সক্রিয় 
অংশ গ্রহণের মাধ্যমে বাস্তবে রূপায়িত করিতে পারে না। পরিচালকমগ্লী বাবহারিক ক্ষেত্রে ক্লাস্ত ও 
অকার্ধকরী সংস্থা। এই কারণে ইহা মুখ্য কার্ধনির্বাহী নিযুক্ত করিয়া তাহার উপর ভারার্পণ 
(615890107)) করে। এই মুখ্য কার্ধনির্বাহী ম্যানেজিং ডিরেক্টর অথব। জেনারেল মানেজার হইতে 
পারেন। কোম্পানী আইন অনুসারে একটি কোম্পানীতে একই সময়ে একাধিক মুখ্য কার্ধনির্বাহী 
থাকিতে পারেন না। অবশ্য তিনি একাধিক উপন্যবস্থ(পকের সাহাধ্য গ্রহণ করিতে পারেন। মুখ্য 
কার্ধনিবাহীকে পরিচালকমণ্ডসীর তত্বাবধানে, নির্দেশনায় ও নিয়ন্ত্রণে কাজ করিতে হয়। তিমি 
পরিচালকমগ্ুলী ও ক্রিয়াগত ব্যবস্থাপনায় নিযুক্ত ব্যবস্থপকগণের মধ্যে যোগস্থত্র বা সেতু-রচনা 
করেন। পরিচালকমগ্ুলীর সিদ্ধান্তকে তিনি কমাঁদেৰ জ্ঞাত করেন। তিনি পরিচালকমগ্ডলীর 
গৃহীত সিদ্ধান্ত ও নীতি কার্ধকরী করিবার জন্য দায়ী থাকেন এবং প্রতিদিনের ব্যবস্থাপনায় অংশ 
গ্রহণ করেন। 

কার্যাবলী ( চ070010009 )$ উর্ধ্বতন ব্যবস্থাপনার প্রধান প্রধান কার্ধাবলী হইল : 

(১) কোম্পানার মূল পরিকল্মন। রচন1 কর। | 

(২) কোম্পানীর মুখ্য উদ্দেন্ট ও যূল নীতি নির্ধারণ কব।। কোম্পানীর উদ্দেশ্ট অবশ্যই 
পরিমাণগতভাবে নিধারণ করিতে হইবে | 

(৩) এই গ্রে কোম্পানীর কার্ধক্রম স্থির কর! হয়। 

(৪) উর্ধ্বতন স্তরের ব্যবস্থাপকগণ আদেশ ও নির্দেশ প্রদানের মাধ্যমে অধস্তন কর্মীদের 
দ্বার। কাজ করাইয়া! লন । 

€৫) এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণ পারিপাশ্বিক প্রতিক্রিয়ার মোকাবিলা! করেন । 

(৬) এই স্তর পরিকল্পশ।, সংগঠন ও নিয়ন্ত্রণের কাজে লিপ্ত থাকে । 

(৭) এই স্তরেব ব্যবস্থাপকগণ সামগ্রক নেতৃত্ব প্রদদানেন মাধ্যমে বাবস্থাপনায় সজীবতা| 
আনেন। 

(৮) এই স্তরের স্যবস্থাপকগণ কোম্পানী বাবস্থাপনায় গতিশীল আনয়ন করেন এবং 
সংগঠনকে একটি সাহিক পদ্ধতি ( €১6৪] 355:০10 ) হিসাবে গঠন করিবার জন্য বিভিন্ন কাজের মধ্যে 
ভারসাম্য বজায় রাখেন । 

(৯) এই স্তর কোম্পানীব সম্পর্দ পরিকল্পন। করেন । 

(১০) এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণ বিতিন্ন তথ্য সংগ্রহ ও পরিবেশন এবং উপযুক্ত সময়ে সঠিক 
সিদ্ধস্ত গ্রহণ করিয়। কোম্পানীর কার্ধকলাপ সম্পাদন করেন । 

(১১) এই স্তরের কর্তৃপক্ষ কোম্পানীর বাজেট বা আয়-বায়ের পূর্বান্নমান অনুমোদন কবেন। 

(১২) এই স্তরে বিভাগীয় কার্ধকলাপের মূল্যায়ন কর! হয়। 

(১৩) এই স্তরের কর্তৃপক্ষ কোম্পানীর বিভিন্ন স্তরের কর্মীদের নিযুক্ত করেন। 

(১৪) এই স্তবের শীর্ষে অবস্থানকারী পরিচালকমগ্লীকে কিছু আইনানুগ কার্ষকলাপ, যেমন, 
বিবরণপত্র বা প্রসপেক্টাস প্রকাশ, শেয়ার বণ্টন, শেয়ারের তলবী অর্থ আদায়, শেয়ার বাজেয়াঞ্তকরণ ও 
বাজেয়াপ্ত শেয়ার পুনর্ধিলি করা, কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার সভা আহ্বান করা, তৃতীয় পক্ষের সহিত 
কোম্পানীর হইয়া চুক্তি কর। ইত্যাদি কার্য করিতে হয়। 


১৭ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


সপ্র্যবভ্াঁ আ্যন্স্ছাস্ননাল ভ্ল্র (1117016 [87098210076 1.66]) £ 

বিভাগীয় প্রধানগণ অর্থাৎ বিভিন্ন বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ যেমন, কর্মা ব্যবস্থাপক, বিপণন 
বাবস্থাপক, হিসাব ব্যবস্থাপক, উৎপাদন ব্যবস্থাপক ইত্যাদি কর্মচারীদের লইয়া! মধ্যবর্তঁ ব্যবস্থাপনার 
উচ্চতর স্তর গড়িয়া উঠে। কিন্ত মধ্যবতর্খ ব্যবস্থাপনার নিম়তর স্তরে অবস্থান করেন উপ-ব্যবস্থাপকগণ 
ও তত্বাবধায়কগণ ব। স্থপারিপ্টেপ্ডেন্টগণ | বৃহৎ কোম্পানীব ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে মধ্যবতাঁ ব্যবস্থাপনার 
স্তরকে এইভাবে উচ্চতর মধ্যবর্তাঁ ও নিয়তর মধ্যবর্তী স্তরে বিভক্ত করা হয় । 

কার্ধখাবলী ( চা :55610108 ) 2 মধ্যবর্তী বাবস্থাপন] জ্তরের প্রধান প্রধান কার্ধাবলী হইল £ 

(১) মধ্যবর্ত ব্যবস্থাপকগণ উচ্চতর ব্যবস্থাপ্কগণ কর্তৃক প্রদ-্ত সিদ্ধান্ত ও পরিচালকমণ্ডলীর 
গৃহীত নীতিকে ব্যাখ্যা করেন এবং উচ্চতর ব্যবস্থপকগণকে কোম্পানীর বৃহত্তর নীতি প্রণয়নে 
হ্পারিশ ও নির্দেশ প্রধানের মাধ্যমে সাহায্য করেন। 

(২) মুখা কার্ধনির্বাহীর নিকট হইতে নিদেশ গ্রহণ করিয়া অধীনস্থ কর্মরত অবেক্ষকগণ বা 
ক্থপারিণ্টেণ্ডণ্টেদের কাজের নির্দেশ দেওয়। ও তাহাদের পবিচালন। কর। 'এই স্তবে ব্যবস্থাপকগণের 
অন্যতম কাজ । 

(৩) এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণের প্রপাঁন কাজ হইল উচ্চতর স্তর, নিয্নতর স্তর ও সমক্তরের 
কর্মীদের কাজের সমন্বয় করা । 

(৪) উচ্চতর স্তরের ব্যবস্থাপকগণ নিজ নিজ বিভাগের সণ্গঠন এবং বিভাগীয় উদ্দেশ্য পৃরণের 
জন্য বিভাগীয় কার্ধকলাপ সম্পাদন করেন । 

(৫) বিভাগীয় বাবস্থাপকগণ কর্মরত কর্মচারিগণকে কোম্পানীর কার্যাবলী সম্পার্দনে 
নির্দেশ দেন। 

(৬) এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণ বিভাগীয় কাছের তদারক করেন এব" বিভাগীয় কাজ ও বাক্তি- 
কার্ধকলাপের মধ্যে সমন্বয় সাধন করেন । 

(*) এই স্তরের ব্যবস্বাপকগণ সমন! শমাধানের কৃর্যকর পন্থা! উদ্ভাবন করেন । 

(৮) এই স্তরের কর্মাধ্যক্ষগণ বিভাগীয় কার্কলাপের প্রতিবেদন প্রস্তুত করিশ্না উহা! উচ্চতর 
ব্যবস্থাপকগণের নিকট পেশ করেন। 

(৯) বিভাগীয় পরিকল্পনা, নিয়োগ, অন্প্রাণিতকরণ এব" নিয়ন্ত্রণের কাজও এই স্তরের 
ব্যবস্থাপকগণের কাজ । 

(১০) এই স্তরের বাবস্থাপকগণের মানবিক ও কারিগবি দক্ষত। থাক! প্রয়োজন । উপকরণ ও 
উৎপাদনের মধ্যে সমন্বয় সাধন করিয়] তাহাবা কোম্পানীর লক্ষ্য বা উদ্দেশ্য পূরণে সাহায্য করেন । 


স্মিক্িভুলল ভঞঙ্খন। নার্শকলরী লান্স্ছী্পম্যান্ল ভুল (10৬61 01 02021- 
1105 719119567772106 1:০5] ) ৪ 

ফোরমান বা কর্ধনায়ক এবং প্রথম সারিব স্ুুপারভাইক্তাবগণ বা পরিদর্শকগণ ও অবেক্ষকগণ 
নিয্নতর ব্যবস্থাপনার স্তর গঠন করেন। উহার কার্ধকবী বাবস্থাপনার সহিত প্রতাক্ষভাবে জড়িত | 
বাবস্থাপনার ক্রমস্তবে সর্বাপেক্ষা নিম্নে অবস্থান করেন বলিয়া! ইহার! কর্মীদ্দের সহিত প্রতাক্ষভাবে 
সম্পঞ্ষিত। এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণ সহকমীরদদদের সহায়তায় তাহাদের দায়িত্ব পালন করেন। বল 
হয় ষে, একজন ভাল স্থপারভাইজার ব্যাঙ্ক আকাউণ্ট (8801 4১০০০) )-এর মত । তিনি 
ব্যবস্থাপনায় নিরাপত্তা আনেন এবং পষ্ঠপোষকের ভূমিকা (54717251012 ) গ্রহণ করেন। 
কিস্তু এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণের সংকট হইল উপযুক্ত কর্তৃত্বের অভাব । স্থপারভাইজার ও ফোরম্যান 
বন্ততঃ অর্ধ বা] প্রায়-ব্যবস্থাপকের ভূমিকায় কাঙ্গ কবেন। নিয্রতর বাবস্থাপনার কাজকে অধিকতর 
ফলপ্রশ্ করা বিশেষ প্রয়োজন এই কারণে যে, এই স্তর উপযুক্তভাবে কাজ না করিলে সংগঠনের উদ্দেস্ঠ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ১১ 


পূরণ কর] সম্ভব নহে। এই জন্যই পিটার ড্রাকার (7৪0 [0:0051 ) এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণকে 
যথেষ্ট কর্তৃত্ব, মর্যাদা, ক্রিয়াগত বিষয়ে সম্পূর্ণ তথ্য পরিবেশন, উদ্দেশ্ঠ স্থিরীকরণে সক্রিয় ভূমিকা, কাজের 
সীমিত পরিধি ও উচ্চতর পদ্দে উন্নীত হইবার সুযোগ দেওয়ার পক্ষপাতী । 

কার্ধাবলী ( চাও150610109 ) 2 নিয়তর ব্যবস্থ(পন। স্তরের প্রধান প্রধান কাষাবলী হইল £ 

(১) কমীদের (72000 8120 516) সহিত উচ্চস্তরের ব্যবস্থাপকগণের যোগাযোগ 
রক্ষা করা ; 

(২) করমীদের কাজের তদারক কর এবং প্রয়েজনীয় আদেশ, নিদেশ ও পরামর্শ দেওয়া এবং 
কর্মপদ্ধতি ও কম্ণপন্থ। নির্ধারণ কর; 

(৩) কমণরা তাহাদের মতামত, স্থপারিশ, অভাব-অভিযোগ, কাজের সুবিধা ও অস্ুবিধা 
ইত্যাদি এই স্তরের ব্যবস্বাপকগণের নিকট প্রথমে পেশ করে এবং ইহার! প্রতিবেদনের মাধ্যমে উহ্‌! 

তর স্তরের ব্যবস্থাপকগণের নিকট উপস্থাপন করেন ; 

(৪) ইউহার। বিভিন্ন কর্মীর কাজের মধ্যে সমন্বয়সাধন করেন, 

(৫) প্রত্যক্ষভাবে সকল শ্রেণীর কর্মীর সহিত সংযোগ রক্ষা করাও এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণের 
কাজ। 

(৬) ইহারা শ্রমিক-কর্মচারীদের প্রতি মধ্যবর্তী স্তরের ব্যবস্থাপকগণেব দৃষ্টি আরুষ্ট করান , 

(৭) উহার] শ্রমিক-কর্ণচারীদের মানসিকতার স্তর উন্নীত করেন এবং তাহাদের মনোবল 
(201810 ) উন্নয়নে সাহায্য করেন; ্ 

(৮) ইহার। সংগঠনের মূল পরিকপ্পনাকে স্বশ্নকালীন কার্যকরী পরিকল্পনায় রূপান্তরিত করেন; 

(৯) এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণের কারিগরী দক্ষতা থাকা প্রয়োজন, কারণ ঈহার। কর্মীদের 
কাছেব মুল্যায়ন করিয়া! তাহার কাজেন ক্রুটি সংশোধন করেন , 

(১০) এই স্তরের ব্যবস্থাপকগণকে পষ্ঠটপোষকের ভূমিকা (5৮১০৮ 101০) পালন 
করিতে হয় । 


ভ্ঞাল্রভে শুলভ্র--ভি্িন্ক ল্যলস্থাসনা। লও্ভভা অপ্রল্োগ কল্ত! 
হল 2 (0 227 215 10161910102 10 210960117277 16515 101:9061920 11 
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কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্তর নির্দেশ করে যে, কোম্পানী পরিচালনার দায়িত্ব মানবিক প্রতিনিধির 
হাতে ন্যন্ত থাকে এবং ব্যবস্থাপনায় একটি ক্রমস্তব (17157810175 ) থাকে । উপরস্ত, আইনের বিধান 
অনুযায়ী কোম্পানী ব্যবস্থাপনা চালাইতে হয়। ভারতে প্রধানতঃ বড় বড় কোম্পানীগুলিতেই 
স্তরভিতভিক বাবস্থাপনা দেখা যায়। যে সকল রুটিশ কোম্পানী ৪ বড বড বিদেশী কোম্পানী 
ম্যানেজিং এজেন্ট দ্বার। পরিচ।লিত হইত ঘেঈ সকল কোম্পানীতেও স্তরভিত্তিক ব্যবস্থাপনা পরিলক্ষিত 
হয়। কিন্তু ভারতে অপ্লিকাংশ কোম্পানী আয়তনে ক্ষুদ্র এবং সেই সকল কোম্পানীতে স্তরভিত্তিক 
ব্যবস্থাপনায় রৈখিক বা উল্লম্ব ( ৮০৫০৪] ) ব্যবস্থাপন]1 গভিয়। উঠে এবং ইহা রৈখিক সংগঠনের ক্ষেত্রেই 
প্রযোজ্য ! কিন্ত বতমানে ব্যবস্থাপন।র ক্ষেক্&ে বিশেষায়ণ আনিবার জন্য কর্মী (508) সংগঠনের 
প্রচলন বৃদ্ধি পাইতেছে । উপরন্ত, রৈখিক ব্যবস্থাপন1 ধীরে ধীরে সমান্তরাল (13017201551 ) 
ব্যবস্থাপনায় বপাস্তরিত হইতেছে । স্বতরং ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে পদ্ধতিগত 
পরিবর্তন লক্ষণীয় । 'প্রধানতঃ ম্যানেজিং এজেন্টগণই তাহাদের পরিচালিত ও অধীনস্থ বৃহৎ 
কোম্পানীগুলিতে স্তরভিত্তিক বাবস্থাপনার প্রয়োগ করিয়াছিল । কিন্তু ১৯১৯ খ্বীষ্টাবের ৩র1 এপ্রিল 
হইতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা ও সেক্রেটারিস্‌ ও ট্রেজারার্স প্রথা ভারতে অবলুপ্ত হয়। ইহার 
পরবর্তীকালে পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রচলন ধীরে ধীরে উজ্জল হইয়! উঠিতেছে। এই পদ্ধতিতে 


১২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ব্যবস্থাপনায় প্রশিক্ষিত ব্যক্তি বেতনতৃক্‌ কার্যকরী পরিচালক হিমাবে বিশেষজ্ঞের ভূমিকায় নিযুক্ত 
হইতেছেন। ব্যবস্থাপনার উপদেষ্টাগণও ব্যবস্থাপনার প্ররুতি বা ধরনে পরিবর্তন আনিয়াছেন। 
স্তরভিত্তিক ব্যবস্থাপনা! সনাতনী বা! গ্ুপদী পদ্ধতি । ব্যবহারিক ক্ষেত্রে বৃহৎ কোম্পানীতে ইহার 
প্রচলন এখনও আছে । 


ক্ষাম্পাশী হ্যবস্থাসনালজ ০সাল্তন্ছোল্ডান্রগগশেল্র জ্ুনসিক্কা ৪ 
ভ্াহাক্েন্্ জবা জশ্রিক্ষান্র, ল্ষমন্ডা১ ক্ভিল্য ও চশাজিজ্্র (2২০1০ ০£ 
91)87611010619 17) 001078057৮1 810865172276 2 11761771906) 2161005 8100 
[১০৮72:৪১ [06169 2150 18908116155 ) 5 


শেয়ারহোন্ডারগণ কোম্পানীর স্দস্ত কিন্তু শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মালিক নন, কাখণ 
কে।ম্পানী একটি বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ব । কোন ব্যক্তি অপর কেনি ব্যক্তির খালিক হইতে পারেন না। 
এই কারণে শেয়ারহোন্ডারগণ কোম্পানীর মালিক নন, কিন্তু তাহার। কোম্পানীর মূলধনের মালিক | 
“যেখানেই ঝাঁকি, সেখানেই নিযন্ত্র”” এই নীতিটি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে, 
কারণ কোম্পানীতে মালিকানা ও নিয়ন্্ণের মধ্যে পরথকীকরণ করা হয়। তবে কোম্পানী আইন 
শেয়ারহোল্ডারগণকে কোম্পনী ব্যবস্থাপনা-সংক্রান্ত বিষয়ে প্রভূত ক্ষমতা ও অধিকার প্রদ্দান 
করিয়াছে । 


ত্ষাম্পানলী ব্যবস্ঞাশন্যান্র শুল্পভ্রুহ্েে শেলাক্হ্োজ্ডান্রগশেল জ্বীন 
(1805 01 9138101)010078 1 006 17716187015 01 0:01019875% 18198010019 ) 2 


আইনতঃ শেয়ারহোল্ডারগণই কোম্পানীর যূলধনের মালিক । তাহারাই প্ররুত অর্থে কেম্পানীর 

নাঁকি-বাহক। তাহার! কারবার পরিচালনার দায়িত্ব গ্রহণ করেন, আবার তাহারাই কোম্পানীর অর্থ 
সংস্থানকারী । শেয়ার ক্রয়ের মাধামে শেয়ারহোন্ডারগণ কোম্পানীতে অর্থ বিনিয়োগ করেন। 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ স্তরে শেয়ারহোল্ডারগণের স্বান। পরিমেলবন্ধের অন্তকুক্তি হইলে 
পরিচালকমগুডলীব গৃহীত নীতি শেয়ারহোল্ডারগণ অনুমোদন করেন । আবার, শেয়ারহোন্ডারগণ বিশেষ 
প্রস্তাব গ্রহণ সংকল্লের মাধ/মে পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর ধারার পরিবর্তন করিতে পারেন। 
নিয়লিখিত ক্ষেত্র গুলিতে 'শায়ারহোন্ডারগণের অনুমতি প্রয়োজন £ 

(১) নৃতন কোন কারবারের কাারভ্তে॥ ক্ষেত্রে, 

(২) কোম্পানীর কোন সম্পত্তি বা গ্রতিষ্ঠানেব কিয়্*' 4 ব1 সম্পুর্ণ বিক্রয় অথবা ইজার। দিবার 
ক্ষেত্রে । 

(৩) কোন পরিচালকের খণ মকুব ব। খণ পরিশোধের মেয়াদ বৃদ্ধির ক্ষেত্রে, 

(৪) বোনাস শেয়ার বিলির ক্ষেত্রে, 

(6) জনগণের কাছে নুতন শেয়ার বিলির ক্ষেজে; 

(৬) কোম্পানীর সম্পত্তির কোন অধিঞ্ত অংশ হইতে প্রাঞ্ধ ক্ষতিপূরণের অর্থ ।বশ্ব(সযোগ্য 
ঝণপত্র ছাড়া অন্ত কোন সম্পত্তিতে বিনিয়েগ করিবার ক্ষেত্রে, 

(৭) কোম্পানীর স্বেচ্ছক্ত অবসায়নের ক্ষেত্রে ) 

(৮) কোম্পানীর মূলধন পুনগঠিনের ক্ষেত্রে, 

(৯) ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও ব্যবস্থাপকের পারিশ্রষিক স্থির করিবার 
ক্ষেত্রে, 
(১০) কোম্পানীর হিসাব পরীক্ষক নিয়োগের ক্ষেত্রে; এবং 
(১১ পরিচালক নিয়োগের £ক্ষেত্রে । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ১৩ 


ন্শেক্সানহ্হোন্ডা লগতে অপ্রিক্কান্র ও হ্লভ্ডা (16065 9100 1১0 61:5 
0 91791:61/01061:5 ) ? 

ব্যাপকভাবে শেয়ারহোন্ডারগণের অধিকারকে ছুই শ্রেণীতে বিভক্ত কর! যায় । (যমন-_ 

(ক) ব্যক্তিগত অধিকার (11001510581 115 ) 2 এই সকল অধিকার কোন শেয়ার- 
হোল্ডার এককভাবে অন্ত কোন খেয়ারহোল্ডারের সাহাধ্য ব। অন্রমতি ছাড়াই প্রয়োগ করিতে পারেন । 

(খ) গোষ্ঠী আধকার (0:০১ 2161565) ৫ এই সকল অধিকার শেয়ারহোল্ডারগণ 
যৌথভাবে প্রয়োগ করিতে পারেন । 

কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে কোম্পানী ও তাহাঁব শেয়ারহে।ল্ডারগণের সম্পক নির্দেশিত 
হয় । শেয়ারহোল্ডারগণ যাহাতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর তাহার্দের নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করিতে পারেন 
তাহার জন্য কোম্পানী আইনে কতকগুলি ব্যবস্থার বিধান আছে। কোম্পানী আইন অনুসারে 
শেয়ারহোল্ডারগণ নিয়লিখিত অধিকারগুলি ভোগ করেন £ 

(১) প্রত্যেক শেয়ারহোল্ডার কোম্পানী হইতে তাহার শোয়ারের উপর লভ্যাংশ পাইবার 
অধিকাবী। 

(২) কোম্পানীর অবসায়ন ঘটিলে উদ্ত্ত সম্পত্তিতে খেয়ারহো্ডারগণের অধিকার থাকে । 

(৩) প্রত্যেক শেয়ারহোন্ডার শেয়ারহোল্ডারদের সভার বিজ্ঞপ্তি পাইবার অধিকারী এবং 
প্ক্কিগতভাবে অথব1 ভোটদ্বান গতিনিপি বা প্রক্সির মাধামে ভোট দিবার অধিকারী । 

(৪) গ্রতোক শেয়ারহোন্ডার কোম্পানীর নথিপত্র পরীক্ষা করিতে পারেন। 

(৫) শেয়/রহোল্ডারগণ কোম্পানীর নিকট হইতে শেয়ার সার্টিফিকেট বা শেয়ার প্রমাণপত্র 
পাইবার অধিকাবী। 

(৬) স্শ্যদের বইতে (105101215 05৪15: ) প্রত্যেক খেয়ারহোল্ডার তাহার নাম 
নথিভৃক্ত করাইবার অধিকারী । 

(৭) যে সকল সংকল্পের ক্ষেত্রে বিশেষ বিজ্ঞপ্তির প্রয়োজন, সেই সকল ক্ষেত্রে শেয়ারহোন্ডারগণ 
প্রস্ত(বিত সংকল্পের নকল পাইবার অধিকারী । 

(৮) উপযুক্ত ফি (65৪৯) দ্িশে কোন শেয়াবহোন্ড।র কার্ধ-বিবরণীর কেন অংশের নকল 
পাইবার অধিকারী | 

(৯) কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাঁকিলে শেয়ারহোল্ডারগণ প্রক্সি বা ভোটদ্ান 
প্রতিনিধি নিযুক্ত করিবার অধিকারী । 

(১০) উপযুক্ত ফি প্রদান করিয়। কোন খেয়ারহোল্ডার পরিমেলবন্ধ বা পরিমেল নিয়ম|বলীর 
নকল চাহিতে পারেন । 

(১১) শ্য়োরহোল্ডারগণ কোম্পানার বাধিক হিসাবের নকল পাইবার অধিকারী । 

(১২) শেয়ারহোল্ডারগণ তাহাদের শ্ম়্!র হস্তাস্তব করিবার অধিকারী । 

(১৩) যূনধনের মানিক হিসাবে শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর উদ্দেশ্য ও নীতি নির্ধারণে 
অংশগ্রহণ করেন । 

(১৪) কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভ1 অনুষ্ঠিত হইবার অস্ততঃ ২১ দিন পূর্বে প্রত্যেক 
শেয়ারহোল্ডারের নিকট বাধিক হিসাবপত্র যেমন, লাভ-ক্ষতির হিসাব, উদ্ব্ত পত্র ব। ব্যালান্স শীট এবং 
পরিচালকগণের প্রতিবেদন পাঠাইতে হয় । শেয়ারহোল্ডারগণ এই সকল হিমাবপত্রের উপর আলোচনা 
করিবার অধিকারী । 

(১৫) ত্রাহার। বিভিন্ন প্রকার বই ( ঘ২০£1901১ ) ও বিধিবদ্ধ বই পরীক্ষা করিবার অধিকারী | 

(১৬) শেশ্নারহোন্ডরগণ পরিচালকমগ্ুলীতে অস্ততঃ ইউ অংশ পরিচ/লক নিযুক্ত করিবার 
অধিকারী । 


১ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(১৭) লভ্যাংশ ঘোষণার পূর্বে পরিচালকমণ্ডলীকে শেয়ারহোল্ডারগণের অনুমতি লওয়া 
প্রয়োজন । 

(১৮) তাহারা প্রয়োজনীর (16591151000) মাধ্যমে কোম্পানীতে বিশেষ সাধারণ সভ! 
( হ00801010915 (60612] 11০50108 ) ভাকিবার দাবী জানাইতে পারেন অথব। পরিচালক- 
মণ্ডলী বিশেষ সাধারণ সত! আহবান ন1 করিলে তাহার নিজেরাই উহা অনুষ্ঠিত করিতে পারেন । 

(১৯) কোম্পানী অধিকারযুক্ত শেষার (২181) [550০ ) বিলি করিলে শেয়ারহোল্ডারগণ 
এ প্রকার শেয়ার কয় কবিবার শ্মগ্রাধিকার পন । 

(২০) শেয়রহোন্ডারগণ একক বা যৌথভাবে কোম্পানীর আদায়ীরুত শেয়ারের এক-দশমাংশ 
শেয়ার অধিকার করিলে তাহাদেব অধিকার ভঙ্গের বিরুদ্ধে উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণের জন্য আদালতের 
নিকট আবেদন করিতে পারেন । 

(২১) তাহার] বিশেষ বিজ্ঞপ্রিব মধ্যমে সাধারণ সংকল্প ব। প্রস্তাব গ্রহণ (155018002 ) 
করিয়া কোন পরিচালককে তাহার কার্ধক।লের মিয়া উত্তীর্ণ হইব।র পর্বেই অপসারণ করিতে পারেন । 

(২২) প্রয়োজনীয় সংখ্যক শেয়ারহোল্ডার উতৎগীভন ও অব্যবস্থাপনার (01101558101) ৪170 
0019109109901210 ) নিরুছে। আদালতের নিকট দরখাস্ত ব। পিটিশন (060001) ) করিতে পারেন । 

(২৩) তাহারা কোম্পানী ব্যবস্থাপনার বিষয়ে অন্রসন্ধন করিবার জন্য কেন্দ্রীয় সরকারের 
নিকট অন্ুসন্ধ(নকারী ([2%55088001 ) নিয়োগের আবেদন জানাইতে পারেন । 

(২৪) শেয়ারহোল্ডারগণ নিরীক্ষক নিয়োগ ও তাহার পারিশ্রমিক স্থির করিবার অপ্রিকারী | 

(২৫) সভার কার্ধ-বিবরণী অন্ধমোদন কর1ও শেয়ারহোল্জারগণের অধিকারতুক্ত বিষয় । 

(২৬) স্াস্তগণের দ্বারা কোম্পানীর ্বেচ্ছাকত ব। এচ্ছিক অবসায়নেব ক্ষেত্রে শেয়/রহেঞ্ডারগণ 
অবসায়ক (15198191) নিয়োগ ও তাহার পারিশ্রমিক স্থির করিতে পারেন । 

(২৭) তাহারা কোম্পানীর পাওনাধরদ্বের সহিত আপস রফা। (00701070156 ) ও বন্দোবস্ত 
( 8::81555961)0 ) করিতে পারেন এবং কোম্পানীর শেয়ার মূলধনের পুনর্গঠন করিতে পারেন। 

(২৮) পরিমেল নিয়মাবলীর (41010155০01 28১9০181891) ) বহিভূতি (18 2265 ) 
কিন্ত পরিমেলবন্ধের (15730721210 96 £85০9০1901017 ) 'ন্তড্তি (2৮4 ৮১/০$ ) পরিচালক - 
গণের কোন কাজ শেয়/রহোল্ডারগণ সংশোধন করিতে পারেন । 

(২৯) উপরন্ধ, নিম্নলিখিত ক্ষেত্রে সাধারণ ভায় খেয়ারহোল্ডরগণের অন্ঠমতি গ্রায়োজন হয় £ 

(ক) নূতন কোন কারবার স্থাপনের ক্ষেত্রে, 

(খ) কোম্পানীর অধীনস্থ কোন প্রতিষ্ঠানের সম্পূর্ণ অথব। [কয়দংশ বিক্রয়, ইজার। অথবা 
বন্ধক দিবার ক্ষেত্রে । 

(গ) কোন পরিচালকের কে।ম্পানীর নিকট খণ মধুব বা খণ পরিশোধেণ সময় বদ্ধ কাবার 
স্মেত্জে; 

(ঘ) কোন বিশ্বাসযোগা বা নিরাপর্দ লগ্নিপত্র অণব। গাছ জামানত ছাড। অন্য কোন 
সম্পত্তিতে কোম্পানীর কোন আরব্ধ কণ্ন এবং ৬ৎ্সহ কোন সম্পার্ড ব! বাডী বাধ্যতামূলকভাবে বিক্রয় 
হইলে অধিগ্রহণ হইতে প্রাঞ্ড ক্ষতিপুবণ বিনিয়োগ করিবার ক্ষেত্রে, 

(ও) কোম্পানীর মোট আদায়ীরুত মূলধন ও মুন সঙ্চি 5 (6755 7২6১৩) ৮৩৪) অধিক 
ধণ গ্রহণের ক্গষেঞে, 

(চ) কোম্পানাণ কাববারেরর সহিঠ প্রতক্ষভাবে যুক্ত নহে এইরূপ দাতব্য বা অন্য কোন 
তহবিলে অথব। কর্মাদের কল্যাণে কোন মাথিক বৎসরে মোট ৫০১০০ টাকার অধিক অথব। কোম্পানী 
আইনেন ৩৪৯ ও ৩৫০ ধার। অনুযায়ী স্থিরীরুত পূর্বতণ ঠিক তিনটি আথিক বৎসরের গড নীট মুনাফার 
€ এতাং*-_-এই দুইটির মধ্যে যেটি অধিকতর, সেই পরিমাণ অর্থ দান করিবার ক্ষেত্রে, 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ১৫ 


(ছ) পরিচালকমগুলী কর্তৃক একমাত্র বিক্রয় প্রতিনিধি (9019-5611172 4১82) 
নিয়োগের ক্ষেত্রে রি 

(জ) বোনাস শেয়ার বিলির ক্ষেত্রে; 

(ঝ) যুলধনের পুনর্গঠনের ক্ষেত্রে ; 

(ঞ) পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর ধারার পরিবরনের ক্ষেত্রে , 

(ট) কোম্পানীর হ্েচ্ছারুত বা এচ্ছিক অবসায়নের ক্ষেত্রে। 

উপসংহার £ উপরোক্ত অধিকার থাকা সহ্বেও কোম্পানীর নীতি নির্ধারণে শেয়ার- 
হোল্ডারগণের কার্ধকরী ভূমিকা থাকে না। খুববেশী হইলে তাহারা পরিচালকমণগ্ডলীর নীতিকে 
অন্থমোদন নাও করিতে পারেন । 

যৌথভাবে শেয়ারহোন্ডারগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে গণতান্ত্রিক রূপ দিবার প্রতৃত ক্ষমতার 
অধিকারী । কিন্ত তাহাদের অধিক।র অবাধ নহে। তাহাদের অধিকারের উপরও কিছু বাঁধা-নিষেধ 
আছে । যেমন, শেয়ারহ্োল্ডারগণ কোম্পানীব হিসাবের বইপত্র পরীক্ষা করিবার অধিকারী নহেন। 
পরিমেল নিয়মাবলীতে উপযুক্ত সংস্থান ক।রয়|! তাহাদের ক্ষমত। বুদ্ধি কর! খাইতে পারে। বাস্তবে 
দ্বল্পসংখ্যক প্রভাবশ।লী শেয়ারহোন্ডারই তাহ।দের স্থীয় স্বার্থ রক্ষায় কোম্পানীর ব্যবস্থ'পন। চালাইয়। 
থাকেন। বাবহারিক দিব হইতে বস্তুতঃ কোম্পানী ব্যবস্থ।পনাব প্রকৃতি মুষ্টিমেগ্রতান্ত্রিক (01189101910) । 

০ -্রহ্োাল্ডান্রঙগশেল অন্য (008065 01 9178161)019675 ) 2 

অধিকার ও কর্তবা পরম্পর সম্পর্কযুক্ত । শেয়ারহোল্ডারগণের কতব্য হইল £ 

(১) শেয়ারহোল্ডারগণকে যে শেয়ার বন্টন কর। হয় সেই শেয়ার গ্রহণ করা ও উহার 
বিনিময়ে অথ প্রদান কর] তাহাদের কতব্য । 

(২) সমঘ্মতড শেয়/রের তপবী অর্থ প্রদান কর।ও তাহাদের কতব্য। 

(৩) সাধারণ সভায় উপস্থিত হওয়া, পরিচালক নিবাচন করা ও নিবীক্ষক নিয়োগ করা 
শেয়ারহোন্ডারগণের কর্তব্য । 


ত্ণজাতহাাজ্ডাকশশতোত্র দা (18810111069 0£ 91591610019615 ) 2 


শেয়ারের ছারা সীমিত কোম্পানী অথবা। প্রত্য।ভূতিব দ্বার। ব। দ্বামিনের দ্বারা সীমিত 
কোম্পানীর ক্ষেঞ্জে শেয়ারহোন্ডারগণের দয় ংইল £ 

(১) শেয়ার হস্তাস্তপের ক্ষেতে যতক্ষণ পধস্ত হজান্তর গ্রহীতার নাম খেয়াবহোল্ডার বই ব| 
রেজিন্টারে ন। উঠে ততক্ষণ পর্যস্ত শেয়।র হস্ত।স্তরকাবী শেয়।রহোল্ডার দায়বদ্ধ থাকেন । 

(২) সংখ্য।গরিষ্ঠ সদস্যগণ ক্ষমতা বহিভূি (%/2 155 ) সিদ্ধান্ত গ্রহণ ন। করিলে শেয়ার- 
হোল্ডারগণ »ংখ্যাগরিষ্টের সিগ্ান্তের জন্কা দায়ী থ।কেন । 

(৩) বিধিবদ্ধ সদস্য সংখ্যার কম সদ লইয়া! ছয় মাসের অধিক কারবার চালন। করা হইলে 
(কা্প।নীর পক্ষে উদ্ভুত সকল দায়-দায়িত্বের গন্য শেয়ারহোল্ডারগণ অসীম দায়ে আবদ্ধ হন। 


শপ্রাপ্রিক্াুলুক্ত শেজান্রহ্োন্ভান্পগশেল্স ন্িক্গ্রপ স্ষমভ। শাহ 
(70152121506 81787-21)010619 15952 100 00100011117 1006] ) ? 


অগাধিকারযুত্ত 'শেয়ারহে।জ্ারগণ লভযাংখ ও অবসায়নেধ সময় মূলধন ফেরত পাইবার 
-মগ্রাধিকার ভোগ করেন । হাহাদের লত্যাংশের হার সাধারণতঃ স্থিগথাকে। এই কাবণে তাহারে? 
স্থির লভ্য।ংশ-গ্রহীতা বল। হয়। সাঁধাবণভ।বে কোম্পানী আইন অন্গসারে অগ্রাধিকারবুক্ত পেয়াণ- 
হোল্ডারদের ভোখাধিকার থাকে না। তাহাদের ভোটাধিকাব সীমাবদ্ধ । যারদিও তাহারা সকল 
বিষয়ে ভোট দিতে পারেন না, ভখাপি যে সকল বিষয়ে তাহাদের প্রত্যক্ষ বার্থ জড়িত আছে, সেই 


১৬ সমকলীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


সকল বিষয়ে তাহাদের ভোট দ্িবাধ অধিকার আছে। শরগ্রাধিকারযু্ -এয়ারহোন্ডারগণ সাধারণ 
সভায় যোগদান করিবার এবং সাধারণ সভার বিজ্ঞর্পু পাইনাব অধিকারী নন। এই কারণে তাহার! 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় নিয়ন্ত্রণাধিকার হইতে বঞ্চিত। কোম্পানী আইনই তাহাদের নিয়ন্ত্রণ 
অধিকার হইতে বঞ্চিত করিয়াছে । কোম্পানী আইন অনুসারে শুধুমাত্র ইকুইটি শেয়!বহোল্ডারগণই 
ভোটাধিকার ভোগ করেন। অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর ঝুঁকি বন করেন না 
বলিয়। তাহার! নিয়ন্ত্রণাধিকার হইতে বঞ্চিত। 

তবে কোন কোন ক্ষেত্রে, যেমন, শেয়ার যূলধন হ্রাস, কোম্পানীর অবসায়ন ইত্যাদি 
বিষয়ে অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণের সীমাবদ্ধ ভোটাধিকার আছে। কিন্তু যদি ছয় বৎসরে 
ক্রমপুপ্রিত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারতোন্ডারগণ (00100018056 71506167706 9108161)010615 ) পর 
পর ছুই বত্সর লভ্যাংশ ন। পান এবং অ-্রমপুপ্জিত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ (]ঘ০০- 
00090170562 77616161502 9108161)010915 ) পর পর তিন বৎসর লভ্যাংশ না পান, তবে 


তাহাদের পূর্ণ ভোটাধিকার জন্মায় । 


ভপ্রাপ্রিকালম্দুক্ত ন্পেক্সাল্রন্োল্ডা ব্রঙ্গশ। ০৩ উাম্বি ক্কাল্প হইতে 
ল্রর্খিওভ তম্য 2 (715 10956 7015151:67705 91781017019615 1706215 06107 ৮60 
0 50181101810 [00৮ 218 ? ) 2 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্সের কোম্প।নী আইন অন্ুষাবে খেয়।রহোন্ডারগণ ছুই শ্রেণীতে বিভক্ত, যেমন__ 

(ক) ইকুইটি শেয়ারহোন্ডার ব। সাধারণ শেয়ারহোল্ডার, এবং 

(খ) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়/রহোল্ডার বা প্রেফারেন্স শেয়ারহোল্ডাব । 

কোম্পানী আইন শুধুমাত্র ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণকেই ভোটাধিকার প্রর্দান করিয়াছে । 
অগ্রাধিকারযুক্ত পেয়ারহোল্ডারগণ ভোটাধিকার হইতে বঞ্চিত, কারণ__ 

(১) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ একটি স্থির ব৷ নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ পান, 

(২) তাহার! লভ্যাংশ পাইবার ব্য।পারে ইকুইটি শেয়াবহোল্ডারগণ হইতে অগ্রাধিকার পান , 

(৩) কেস্পানীর অবসায়নের সময় তাহাব1 ইকুইটি এেয়।রহোন্ডারগণ অপেক্ষা মূলধন ফেরতেব 
অগ্রাধিকার পান, 

(৪) ১৯৫৬ শ্রীষ্টার্দেব কে।ম্পানী আইনের ৮৭ ধারার বিধান অনুসারে তাহারা যে সকল সংকল্প 
ব। প্রস্তাব (7২550101101) ) প্রত্যক্ষভাবে তাহাদের অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের অধিকার সম্পকিও 
সেই সকল সংকল্পের উপর ভেটদানের অধিকারা । 

অপ্রাধিকারযুক্ত শেরারহোল্ডারগণ কোম্প|নার পাঁওনাদ(র এবং তাহারা কোম্পানীর সাধারণ 
সভ্য নন। এই কারণে তাহারা কোম্পানী ব্যবস্থা পন।ব নিযন্ত্রণাধিকার হইতে বঞ্চত। শুধুমাত্র 
ইকুইটি পেয়ারহোল্ডারগণ ধাহার। কোম্পানীর ভালমন্দের অর্থাৎ উঠ তি-পড়তির সঙ্গে জভিত, তাহারাই 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নিয়স্ত্রণাধিকারী । 


০কাম্পান্ীল্র মালিকানান্র প্রালণ। হ সকুম্গগণ এক্ষাম্পান্দীল্র 
হমান্িনক স্ন্য (0017091% ০% 0৬৮75675191] 06 00128199105 27161010615 ৪18 1301 
00০ ০৮619 01 106 ০67178115 ) 2 


স্বত্বাধিকারী বলিতে মালিককে বুঝায় এখং খ/লিকান] সম্পত্তির স্বত্ব নিদেশক। কোম্পানী 
আইনের ছ।র! স্থষ্ট। ইহাকে কৃত্রিম আইন-হষ্ট ব্যক্তি বলিয়। ধর। হয়। কোম্পানীর একটি বিধিবদ্ধ 
ব্রি $ আছে। কোন ব্যক্তি অপর কোন ব্যাক্তর স্বত্বাধিকারী হইতে পারেন না। স্থতরাং এইদ্িক 
হইতে ।বচার করিলে সদস্যগণ ব। শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মালিক নহেন। কোম্পানী এমন 
একটি রুত্রিম ব্যক্তি যাহা বহু সংখ্যক সাস্ডে প্রচেষ্টাকে একীভূত করে। 


কোম্পানী বাবস্থাপনার প্রকৃতি 


সাধারণ অর্থে শেয়।রহোল্ডারগণকে কোম্পানীর কারবার ও সম্পত্তির মালিক ঈজিগ্ণ* এনে হর 
হয়, কারণ তাহারাই কোম্পানীতে অর্থ সংস্থান করেন। ইহা অনন্ীকার্য যে, একমালিকী ব1 অংশীদারী 
কারবারের মতই কোম্পানীর স্দস্তগণেরও কোম্পানী হইতে স্থবিধা পাইবার স্বার্থ জড়িত থাকে। 
শেয়ারহোল্ডানগণ কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থায় কিছু 'ধাধকার ও স্ববিধা 7 গ করেন। তথাপি 
আইনতঃ তাহার। কোম্পানার মালিক নহেন। এই প্রসঙ্গে শট বনাম ট্রেজারী কমিশনার (9%০4 
17. 2782557)) ০01777855805) মামলায় গ্রদত্ত মাননীয় বিচারপতি এভারশেড (8.৬6751)9)-এর 
উক্তি প্রণিধানযোগ্য, 91১86101005 275 17706 17 016 ০5723 0৫ 18৬/) 7816 0জ্/18215 
04 0106 01906109152178, 005 00061051378 15 ১0100610171175 006516100 020 1০ 
(0021105 ০1 005 80806101455. অর্থাৎ আইনের চক্ষে শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানী প্রতিষ্ঠানের 
আংশিক মালিক নহেন। প্রতিষ্ঠানটি শেয়ারহোল্ডারগণের সমষ্টি হইতে কিছুটা পৃথক। মিসেস 
বাচা গাউডার বনাম কমিশনার অফ, ইন্কাম ট্যাস (475, 82072 002/951 77. 
00/1175510%67 0 1%007১6-7'2% ) মামলায় প্রতিপন্ন হইয়ছে যে, কোম্পানীর অবসায়ন ঘটিলে 
সমস্ত পাওনাদ।রকে তাহ দর পাওনা পরিশোধ করিবার পর উদ্ধত্ত সম্পত্তিতে »ধস্তগণের অধিকার 
বলবৎ হয় কিন্ত কোম্পানীর সম্পন্তির উপর তাহাদের সম্পূর্ণ অধিকার থাকে না। 


এক্ষাম্পাম্পল ব্যনস্থাপ্পন্যান্ল প্রানী! (0070056 0£ 00911886106] 0৫ 


50170198175 ) ও 


তাত্বিক দিক হইতে কোম্পনার সদ্বস্তগণহ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কমস্তরে সর্বোচ্চ শিখরে 
অবস্থান করেন, কিন্তু বাস্তবে সদগ্তগণ কিছু নির্দিষ্ট ক্ষমতার অধিকাগী। এনেক ক্ষেত্রেই সদস্যগণ 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় নিয়খ্ষণ বলবৎ করিতে পারেন না। কোম্পানী পরিচ।ণন প্রবিয়ার বিশদ বিষয় 
প্রিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীতে বল। থাকে ॥ বিভিন্ন ধরনের প্রস্তাব বা সংকগ্প (1২০-০1011071) 
যেমন, সাধারণ সংকল্প, বিশেষ সংকল্প, বিশেষ বিজ্ঞপ্তি-সপ্ঘলত সংকল্প ইত্যাদি সাধারণ সভায় গ্রহণ 
করিয়। শেয়ারহোম্ডারগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কোন কোন বিষয়ে ক্ষমতা প্রয়োগ করিতে পারেন । 
সদস্যগণ তাহাদের প্রতিনিধি পরিচাশকবৃন্দকে কর্তৃত্ব অপণ করেন । পরিচাণকম গুলীই নির্দেশন। ও 
ব্যবস্থাপনায় ভারপ্রাপ্ত সংস্থা । সদস্তগণ পরিচালকগণকে মপসারণ করিতে পাবেন । কিন্ত ধাহার। 
কোম্পানীর পক্ষে তৃতীয় ব্যক্তির সহিত অ্পাদ্দিত পরিচালকমগুলীর চুক্তিকে বাতিল করিতে পারেন 
না, তাহার অবাঞ্চিত কাছেব জন্য পরিচালকগণকে ব্যগতভাবে দায়ী আব্যস্ত করিতে পারেন । 
উপরস্থ, সাদশ্যগণ পরিচালক্ম গুলীর সিদ্ধান্তকে মন্গমোদন, উৎপীডন ও অব্যবস্থাপন] প্রতিবোধ এবং 
কেন্দ্রীয় সরকারের দ্বার কোম্পানীর ব্যবস্থাপন। পরীক্ষা করাইবাব অধিকার ভোগ কবেন। 

পরিচ'লকমণ্ডলী সাধাবণতঃ একজন সভাপতি ৪ একজন ব্যবস্থাপক পবিচালক বাঁ ম্যানেজিং 
ডাইরেক্টর নিয়োগ করিয়া তাহার উপর খেতপানী ব্যবস্থাপনার ভাবার্পণ করেল । যদিও সান্যগণ 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সর্বোচ্চ নিয়ন্ত্রন ক্ষমার অধিকারা তখাপি তাহার! প্রতিদিনে৭ ব্যবস্থাপনায় 
অংশগ্রহণ করিতে পারেন ন।। এই কারণে মালিকান। 9 ব্যবস্থাপনার মণে। দিছে ঘটে । 
কিন্ত কোম্পানী গঠিত হয় এবং পরিচালিত হয় সদন্তগণের দেওয়া অর্থেব মাধ্যমে । কোম্পানীর »ম্পণ্ডি 
ক্রয় কর] হয় সদন্তগণেব অর্থেব দ্বাবা। সদশ্ঠগণ ।ইসাব পরীক্ষ। করিবার জন্য ও কোম্পানীর আখিক 
অবস্থা যাচাই করিবার জন্য নিরীক্ষক নিযুক্ত করেন। মালিকের মই' সদস্যগণ প্রস্তাব ব। সংকল্প গ্র$ণ 
করিয়! কোম্পানীর অবসায়নের জন্য আদ্ালতেব নিকট আবেদন কিতে পারেন । 

কিন্ত সদন্থাগণকে কোম্পানীর ম।লিক বল। যায় না, কারণ-_- 

(১) কোম্পানী একটি কৃত্রিম ও আইনাহ্গ ব্যক্তি এবং কোন ব্যক্তির কোন মালিক থাকিতে 
পারে না। 

স. কো, ব্য.২ 


১৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(২) প্রকৃত মালিকের মত স্াশ্যগণ প্রত্যেকে ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারেন ন।। 

(৩) সদস্যগণ কোম্পানীর সমস্ত মুনাফা লভ্যাংখ হিসাবে দাবী করিতে পারেন না। 

(৪) সদস্যগণ কোম্পানীর বিভিন্ন বই পরীক্ষা করিবার অধিকারী নন। 

(৫) কোম্পানীর সম্পত্তি সদৃস্তগণের যৌথ সম্পর্তি নহে, কোম্পানীর সম্পত্তিতে সদ ণ্তগণের 
বীমাযোগ্য স্বার্থ থাকে না। 

স্থতর|ং বল] যাইতে পারে যে, সদস্যগণ বা শেয়ারহোন্ডারগণ কোম্পানীর মালিক নন, তবে 
তাহার! কোম্পানীর মূলধনের মালিক। 


হমানিনকানা ও ব্যবস্থাশন্যান্ল্ নিচ্ছে ৫ মালিকানা ও 
ল্যনস্থাম্পন্মান্র বিল্ছিলভ্ড। (101৮07৩6 96৮/621) 0ড/1067-1)1 8170. 12081594517067)6 
96178780100 01 05/1)01-91)10 8190 1881)8.62170610% ) 2 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতান্ত্রিক প্রক্রিয়া! একটি কান্ননিক বিষয় এবং উদ্ভট বা আজগবী 
ধারণা__ইহা একটি পৌরাণিক কথা । শেয়ারহোন্ডারগণ কোম্প।নীর মূলধনের মালিক, কিন্তু তাহার] 
দ্বেশের এমনকি পৃথিবীর বিভিন্ন স্থানে ছড়াইয। থাকিতে পারেন। আবার শেয়ারহেল্িরগণ হয়তে। 
পরম্পর কাছাকাছি অবস্থান করেন, কিন্তু তাহার্দের বিপুল সংখ্য। ব্যবস্থাপনায় সমস্যা স্ষ্টি করে_-অধিক 
সন্ন্যাসীতে গাজন নষ্ট হয়। সদশ্যদের সংখ্যা এত অধিক হইতে পারে যে, তাহার। প্রতিদিনের 
পরিচালন।য় অংশ গ্রহণ করিতে পারেন না। বাস্তবে প্রকৃত ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব থাকে স্বপ্ন সংখ্যক কিছু 
সদস্যগণ ছার] নির্বাচিত প্রতিনিধিদের হাতে । এই প্রতিনিধিগণকে পরিচালক বলে । পরিচালকগণ 
পরবর্তী পর্যায়ে পরিচালকমগ্ডলী গঠন করেন। শেয়াহোল্ডারগণ প্ররুত ব্যবস্থাপনায় কোন সঞ্ি় 
ভূমিকা! পালন করেন না । পরিচালকগণকে সদশ্যগণের প্র্কত প্রতিনিধি গণ) করাও সত্যের অপল।প 
ছাড়া আর কিছুই নয়, কারণ পরিচালকগণ স্ব-মনোনীত ব্যক্তি বা সন্বশ্গগণের অন্তচক্রের (2767 
7:৮4 ) ছারা মনোনীত ব্যক্তি । পরিচালকগণ শেয়/রহোল্জারগণের দ্বারা নিবাচিত হন বটে, কিন্তু 
তাহাদের পছন্দমত ব্যক্তি নাও হইতে পারেন। যে সকল ব্যক্তির নাম পরিচালক হিসাবে বাধিক 
সাধারণ সভায় পেশ কর হয় তাহাদের মধ্য হইতে সদদস্তগণ পরিচ।লক নিবাচন করেন । আবার, 
পুননিয়েগের মাধ্যমে পরিচালকগণ বহুদিন পরিচালক পদ্দে আসীন থাকিতে পরেন | “যেখানেই ঝুকি, 
সেখানেই নিয়ন্ত্রণ-_এই নীতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে । কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 
পরিচালকমগ্ডলীর মাধ্যমে হইয়। থাকে এবং তাহার] সর্বদ। শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থরক্ষায় ব্রতী হন ন1। 
যদ্দি শেয়ারহোল্ডারগণ পরিচালনায় যৌথ পদক্ষেপ গ্রহণ না করেন এবং পরিচালকগণের ক্ষমতার 
অপব্যবহারের বিরুদ্ধে সোচ্চার ন। হন, তবে তাহার পরিচালকম গুলীকে অপসারণ করিতে পারেন ন1। 
হার্টলী উইপ্ারস্‌ ([0781065 ৬%100615 )-এর মতে, 91076791265 2৮6 17016? 65211 
51৮619156 225 7১ অর্থাৎ শেয়।রহোল্ডারগণ নিদ্রা-বিশারদ বলিয়। গৃবিদ্দিত | বলা হয় যে, “একটি 
নির্বাচিত পরিচালকমগডলীকে অপসারণ কর! অপেক্ষা একটি মন্ত্ীমগ্ুলীকে খারিজ করা সহজতর 
কাজ ।* বিশেষ করিয়। বৃহদাক।র কোম্প।নীতে মালিকানা ও ব্যবস্থাপনায় বিচ্ছেদে লক্ষ্য কর]। যায় 
এবং এইরূপ পৃরথিকীকরণ থাকিবাঁর ফলে কোম্প|নী ব্যবস্থাপনায় অধিকাংশ সমস্তার উদ্ভব হয় । 

রিচি জ্ঞাল্র কারী ( 2০৪৪0153 101 86198108100, ) 2 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মালিকান] ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে বিচ্ছিন্নতার কারণপ্চলি হইল £ 

(১ কোম্পানীর একটি পথক আইনগত সত্বা থাকে । কোম্পানী তাহার সদস্যগণ হইতে 
স্প্টতঃই স্বতন্ত্র। সদস্যগণ কোম্পানীর সহিত প্রতিযোগী কারবার পরিচালনা করিতে পারেন । 
সুত্র" প্রতিযোগী স্দস্তগণকে কোম্পানীর বাবস্থাপনায় অংখ গ্রহণ করিতে দেওয়া ও কোম্পানীর 
বাবসায়িক গোপনীয়তা] জ্ঞাত কর] সমীচীন নহে । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ১৯ 


(২) কোম্পানীর সদস্য সংখ্যা এত বেশী হইতে পারে যে, তাহাদের প্রত্যেককে দৈনন্দিন 
ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করিবার অধিকার প্রদান কর৷ বাস্ত।বন্থগ নহে। 

(৩) স্মস্তগণ বিভিন্ন পেশা বা জীবিকায় নিযুক্ত থাকিতে পারেন- ত্তীহার1 অসদৃশ বা ভিন্ন 
জাতীয় হইতে পারেন। এই কারণে তাহারা প্রতোকে কোম্পানী ব্াবস্থাপনায় উৎসাহী নাও 
হইতে পারেন। 

(৪) যৌথ উদ্যোগে" কোম্পানীর ক্ষেত্রে একটি অদ্ভুত অবস্থার স্থষ্টি ইন । যৌথ উদ্েগের 
কোম্পানীর প্রবর্তকগণ বেনামীতে এ কোম্পানীর ৪৯ শেয়ার অধিকার কবিয়| প্রত নিয়ন্বক হিসাবে 
কোম্পানীতে আধিপত্য বিস্তার করেন। 

(৫) যখন একটি কোম্পানী অপর কোন কোম্পানী হইতে আথিক সাহাধ্য গ্রহণ করে এবং 
ইহার পরিচালকম গুলীতে সাহায্যদ্রানকারী কোম্পানীর মনোনীত পরিচালক গ্রহণ করে, তখন 
মালিকাঁন। ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে বিচ্ছেদ আরও প্রকট হয় । 

(৬) মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার মধো বিচ্চেদ্র ব। বিচ্ছিননত। চূড়ান্ত হয় যখন সার “কান 
কোম্পানী অধিগ্রহণ করে, কারণ এইক্ষেত্রে সদন্যদের ব্যবস্থাপনা-ক্ষমতা সম্পূর্ণভাবে কদ্ধ হ্য়। 

(৭) যদ্দি পরিচালকমগ্ডলী প্রত্যক্ষভাবে ব্যনগ্থপক পরিচালক বা বাবস্থাপকেখ উপ 
ব্যবস্থাপনার ভারার্পন করে, তখন নিচ্ছিন্নতা তীব্র হয় । 

মালিকান। ও বাবস্থাপনার মধ্যে বিচ্ছিন্নতা নিযলিখি ৩ কারণে স্পষ্ট হয় £ 

(১) শেয়ারহোল্ডারগণের ইতস্ততঃ অবস্থান এবং ভোটদান প্রতিনিধির মাধ্যমে 
ভোটদাঁন (1085961:58] 0£ 81)8161501016 8100. 090 50036 ) ৫ বৃহৎ মালিকানা 
ভিত্তিক কোম্পানীতে শেয়াব বিভিন্ন ব্যক্তির মধ্যে বিকয় করা হয় বলিয়া ব্যে'বহ্ল্ডারগণ দেশের 
বিভিন্ন স্থানে, এমনকি বিশ্বের যে কোন স্থানে অবস্থান করিতে পারেন । এ কারণে তাহার। সকলে 
কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভায় সবসময় উপস্থিত থাকিতে পারেন নাঁ। উপধস্ধ, ভেটদান 
পদ্ধতিও নিছক প্রহসন ছ।ড়। আর কিছুই নহে। কিছু কিছু পূরণ করা প্রন্মি ফরম বিবেচনা বা 
উপযুক্তভাবে ব্যবহ!র কর! হয় এবং বাকী প্রক্সি ফরমগুলি নষ্ট করিয়। ফেলো হয়। যখন পরিচানকগণ 
একটি বিশেষ কমিটি নিয়োগ ক.রয়। প্রক্সি-তাট বিবেচনা করেন, -5খন আনস্থ। গান প্রহমনে 
পৌছায়। এই কমিটি কেবল পরিচালকগণের পক্ষে প্রদত্ত প্রক্সিভোটগুলি এহণ কা ব। বাব 
ভোটপত্রগুলি নষ্ট করিয়। ফেলে। 

এই' প্রসঙ্গে যুক্তরাজো ১৯৪৮ সালে গঠিত কোহেন কমিটি (00181) (00101771110 ) 
নিম্নলিখিত প্রাসঙ্গিক মন্তব্য করে £ 

তত্বগতভাবে শেয়ারহোন্ডারগণ পরিচালকগণের উপর যে নিয়ন বলবৎ করে উহা! 
বিভ্রান্তিকর, কারণ বহুস'খ্যক স্ব্প শেয়ারের অধিকারা শেয়ারহোল্ডারগণেব মধ্যে চকাম্পানীর 
মূলধন ইতস্ততঃ বিক্ষিপ্ত থাকে । যতম্মণ পর্যস্ত এই সকল এেয়ারহোল্ু/ব কোম্প|নী ঠতে 
সন্তোষজনক লভ্যাংএ পান, ভক্ষণ তাহাঁব। তাহারে” বিনিয়োগের উপব *তমন মনোযোগ 
দেন না। তীহাবা কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় যথেষ্ট সময়, অর্থ ৪ অভিজ্ঞতা ব্যবহাথ কবেন 

ন। এবং প্রয়েজনে তাভার্দের অধিক:র বলবং কবেন ন।। সংখ্যায় খুব বেশী বলিয়া 

এখং ইতস্ততঃ বিক্ষিপ্তভ'ন অবস্থানের কারণে শেয়ারহোন্ডারগণ অসংহত গোষ্ঠী হিসাবে 

অবস্থান করেন। 

(২) ভোটহীন শেয়ার (100-5061775  5158155 )2  অগ্র।ধিকারযুত্ত শেয়াব- 
হোল্ডারগণকে ভোটাধিকার হইতে বঞ্চিত করিয়! এবং শুপুখত্র উর্ুইটি শের়ারহোল্ঞারগণকে 
ভোটাধিকর প্রদান করিয়া কোম্পানী আইন সীমিত ভোটাধিকার অগুমোদন করিয়াছে । ইহার 
ফলে বন শেয়ারহোন্ডার ভোটাধিকার হইতে বঞ্চিত হইয়াছেন । ভিবেঞ্চারহোল্ডারগণও ধাহারা 


্ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


কোম্পানীতে অর্থসংস্থান করেন, তাহারা ভোটাধিকার হইতে বঞ্চিত। ফলে পরিচালকগণ শ্বপ্ন- 
সংখ্যক কিছু বিনিয়োগকারীর সহায়তায় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অধিঠিত থাকেন। 

(৩) শেয়ার হস্তান্তর বই অগ্রিম বন্ধ (00108010 0£ 912816 ৮18178161 
6156৩ ঠা ৪৫৬৪7১০০) ৫ বাধিক সাধারণ সভা অনুষ্ঠিত হইবার বেশ কিছুদ্দিন পূর্বেই শেয়ার 
হস্তাস্তর বই বন্ধ করিয়। দেওয়। হয় । ইহার ফলে শেয়ার হস্তান্তরগ্রহীতাদের নাম নথিতৃক্ত হয় ন৷ 
এবং তাহার] পরিচালক নির্বাচনের ভোটাধিক।র হইতে বঞ্চি৩ হন। 

(8) জদা-পরিবর্তনশীল নির্বাচকমগ্ডলা (৮6701787750 50285120967)0 ) £ 
সাবজনিক বা পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে শেয়াব অবাধে হস্তাস্তরযে|গ্য বলিয়। প্রায়ই শেয়ারহোন্ডার- 
গণের পবিবর্তন হয়। পুরাতন শেয়াবহোল্ডারগণের পরিবতে নূতন খেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর সদস্য 
হন। বাধিক সাধারণ অধিবেশনের সময় অনেক শেয়।রহোল্ড।বই একে অপরেব অপবাঁচত থাকেন । 
ফলে তাহার পরিচালকমগ্ডলীর ক্ষমতার অপব্যবহারের বিরুদ্ধে যৌথভাবে কেন প্রঠীকয়া সৃষ্টি 
করিতে পারেন না। এই অবস্থার স্থযোগ লইয়! পবিচ।লকগণ বছরেব পর বছর তাহাদের ক্ষমতা 
বজায় রাখেন। বস্ততঃ পরিচালকগণ শেয়ারহোল্ডাবগণের পছন্দ কর] ব্যক্তি নহেল। তাহার। 
স্ব-মনোনীত ব্যক্তি | 

(€) কোম্পানী সভার অসারতা (1:)11506%61,88 0£ 0012178ড 10661611788 ) ? 
বস্ততঃ শেয়ারহোল্ডারগণের সভ1 কোন কার্ধকরী ভূমিকা পালন করিতে পারে না, কাবণ ইহা বছ্বে 
মাত্র একবার অনুষ্ঠিত হয় এবং অধিকাংণ শেয়াবহোল্ডার এই সভায় অন্ুপস্থিত গাঁকেন। শেয়ার- 
হোল্ডারগণ তাহাদের ঈপ্দিত হারে লভ্যাংশ পাইলেই সন্থষ্ট হন এবং ধবিয়! লন ষ্ে কাম্পানী 
পরিচালনায় পরিচালকগণের দক্ষতা প্রশ্নাতীত । শেয়ারহোল্ডাবগণেব নিক্ষিয় ুমিকা কোম্পানীব 
সভায় অসারতা আনে । 

(৬) নিল্গমানের কারবারী জ্ঞান (1,0৬7 50910581001 10513570653 1500৬০16166 ) £ 
অধিকাংশ শেয়ারহোল্ডার লাভ-ক্ষতির হিসাব, উদ্ৃতপত্র, প্চালগকমগ্লীর প্রতিধেদন এবং 
নিরীক্ষকের প্রতিবেদনের ব্যাখ্যামলক আলোচন করিতে অক্ষম । কোম্পানীব আধিক ও সা'গঠনিব 
ব্যবস্থাপন। বুঝিতে হইলে ষে স্তরের জ্ঞান ও দক্ষত] থাকা প্রয়োজন, অধিকাংশ শেগ়্াহোন্ডাবেণ মধো 
সেই জ্বরের জানের অভাব দেখা ষায়। এই কাক্ণে £শয়ান্হোন্ডারগণ ব্যবস্থাখনায় সাকির অংখ ওহণে 
ভীত হন। 

সমালোচনা (00681 40171501500) 2 নিবিভভাবে পর্যবেক্ষণ করিলে দেখ! যায় 
যে, মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার বিচ্ছিন্নতা কোন ক্ষেত্রেই চুড়ান্ত বা সামগ্রিক হইতে পারে না। ছোট 
ছোট ঘরোয়। ব। প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে বস্ততঃ মালিকান] ও ব্যবস্থাপনার বিচ্ছিন্নতা দেখা ঘায় 
ন)। এমনকি ঘনিষ্-মালিকানাভিত্তিক (০195615-01190 ) মার্জনিক বা পাবলিক কোম্পানীব 
ক্ষেত্রে এবং সবকারী কোম্পানীর ক্ষেত্রেও প্রকৃতপক্ষে মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার বিচ্ছেদ খুবই কম। 
বিচ্ছিন্নতার ধারণাটি সীমিত অর্থে ই ব্যবস্থত হয় । কোম্পানী ব্যবস্থাপন] প্রকৃতপক্ষে গোষ্ঠী ব্যবস্থাপন। 
(£1000 10908569210) | পেশাগত ব্যবস্থাপনা প্রয়োগ যতই বৃদ্ধি পাইবে মালিকান] ও 
ব্যবস্থাপনার বিচ্ছে্দ বা বিচ্ছিন্নত1 ততই প্রকট হুইবে । 


তল্ছাম্পান্বী ল্য গাঞশনান্্ জিক্রক্জাজী ভিল্লো জী তা (0100021862 
01000516102 6700) 2 ০0128198185 হা) 16617610 ) % 

ক্োম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্র একটি নিছক কল্পনা ও আজগবী বা মিগ্য। ধারণা । কোম্পানী 
বধ হাপনায় মালিকানা ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে বিচ্ছেদ লক্ষণীয় । ইহার গলে কোম্পানী বস্থাপনায় 
্বাথের বিরোধ এবং চিরস্থায়ী বিরোধী গোঠীর সৃষ্টি হয় । একমালিকী কারবাব ও অংশীদারী কারবাবে 


কোম্পানী বাধস্থাপনার প্ররুতি ২১ 


মালিকান! ও নিয়ন্ত্রণের মধ্যে একটি সুন্দর সম্পর্ক ও সামঞ্জন্ঠ থাকে । কিস্ক কোম্পানী বাবস্থাপনার 
ক্ষেত্রে শেয়ারহোল্ডারগণ নি্িয় ভূমিক। গ্রহণ করেন। কোম্পানীতে মালিকানার ব্যাপক পরিব্যাণ্থি 
ঘটে। ফলে কোম্পানীর মালিকান। ও নিয়ন্ত্রণের মধ্যে পূর্ণ বিচ্ছেদ বা বিচ্ছিন্নতা ঘটে । একমালিকী 
কারবারে মালিকই সর্বেসর্বা। এই কারণে এইন্ধপ কারবারে কোন বিরোধী গোঠী থাকে না, যদিও 
মালিক ও কর্মচারিগণের মধ্যে বিরোধ থাকিতে পারে । অংশীদারী কারবারে অংশীদারগণের মধ্যে 
পূর্ণ সমতা নাও থাকিতে পারে। এই কারণে এইরূপ কারবারে সাময়িক সংঘাত ও বিরোধিতা! 
থাকিতে পারে। কিস্কু অংশীদারী কাববারে মুখ্য সিদ্ধান্ত অংশীদারগণের সর্বসম্মত মতামত লইয়। গৃহীত 
হয়। যদ্দি অংশীদারগণের মধ্যে সর্দ1] বিরোধ ও মতের অমিল হয় তবে পরিণামে অংশীদাবী 
কারবারের বিলোপ ঘটে । 

কোম্পানীর চিরস্তন অস্তিত্ব আছে এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় স্বার্থের সংঘাত ও চিরস্থায়ী 
বিবোধিতার সম্ভাবন] খুব বেশী। সংঘাত ও চিরস্থায়ী বিরোধিতার মূল কারণগুলি হইল £ 

(১) কোম্পানীতে গোষ্ঠী ব্যবস্থাপনা থাকে । কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সকল বিষয়ে সমস্ত 
শেয়ারহোল্লার প্রত্যক্ষভাবে অংশ গ্রহণ করিতে পারেন না। শেয়ারহোল্ডারগণ তাহাদের 
প্রতিনিধি হিসাবে পরিচালক নির্বাচন করেন। এই সকল পরিচালক খেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থ রক্ষায় 
সর্বদা কাজ করেন না। 

(২) কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্র একটি নিছক তত্বগ্নত বিষয়। বাস্তবে পরিচালকগণ 
একটি বিশেষ গোষঠীসৃক্ত শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থের অন্থকৃলে কাজ করেন। 

(৩) পরিচালকমগুলী অধিকাংশ ক্ষেত্রেই স কীর্ণ ও গোঠীভিত্তিক দৃষ্টিভঙ্গিতে ছুষ্ট হয় । 

(৪) এককভাবে কোন শেয়ারহোল্ডার বা কয়েকজন মাত্র শেয়ারহোল্ডার সভার কোন 
প্রস্তাবে ও সিদ্ধান্তে প্রতিষেধ বা! নিষেধ (৮৪০) প্রয়োগ করিতে পারেন না। এই কারণে তাহাদের 
আপত্তি সত্বেও কোন প্রস্তাব গৃহীত হইতে পারে । 

(৫) কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সংখ্যাগরিষ্ঠের মতামতই গ্রাহ হয়। সংখ্াগরিষ্ঠের মতে সকল 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ ও কার্ধকরী করিবার নীতি কোম্পানী আইন দ্বার। স্বীকৃত । ফম বনাম হারবটুল (17০5 
[/. 77219%616 ) মামলায় এই নী? তই গ্রহণ কর] হইয়াছে । 

(৬) পরিচালকবৃন্দ এবং সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে সর্বদা স্বার্থের সংঘাত থাকে । 

(৭) ইকুইটি শেয়ারহোল্ডার ও প্রেফাবেন্ম শেয়ারহোন্ডারদ্ের মধ্যেও বিরোধ থাকিতে পারে । 
প্রেফারেন্স শেয়ারহোল্ডারগণ শুধুমাত্র নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ পাইতে উৎস্তক। ব্াবস্থাপনায় তাহাদের 
কোন অধিকার নাই। 

(৮) অনেক সময় পরিচালকমগ্ডলী মুনাফার 'একটি বৃহৎ অংশ সঞ্চিতিতে (7325615 ) 
স্বানাস্তর করিতে চান। ইহাতে ব্যবস্থাপন।র পাবিশ্রমিক কমে না, কারণ বাবস্থাপনার পরশ্রমিক 
সঞ্চিতিতে স্থানাস্তরের পূর্বেই গণনা কর] হয়; ।কম্ধ অতিরিক্ত সঞ্চিতি রাখিলে ইকুইটি শেয়!র- 
হোল্ডারদের লভ্যাংশের হার হাস পায়। এই কারণেও পরিচালকগণের সহিত ইকুইটি শেয়ার- 
হোল্দারদের সংঘাত স্থষ্ি হয় । 

(৯) বিরোধী মনোভাবাপন্ন শেয়ারহে|ল্ডারগণ এই অভিমত পোষণ করেন যে, পরিচালকগণ 
অনেক ক্ষেত্রে ঠিকাদার (০080:%-6015 ) ও যোগানদারদের সহিত গোপন লেনদেনে যুক্ত থাকেন। 

(১০) শেয়ারহোন্ডারগণের মধ্যে পরিচালকমগুলীর বিরুদ্ধে বিপক্ষীয় মনোভাব হ্যঙির আর 
একটি কারণ হইল যে, পরিচালকমগ্ডলী ব্যবস্থাপনায় আধিপত্য বিস্তার করে এবং শেয়ারহোন্ডারদের 
দৃষ্টিভঙ্গি অবজ্ঞা! করে। 

উপরোক্ত কারণে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সংঘাত এবং চিরস্থায়ী বিরোধী গোষ্ঠীর উদ্ভব হয়। 
কিন্ক কোম্পানী বাবস্থাপনায় চিরস্থায়ী বিরোধী গোঠী থাক। সত্বেও কোম্পানীর স্থায়িত্ব চিরস্যন | 


১২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


* লমমক্লোলন্বামুলকক হিক্লোঞ (4 00009] 810815519 ) 2 

মস্তব্য (00120100126) ? 

ন্ণশেলাক্ছোল্ডাল্রগশ্েন্্র গ্রশভভ্ঞ্র ভ্ডান্রতভ্ডে তম লীক্ভ্ভাত্ে নিক্ুভ্ল 
হইছে (9158761010215” 06105001905 1785 81608]]5 181160 21, [17018) 2 

অথবা 

2্কাম্পান্ী ব্যনন্ভাশ্পন্নীস্স গশন্ডক্স একর্টি জননী প্রান্রণা 
ব্লন্বাম্মাজে (10610500805 18 8. 12501] 27 50170708185 01258 01706180 ) 5 

কোম্পানী ব্যনস্বাপনায় গণতন্্ব একটি অলীক ধাবণা ব। কল্পনায়াত্র। যদিও পরিচালকগণ 
শেয়ারহোল্ডারগণের দ্বার] নির্বাচিত হন, তবুও তাহারা শেয়ারহোল্ডারগণের পছন্দমত বাক্তি নাগ 
হইতে পারেন। প্রভাবখালী কিছু শেয়ারহোল্ডার, ধাহার! অনেক শেগারের মালিক এবং সংখ্যাগরিষ্ঠ 
ভোটাধিকার, তীাহারাই পরিচালকগণের মনোনয়ন দেন। স্রশুরাং পরিচালকগণকে সমস্ত শেয়ার- 
হোল্ডারের প্ররুত প্রতিনিধি বলা সমীচীন নহে। পরিচালকগণ অণ্ধকাংণ ক্ষেত্রেই সংকীর্ণ দৃষ্টিভঙ্গিতে 
কাজ করেন এবং সাধারণ সদশ্যদেন স্বার্থরক্ষায় ব্রতী হন ন]। 

কিছু স্বার্থন্বেষী পরিচালক কোম্পানী ন্যবস্থপনায় তাহার্দেন মৌরসীপাট্টা স্বাপন বা 
“ামাজ্য গঠনের? (৮7৮16 21276 ) চেষ্টা কবেন । বলা হয় যে, “একটি পরিচালকশ্গুলীকে 
বরখাস্ত কর। একটি মন্ত্রীমগুলীকে ববখাস্তি করা অপেক্ষাকৃত অনেক কঠিন কাজ।” শেয়ারহোল্ডারগণ 
বর্তমান পরিচালকগণেব কাধকল।পে অসস্থষ্ট হইলে নৃতন পরিচাশক নির্বাচিত করিতে পারেন বটে, 
কিন্ত নব-নির্বাচিত পরিচালকগণও একই স্বার্থগোরঠীভু “ ব্যক্তি এবং তাহারা আভ্যন্তরীণ চক্রগোরীর 
(27867 77776 ) অর্থ।ৎ একটি স্থষংগগঠিত বিধিবদ্ধ গোঠীর স্বার্থরক্ষার জন্য কোম্পানী প্ানস্থাপনাকে 
চালনা করেন। 

শেয়ারভোল্চাবগণ পনদ্রা বিশরদ? ( 41822574 77256675 )। মানসিকভাবে তাহারা যে 
কোনও ধরনের পরিবতনের বিরোধী এবং সাধারণভাবে শেয়ারহোল্ডারগণ নিক্কিয়্ ও অস্তমূখী। 
ইহার ফলে কোম্পানী বাবস্থাপনায় সমগ্তা আরও জটিলতর হইয়া উঠে। যদ্দি শেয়ারহোল্ডারগণ 
বাবস্থাপনায় সক্রিয় না হন, তবে বিভিন্ন ধরনের সমস্যা ও ছুনর্পৃতি প্রশ্রয় পাইতে বাধ্য । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতস্ত্ব একটি নিক প্রহসন ও উদ্ভট কল্পনা । বাস্তবে কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার অগণতান্ত্রিক চরিত বিশেষ চিত্ত/র কারণ হইয়। দেখ] দিয়াচ্ছে কারণ, ইহার ফলে ক্ষমতা 
ও সম্পদ্দের অপব্যবহার প্রকট হই ংছে । ব্যবস্থাপনায় হ্যায়-নীতি ও দক্ষত। আনিতে হইলে কোম্পানী 
বাবস্থাপনাকে যত্দূর সম্ভব গণতান্ত্রিক করিতে হইবে । ইহা অনম্বাকার্য যে, যদি কোম্পানীতে 
শেয়ারহোল্ডারদের ভখ্যা অত্যধিক হয় এবং শেয়ারহোল্ডারগণ দেশের, এমনকি বিশ্বের বিভিন্ন স্থানে 
ইতস্তত: ছভাইয়! গাকেন তবে ভাহার্দের সকলের পক্ষে কোম্পানীব সকল প্রকার কার্ষের উপর প্রত্যক্ষ 
৪ ধাবাবাহিক নিয়ন্ত্রণ বলবৎ কর কখনই সম্ভব নহে। শেয়ারহোল্ডারগণ তাহাদের প্রতিনিধি অথাৎ 
পরিচালক নির্বাচনের মধা দিয়। তীাহার্দের অস্তিত্ব বজায় রাখেন ও ব্যবস্থাপনায় অপ্রত্যক্ষভাবে 
অংএ গ্রহণ কখেন। 

বাস্তবে দেখ। খায় যে, স্বল্প সংখ্যক কিছু শেয়ারহোল্ডার পরিচালক হিসাবে নির্বাচিত হইয়। 
পরিচালকমগ্লী গঠন করেন এবং সাধারণ শেয়ারহোল্ডারগণেণ স্বার্থের প্রতি তেমন দষ্টি না দিয় 
নিজেদের স্বার্থ রক্ষায় কোম্পানী বাবস্থা পন। চালন। করেন। 

অধিকাংশ ক্ষেত্রেই দেখ! যায় যে, শেয়ারহোল্ডারদের সভ] নিছক প্রহসনে পরিণত হয় এবং ইহা 
কত কোন কাধকরী ভূমিকা গ্রহণে অপারগ হয়। হযদ্দিও শেয়ারহোল্ডারদের সাধারণ সভ। সাধারণতঃ 
খছরে একবার মাত্র অনুষ্ঠিত হয়, তবুও তাহাতে খুব স্বল্প সংখ্যক শেয়ারহোল্ডারই অংশ গ্রহণ করেন । 
এই কারণে তাহার সভায় যৌথভাবে তাহাদের বক্তব্য রাখিতে পারেন না। এই স্থযোগে কিছু শেয়ার- 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্ররূতি ২৩ 


হোল্ডার তাহাদের পছন্দমত ব্যক্তিকে পরিচালক নির্বাচিত করিয়া তাহাদের নিজেদের স্বার্থে কোম্পানী 
পরিচালন! করেন। ভোটদান প্রতিনিধির মাধামে যে ভোট গ্রহণ করা হয় অর্থাৎ প্রক্সি-ভোটগুলিও 
তাহার1 নিজেদের পক্ষে চাতুর্ষের সহিত আদ্দায় করেন। প্রক্মি-ভোট পদ্ধতি নিছক প্রহসন ছাড়া 
কিছুই নহে। কিছু কিছু প্রক্ি-ভোট ব্যবহার কর! হয় এবং বাকীগুলি নষ্ট করিয়া ফেল! হয়। আবার 
প্রক্সিভোটের জন্য যখন পরিচালকগণ বিশেষ একটি কমিটি গঠন করেন তখন অবস্থা চরমে পৌছায় । 
এই কমিটি ইহার মনোনীত ব্যক্তির পক্ষে প্রদ্দত্ত প্রক্সি-ভোটগুলি গণন। করিয়। বাকী ভোটগুলি 
নষ্ট করিয়া ফেলে। 

শেয়ার হস্তান্তর বইও (915816 2096ি ত০615661) বাধিক সাধারণ সভার বেশ কিছু 
পূর্বেই বন্ধ করিয়৷ দেওয়া হয়। শেয়ার হস্তাস্তর বই বন্ধ থাকাকালীন সময়ে যে সকল শেয়ারহোল্ডার 
শেয়ার ক্রয় করেন তাহাদের নাম সদশ্য-তালিকায় স্থান পায় ন৷ বলিয়া তাহারা ভোটাধিকার হইতে 
বঞ্চিত হন। 

আবার, বর্তমানে আধুনিক প্রগতিশীল কোম্পানীতে বোনাস হিসাবে কর্মচারীদের অনেক সময় 
শেয়ার বিলি করিতে দেখ! যায় । ইহার! কর্মচারী-শেয়ারহোল্ডার হিসাবে পরিচিত । ইহার্দের সংখ্যা যদি 
বেশী হয় তবে ব্যবস্থাপকগণ এই সকল কর্মচারী-শেয়ারহোল্ডারকে নিজেদের স্বার্থে বাবহার করেন। 

উপরোক্ত আলোচনায় ইহা! স্পষ্ট হয় যে, শেয়ারহোল্ডারগণ বস্তুতঃ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ভার 
কয়েকজন মুষ্টিমেয় তথাকথিত প্রতিনিধির হস্তে অর্পণ করিয়া নিশ্চিন্ত থাকেন। এইরূপ অবস্থার জন্য 
প্রধানতঃ দ্বায়ী হইল শেয়ারহোল্ডারগণের নিরপেক্ষ মনোভাব | * কয়েকজন মাত্র বাক্তি বিন। প্রতিরোধে 
কোম্পানী বাবস্থাপনা চালন। করে। শেয়ারহোল্ডারগণ পরিচালকমগ্ডলীকে নির্ধিবাদে নিজেদের স্বার্থে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ইন্ধন জোগায় । এই কারণে বলা যায় যে, আমাদের দেশে শেয়ারহোল্ডারগণের 
গণতন্ত্র ্পষ্টতঃই বিফল হইয়াছে । 


০ন্কাম্পান্শী ল্যবস্কাশন্নাস গণভভ্রীকল্রপ€ এক্ষাম্পানলী 
ল্যবহ্াম্পজ্থল্্স ম্যান সম্যান্বাল্সে প্রুহ্হীভ্ভ যশ (1060100090:5098 007 
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0০০০1০৮-_অর্থৎ গণতন্ত্র বলিতে বুঝায় জনগণের সরকার, জনগণের জন্য জনগণের ছার! গঠিত 
সবকার । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্রীকরণের অর্থ হইল এমন একটি অনুকুল অবস্থা ও পরিবেশ কটি 
কর] যাহাতে সাশ্যগণ নির্বাচিত প্রতিনি।ধগণের কার্যকলাপ ও আচরণের উপর কার্ধকরী নিয়ন্ত্রণ 
বলবৎ করিতে পারে। 

হ্ষাম্পান্সদী ব্যবস্থাপপন্নাক্স গণভল্ভ্রীকুল্রশেল্র পক্ছা (56605 2 
[00108007:8619961010 415 00100128105 1৬1 81096610861) ) 2 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রক্রিয়াকে গণত্ত্রীকরণ করিতে হইলে নিয়লিখিত পস্থাসমূহ অবলম্বন 
করা প্রয়োজন £ 

(১) শেয়ারহোল্ডারগণের কার্ধকরী অংগঠন (:2650৮55 0288151886102 0 
18876170121 ) 8 শেয়ারহোল্ডারগণকে কার্ধকরীভাবে সংগঠিত করিতে পারিলে তাহারা 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কার্যকল[পের উপর উপযুক্তভাবে পাঁরদর্শন করিতে পারিবেন। “শেক্সার- 


২৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


হোল্চারগণের সমিতি” (909151010615) 5880০880101) শেয়ারহোল্ডারদের শ্থার্থরক্ষায় রক্ষী 
কুকুরের (৮810) 00£ ) মত কাজ করে। এই সমিতি অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করিতে 
পারে। মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের “ভোটিং ট্রাস্ট” (৬০110£ শা৯:)-এর অন্থকরণে ভারতে শেয়ার- 
হোল্ডারদের সমিতি গঠন করা হইয়াছে । এই লমিতি কার্যকরী ও গঠনমূলকভাবে শেয়।রহোল্ডারগণের 
্বর্থরঙ্গ| এবং “শয়ারহোল্ডারগণকে তাহাদের অধিকার ও দায়িত্ব সম্পর্কে সচেতন করিতে পারিবে বলিয়। 
আশ। কৰা যায় । অধিকাংশ শেয়ারভোন্ডারই কোম্পানীর মভায় যোগদান করিবার সময় পান ন। 
মথবা তাহাঁব। যোগদানে ইচ্ছুক নহেন অথবা সভ।এ আলোচনায় অংশগ্রহণে বিচক্ষণ নহেন। শেয়ার- 
হোল্ডারদের সমিতি স্বল্প-সখ্যক শেয়ারের গ্রহীতা, ধাহারা সভায় উপস্থিত হইতে অনিচ্ছুক, তাহাদের 
নিকট হইতে প্রক্সি ফব্ম সংগ্রহ করিয়া এগুলি থাধথভাবে ব্যবহার করিতে পারে । অধ্যাপক ওয়াই. 
কে. ভূষণ (0102 ১ ৫ 000581 )-এর মে একটি “স্দাসতর্ক সমিতি ডাঁশ (£2911% )-এর 
মত কাজ করে যাহ! ঘোড়াকে হড়স্থড়ি দেয় ও বিদ্ধ করিয়। সর্বদা] জাগ্রভ রাখে |” (4 ৮1611201 
85500186101 0005 521৮০170001) 11106 2. £8.0115 0080 (01055 2170. 01101550106 10196 
8100 1:6019১ 16 252155. ) 

শেয়ারহোল্চারগণের সমিতিকে কোম্পানীর কার্যকলাপের অস্তদর্টি (175181)6) হিসাবে ব্যবহার 
করা যাইতে পারে । উহা কোম্পানীর কার্কলাপ ৪ হিসাব-স»ংক্রান্ত বিষয়ের উপর বুদ্ধিদীপ্ধ ও 
গঠনমূলক সমালোচনা করিতে পারে। মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের গিলবার্ট রিপোর্টে (31৩ [২০7১০) 
বলা হইয়াছে যে, শেয়ারহোল্ডারগণ অনেক ব্যবস্বাপনাকে কোম্পানীর কার্ধকলাপ পরিচালনায় 
পক্ষপাতহীন দৃষ্টিভঙ্গি গ্রহণ করিতে বাধ্য করিয় ছে। শেয়ারহোল্ডারগণ অম্পূর্ণ ও স্বচ্ছ, প্রতিবেদন 
পেশ এবং গোপন বাযা।লটের মাধ্যমে ভোট গ্রহণের জন্য ব্যবস্থাপনার উপর চাপ সৃষ্টি করিতেওপারেন। 
উপরস্, শেয়ারহোল্ডারদেব সভায় তীহারা পরিচালকগণের কার্ধকলাপের উপর তীক্ষ দষ্টি রাখিতে 
পারেন । 

ভারতে কোম্পানী আইন পর্যদ্‌ (0097018725 [49৮7 7০ ) শেয়ারহেন্ডিরগণের সমিতির 
প্রসার ও উন্নয়নের জন্য উৎসাহ দিতেছে ও নানাভাবে সাহাষ্য করিতেছে । কিন্ত এইরূপ সমিতি 
কতকগুলি সমস্যার সন্মুখীন হয় । যেমন-_ 

(ক) অর্থের সমস্যা ; 

€খ) সঠিক সময়ে বছসংখাক শেয়ারহোল্ডারের নিকট তথ্য জ্ঞাত করিবার সমতা! , 

(গ) “নিদ্রা-বিশার?” শেয়ারহোল্ডাদ্দের মনে বাবস্থাপনা সম্বন্ধে উপযুক্ত সচেতনতা জাগ্রত 
করিবার সমস্যা] ) 

(ঘ) এইরূপ সমিঠ্িকে পরিচালকগণ তাহাদের অসৎ কার্যকলাপের আবরণ ব। পরিচ্ছর্দ হিসাবে 
বাবহার করিতে পারেন । 

(২) দক্ষ পরিচালক নির্বাচন (16160608 0£ 6801676 11011606015 ) 2 
কেশলমাত্র সৎ ৭ দক্ষ প্যক্তিকেই পরিচালক হিসাবে নির্বাচিত করা উচিত । পরিচালক নির্বাচনে 
শেয়ারহোন্ডারগণকে আরও বেশী উৎসাহী ও সচেতন হইতে হইবে । পরিচালকগণের নির্বাচনও 
হ্াধ্য ও দুরনঁতিমূুক হওয়া প্রয়োক্ষন ৷ নির্বাচিত প্রতিনিধিগণ যেন দক্ষ, শিক্ষিত, অভিজ্ঞ, 
বর্তব্যপরায়ণ, নিয়মান্ুবত্তণ এব" সৎ হন। বাধিক সাধারণ অধিবেশনে, যেখানে পরিচালক নির্বাচিত 
হন, সেখানে অবশ্তই শেয়ারহোল্ডারগণকে উপস্থিত থাঁকিতে হইবে। 

(৩) ক্রমপুঁত ভোট পদ্ধতির প্রয়োগ (17060000007 01 00120018656 
ক০০০৫ 959067 ) 2 এই পদ্ধতিতে প্রতোক শেয়ারহোন্ডারের ভোটাধিকার তাহার অধিরুত 
শেয়ারের জংখ্যা ও যত সংখ্যক পরিচালক নির্বাচিত হইবেন উহার গুণফলের সমান হুইবে। উদ্দাহরণ- 
ভব্ূপ বল! যায় যে, যদি কোন কোম্পানীতে ৩ জন পরিচালক নির্বাচিত হন, তবে ১০০টি শেয়ারের 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার গ্র্কৃতি ২৫ 


মধ্যে ৫১টি শেয়ারের গ্রহীতাগণ ৩১৯৫১ **১৫৩টি ভোট এবং ৪৯টি শেয়ারের গ্রহীতাগণ ৩ % ৪৯ - 
১৪৭টি ভোটাধিকার প্রাপ্ত হন। যদ্দি ৫১টি শেয়ারের গ্রহীতাগণ ২ জন পরিচালকের নাম প্রস্তাব 


করেন, তবে তাহারা ২৯ ৭৭টি তোট তাহাদের মনোনীত প্রত্যেক প্রার্থীর অহ্কূলে প্রয়োগ করিতে 
পারেন এবং ৪৯টি শেয়ারের গ্রহীতাগণ যদ্দি একজন প্রার্থী মনোনয়ন করেন, তবে এ প্রার্ধার 
অন্থকূলে তাহারা ২ ১৪৭টি ভোট দিতে পারেন। ক্রমযৌগিক ভোটাধিকার পদ্ধতিতে 


( ০0220180৮6 ০106 5550612, ) সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ারহোল্ডারগণ তাহাদের প্রতিনিধি এই পদ্ধতিতে 
পরিচালকম গুলীতে পাঠাইতে সমর্থ হন। আবার সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ারহোল্ডারগণও তাহাদের মনোনীত 
প্রার্থীদের প€রচালক হিসাবে পাইতে পারেন । কিন্তু এই পদ্ধতিতে একটিমাত্র প্রস্তাব গ্রহণ বা সংকল্প 
(75501511077) গ্রহণের মাধামে সকল পরিচালক নির্বাচন করিতে হয়। উপরন্ধ, “বিমেল 
নিয়মাণলীতে উল্লেখ থাকিলে তবেই তিন বৎসরে একবার এই পদ্ধতি প্রয়োগ কর| যায়। 


(8) প্রতিষ্ঠানগত বিনিয়োগকারিগণের প্রসারে উৎসাহদাল ( 5:০0018652)60 
(০ 61) ড০স৮) 01 17791160117] [0১6০৪ )£ বিনিয়োগকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ যেমন, 
ইপ্রান্্িয়াল ব্যাঙ্ক অফ ইপ্ডিযা ( 0 টি [.), ইত্াত্রিয়াল ফাইনান্স কর্পোবেশন (1. দ ০0১), 
লাইফ ইন্সিওরেন্স কর্পোরেশন (1, [.0)১ ইপ্তাস্ট্িয়াল ক্রেডিট আও ইনভেস্টমেণ্ট কর্পোরেশন 
(]. 0. ০.), ইউনিট ট্রাস্ট (091৮ 85) ইত্যাদি "যাহার। কোম্পানীতে অর্থ সংস্থান করে 
এবং কোম্প/নীর শেয়াব এয় করে, তাহারা পরিচালকদের কার্যকলাপ নিয়ন ও কোম্পানীব উপর 
বৃহৎ ব্যবসায়ীদের প্রভাব হাঁস করিয়া কোম্পানীকে স্বাধীনভাবে কাজ করিতে উৎসাহ দিতে পারে । 
খণকে ইকুইটি শেয়ারে বপাস্তবিত কবিবার ষে ধারা কোম্পানী আইনে নিগমতৃক্ত কর! হইয়াছে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার গণতন্ত্রীকরণের পথে উহা! একটি সঠিক ও যুগান্তকারী পদক্ষেপ। অর্থলগ্নিকারী 
প্রতিষ্ঠানের দ্বার! নিযুক্ত পরিচালকগণ সাধারণ শেয়ারহোল্ডাবদেব স্বার্থ রক্ষায় রক্ষী কুকুবের ( ৪0০1 
008 ) ভূমিকা! গ্রহণ করিতে পারেন। 


(৫) পেশাদার ব্যবস্থাপক নিয়োগ (40001060560 06 12:0169560081] 
14191098679)? বর্তমানে কোম্পানী ব্যবস্থাপনা জটিল হইতেছে ৷ পেশদারী ব্যবস্থাপনার উন্নতিতে 
দক্ষ ব্যবস্থাপনার জন্য বিচক্ষণ, দক্ষ ও টিশেষজ্ঞ ব্যবস্থাপক নিয়োগের সম্ভাবনা উজ্জ্বল হইতেছে। 
পরিচালকমগ্ডলীতে পেশাদারী পরিচালক নিয়োগ কবিলে তাহাবা ব্যবস্থাপনায় নৃতন চিস্তা-ভাঁবন। ও 
দু্টিতঙ্গি আনিতে পারেন । 


(৬) আইনগত উপাস্বসমূহ ( 16515196156 1$06850169 )? কোম্পানী ব্যবস্ব'পনাকে 
গণতান্ত্রিক করিবার জন্য উপযুক্ত আইনগত ব্যবস্থ! গ্র্ণণ কবাও প্রয়োজন ৷ এই প্রসঙ্গে ভারতে গৃহীত 
আইনগত বাবস্থাগুলি নিয়ে বণিত হইল £ 


(ক) উপযুক্ত প্রতিবেদন পেশ (7:995£ £500:0778 ) 8 কোম্পানী আইনের বিধান 
অনুসাবে প্রতি বছর বান্বিক সাধ[বণ সভার অন্ততঃ ২১ দিন পূর্বে প্রত্োক কোম্পানীকে ইহার পরীক্ষিত 
লাভ-ক্ষতির হিসাব, উদ্বঙপত্র, পরিচালকম শলীর প্রতিবেদন ও নিরীক্ষকের প্রতিবেদন সর্দশ্তদেব নিকুট 
,পশ করিতে হইবে। 

খ) আনন্ুপাতিক ভোটাধিকারযুক্ত শেয়ার বিলি নিষিদ্ধকরণ ( (6:015016107। 
01 656 19506 ০1 8178165 11101) 00716619 018197010010,010865 ড0111)6 11615) 2 
প্রবর্তকগণ যাহাতে নাখেমাত্র বিনিয়োগ করিয়া কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণে আধিপত্য বিস্তার করিতে ন! 
পারে সেইজন্ত কোম্পানী আইন যে সকল শেয়ার মুল্যাতিরিক্ত অনুপাতে ভোটাধিকার প্রদান সবে 
উন্ার বিলি নিষিদ্ধ করিয়াছে । 


২৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা! 


(গ) প্রি পদ্ধতিতে ভোট দানের সংস্কার ( 261£07127501028 01 0025 ০0108 
৪7৮৩) 8 কোম্পানী আইন অন্থসারে পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে প্রত্যেক 
ভোটাধিকারী শেম্ারহোল্ডারগণকে সাধাঁবণ সভাব পূর্বে অপূর্ণ বা সাদা বা ফাকা প্রক্সি ফরম (81915 
[10৮ চ010০ ) পাঠাইতে হইবে এব* সভার পূর্বে যে কোন সময় পূরণ কর! প্রক্সি ফরম 
কোম্পানীতে জম। দেওয়া যাইবে । 

(ঘ) ক্রমযৌগিক ভোট পন্জধতর প্রয়োগ (11000000001) 0£ 00000190156 
৮061105 558651 ) 2 কোম্পানী আইনেব বিধান অন্তযায়ী কোম্পানী ক্রমযৌগিক ভেট পদ্ধতি 
প্রয়োগ করিতে পারে। ইহার ফলে সংখালঘিঠ শেয়াবহোল্ডাবগণ পরিচালকমণ্ডলীতে তীহাদেব 
প্রতিনিধি নির্বাচন করিতে পাবেন । 

(ড) উগ্গীড়ন ও অব্যবস্থাপনার প্রতরোধ (7:65501107. 0£ 01127588102 ৪00 
018008188661)6)0) 2 প্রয়োজনীয় সখ্যক শেয়াবহোল্ডাঁবগণ উতৎ্পীডন ও অব্যবস্থাপনা 
প্রতিরোধের জন্য আদালতের নিকট অবেদন করিতে পারেন এবং আদ্দালত উপযুক্ত পরিব্রাণের ব্যবস্থা 
কবিতে পারেন । 

(চ) কেন্দ্রীয় সরকারের দ্বারা পরিত্রাণ (2২618615616 060৮5] ভে0গাণেই- 
16156)  সংখ্যালঘিঠ শেয়াবহোল্ডাবদেব স্বার্থ রক্ষাণ জন্য কেন্দ্রীয় সরকার পরিচালকমগ্ডলীতে 
অতিরিক্ত পরিচালক (00110108] 10115000:) নিযন্ত কবিঙে পারে অথবা আন্রপাতিক 
প্রতিনিধিত্বের ভিত্তিতে নৃতন পরিচালক নিমুক্তির আদেশ দিতে পারে । যখন পরিচালকমগুলীর 
পরিধতন কেন্দ্রীয় সবকার শেয়ারহোল্ডাবদের স্বার্থের গ্রত্তিকুল বলিয়া! মনে করে, তখন কেন্দ্রীয় সরকার 
পরিচালকমগ্লীর পরিবতনে বাধা দিতে পারে । 

(ছ) অনুসন্ধান (16561681201) ? কোম্পানী আইন অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকার প্রয়োজন 
মনে করিলে কোম্পানীব বিভিন্ন কার্ধকলাপের অন্তসন্ধানের জন্য অন্তসন্ধানকারী নিয়োগ করিতে পারে । 

(জ) বিশেষ নিরীক্ষা (5996019] ৪816 ) 2 কেন্ত্রীয় সরকাব যদি মনে কবে যে, 
কোম্পানীর কার্কলাপে বিধিসম্মত কাববাবী নী ও বাণিজ্যিক প্রথা উপেক্ষিত হইতেছে, তখন উহা 
কোম্পানীর কার্যকলাপ পরীক্ষা জন্য বিশেষ নিবীক্ষক নিয়োগ করিতে পারে । 

(ঝ) সামাজিক নিরীক্ষা (5০০18] ৪1) £ উৎপাদনকারী কোম্পানী, খনি অথব' 
প্রক্রিয়ারত কোম্পানী, সেবাপ্রধানকারী কোম্পানী, ব্যবসায়িক কোম্পানী, বিনিয়োগকারী কোম্পানী, 
স্বপ্-সঞ্চয় তহবিল (011 চা00) কোম্পানী ইত্যার্দিব হিসাব পরীক্ষাব জন্য কোম্পানী আইন পর্ষ্কে 
(00201805148 73০81 ) আদেশ জাবি কবিবাব ক্ষমতা কোম্পানী আইনে দেওয়া হইয়াছে । 

(ঞ) থেলাপকারী ব্যবস্থাপকগ্ণের বিরুদ্ধে ব্যবস্থা গ্রহণ (4৯০6০) ৪881715 
06690101776 100919860119] 19615010196] ) 2 যে সকল ব্যবস্থাপক প্রতারণা) ইচ্ছারুত অবহেল] 
এবং অন্যান্য অবৈধ ও শনিয়মমাফিক কার্ধে বত থাঁকেন তাহাদের বিকদ্ধে দ্রুত ব্যবস্থা গ্রহণের জনা 
স্বকার উচ্চ আদালতের (নাঃ 0০০৮) একজন বিচাবপতির নেতৃজে একটি ট্রাইবুনাল 
(50081) বা বিচারালয় গঠন করিতে পাবে । 

(ট) ব্যবস্থাপনার কার্ধাবলী নিষন্ত্রণ (26501960180? 20810866186) 
৪০৫৮1059)& কোম্পানী মইন কার্ধনির্বাহী ব। ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিয়োগ ও পুননিয়োগ, 
সার্বজনিক বা পাবলিক কোম্পানীব পরিচালকমগুলীব গঠনেব পরিবর্তন, পরিচালক পদ গ্রহণের সংখ্যা ও 
কার্ধকাল নির্ধারণ, ব্যবস্থাপকগণের পারিশ্রমিক নির্ধাবণ, শেয়ার অধিগ্রহণ ইত্যাদি বিষয়ের নিয়ন্ত্রণ করে। 

(ঠ) একমাত্র বিক্রুয়-প্রতিনিধি নিপোগ (27200106066 01 5016-8011256 
৪81৮) যে সকল ভ্রব্যের চাহিদ1 উহার উৎপাদন অপেক্ষা অনেক বেশী সেই সকল দ্রব্যের 
বিত্রয়েও জন্য একমাত্র বিক্রয় প্রতিনিধি নিয়োগ কর যাইবে না। উপবস্থ যে ব্যক্তি, প্রতিষ্ঠান বা 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ২৭ 


বিধিবদ্ধ সংস্থার কোম্পানীতে সারবান (50050910091) বা অধিকাংশ স্বার্থ আছে সেই ব্যক্তি, 
প্রতিষ্ঠান বা বিধিবদ্ধ সংস্থাকে একমাত্র বিক্রয়-প্রতিনিধি নিযুক্ত করিতে হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের 
অন্্মতি প্রয়োজন । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনার গণতন্ত্রীকরণের উপরোক্ত প্রক্রিয়াগুলি ছাড়াও কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
সমশ্যার সমাধানের জন্য নিম্নলিখিত ব্যবস্থাগুলি গ্রহণ কর] প্রয়োজন £ 

(১) পরিচালকগণকে উপযুক্ত যোগ্যতা! ও অভিজ্ঞতাসম্পন্ন ব্যক্তি হইতে হইবে । 

(২) পরিচালকমগ্ডলী যে সকল নীতি নির্ধারণ করে উহার প্রকৃত নর্থ ও উদ্দেশ্য বুঝিবার 
জন্য পরিচালকমগণ্ডলীর সহিত উচ্চস্তর, মধ্যস্তর ও নিয়ন্তরের কার্ধনির্বাহীদের মাঝে মাঝে বৈঠক হওয়া! 
প্রয়োজন । 

(৩) একটি বিশেষ কমিশন গঠন করিয়। কার্ধনিরাহিগণের নিয়োগের ব্যবস্থা করা উচিত। 
এই বিশেষ কমিশনকে কোম্পানীর পেশাদ্দারী কারধনির্বাহী নিয়োগ কমিশন (00200917 
[10159510179] 17%60061৬2 ২০০70101001) 00101015100 ) বল] যাইতে পারে । 

(৪) যে সকল কার্ধনির্বাহী স্বজনপোষণ (106150650) ) ও প্রিয় পোষণ (8০৮1109 ) 
দোষে হুষ্ট বলিয়। প্রমাণিত হইবেন তাহদের বিরুদ্ধে কঠার ব্যবস্থা! গ্রহণ করিতে হইবে। 

(৫) কোম্পাশী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ও হস্তক্ষেপ আরও কঠোর হওয়। বাঞ্চনীয় । 

(৬) কোম্পানী পরিচাপনার ক্ষেত্রে কোম্পানী আইন পর্যদ (00970102175 [জা 0১৪: ), 
আঞ্চলিক অধিকরণ ( 3651002] 10120607805 ) এবং কোম্পানী নিবন্ধকের ( (00170179105 
[২8150797 ) অনুসন্ধান ও নিয়ন্ণ আরও নিবিড় ও প্রগাঢ় হওয়া বাঞ্ছনীয় । 

(৭) কোম্পানীর সভায় আঞ্চলিক পরিচালক অথবা তাহার মনোনীত বাক্তির উপস্থিতি 
আইনম।ফিক কর। যাইতে পারে । 


প্রশ্নাবলী 
১। কোম্পানী ব্যবস্থাপলার প্রধান প্রধান নৈশিষ্ট্যগুলি আলোচনা কর। 
[10101৭৯1120 +2110171 [0901119৯ 06 001178১1012 80]0101, | পৃঃ ০৪1 
২। কেম্পানা ব্যবস্থা" * রে প্রকৃতি ও সমস্তাগুণি বিশ্লেষণ কর। 
[/৯7010 01001718001 2071011617১ 01 ০017 72,7 [0318£6])0171, ] [ পৃঃ ৪- ৭] 


৩। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সমহ্যার "মাধানে তোমার মহামন ব্যাখা কর | 
[011] 9080 0101]1101) 20041 7116 50180100 01 0১০ [1011615 01 50100812709 17210827051). 
। 0. 70,111 পৃঃ ২৩২৭] 
৪। (ক) একটি বৃহৎ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার স্তরগুলির শ্রেণীবিভাগ কর । 
(খ) ব্যবস্থাপনার প্রশ্যেকটি স্তরের কাযাবলী আলোচনা! কর । 
(গ) স্টরপিন্ভিক ব্যবস্থাপন| ভারতীয় কোম্পার্সীগুলিতে কি প্রয়োগ কর| হয়? 
[ (8) 110 ৮0010 9০8 019,5১1 0০ 1001৩ 0১6 1719)108:8000171 01 2, 18186 00101819 ? [০0] 
(0) 1015০1১1176 18100610179 ৮] ৮901) ১০1০1) 191১. [0.70.] 
(০) [10 ঠা 0৮০ 1100১0 10৮015 81101109010 101701911 060101210105 ?] । পৃ ৭১২] 
৫|। কোন বৃহৎ বেসরকারী পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার কাঠামোয় শেয়ারহোল্ডারদের পদমর্যাদা 
9 কামাবলী সংক্ষেপে আলোচন! কর । 
[191,০5৯ 00০1 010 31205 010 1010061019৯ 0৫ ১1101017010615 10 [10 5010০10116 01 
1)81)280161)1 019, 1218. 17017-506171110011 0016110 117)1000 ০01017215- 1 [€. 00. 11 পঃ ১২১৫] 
৬। (ক) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কমস্তরে শেয়ারহোল্ডারগণের স্কান কি? 
(গ শিয়ার মূলধনশুক্ত একটি পাপনিক লিমিটেড কোম্পানীর শেয়ারহোচ্ডারগণের অধিকার ও দায় কি? 
[ (8) ৬1191 7120৩ 00 5187011010075 ০০০ 1717 1109 10165121019 91 ০০110107809 11802612506? 
(9) ৬1181 216 66 718]16১ 200. 11801110155 01 91816101055 01 0) 2. [0000115 111021160 


€ঠো20]08)5 1851178 ও 517216 ০201151 ? ] [ পঃ ১২--১৫] 





গিনি 2 রে টির 01 (গা৪)২ 
222 পৃঃ ১৬- রঃ 


ডাই ঢধাও। 
[9110 110 113 50001016 0 1100101 09179/21 01827157117 18705 //2810551701) 
[7৮/013 36121961017 06 05706151719 2110 11208011011. [0 0.11গ+১৮-২,] 
১* | (ক) মালিকানা ও ব্যবস্থাপনার বিচ্ছেদের ধারণা বলিতে তুমি কি বুঝ * 
(থ) “বিধিবদ্ধ কারবারে মালিকান| ও ব্যবস্থাপনাব বিচ্ছেদের ধাবণা| প্রকৃত অবস্থা! অপেক্ষা অধিকতর আপা 
প্রতীয়মান” ।- মন্তব্য কর। 
[(9) ৬4191 ৫০ ১00 1962) 0% 110 ০0110619101 ১61)821010101102)200176111 হা 00) 0%/0051)1]) ? 
(৮) “116 1058 01 50081801010 96 ০011)0151)11) 8161 10811810116116 11) 00111) 816 071১1116ৎ৭ 1* 
[010 80108192019 129.1-1+--0071172911(. ] [ পৃঃ ১৮ ২৯] 
১১। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্্রীকরণের কাধকরা প্রটিযাকে নিশ্চিত করিবার জন্য ভার ভীয কোম্পানী 
আইন কিভাবে কোম্পানীর কাষকলাপের উপর নিষন্ত্রণ $রিবার প্রচেষ্টা করে তাহ। আলোচনা কর। 
[1015071১5 110৬/ (1)0 [016১61)0 0010010811109 4১০6 0111)018, ৪8110171019 00 16 1126 1110 2011%11016, 
01 ০711121014+ (0 90১1০ 21) 66০1০ [70০0+৭ 01 0678907211১8101) 01001719911) 02910171001. ] 
€. 0.1 পৃ ২৩২৭ ] 
১২। (ক) ভাবতে ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ওপর কিভাবে নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করে তাহা 
আলোচন! কর। 
(খ) প্রেফারেন্স শেয়ারতোজ্ডারগণকে নিযন্পাধিকার ভইতে বঞ্চিত কর] হইযাছে কেন? 
[ (8) 191১০০৩১016 ০0100101 6৯০" 01১৫৫ 05 60110 51016110106 0৬০ ০0111917 179086- 
[1011 1 11019, এ 
(0) ৬1) 102৬0 0116 71606101706 91৭61010675 7১০01) (110191 01 ০0৮11৮01111 [00৬/01৩ ?] 
। পর ১২--১৬। 
১৩। নিম্নলিখিত বিষষগুলির উপর মন্তব্য কর £ 
(ক) যদিও কোম্পানীর কাষকলাপেব উপর শেয়ারহোল্জারগণের সুবিধার শ্বার্থ জডিত থাকে, তথাপি গাহাদের 
সত্তা কোম্পানীর সঙ হইতে পৃথক । 
(খ) শয়ারহোন্ডারগণ কোম্পানীর মালিক নহেন । 
(গ) শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মালিক কিন্ত কোম্পানীর সম্পি কোম্পানীর দ্বার) ধিকৃও। 
(ঘ) কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্র একটি অলীক ধারণা বা কল্পনামাত্র ৷ 
($) কোম্পানী ব্যবস্থাপনা! আঙ্কিকের দিক হহতে গণহ্ান্তিক, কি বিষ্যবস্তর দিক হইতে নভে | 
(5) কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় একটি চিরগ্কাঘী বিরোধী শ্বাখ বিরাজমান । 
(ছ) শেয়ারহোজ্ডারগণের গণতন্ত্র ভার.ত শোচনীয়ভাবে ব্যথ হইযাছে। 
[ 0017106170 01. 0106 (0110%/1108 9121610001৯. 
(৪) /১100098 0১6 ১1০5100106১ 118০ ০৩11610)21 006,০11 1118 ০010019,16 20(111165, 9০1 
11101 1409001016১ 216 150170% হিোন (1001 01016 ০0071917911) ০৬11. [0 0. ] 1 পৃ£ ১২১৫১ ১৬১৭) 


(0) 91801010015 210 1901 (0৩ 0%/1901১ 01 (1)9 001)1211%. । পৃঃ ১৬-১৭। 
(০) 9112:00106 96 (136 ০0৮/0615 01 [179 ০1112170101 15 [10101 19 0%/760 00% 1186 
00111781% 1১০11, [ ০.0. ] [পৃঃ ১৬-১৭ ] 
(0) [02175001805 19 & 1150) 11 ০01112015 1708108850106176, [0.10.]1[ পৃঃ ২২-২৩] 

(6) 00010205 108109861006100 1১ ৫0100012010 11) (010) 041 1901 17) ০0000111, [ 01). ] 
[পৃঃ ২২-২৩ ] 


(৮) 4 00009116170 00005101017 01117661650 651,110 001010817) 17817786161, [পৃঃ ২৭২১] 
(6) 519161)010615 ৫67)001805 19৭ 51818115 91160 12 10019. ] [ পৃঃ ২২-২৩] 


ভ্বিভীম্ অশ্যা্জ 
কোম্পানী আইন ও বিধিবদ্ধ মংগঠন 


কাম্পান্ণী জাইন্ন ও উহা জর্জ (00101805 [.৪স 890. 36 
[)৩7৮ 21010108612 ) ও 


প্রাচীন রোমে সিনেট (96786) বা বিশেষ সংবিধান বিধিবদ্ধ সংস্থ। বা কর্পোরেশন গঠন 
করিতে পারিত। এই কর্পোরেশনের মৌলিক সনদ (00910 ) এবং উপ-আইন (৮54৭ ) 
থাকিত। সনদ ও উপ-আইনের মাধ্যমে কর্পোরেশন পরিচালিত ও নিয়ন্ত্রিত হইত । সভায় উপস্থিত 
$ অংশ স্ান্দ্দের ছার] সিদ্ধান্ত গৃহীত হইত । এইরূপ কর্পোরেশনের অবসায়ন ঘটিত কোন নির্দিষ্ট সময় 
মতিক্রাস্ত হইলে অথব। সকল নদস্যের মৃত্যু হইলে অথবা! আইনের ধার প্রয়োগের মাধ্যমে । এইরূপ 
কর্পোরেশনের প্রতিদিনের ব্যবস্থ'পন। চলিত আধিকারিক বা অফিসারগণের ছ্ারা। তাহাদের বল। হইত 
“সিগ্রিকস? (5570108)। রোমের এই শনদ ও উপ-আইন কোম্পানী আইনের উৎস। গ্রেট ব্রিটেন 
রোমের আইনের ধারণ। নিজের দেশে আনিয়! যৌথ যূলধনী কোম্পানী গঠন কবে। ইংলণ্ডের রাজা 
অথব। রাণী সনদ (088165£ ) প্রয়োগ করিয়। যৌথ মূলধনী কোম্পানী গঠনের হ্বীকৃতি প্রদান করেন। 
এইরূপ কোম্পানীকে চার্টার্ড কোম্পানী ব। বাজকীয় সনর্দের দ্বার। গঠিত কোম্পানী বলা হইত । ১৬০০ 
খীষ্টাকে গঠিত ইস্ট ইণ্ডিয়া কোম্পানী, হাডসন বে আ্যাঞ কোম্পানী, ইত্যাদি চার্টার্ড কোম্পানীর 
দষ্টাস্ত । ইস্ট ইপ্ডিয়] কোম্পানীকে ভাবতে কাববাব করিবার অন্কমতি ছেওয়। হয় । হাভ্‌সন বে আযাও 
কোম্পানী আমেবিকায় কারবারের অনুমতি পায় । ইতিমধ্যে ইতলগডে পামেন্ট প্রথা উন্নত হয় এবং 
বিশেষ আইন পাশ করিয়। পার্লামেন্ট ১৬৯০ গ্রীষ্টাবে ব্যাঙ্ক অফ. ইংলগ্ড গঠন করে । ব্যাঙ্ক অফ. 
ইংলগু-ই পৃিবীব পথম ব্যাঙ্ক । ইংলগ্ডের স্বর্ণকারেব। এই ব্যাঙ্ক প্রবর্তন করে। 

১৮৪৫ খ্রীষ্টাব্ধে ইংলগ্ডে প্রথম কোম্পানী আইন প্রবর্তিত হয়। যৌথ মূলধনী কোম্পানী 
গঠনের ছুইটি প্রধান উদ্দেশ্ট ছি £ 1১) শেয়ার বিক্রয়েস মাধ্যষে প্রচুর যুলধন স'গ্রহ করা এনং 
(২) সীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্বের স্থুবিধ। ভোগ করা। কিন্তু ১৮৪৫ গ্রীষ্টাবে ইংলগ্ডে মে কোম্পানী আইন 
গঠিত হয় উহাতে শেয়ার বিক্রয়ের মাধ্যমে ঘসধন সংগ্রহের বিধান থাকিলেও শেয়াবুহোল্ডারদের সীমিত 
দায়ের (118211055 ) স্বিধা স্বীকৃত হয় নাই । সেই কাবণে ১৮৫৫ খ্রীষ্টাকে ইংলণ্ডে কোম্পানী 
আইন সংশোধিত ( ৪1961560 ) হয় এবং শেয়ালহোল্ডারগণকে সীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্ের স্থবিধ! প্রদান 
করা হয়। 

উনবিংশ শতাবীব পঞ্চানের দখকে ভরতে প্রথম কোম্পানী আইন গঠিত হয় । তখন ভারত 
ব্রিটিশ খাসনাধান । ১৮৫০ গ্রীষ্টাবে ব্রিটি" নবকার ভারতে সর্বপ্রথম কোম্পানী আইন গঠন করে। 
& কোম্পানী আইনের নাম ছিল সোসাইটিস বেজিস্ট্রেসন আযাকটি (5১০120165 [০8151181105 4১০01 
কিন্তু সেই আইনে সীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্বের স্রবিধা ন। থাকায় ১৮৫৭ গ্রীষ্টাকে ভারতে কোম্পানী আইন 
সংশোধিত হয় এবং সীমাবদ্ধ দায়-দায়িত্বের স্যোগ প্রদান করা হয়। অবশ্ট এই আইন গঠনের পূর্বেও 
ভারতে যৌথ মূলধনী কোম্পানী বাবসায় ছিল। ইংলগ্ডেব ইস্ট ইপ্ডিয়! কোম্পানী চার্টার্ড কোম্পানী 
হিসাবে ভারতে কোম্পানী ব্যবম। চানাইত এবং পববর্তাকালে রাজনৈতিক ক্ষমতা কুক্ষিগত করিয়। 
পূর্বাঞ্চলে তাহাদের বাবসায়িক কার্কল।প সম্প্রসারিত কবিয়াছিল। 

বিংশ শতাব্দীর দ্বিতীয় দশকে ১৯১৩ শ্রীষ্টাব্ে ভারতীয় কোম্পানী আইন সংশোধিত হয়। এই 
সংশে|ধনীতে ছুইটি প্রস্তাব গৃহীত হয় ও বিধান হিসাবে শ্বীকৃত হয়। এই দুইটি সংশোধনী হইল £ 
(১) ঘরোয়। ও সার্বজনীক কোম্পানীর অর্থাৎ প্রাইভেট ও পাবলিক কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য আনয়ন 


৩০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


করা, এবং (২) প্রত্যেক কোম্পানীর ক্ষেত্রে বাধ্যতামূলকভাবে একটি আইনানুগ পরিচালকমগ্ডলী 
গঠন করা । পরিচালকমগ্ডলীকে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ ক্ষমতার অধিকারী বলিয়া স্বীকার 
করা হয়। ১৯৩৬ খ্রীষ্টাবে পুনরায় কোম্পানী আইন সংশোধিত হয় এবং ম্যানেজিং এজেন্টগণের 
কার্ধকলাপের উপর নানাবিধ বাধানিষেধ আরোঁপ করিয়া তাহাদের অবাধ কার্যকলাপ নিয়ন্ণের 
প্রচেষ্টা কর! হয় । 

১৯৪৮ শ্রীষ্টাব্বে কোহেন কমিটির (00061 (00251010065 ) স্বপারিশ অনুসারে ইংলগ্ডের 
কোম্পানী আইন সংশোধিত হয় । ১৯৪৭ শ্রীষ্টান্দে ইংলগ্ড তাগার সর্ববৃহৎ উপনিবেশ ভারতবর্ষকে 
হারায়। তাহা ছাড়। দ্বিতীয় বিশ্বযুদ্ধের পরবর্তী সময়ে এশিয়া ও আফ্রিকার মুক্তিকামী দেশগুলি 
একের পর এক ইংলগ্ডের কবলখুক্ত হইতে থাকে । ইহাব ফলে ইংলগ্ডের অর্থনৈতিক ক্ষেত্রে বিরাট 
পরিবর্তন স্থচিত হয় এবং ইংলগু তাহার কোম্পানী আইন পরিবর্তন করে। 

হ্বাধীনতার পরবর্তীকালে ভাবা কমিটির (81)2108 002701056 ) স্পারিশ অশ্গসারে 
১৯৫৬ গ্রীষ্টাবের ১লা এপ্রিল ভারতে কোম্পানী আইন পুনলিখিত হয়। কোম্পানী আইন-ই ভারতের 
সর্ববৃহৎ আইন। ইহাতে ৭১৩টি ধার] এবং ১২টি তালিকা (9০17০15155 ) আছে। 

১৯৬৩ খ্রীষ্টাব্দে ভিবিয়ান বোস কমিশনের হ্থপারিশ অন্থসারে ইহ] পুনরায় সংশোধিত হয় । 
কোম্পানী আইন খুবই গ্রগতিশীল। বিভিন্ন সময়ে ইহার সংশোধন কর! হইয়াছে । এই সকল 
সংশোধনী সমাজতান্ত্রিক ধাঁচে সমাজ গঠনের উদ্দেশ্যে এবং কে|ম্পানী আইনকে আরও সমাজতান্ত্রিক 
করিবার অভিপ্রায়ে করা হয়। ১৯৬৯১ ১৯৭৪) ১৯৭৮, ১৯৮২) ১৯৮৬১ ১৯৮৮, ১৯৮৯ খ্রীষ্টাবে 
কোম্পানী আইনে উল্লেখযোগ্য সংশোধন করা হইয়াছিল । ইহার মধ্যে ১৯৭৮ শ্রীষ্টাকেব সংশোধনী 
অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ । ১৯৭৭ শ্রীষ্টার্ে বিচারপতি রাজিন্দর সাচার (1২911101 38087 )-এর 
সভাপতিত্বে কেন্দ্রীয় সরকার একটি উচ্চ-ক্ষমতাসম্পন্ন বিশেষজ্ঞ কমিটি গঠন করে । আচাব কমিটি 
১৯১৭৮ খ্রীষ্টাব্ধের আগস্ট মাসে ইহার প্রতিবেদন পেশ করে এবং উহার ভিত্তিতে ১৯৭৮ খ্রীষ্টাব্দে কোম্পানী 
আইন পুনরায় সংশোধিত হয়। কোম্পানী আইন কোম্পানী আইন প্রশাসন পর্ষদ, কোম্পানী 
নিবন্ধীকরণ, বিবরণপত্র, শেয়ার আবণ্টন, শেয়ার মূলধন, খণপত্র বিলি, কোম্পাশী ব্যবস্থাপনা ও 
প্রশাসন, কোম্পানীর অবসায়ন ইত্যাদি বিষয় লয়! আলোচন। করে । 

কোম্পানী আইনের প্রধান উদ্দেশ্য হইল-_্ু্দক্ষ কোম্পানী গড়িয়া তোল এবং কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনাকে অধিকতর ফলপ্রশ্থ ও সুবিধাজনক করা। স্বাবীনতার উত্তরকালে ভারতে কে।ম্পানার 
সংখ্য৷ দ্রুত বৃদ্ধি পাইতেছে ৷ ধীরে ধীপে কোম্পানীর আয়তন ও আদায়ীকৃত মূলধনের পরিমাণও বুদ্ধি 
পাইতেছে। স্বাধীনোত্বর ভারতে যৌথ যূলধনী কোম্পানী ব্যবসায়ের উল্লেখযোগ্য বৈশিষ্ট্য হইল রাষ্ট্রীয় 
ক্ষেত্রে কোম্পানীর অভ্ভুতপূর্ব শ্রীবৃদ্ধি। 


গ বিধিবদ্ধ সংস্থা 

গু কোম্পানী একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা 

গু কোম্পানী একটি কৃত্রিম ব্যক্তি 
কোম্পানী আইনের একটি বিমুর্ভন ব৷ বস্তনিরপেক্ষ বিষয় 


ন্িশ্রিন্্ চনহ (এ 002901866 7০05 ) 


বিধিবদ্ধ সংস্থা হইল কর্পোরেশন । কর্পোরেশন কথাটি ল্যাটিন শক “করপাস, (০০5 ) 
শব হইতে আসিয়াছে । ইহার অর্থ হইতেছে কৃত্রিম ব্যক্তি যাহার একটি পৃথক আইনগত সত্তা] আছে 
এবং আইনগত অধিকার ও কর্তব্য আছে। এই রুত্রিম ব্যক্তি ইহার সদস্যগণ হইতে সম্পূর্ণ পথক। 
বিধিবদ্ধ "স্থার একটি চিরস্তন অস্তিত্ব এবং সাধারণ সীলমোহর থাকে । ইহা ছুইপ্রকার, যেমন-__ 
(১) কর্পোরেশন একক (0০929018090 9০15 )-_এইকূপ কর্পোরেশন একজন মাত্র ব্যক্তির 


কোম্পানী আইন ও বিধিবদ্ধ সংগঠন ৩১ 


বারা গঠিত হয় এবং ইহার চিরস্তন অস্তিত্ব থাকে। ব্যক্তির মৃত্যু হইলেও কর্পোরেশনের অস্তিত্ব 
বজায় থাকে, যেমন, রাজ অথব। রাণী, রাষ্ট্রপতি, প্রধান মন্ত্রী, রাঙ্গ্যপাল ইত্যান্দি। 


(২) কর্পোরেশন সমষ্টি (0:01790181102) 4১667656816 ) এইবপ কর্পোরেশন কিছু 
ব্যক্তির সমট্টি। ইহা একটি নিবদ্ধিত প্রতিষ্ঠান এবং ইহার একটি আইনাহুগ পৃথক সত্তা থাকে ' 
ইহা একটি কৃত্রিম ব্যক্তি। কোম্পানী, বিধিবদ্ধ সমিতি ইত্যাদি কর্পোরেশন সমষ্টি দৃষ্টান্ত । 


এক্কাম্পান্ী এন্টি ভ্িম্বিন্বছদ সহহা। | লর্ে্াল্রেস্পনয (4১ 109201১৪ 
18 &, 73005 (30190786 ) ? 


কোম্পানী একটি “কর্পেরেশন সমষ্টিঃ অর্থাৎ ১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্ষের কোম্পানী আইনেব ৩৪৫২) ধার' 
অন্রসাবে গঠিত ইহ1 একটি বিধিবদ্ধ প্রতিষ্ঠান। খখনই কোন কোম্পানী কোম্পানী আইনের বিধান 
অন্গসারে নিবন্ধিত হয়, তখনই কোম্পনী একটি বিধিবদ্ধ সংস্থায় পরিণত হয় । কোম্পানী একটি ুত্রিম 
বাক্তি এবং ইহা অদ্বস্তগণ হইতে সম্পূর্ণৰপে প্থক। কোম্পানী ষে একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা নিম্কের 
আলোচন। হইতে উহা স্পষ্ট হইবে £ 

(১) বিধিবদ্ধ সংস্থার একটি বিশেষ উদ্দেশ্য থাকে । হহা ব্যবসায়ক বা অব্যবসায়িক প্রতিষ্ঠান 
হইতে পারে। কোম্পানী কোন বিশেষ উদ্দেশ্তপুরণের জন্য গঠিত হয় । ইহ! একটি ব্যবসায়িক 
প্রতিষ্ঠান । এই কারণে কোম্পানীকে বিধিবছ্ধ »স্থা বলা যায়|, 

(২) বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন কোন আইনের দ্বারা গঠিত হয়। কোম্পানীও আইন-হষ্ট 
প্রতিষ্টান । কোম্পানী আইনেন দীর্ঘ আন্ন্টটনিকত। পালনের মধ্য দিয়। কোম্পানী গঠন কর! যায়। 
স্থতরাং কোম্পানীকে একটি বিধিবদ্ধ সংস্থ। বল। যায় । 

(৩) বিধিবদ্ধ সংস্থার একটি পূথক আইনানুগ সন্তা খাকে। কোম্পানীরও একটি পৃথক 
আইনগত সত্তা আছে । নিবন্ধিত হইবার সঙ্গে সঙ্গে ইহ। আইনগত স্বীঞ্চতি পায় । কোম্পানী একটি 
কৃত্রিম বাক্তি | ইই1 আইনাঞ্ছগ ব্যক্তি বলিয়। ত্বীফৃত। ইহাব বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ব আছে। ইহা 
নিজের নামে সম্পন্ডি ক্রয় করিতে পারে ও জম্পত্তি বিকুয় করিতে পবে। ইহা অপরের বিরুদ্ধে 
আদালতে মামল। দায়ের করিতে পারে । আবার ভতীষ ব্যক্তি কোম্পানীর বিকুদ্ধে আদালতে নালিশ 
করিতে পাবেন। জন্বশ্তগণ হইতে ইহ। অন্প ভাবে পৃথক । শেয়।রহোল্।রগণ কোম্পানীতে যোগধ্।ন 
করিতে পারেন অথব। কোম্পানীর সাস্তপদ্দ ০যাগ করিতে পাবেন, কিন্তু কোম্পানী পুবের মতই তাহ!র 
অস্তিত্ব বজায় বাখে। কোন সদস্তের মৃত্যু, অবসর ব1 দেউলিয়াজনি ত কারণে কোম্পানীর অস্তিত্ব 
বিপন্ন হয় না । এই সকল কারণে কোম্পানীকে বিধিবঞ্ধ সংস্থা! আখ্য1 দে ওয়। যায় । 

(৪) বিধিবদ্ধ সংস্থার চিরস্তন অস্তিত্ব থাকে অর্থ।ৎ ইহার অস্তিত্ব ধাবাবাহিক। কোম্পানীরও 
একটি চিরস্তন অস্তিত্ব আছে । আইন-ই বে শ 'নী গঠন করিতে পাবে, আবাব আইন-ই (কোম্পানীর 
অবসায়ন ঘট।ইতে পরে । আইনের বিধান প্রয়োগ কবিয়। কে।ম্পানীর আঁন্তত্ব বিপন্ন করা যায়। 
বাধ্যতামূলকভাবে আদালত কর্তৃক কেম্পানার অবসায়ন করা খাইতে পারে অথবা! স্বেচ্ছাকৃতভাণে 
কোম্পানীর অবসায়ন ঘটান যাইতে পারে অথবা আদ্রালতের অবেক্ষণে বা পরিদর্শনে কোম্পানীর 
অবসায়ন হইতে পারে । প্রতিি ক্ষেত্রেই আইনের ধিধান মান্য করিতে হয়। ক্ুত্রিম ব্যক্তি বলিয়। 
কোম্পানীর ম্বাভাবিক মৃত হয় না। 

(৫) বিধিবদ্ধ সংস্থা সাধাবণ সীলফোহর ব্যবহার করে। ইহার অর্থ হইল কোম্পানীর নামাঙ্কি ৩ 
একটি রবার স্ট্যাম্প অথবা ছ্াপ। যেহেতু কোম্পানী একটি করত্রিম ব্যক্তিত্ব, এই কারণে কাজ করিবাণ 
মত ইহার কোন শারীরিক অথবা মানসিক ক্ষমতা নাই। স্থতরাং মানবিক প্রতিনিধি অর্থাং 
পরিচালকগণের সাহায্যে ইহাকে কার্য সম্পাদন করিতে হয় । কোম্পানীর কার্য হিসাবে প্রমাণ করিবাণ 


৩১ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


জন্য পরিচালকগণ তাহাদের স্বাক্ষরের নিচে এই সাধারণ সীলমোহর ব্যবহার করেন। স্তরাং 
কোম্পানীকে একটি বিধিবন্ধ সংস্থা বল। যায় । 


(৬) একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা ব। “কর্পোরেশন সমষ্টি, স্দশ্তগণের দ্বার। গঠিত সমিতি । কোম্পানীও 
একটি “কর্পোরেশন সমষ্টি কারণ কিছু সংখ্যক সন্ত লইয়া কোম্পানী গঠিত হয়। কোম্পানীতে 
সাস্যগণে শেয়ার থাকিতে পানে, আবার সকলেব শেয়ার নাও থাকিতে পাবে । ধাহাব৷ শেয়ারহোল্ডার 
সদশ্য তাহাদের আনন্ুপাতিক শেয়ারও থাকিতে পারে। 

(৭) বিপ্রিবদ্ধ সংস্থার জবস্যদেব দায়-দায়িত্ব সীমিত থাকে। যেহেতু কোম্পানী একটি পৃথক 
মতা এই কাপণে ইহা ধায-দায়িহেব ভনা সদশ্তগণ দায়ী খাকেন ন|। সদশ্যদের দায় তাহাদের 
শেয়ারের পামিক যূল্যেব সমান । কোম্পানী বিধিবদ্ধ সংস্থাব দায়-দাঁয়ত্বেন শর্ত পৃবণ কবে বলিয়া 
ইহকে বিধিবদ্ধ সংস্থ। বলা যায়। 

(৮) বিধিবদ্ধ সংস্থাধ নিজস্ব সম্পর্তি াকে । কোম্পানী নিজেব নামে কিছু সম্পত্তি থাকে। 
মুতনাং এই দ্বিক হইতে কোম্পানীকে বিধিবদ প্রতিষ্ঠান আখ্যা দে ওয়া খায়। 

(৯) কোন বিধিবদ্ধ সংস্থবব স্পন্তগণ তীাহার্দেব শেয়াব হস্তান্তব কবিণাৰ অধিকাবী | 
কোম্পানীব শেয়াবহোল্জারগণও পবিমেল নিয়মাবলীতে বণিত পদ্দতি অন্তসাবে তাহাদেব শেয়া 
হস্তাস্তর কবিতভে পাবেন । স্বতব!* কোম্পানীকে একটি বিধিবদ্ধ সংস্থ। বল! যায়। 


০্কাম্পালী একটি ক্রুত্ভিস শ্যক্তি (4 00101081775 15 82) 466991 
06180 ) 2 


আইনের চোখে কোম্পানী একটি বিধিবদ্ ব্যক্তিত্ব । যখনই কোন কোম্পানী নিবি * হয়, 
তখনই ইহ। আইন-সষ্ট ব্যক্তি বলিয়। গ্রাহ হয়। কিন্ত কোম্পানী স্বাভাবিক ন্যক্তি নহে, ইহ। একটি 
কত ব্যক্তি । উহা রক্ত-যাংসে গভ। মরণশীল ব্যক্তি নহে । ইহ। একটি নিশ্তেজ, নির্বাক 9 বোব] 
বাঁও। ইহ। আইনে বিমূর্তন (810508০0101) অর্থাৎ মানসপুত্র । ইহা বস্তনিবপেক্ষ বিষয় । কা 
কশিবাব মত ইহাৰ কোন শাবীবিক অথব।| মানসিক ক্ষমত। নাই | ইহাকে স্পর্শ কব। যায় না, ইহ। 
শপ। গ্রহণ কবিতে পাবে না, উহ] বিবাহ করিতে অথব। বাহ বিচ্ছেদ ববিতে পাবে ন।, ইহা 
সহিত করমর্দন কর] যায় ন। অথব] ইহাকে ঘুষি মারিয়া ধরাশায়ী ও কবা যাঁয় না। কোম্পান। কোন 
মংশী্দারী কারবাব কবিভে পাবে না, উহা কোন পেশায় নিযুক্ত হইতে পাবে ন|। ইহাকে কাবারুদ্ধ। 
কর! যায় না। স্বাভাবিক মান্থষের মত কাম্পানীব শ্বাভাবিক মৃত্যু নাই । আইনেব আন্্ঠানিকৃত। 
মানিয়া তবেই কোম্পানীব অবসায়ন কর! যাইতে পাবে। কোম্পানীর চিবস্তন অস্তিত্ব আছে 
র্থাৎ যতক্ষণ ন। পর্যস্ত আইনগত পাঁবস্থিতি কোম্পানীব অবসান বাধ্য কব্তেছে ুতক্ষণ ইহাব 
ধ।ণাবাহিকত) অক্ষপ্ন থাকে | 

কোম্পানী আইনের অন্রশীলন অথাৎ আঁভপ্রেত বা কল্পনা প্রস্থ ধাবণা। ইহাকে দেশেব 
নাগাঁরক হিসাবে গণা করা যায় না । কোম্পানী একটি কৃত্রিম খ্যক্তি। লোকসভা, বিধানসভা বা 
(পীরসভার নির্বাচনে হাব ভোটাধিকার নাই | ইহা শ্বাভাবিক ব্যক্তি নয় বলিয়া ইহাকে রক্ত-মাংসেব 
মাহষেব সাহায্যে অর্থাৎ মানবিক প্রতিনিধি পরিচালকর্দেব মাধ্যমে কাজ করিতে হয়। কেবলমাত্র 
আইনের চক্ষেই কোম্পানীর অস্তিত্ব আছে $ ইহ] নিজে কাঞজজ কবিতে অক্ষম । এই কারণেই 
কে।ম্পানীকে পরিচালক্ম গুলীর সহায়তায় কাজ কারতে হয়। ব্যাটস্‌ বনাম স্টাগার্ড ল্যা্ড কোম্পানী 
(13265 17. ১০22 22154 (0775) % ) মামলায় যথার্থই [নদেশ কব। হহয়।ছে, 
“প “চালকমণ্ডলী কোম্পানীর মস্তি এবং একমাত মস্তিষ্ক । ইহ। একটি সংস্থ। এবং কোম্পানী কেবলমান্ 
ভাহ।ধের যাধ্যমেই কার্য সম্পাদন করিতে পাবে” । (8০910. 0£ 10720607521: 006 101810১ 


ফোম্পানী-আইন ও বিধিবদ্ধ সংগঠন ৩৬ 
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কিন্ত এই কৃত্রিম ব্যক্তি শ্বাভাবিক ব্যক্তির মত কিছু স্থবিধা ভোগ করে। যেমন, 
কোম্পানী নিজের নামে সম্পত্তি ক্রয় ও বিক্রয় করিতে পারে; কোম্পানী খণ গ্রহণ করিতে 
পারে, অপরের বিরুদ্ধে নালিশ করিতে পারে ও অপরে কোম্পানীর বিরুদ্ধে আদালতে নালিশ 
করিতে পারে। 

যদিও কে।ম্পানীর পুথক আইনগত সত্তা আছে, প্রকৃতপক্ষে কোম্পানী কোন বক্তি নহে। ইহা 
একটি কৃত্রিম ব্যক্তি মাত্র । মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের প্রাক্তন প্রধান বিচারপতি মাশল (7087579]] )-এর 
উক্তি অনুসারে, “কোম্পানী একটি কৃত্রিম ব্যক্তি; ইহা অদৃশ্য, অন্পর্শনীয়, অবাস্তব এবং শুধুমাত্র 
আইনের ধ্যান-ধারণা” । (4১ ০0100812515 219 21:060191 0215012১ 1051510916) 10191081016) 
25190117 07519 4) ০01766100181101 04 19৬.) মিষ্টার হ্যানি (17279০5 ) মনে করেন, 
“কোম্পানী আইনের দ্বারা গঠিত একটি কৃত্রিম ব্যক্তি” । (১ ০02001981)5 15 ৪1 8101110181 
06591851585. ০% 19৬, ) 

কোম্পানী যে একটি কত্রিম ব্যক্তি সাধারণ সীলমোহর ব্যবহারও তাহা প্রমাণ করে। 
পরিচালকগণ কোম্পানীর হইয়। যে সকল চুক্তি করেন এ নকল চুক্তিতে সীলমেহর ব্যবহার কর! 
বাধ্যতামূলক । কোম্পানীর স্বাক্ষরের পরিবর্তে কোম্পানীর নামাঙ্কিত এই সীলমোহর ব্যবহার করা 
হয়। এই রত্রিম ব্যক্তির দ্বারা বিলিকুত কোন দলিলে যর্দী এই সীলমোহর ব্যবহার করা না হয়, 
তবে আইনতঃ উহা! কোম্পানীর কাজ বলিয়া গণ্য হয় ন। এবং এ চুক্তির দায়-দায়িত্ব কোম্পানীর 
উপর বর্তায় না। প্রত্যেক দলিলে কোম্পানীর সাধারণ সীলমোহর থাকা আইনের বিধান এবং 
ইহ! অন্ততঃ দুইজন পরিচালক সাক্ষী হিসাবে স্বীকার করিবেন। সাধারণ সীলমোংর কোম্পানীর 
স্বাক্ষরের বিকল্প । 

উপসংহারে বল যাইতে পারে ষে, কোম্পানী স্বাভাবিক ব্যক্তি নহে-ইহা একটি আইন-স্ষ্ট 
কৃত্রিম ব্যক্তি, মাইনের চক্ষেই শুধুমাত্র কোম্পানীর অস্তিত্ব আছে। ইহা শ|নীরক বা বাস্তব 
কোন অস্তিত্ব নাই। 


০কাম্পান্পী ইন্দ্র ন্বিসুর্ভল্ন লা অস্ভন্িলপ্পক্ষে লিজ (4 
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“কোম্পানী আইনের বিমূর্তন, বলিতে বুঝায় যে, কোম্পানী একটি মানসিক ধারণামাজ্র। ইহা 
প্রকত কোন বস্ত নহে। ইহ বস্তনিয়পেক্ষ বিষয় । কোম্পানী আইনে বণিত পদ্ধতি ও বিধান মান্ত না 
করিয়া কোম্পানী গঠন করা যায় ন। যতক্ষণ পর্যস্ত কোম্পানী নিবন্ধীভুক্ত ন। হয় ততক্ষণ পর্যস্ত ইহার 
অস্তিত্ব স্বীকৃত হয় না। স্থৃতরাং কোম্পানীকে আইন-হষ্ট প্রতিষ্ঠান ব। ব্যক্তিত্ব বল। যায়। একমালিকী 
বা অংশীদারী কারবারের নিবন্ধন প্রয়োজন হয় ন1; কিন্তু কোম্পানী গঠন করিতে হইলে নিবন্ধন করা 
বাধ্যতামূলক । একমাত্র কোম্পানী আইনই কোম্পানীর জন্ম দিতে পারে। শুধু ষে কোম্পানীকে 
নিবন্ধীভূক্ত করিতে হয় তাহা নহে, কোম্পানীকে গঠনও করিতে হয়। কোন সাবজনীক বা। পাবলিক 
কোম্পানীকে নিবন্ধনের পর বিবরণপত্তর (019550005 ) অখবা বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবরণী 
প্রকাশ করিতে হয় এবং কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট আরও কিছু দলিলার্দি অথব। বিবরণ পেশ করিয়া 
আইনের আনুষ্ঠানিকত। পালন করিতে হয় এবং কোম্পানী আইনের ১৪৯ ধারা অনুসারে কোম্প।নী 
নিবন্ধকের নিকট হইতে কার্ধারভ্ের অনুযতিপতর (05080562 ০ 0০017017167 06176%6 ০0 
7358%0655 ) পাইতে হয়। কার্ধারস্তের অন্মতিপঞ্জ পাইলে তবেই পাবলিক কোম্পানী তাহার 
কারবার আরম্ভ করিতে পারে। 

স. কো, ব্য. ৩ 


৩৪ লমকালীন।কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনের 3(1)(2) ধারা অনুসারে কোম্পানী শুধু যে নিবন্ধিত হইবে 
তাহাই নহে, ইহাকে গঠনও করিতে হইবে। নিবন্ধন ও গঠনের জন্য কোম্পানী আইনে বিস্তারিত 
আনুষ্ঠানিকতা পালনের নির্দেশ আছে, যেমন, কোম্পানী নিবদ্ধকের নিকট নিবন্ধনের জন্য আবেদন 
করিতে হইবে ; পরিমেলধন্ধ, পরিমেল নিয়মাবলী, বিভিন্ন প্রকার দলিল ও বিবরণার্দি ইত্যাদি 
নিবন্ধকের নিকট পেশ করিতে হইবে । ইহাছাড়। নির্ধারিত বাপ্তির স্বাক্ষরিত ফর্ম নম্বর '১, অন্ুসারে 
কোম্পানী আইন মান্য কর। হইয়াছে বলিয়া বিবরণ পেশ এবং কোম্পানী নিবন্ধিত হইবার ৩* দিনের 
মধ্যে ফর্ম নম্বর *১৮তে কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয়ের ঠিকান। কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট পেখ 
করিতে হইবে । সার্বজনীক বা পাবলিক কোম্পানী যাহার শেয়ার মূলধন আছে, তাহাকে হয় 
বিবরণপক্জ ( চ:9599০05) অথবা বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবরণ (50806100617 10 1160 ০0: 
[১:০5৪০0৪5 ) বিলি করিতে হইবে। ইহাছাড়। সার্বজনীক বা পাবলিক কোম্পানীকে কোম্পানী 
নিবন্ধকের নিকট আরও কিছু বিবরণ পেশ করিয়া! কার্ধাবভ্ের অন্ঠমতিপত্র সংগ্রহ করিতে হয়। 
স্থতর।ং দ্বেখা যাইতেছে যে, আইনের বিভিম্ন আনুষ্ঠানিকত1 পালন করিলে তবেই কোম্পানীর নিবন্ধন 
ও গঠন সম্ভব হয়। 

যদ্দিও এক বা! একাধিক ব্যক্তির বা প্রবর্তকের উদ্যোগে কোম্পানী স্থষ্টি হয় কিন্ত যতক্ষণ ন। 
পর্যস্ত কোম্পনী আইন ইহার অস্তিত্ব খ্বীকার করিতেছে ততক্ষণ ইহ! কোনরূপ কার্য সম্পার্দনের 
আন্গমতি পায় না। আইনের স্ুর্দীর্ঘ আনুষ্ঠানিকতা পালনের মধা ধিয়াউ কোম্পানী গঠন করা যায় | 
অনুরূপভাবে আইনের আমু্ঠানিকতা পালন করিয়া তবেই কোম্পান'বৰ অবসায়ন কর। যায়। 
কোম্পানী শ্বাভাবিক ব্যক্তি নহে, ইহা একটি ক্রিম ব্যক্তি । ইহ। শুধুমাত্র মনের কষ্টিঃ বাস্তবে ইহার 
অস্তিত্ব নাই। ইহার শ্বাভাবিক মৃত্যু নাই। সুতরাং কোম্পানীকে আইনের বিমৃত্তন কলা যাইতে 
পারে। ইহা আইন-স্থ্ প্রতীক বা আইনের মানজপুত্ধ । ইহ|র কোন বস্তগত অস্তিত্ব নাই । 


গু পৃথক সত্তার ধারণ! 
গু বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন উদ্ঘাটন ব। ভেদ বা ভঙ্গ করা 


পৃথক সত্তার ধারণ (0:010০696 ০£ 90921866 [11005 ) 2 কোম্পানী আইনের দ্বার 
হষ্ট | কোম্পানী আইনের দ্বারা নিবন্ধিত হইলে তবেই কোম্পানীর আইনগত আস্ত সৃষ্টি হয়। 
ইহার নিজন্ব বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ব আছে। এই ব্যক্তিত্ব সদল্সগণ হইতে সম্পূর্ণভাবে পুথক । 

'পৃথক আইনগত সত্তা” কথাটির অর্থ হইতেছে যে, কোম্পানীর সত্তা স্বাধীন ও সদস্যগণ হইতে 
সম্পূর্ণ পৃথক । অংশীদারী কারবারে অংশীদার ও কারবারের মধ্যে কোন পার্থক্য নাই; কিন্ত 
কোম্পানী ও কোম্পানীর সদস্যগণ পৃথক সভা । কোম্পানীয় নিজত্ব কতকগুলি অধিকার ও কর্তব্য 
আছে। লর্ড ম্যাক্নটেন (29002801% )-এর উক্তি অন্নসারে, “আইনের চক্ষে কোম্পানী ইহার 
খেয়ারহোন্ডারগণ হইতে সম্পুণ পৃথক” | (0006 ০0200912515 212৬ ৪. 016612100 06150 
21608961961 10100 105 51010501119215. ) 

বোম্বাই-এর মিসেস বি. এফ. গুজদার বনাম কমিশনার অফ ইন্কাম-্টয।জ্স (1475 5. £. 
0521 17, 0:01/79:5550557 07 125001776-192 ) মমলায় বল। হইয়ছে, “কোম্পানী নিজের 
ইচ্ছামত সম্পত্তি অধিকার করিতে পারে ও সম্পত্তির পেনদেন করিতে পারে । কোম্পানীর 
জীবিতকালে অথবা অবসায়নকালে কোন সাস্ত এককভাবে অথবা যৌথভাবে কোন সম্পত্তির 
মালিকানার অধিকার দ্বাবী করিতে পারে না”। 

কোম্পানীর পাওনাদারগণ কোম্পানী ও উহার সম্পত্তি হইতে তাহাদের দাবী আদায় করিতে 
প..রন। তাহারা কোন একক সদস্যের বিরুদ্ধে দাবী আদায়ের জন্য নালিশ করিতে পারেন ন]। 
অন্গূপভাবে কোম্পানীও সদশ্তদের খণের জন্ঠ দায়ী হয় না। কোম্পানীর সম্পত্তি সদস্যদের সুবিধার্থে 


কোম্পানী আইন ও বিধিবদ্ধ সংগঠন ৩৫ 


ব্যবহার করা যায় না। বহিরাগত ব্যক্তির মতই কোম্পানীর সমস্য কোম্পানীব সহিত চুক্তি করিতে 
পারেন। কোম্পানীকে উহার মুনাফার উপর কর প্রদ্দান করিতে হয়। কোম্পানী উহার মুনাফা 
হইতে শেয়ারহোল্ডারগণকে যে লভ্যাংশ প্রদ্দান করে, শেয়ারহোন্ডারগণকে সেই লভ্যাংশের আয়ের 
উপর আবার কর প্রদান করিতে হয়। ইহ প্রমাণ করে যে, কোম্পানী ও শেয়ারহোল্ডার দুইটি 
পৃথক সত্তা। এমনকি যদ্দি একজন শেয়ারহোল্ডার কে।ম্পানীব প্রায় সমস্ত শেয়ার অধিকার করে, 
সেই ক্ষেত্রেও কোম্পানী ও তাহার শেয়ারহোল্ডারদের মধ্যে পৃথকীকবণ করা আবশ্যক । 

পথক আইনগত সত্তার নীতিটি প্রখ্যাত সালোমন বনাম সালোমন এযাণ্ড কোম্পানী লিয়িটেড 
(:92107107) 19. :9410170% & ০০. 144 ) মামলায় ব্যাখ্যা কর। হইয়ছে। এই মামলার বিষয়বস্ত 
হইল যে, বহুদিন ধরিয়া সালোমন চামভার ব্যবসায়ী হিসাবে একটি লাভজনক কারবাব করিতেছিল। 
১৮৯২ গ্রীষ্টাব্দে সালোমন সিদ্ধান্ত নেয় যে, সে তাহার একমালিকী কারবরকে “সালোমন গ্যাণ্ড 
কোম্পানী লিঃ, ($919/70% & 0০ 19.) নামে একটি দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীতে রূপান্তর 
করিবে। এই নূন কোম্পানী সাতজন সদ্বস্ত লইয়। গঠিত হয়। এই সাতজন স্দস্ত ছিল সাশোমন 
নিজে, তাহার স্ত্রী, এক কন্তা। এবং চার পুত্র। নিজে ছাডা বাকী সদশ্যদের প্রত্যেকের ১ পাউগ্ডের 
একটি করিয়। শেম়্ার ছিল। সালোমন নিজে এবং তাহ।র ছুই পুত্র মিলিয়! পরিচালকমগুলী গঠন 
করে। নবগঠিত কোম্পানী ৩৯,০০০ পাউগ্ডে সালোমনের একমালিকী কে।ম্প!নীটি ক্রয় করিয়া লয়। 
১ পাউগু মূলোর ২০,০০০ শেয়াব, ১৭,০০০ পাউণ্ডেব ভিবেঞ্চার এবং ৯,০০০ পাউগু নগ কোম্পানী 
কয় প্রতিধান হিসাবে সালোমনকে প্রদান করে। ভিবেঞ্চাবগুলি কোম্পানীব সম্পত্তির উপব 
সালোমনের অধিকাণ প্রতিষ্ঠা কণে। 

গঠনেণ মব্াবহিত পবেই নবগঠিত কোম্পানী অস্থবিখাব সম্মথীন হয় এবং একবছর পরেই 
কোম্পানীর অব্সায়নের কাধ প্রাঁঞয়া শুরু হয়। অবসায়নকালে কেম্পানীন অবস্থা নিয়বপ ছিল 


সালোমনেব নিকট বাল জামিনযুক্ত ভিবেঞ্চাব ১০১০০০ পউপ্ 
আনমিকিওবড ক্েভিউবস্‌ ব! জামিনহীন পাওন|[দাবগণ ৭১০০০ পাউগ্ 
“মেট দায় ১৭,০০০ পাউগ্ু 
এবং মোট সম্প্তি ৩,০০০ পাউপ্ 


মোট সম্পত্তির মূল্য সালোমনের নিকট খবিলিরুত নিকিগপড ণ। জামিনযুক্ত ভিবেঞ্চার 
পরিশোধের পক্ষেও যথেষ্ট ছিল না। আনসিকিওরভ ণ1 জামিনহান প।ওনাদাবগণ «ই ধারণ। পোষণ 
করিত যে, সালে।মন এবং সালোমন এ্যাণ্ড কোম্পানী লিমিটেড ধস্ততঃ এক এবং অভিন্ন । সালোমন 
নিজের কাছে নিজে অর্থের জন্য খণী হইতে পারে ন।। সালোমন এযা্চ কোম্পানী লিমিটেড 
নিছক একটি ছল (51977 )। বস্ততঃ ইহা! সালোমনেত্র মনোনীত প্রতিনিধি, বারণ সালোমনই 
এ কোম্পানীর সম্পত্তির প্রকৃত মালিক। এই কারণে শাহাদ্বের মতে যি* পালোমনের নিকট 
বিলিরুত শেয়ার পূর্ণ আদায়ীক্ত শেয়ার ছিল তথাপি জামিনহীন প। নরাপত্াবহান পা ওন।দারগণের 
দেয় অর্থ প্রদ্ধানে সলোমন বাধ্য । 

হ[উস অফ. লর্ডস্‌ (77039 ০£],0105) সর্বসম্মতিক্রমে এই সিঞ্ছান্তে উপনীত হয় যে, একবার 
কোম্পানী নিবন্ধিত হইলে ইহার পৃথক ও স্বাধীন আইনগত সন্ত। স্থষ্টি হয় এবং সদস্যগণ হইতে ইহা। 
পথক হইয়। যায়। সালোমন এ কোম্পানীর একজন সিকিওরড বা জামিনযুক্ত পাওনাদার। 
সৃতরাং অন্যান্য আনধিকি ওরড বা জামিনবিহান পাওনাদ্াবগণেব খণ পরিশোধের পূর্বেই তাহার খণ 
পরিশোধ করিতে হইবে। 

লি বনাম এয়ার ফারমিং লিমিটেড (1:66 17/. 27 72117576150.) মামলায় দেখা যায় ষে, 
লি-এর এয়ার ফারমিং লিমিটেভ কোম্পানীর মোট ৩,*০* বিলিঞ্ত শেয়ারের মধ্যে লি নিজেই 


৩৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


২,১৯৯টি শেয়ার অধিকার করিয়াছিল । সে নিজে কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক ( 2197,58105 
[0175000:) ও মুখ্য বিমানচালক (0১556 61106) হিসাবে নিজেকে নিযুক্ত করে। দুর্ভাগ্যক্রমে 
কোম্পানীর বিমান চালাইবার সময় ধিমান দুর্ঘটনায় তাহার মৃত্যু হয় এবং এই কারণে তাহার বিধবা 
স্ত্রী কোম্পানীর নিকট ক্ষতিপূরণ দাবী করে। মামলায় রায় দেওয়া হয় ষে, লি এবং তাহার এয়ার 
ফাঁরমিং কোম্পানী লিমিটেড ছুইটি পৃথক সতত এন" এই কাধণে লি-এর বিধবা পত্তী উপযুক্ত ক্ষতিপৃথণ 
পাইবার অধিকারী | 

নিম্নলিধিত মোকদ্দমাগ্তলিতেও কোম্পানীর পুথক আইনাঞ্ুগ সত্তার ধারণা প্রতিপন্ন 
হইয়াছে £ 

(১) ধুলিয়া-অমল্নার মোটর ট্রান্সপোর্ট লিমিটেভ বনাম রয়চাদ রূপসী ধরম্সী (107,8176- 
/877517987 4109£07 17727757076 174. 19, £07071270 £8%41951 £0,21 2155), 

(২) আবছুল হগ. বনাম দাস মল (42921 7264 17, 7045 2121) 

(৩) ফ্লিটক্রফট্স্‌ মামলা (£15005 ০৫২০), 

(৪) টি. আর. প্রাট (বোম্ছে) লিমিটেড বনাম ভি ই. ভি ত্যান্থন এগ কোম্পানী 
লিমিটেড [ 1, 1২, 175£(1902777991 ) 110. 17,118. 10, 95001 8০:00. 1544. ]. 

মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের প্রধান বিচারপতি মার্শাল (8107151)911 ) এবা হাশি (78009) 
কোম্পানীর পথক আইনগত সত্তার ধারণার উপর শমধিকঙ? গুরুত্ব আরে।প করিয়।ছেন। 


ভ্িশ্রিলন্ষে আচ্ছাদন শদৃচ্বাউস্ন লা ডে আআ ভভদ কলা! (151010£ 
1 [1610106 01: 0180151106 106 0030901866 ০] ) 2 


আইনের দিক হইতে কোম্পানী একটি আইন-কষ্ট ব্য । সদস্তগণ হইতে কেম্পানান অক্তি্ 
সম্পূর্ণ পথক। সালোমন বনাম সালোমন এয।পু কে'ম্পানী লিমিটেড নামক প্রখ্যাত মামলায় এব" 
আরও কয়েকটি উল্লেখযোগ্য মামলায় কোম্পানার পৃথক মাইনাগ্গ সত্তার ধারণ। প্রত্ঠিত হইয়াছে । 
পৃথক সত্তার ধারণা কোম্পানী আইনের মৌলিক নাতি । যখন কোন কোম্পানী নবদ্ধিত ও গঠিত হয়, 
তখন সকল লেনদ্দেনই কোম্পানীর নামে কণা হয় এবং এই সকল চুক্তিতে সাস্তদের স্থান শ্বীকুত হয় 
না। পুথক আইনগত সত্তার ধারণা বলিতে বুঝায় যে, কোম্পানী ও ইহার সদস্তগণেব মধো একটি 
আবরণ ব। ঘোমট। (৮০11 ) থাকে । ইহার প্রকৃত অর্থ হইতেছে যে, কোম্পানী আইনের চক্ষে একটি 
পৃথক সত্তা এবং শেয়ারহোল্ডারগণ হইতে সম্পূর্ণ পথক। আ্ছাদ্দন ব1 ঘোমট। হইল একটি শ্বচ্ছ পদ! 
অর্থাৎ ঢাকনা (০19০ )। এই আচ্ছাদন সাশ্ঠদের 'মস্তিত্কে গোগন করে। আচ্ছাদন তেদ ন। 
করিলে সদস্যগণ দৃশ্য হয় ন।। 

কোন কোন ক্ষেত্রে অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে আদালত কোম্পানীর পৃথক বিধিবদ্ধ সত] অস্বীকার 
করিতে বাধ্য হয়, কারণ এই অবস্থায় আদালতকে আইনের মুখোশ খুলিয়া অর্থ নৈতিক সত্যকে 
অধিকতর গুরুত্ব দিতে হয়। এই ক্ষেত্রে ব্যক্তিগতভাবে সদশ্তগণ, ধাহারা কোম্পানীর সম্পত্তির স্থবিধা- 
ভোগী তাহার। কোম্পানীর কাজের জন্য দায়ী সাব্যস্ত হইতে পারেন । ইহাকেই “বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন 
উদঘাটন” ব! আচ্ছার্দন ভেদ কর। বলে। এইবপ ক্ষেত্রে আর্দালত কোম্পানীর পুথক বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ববে 
অস্বীকার করিতে বাধ্য হয়। স্ায় প্রতিষ্রা, জনস্বার্থ রক্ষা, আয় নিশ্চিত করা ইন্যাদি ক্ষেত্রে 
আদ্দালত কোম্পানীর আচ্ছাদন উদ্ঘাটন করিতে পাপে । কেবলমাত্র ব্যতিক্রমের ক্ষেত্রেই বিধিবছ 
সত্ত। অমান্য কর। যাইতে পারে ; যেমন-_ 

(১) লিখিত আইনগত বিধানের ক্ষেঞ্জে, এবং 

(২) বিচারের ব্যাখ্যার ভিত্তিতে । 


কোম্পানী আইন ও বিধিবদ্ধ সংগঠন ঙ৭ 


উক্ত বা লিখিত আইনের বিধান অনুযায়ী নিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলিতে আদালত কোম্পানীর 
পৃথক সত] অগ্রাহা করিতে পারে £ 


(ক) সর্বনিন্ন বিধিবদ্ধ সদপ্ঠসংখ্য। হাস পাইলে £ পাবলিক কোম্পানীর কষে 
সদস্যসংখ্যা সাতজনের কম এবং প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে সদশ্যসংখা। দুইজনের নিয়ে হাঁস পাইলে 
মেইদিন হইতে ছয় মাসের পরেও যদ কোন কোম্পানী ইহার বাবসা চালাইতে থাকে, তবে যে সকল 
সদন্য এই সত্য জানেন এবং ৬ মাসের পরও সদস্য থাকেন, তাহারা ৬ মাসের পর উদ্ভূত সকল দায়- 
দায়িত্ের জন্য পৃথকভাবে দায়ী হন । 

(খ) প্রতারণামূলক উদ্দেশ্ব £ যদি আদালত মনে করে যে, নিবন্ধনের পদ্ধতি কোন 
প্রতাবণামূলক উদ্দেশ্টে বাবহার কবা হইয়াছে অথবা যে ক্ষেত্রে কোম্পানী একটি নিছক ছল (১1৪1) ) 
অর্থাৎ ধেকাবাজী বা অসতা, সেইক্ষেজ্রে আদালত কোম্পানীর আইনগত ব্যক্তিত্ব অগ্রান্ত 
কবিতে পারে । 

খা) কোম্পানীর কার্ধে মিথ্যা বর্ণনা £ যেখানে কোম্পানীর নাম কোম্পানী আইনেন 
১৪৭ ধারাব বিধান অনুযায়ী সঠিকভাবে প্রকাশ করা হয় নাই, সেই ক্ষেত্রে যে ব্যক্তি এই কাজ 
করিয়াছেন অপবা চুক্তি সম্পাদন করিয্নাছেন সেই ব্যক্ি ব্যক্তিগতভাবে দায়ী হইবেন ) যেমন-_ 
কোম্পানীর কোন আধিকান্কি বা অফিসার কোম্পানীর নাম উল্লেখ না কবিয়া কোন হগ্ডি (911 
0£ চা01)2176 ) বা প্রতার্থপত্র ( 01:010155খগে ০০) নিজে স্বাক্ষর করিয়। হ্বীকার করিয়া 
লইলে এবং কোম্পানী এই ₹প্ডি ব1 প্রতার্থপত্রেব দেয় অর্থপ্রদানে বার্থ হইলে আধিকারিক বা অফিসার 
বাক্িগতভাবে প্রাপককে এ অর্থ প্রদানের জন্য দায়ী হইবেন। 

(ঘ) নিয়ন্ত্রণকারী ও অধ্ধীনম্থ কোম্পানীর সম্পর্ক স্থাপনের ক্ষেত্রে: এইক্ষেত্রে 
আদালত যে সকল বাক্তি কোম্পানী গুলিকে প্ররুত নিয়ন্ত্রণ করেন তাহাদের গ্রাহ করে। কোম্পানী 
আইনের ২১২ ধারা অন্ুসারে নিয়ন্ত্রণকারী ব। হোল্ডিং কোম্পানীর উদ্বর্তপত্র ব1 ব্যালান্স শীটের সি 
অধীনস্ত বা সাবসিভিয়ারী “কোম্পানীব লাভ-ক্ষতিব হিসাব, ব্যালান্স শীট, পরিচালকমগুলীর প্রতিবেদন, 
হিসাবপরীক্ষকের প্রতিবেদন ইত্যাদি জুডিয়া দিতে হয়। ইহা ছাড] প্রত্যেকটি সাবসিভিয়ারী 
বা অধীনস্থ কোম্পানীতে হোল্ডি ব। নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর স্বার্থ-সম্বলিত একটি বিবরণ 
পেশ করিতে হয়। অনশ্য এইক্ষেত্রে হোল্ডি ও সাবসিভিয়ারী উভয় কোম্পানীরই পথক সত্ব 
বজায় থাকে । 

(ঙ) কোম্পানীর কোন বিষয় তদন্তের ক্ষেত্রে ঃ কোম্পানী 'মাউনের ২৩৯ ধার! 
অনুসারে যদি কোন কোম্পানীতে গুদস্তের জন্য ভ্দস্তকারী (110522০60” ) নিযুক্ত কবা হইয়া 
থাকে, তবে সেই তদস্তকাবী এই কোম্পানাব অধীনস্থ (901৮1012 ) অথবা এই কোম্পনীব 
হোচ্ছিং ব। নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর৪ যে কোন বিবয় দন্ত করিতে পানিবেন। এইন্ফোন অবপ্া 
বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্বের পথক সত্ত। মান্য কব। হইবে । 

(চ) কোম্পানীর মালিকানা তদন্তের ক্ষেত্রেঃ ঘদ্দি কেন্দ্রীয় সবকাব মনে 
করে যে, কোম্পানীর মালিকানা তদন্তের যণেষ্ট সঙ্গত কারণ আছে, তবে ইহা তদস্তেব 
জন্য একজন বা ছুইজন তাস্তকারী নিয়োগ করিতে পাবে। এই ত্স্তকারিগণ কেন্দ্রীয় 
সরকারের নিকট কোম্পানীর সাস্তসখ্যা এবং অন্তান্ত নিয়লিখিত বিষয়গুলির উপর প্রতিবেদন 
পেশ করিবেন £ 

(ক) কোম্পানীতে ফাহাদের আধিক স্বার্থ জড়িত আছে; 

(খ) কাহার! কোম্পানীর উপর নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করিতে পারেন অথবা কাহারা কোম্পানীর 
নীতি নির্ধারণে ব্স্গত প্রভাব বিস্তার করিতে সক্ষম । 


৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


বিচারের ব্যাখ্যার ভিতিতে ণিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলিতে আদলিত কোম্পানীর পৃথক সত্তা অগ্রাহ 
করিতে পারে £ 

(ক) প্রতারণ! ব1 দুষ্ট আচরণের ক্ষেত্রে ? যে ক্ষেত্রে কোম্পানী পাওনাদারদের প্রতারণা 
করিবার জন্য অথব। অবৈধ উদ্দেশ্য অথব1 বৈধ কোন দ!য় এডাউবার ছুবভিসদ্ধি লইয়া গঠিত হইয়াছে, 
সেইক্ষেত্রে আদালত কোম্পানীর আচ্ছাদন উদ্ঘটিন বা ভেদ করিতে পারে। এই বিষয়ে ছুইটি 
উল্লেখযোগ্য মোকদ্দমা! হইল £ (১) গিলফো মোটর কোম্পানী বনাম হোন (01০99 71০4০” 
0০. 7. 70776 ) এবং (২) জোনস্‌ বনাম লিপম্যান (০০65 17. 17:/7772% )। 

(খ) কোম্পানীর চরিত্র নির্ধারণের ক্ষেত্রে ঃ যখন কোন কোম্পানীর প্রকৃত নিয়প্রণ এমন 
ব্যক্তিদের হস্তে থাকে, যে তাহার শক্র দেশের আনামিক অথব। তীহ'র। “ত্র ছার] নিয়ন্ত্রিত, তখন এ 
কোম্প।নী এক্র কোম্পানী বলিয়। গণ্য হয় । এইক্ষেত্রে আদ[লত বিধিবদ্ধ আচ্ডাদন উদ্ঘাটন করিয়। 
যাহার] কোম্পানী গগন কনিয়াছেন তাহাদের চরিত্র প্রকাশ ও পবীন্ষ। করিতে পারে। এই সম্বন্ধে 
বিখ্যাত মোকন্দমা হইল £ ডাইমল[র কোম্পানী লিশিটেড বনাম কণ্টিনেণাল টায়ার এযাণ্ রাবার 
কোম্পানী (10167 00. 7,1. 77, 0০056887121 70776 &০ 73267 0০0.)। 

গ্) আম রক্ষার ক্ষেত্রে 2 যে ক্ষেতে নর ফাকি দিবার উদ্দেশ্যে কোম্পানী গঠন কব হয় 
সেইক্ষেত্রে মাধালিত কোম্প|নীণ পুথক সত্তার আচ্ছাদন উদ্ঘাটন করিতে, পারে । এইকপ ক্ষেত্রে 
শেয়ারহোন্ডারগণ কর প্রধানের জন্য ব্যক্তিগতভাবে দায়ী হন। [ মোকদ্মা £ দ্রিনশ ম্যানেকজী 
পেটিট (10:%572 74210680152 12226) ] 


(ঘ) যে ক্ষেত্রে কোম্পানী বৈধ দায় পালন পরিহার করে ঃ যদি কোন কোম্পানী 
তাহার বৈধ দায় পালন করিতে অবহেলা করে, তবে মারদ্দালত উঠ পালনে বাধা করবার জন্য 
কোম্পানীর অস্তিত্ব মন্থীকার করিঘা উহার সদশ্যদের বিরুদ্ধে বাবস্থা গ্রহণ কৰে। 

(ড) যখন কোম্পানী শেষ়ারহোল্ডারগণের প্রতিনিধি হিসাবে কাজ করে £ যখন 
চুক্তি করিয়া কোম্পানী উঠার শেয়ারহোল্ডাবদের পক্ষে কেনি কার্য সম্পাদন করে তখন খেয়ার- 
হোন্ডারগণ এ কাজের জন্য দায়ী হয়। এইক্ষেত্রে কোম্পানীর আচ্ছাদন উদ্ঘাটন করা হয়। 

বিপিবদ্ধ আবরণ ভেদ্রের তব্টি নিম্নলিখিত প্রতিষ্ঠানগুলির ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে £ 

(ক) সরকারী কোম্পানী; 

(খ) বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন বা নিগম , 

(গ) যেকোম্পানী ভারতীয় সংবিধানের আর্টিকেল “১৯ অন্থসাবে ভারতীয় নাগরিক মতে 
এবং ভারতীয় সংবিধানের আরটিকেল “৩১, অন্ত্রসারে যে কোম্পানী আবেদনের মযোগা | 


মন্তব্য ঃ 
ন্িিি আঁচ্ছাদম্মন ক্কাম্পান্সীল্ সঙ্ষত্ঞদেল অন্পঙ্ম্দ ডোক্কিাত্রর 


এন্টি ৫ক্ষীম্প্ (7106 00110018066 5০1] 15 ৪. 06102 0 0079098] €)০ 1703902605 
01 19 100011019615 ) % 


বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন বলিতে বিধিবদ্ধ ব্যক্ডিত্বকে বুঝায়। ইহার তাৎপর্য হইল যে, আইন 
কোম্পানীকে ইহার সদস্তাগণ হইতে সম্পূর্ণ পথক একটি সত্তা বলিয়। ধরিয়। লয় । কোম্পানী একটি 
কৃত্রিম ব্যক্তি । ইহার পথক আইনগত সহ আছে। স্বাভাবিক মাঞ্গষের মহ কোম্পানীর জাতি, 
নিবাস ও মাবাস আছে ; কিন্তু কোম্পানীর নাগরিকত্ব নাই | ইহা নিজস্ব ক্ষম-হায় চুক্তি করিতে পারে । 
ইহ1 "তীয় পক্ষের বিরুদ্ধে আদালতে নালিশ দায়ের করিতে পারে । আবার হৃতীয়পক্ষ কোম্পানীর 
নামে এার্দালতে মামলা দায়ের করিতে পারে। শেয়ারহোল্ডারগণ ব] সস্তগণ কোম্পানীর সহিত 


কোম্পানী আইন ও বিধিবদ্ধ সংগঠন ৩৯ 


বৈধ চুক্তি করিতে পারেন। শেয়ারহোল্ডারগণ প্ররুত অর্থে কোম্পানীর মালিক নহেন। তাহারা 
কোম্পানীর মূলধনের মালিক । অনুরূপভাবে কোম্পানীর সম্পত্ভি শেয়ারহোল্ডারগণের যৌথ সম্পত্তি 
নহে। কোম্পানীতে শেয়ারহোল্ডারগণের বীমাযোগ্য স্বার্থ থাকে না। 

বিধিবদ্ধ আচ্ছাদনের স্বযোগ গ্রহণ করিয়া সদস্যগণ প্রতারণামূলক কার্ষে লিপ্ত হইতে পারেন । 
পাওনাদারদের প্রবঞ্চনা করিবার জন্য বিধিবদ্ধ আচ্ছাদ্দনের আশ্রয় গ্রহণ করা যাইতে পারে । কোন 
কোন ক্ষেত্রে কোম্পানীকে কর ফ্লাকি দ্বিবার উদ্দেশে শিখণ্ডী হিসাবে ব্যবহার কর। হয় অথব]1 কৌশলের 
মাধ্যমে কর পরিহারের উদ্দেশ্টে কোম্পানী গঠিত হয়। বৈধ দ্বায়ের হাত হইতে নিষ্কৃতি পাইবার 
উদ্দেশ্যেও সদ্তগণ বিধিবদ্ধ কোম্পানীকে ব্যবহার করিতে পারেন । আবার কোন কোন ক্ষেত্রে সদস্যদের 
অপকর্ম ঢাকিবার জন্য বিধিবদ্ধ আচ্ছাদনের আশ্রয় গ্রহণ করা হয়। স্যার ডিনশ' মানেক্জী পেটিট্‌ 
(52 10572) 142%507165 72) মামলায় দেখা যায় যে, মিস্টার ভিনশ” (1৬1. [0205192) 
নামে একজন করদাতার প্রচুর লভ্যাংখ ও সুদের আয় ছিল। তাহার এই আয়ের উপর করের 
বোঝা হাল্কা করিবার জন্য মিস্টার ভিনশ' চারটি প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পাশীর প্রবর্তন করেন এবং 
পৃত্যেকটি কোম্পানীতে তাহার বিনিয়োগগুলি কিছু কিছু করিয়া হস্তাস্তর করেন। এ সকল 
কোম্পানী আবার বিনিয়োগের উপর আয় খিস্টার ভিনখ'কে খণ হিসাবে প্রদান করে। 
ঝণ প্রদ্ধান নিছঞ্ষ ছল ছাড়] কিছুই নহে, কারণ মিস্টার ডিনশ” কোনদিনই সেই খণ পরিশোধ 
করেন নাই । 

তবে বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন তত্বটি যে কেবলমাত্র ছল-চাতুর্ষের জন্যই ব্যবহার কর? হয় ইহাও সর্বৈব 
মত্য নহে, কারণ ইহার বাবহার সীমিত । কোন কোন ক্ষেত্রে আদ্বালত কোম্পানীর বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন 
উন্মোচন করিয়া কাহারা স্থৃবিধাভোগী এবং কাহার] প্ররুতপক্ষে এই আঁবরণের আড়ালে কাজ 
করিতেছে, তাঁহ। পরীক্ষা করে । কয়েকটি ক্ষেত্রে, যেমন, আয় রক্ষণের ক্ষেত্রে, প্রবঞ্চনার ক্ষেত্রে, কর 
ফাকির ক্ষেত্রে, বৈধ দায় এড়াইবার ক্ষেত্রে আদালত কোম্পানীর পৃথক সত্তা অন্বীকার করে এবং 
বিধিবদ্ধ আচ্জা্দন ভেদ করে। সদদশ্সগণের অপকর্ম প্রকাশের ক্ষেত্রেও আইনের মুখোশের অস্তরালে 
যে অর্থনৈতিক বাস্তব সতা আছে উহ1 উদ্ঘাটন করিবার জন্য আদালত কোম্পানীর আচ্ছাদন 
উদঘাটন করিতে পারে। 


প্রশ্নাবলী (0306৭660179 ) 


১। ভারঠে কোম্পানী আইনের উৎপত্তি সংক্ষেপে আনোচনা কর । 

[91810 01719615016 €৮০01010101 01 001707079 1.8৬/ 11711071012. ] [ পৃঃ ২৯--৩* | 
২। বিধিবদ্ধ সংস্থ। বলিতে কি বুঝ? কোম্পানী যে একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা বা কর্পোরেশন তাহা আলোচন। কর । 
[ ৬/1)91 0০ 9090 01006171900 105 & 990 ০০011১01206) 13150815১ 11921 2 ০5012172%,% 1৭ & ০০৫৬ 


90101701860 01 2 ০0100180101. ] [ পৃঃ ৩০৩২ ! 
৩। নিয়লিখিত বিবৃতিগুলির় উপর মন্তব্য লিখ £ 
(ক) “কোম্পানী একটি আইন-ৃষট ব্যক্তি এবং সদস্যগণ হইতে ইহায়্ দত্তা পৃথক" । [ পৃঃ ৩৪৩৬] 
(খ) “কোম্পানী আইনের বিশুর্ন”' ব! বস্ুনিরপেক্ষ বিষয় । [ পৃ: ৩৬৩৪ ! 
(গ) “কোম্পানী একটি কৃত্রিম ব্যক্তি" । [ পৃং ৩২--৩৩] 


(ঘ) "বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন সদস্যদের অপকর্ম ঢাকিবার একটি কৌশল” । [পৃঃ ৩৮৩৭ 


৪০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


[ 00101561700 05 00119৬1178 50819006105 £ 

(8) “/& ০0100250915 8 19821 1061500 2700 16 1993 561981266 106116165 010 10061000915 
00101115118 16.” 

(০) ৮১ ০0170020915 210 80508011017 10 185.” 


(০) 4 ০01708109 19 ৪1) 210150191 7673010, 
(৫) “৮1)6 ০০100186611 15 2 05৬1০6 10 01706811116 1015065905 01115 07610061, ] 


৪। (ক) “কোম্পানী একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা" __আঙগোচনা কর । [ পৃঃ ৩১--৩২ ] 
[ “৯ ০011021 15 & 0০৫১ 00:701260+.-10155055, ] 
(খ) বিধিবদ্ধ সংস্থ! হিসাবে কোম্পানীর বৈশিষ্ট্য আলোচন! কর । [পৃ* ৩৩২] 


[10150055 116 01/812016115010 01 2, ০00)02,0% 2.5 &, 700 ০০1[১01815. ] 
৫1 বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্বের আচ্ছাদন উদ্ঘাটন তন্বট একটি আইন-স্বীকৃত নীতি-_-এই বিবৃতিটি ব্যাখ্যা কর এবং 


কোন্‌ কোন্‌ ক্ষেত্রে ইহ! প্রযোজ্য তাহা উল্লেখ কর। [পৃঃ৩১ ৩৮] 
[পা7০ ৫0011106 061)00078 (06 ০01001816 ৮০1] 0৫ ০01001265 01501081115 15 20 ৪০০61১৫0 


19801 0111101116.-77550121 (16 52161090171 200 111010916 (110 ০110101)51217065 11081 1020 10 (1)6 
৪0)0)11081101. 01 106 00০0111716, ] 


৬। বিধিবদ্ধ আচ্ছাদন উদ্ঘাটন বণিতে কি বুঝ? পৃঃ ৩৬ ৩৮7 


| %19% 4০ 5০4 806136900 0110610800০ ০০1০০08(৩ $11%] 


ভঘভীক্ম প্যান 
কোম্পানীর গঠন 


( 501:700861018 0£ (00100128175 ) 


৬ কোম্পানীর প্রবর্তন 

কোম্পানীর প্রবর্তক 

 'প্রবর্তক' কথাটি আইনগত শব্ধ নহে, ইহ একটি কারবারী শব্ধ- প্রবর্তক- 
গণের কার্যাবলী 

৪ প্রবর্তকগ্নণের আইনগত অবস্থা - কোম্পানীর সহিত প্রবর্তকগণের পরম 
বিশ্বাসের সম্পর্ক-_ প্রাথমিক চুক্তি দায়- পারিশ্রমিক । 


কোম্পানীর প্রবর্তন (0:020505 1010060)  নৃতন কারবার গড়িয়া তৃলিবার 
পবিকল্পন। রচনা ও তাহাকে বাস্তবে রূপায়িত করিবার কাজকে প্রবর্তন বলে । সি. ডব্লিউ, 
গার্সটেনবার্গ (0. ভ/. 05156510216 ) প্রবর্তনের সংজ্ঞা দিয়াছেন এইভাবে £ «প্রবর্তন হইল 
মুনাফ। অর্জনের উদ্দেশ্টে কারবারের স্থযোগ আবিষ্কার এবং পরবর্তাকালে মূলধন, যন্ত্রপাতি ও অত্যান্ত 
সম্পদ ও ব্যবস্থাপনার সামর্ধ্য একত্রিত ও সংগঠিত করিয়৷ একটি ক্লারবারী প্রতিষ্ঠানের সূত্রপাত কর1 1 
(10101006107 15 00০ 915005610৫6 00515595 0০0101:001016165 2770 50105008015 
01891715800 06 10105, 7010001 210. 1038152.5610191 20112 1000 8 01510655 
০0100000006 0000056০0৫6 621001)6 010005 002156000, ) 

কোম্পানী গঠনের প্রথম পর্যায় হইল প্রবর্তন। একটি লাভজনক কারবার গড়িম্বা' তুলিবার 
জন্য একজন ব্যক্তি বা একটি ব্যক্তি-গোষঠী যে ধারণা ত্ৃট্টি করেন সেই ব্যক্তি বা গোঠীকে প্রবর্তক বলে । 
প্রৰর্তকগণ ধারণার উদ্ভাবন করেন, উহার ভাল-মন্দ দিক বিচারের জন্য বিস্তারিত অস্সন্ধান করেন, 
মূলধনের প্রয়োজন নির্ধারণ করেন, কার্ধকর+ বায় অশ্লমান করেন, সম্ভাব্য আয়ের প্রকল্প করেন এবং 
বিভিন্ন বিষয় সংযুক্ত করেন। 


শ্রন্ষভিক্ (10056 21:0100062 ) £ 


লর্ড ব্ল্যাকবার্ণ স্রন্দরভাবে বলিয়াছেন, «প্রবর্তক হইল একটি সংক্ষিপ্ত ও স্থবিধাজনক শব, 
যাহার মাধ্যমে ধাহারা আইন অন্থসারে কোম্পানী নিগমতুক্তি করিবার জন্য ব্যবস্থা গ্রহণ করেনও 
উহাদের পদ প্রকাশ করা সম্ভব হয়” । (01028060192. 910010200 ০0172171219 ০ 
06518591176 0705০ 10 526 11) 130610] 0100 10901011615 05 0101) 006 200 
61080163 01610 00 06866 81 10501170180. 00107705. ) বিচারপতি কববার্ণ 
(1৮80৮ 09০1: )-এর ভাষায়, “প্রবর্তক এমন একজন ব্যক্কি যিনি একটি প্রকল্প বূপায়ণের 
প্রসঙ্গে কোম্পানী গঠন করেন এবং ইহাকে চালন। করেন ও ধর উদ্দেশ্য সম্পাদনের জন্য উপযুক্ত ব্যবস্থা 
গ্রহণ করেন” । (01075066115 016 120 81101091555 60 10102 50029807 101 
66615070600 ৪ 81561 0:016০0 2150 00 52 10 £011 8120 1০ €51665 01)০ 


13606558815 316৭ 00 8০৩টি শোণা 672000700৭6) 

প্রবর্তক একজন ব্যক্তি অথবা ব্যক্তি-গোর্ঠী হইতে পারেন। ইহারা কোন কোম্পানীর গঠনের 
সহিত যুক্ত অথবা গঠনে উৎসাহী ব্যক্তি। কোম্পানীর বিবরণপত্জ (61০97৮5ঘ3 ) প্রস্ততে ধাহারা 
যুক্ত থাকেন ত্াহারাও প্রবর্তকরূপে পরিচিত । তবে কোম্পানীর গঠনের সহিত সংশ্লিষ্ট সকল পক্ষকেই 


৪২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


প্রবর্তক বল! যায় না, যেষন, পেশাদারী উপদেষ্টাগণ কোম্পানীর প্রবর্তক নন। সলিসিটর 
(5০1০160£) যিনি কোম্পানীর পরিষেল নিয়মাবলীর খসড়া! প্রস্তত করেন অথব! হিসাবরক্ষক যিনি 
কোম্পানীর ষে সকল সম্পত্তি ক্রয় কর! হইবে উহার মূল্য নির্ধারণ করেন তাহাদের প্রবর্তক বলা যায় না, 
কারণ তাহার। প্রবর্তকগণকে শুধুমাত্র পেশাদারী উপদেশ দিয়া থাকেন। তবে যর্দি কোন পেশাদারী 
উপদেষ্টা প্রস্তাবিত কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয়ের জন্য তাহার মক্কেলকে কোন সম্তাব্য ক্রেতার নিকট 
পরিচয় করাইয়! দেন, তবে তাহাকে প্রবর্তক বল। যায়। ইংলগ্ের প্রখ্যাত আইনবিশারদ স্যার 
ফ্রান্দিস পামার (91 দ1215015 7১811007 )-এর মতে, “প্রবর্তক হইলেন এইরূপ একজন ব্যক্তি যিনি 
কোম্পানীর গঠন প্রকল্পের জন্ম দেন, পরিমেলবন্ধ বা স্মারকলিপি ও পরিমেল নিয়মাবলী প্রপ্তত করেন 
ও উহা কার্যকরী ও নিবন্ধনের ব্যবস্থা করেন, প্রথম পবিচালকগণের সন্ধান করেন, প্রারস্ভিক চুক্তিপত্রের 
শর্তাবলী নির্ধানণ কবেন, প্রয়োজনে বিববণপত্র প্রস্তুত কবেন ও উহ। বিজ্ঞাপিত ও প্রচার করেন এবং 
মূলধন সংগ্রহের বন্দোবস্ত করেন | (0005 01000902115 2. 0215015৮150 01181198165 006 
90121076101 605 10910080100. 0৫ 8. 5000]391)5) 1785 0172 1512100121)01010 2190 
2১100015501 45500181101) 0120960১ ০36০0650 2170 71221505150. 2100. 11105 0116 01150 
017200015, 56006 005 0510005 ০0৫ 701:6117001792চ 5010008008 2100 01:0991920003, 16 210, 
৪180 0091505 2:0121621016 007 20521015806 2100 ০1০01920176 0৪ 00991920605 
৪190 11001760106 ০271621. ) 

ধাহার। কোম্পানীর শেয়ার কয় কবেন তীশ্াপ। সকলেই প্রবর্তক নহেন। ঘে সকল বান্তি 
সম্পত্তি ত্রয় কৰিয়! পরে উহা কোম্পানীব নিকট পাছে শেয়াবের পবিবে বিক্রয় করেন তাহারা 
কোম্পানীর প্রবর্তক নহেন। কিন্ত যখন কোন ব্যক্তি সম্পত্তি নিক্ষের নামে জয় করেন এবং কোম্পানী 
গঠিত হইলে এ সম্পন্তি কোম্পানার নিকট একই দমে বিকয় কবেন, -খন সই ব্যক্তিকে প্রবর্তক 
হিসাবে গণ্য করা হয়। কোন ব্যক্তি প্রবর্তক কিনা উহ পরীক্ষ। করিবার প্ররূত উপায় হইতেছে 
যে, এ বাক্তির কোম্পানী গঠনের ইচ্ছা এবং তিনি এ ইচ্ছা পূরণের জন্য প্রয়োজনীয় ব্যবস্থ। গ্রহণ 
করিয়াছেন কিন। তাহা দেখা । ফ্রান্সিস পামারের মতে “যে ব্যক্তি কোম্পানীর প্রবর্নে সাহাধ্য 
করেন তীহাকেই প্রবর্তক বল হয়” । ( ঞ&ড 0136 ৮৮100 8551565 1) (1১০ [90070700100 0 & 
00]81)5 5 ০01190 ৪. 010100661:. ) 

সাধারণতঃ তিন শ্রেণীর প্রবর্তক দেখা যায়। এই তিন শ্রেণীর প্রবর্তক হইলেন : 

১। পেশাদার প্রবর্তক (1101555109298] [১70100051 ) , 

২। সাময়িক প্রবর্তক (000851022] 70101701652 ) , 

৩। বিশেষ প্রবর্তক (781761০9121: 01:010005 )। 


১। পেশাদার প্রবর্তক (7:9£55810138] 7১701020692) এইবপ প্রবণ্চকগণ নৃতন 
কোম্পানী গঠনের প্রকল্প রচন। করেন এবং কোম্পানী গঠনের কার্য সমাণ্ হইলে নির্দিষ্ট পারিশ্রমিক 
গ্রহণ করিয়া কোম্পানীর সহিত সকল প্রকার সংস্রব ত্যাগ করেন । কোন একজন ব্যক্তি ব। প্রতিষ্ঠান 
উভয়েই পেশাদার প্রব্ক হিসাবে কাজ করিতে পারেন। সাধারণতঃ ব্যার্কিং ও বীম। কোম্পানীগুলি 
পেশাদার প্রবর্তকের ভূমিকা গ্রহণ করে। আবার শুধুমাত্র কোম্পানী গঠনের উদ্দেশ্য লইয়াও অনেক 
পেশাদারী প্রবর্তক গড়িয়া উঠিয়াছে। ভারতের জাতীয় শিল্পোগ্নয়ন কর্পোরেশন বা নিগম 
( 80107781 110001১0081] 00190186070) ০04 [11010 ) এইরূপ একটি পেশাদদারী প্রবর্তকের 
উজ্জল দৃষ্টাস্ত ৷ 

২। সামস্সিক প্রবর্তক (00088801851 191010069: ) 2 যে ক্ষেত্রে ব্যবসাষিগণ বা 
শিল্পা গণ নৃতন কোম্পানী গঠনের উদ্যোগ গ্রহণ করেন তাহাদের সাময়িক প্রবর্তক বলে। ইহাদের 


কোম্পানীর গঠন 8৫ 


দুইটি ভূমিকা আছে-_একটি মুখ্য ও অপরটি গৌণ । এইবপে প্রবর্তকের মুখ্য? 
পরিচালন৷ করা এবং গৌণ তৃমিকা হইল কোম্পানী গঠন করা। 

৩। বিশেষ প্রবর্তক (78:605181 00101050667) 2 এইবপ প্রবর্তকগ* 
উদ্যোগে একটি কোম্পানী গঠন করিয়া উহার উপর পূর্ণ কর্তৃত্ব বজায় রাখেন। 


মন্তব্য ( 0022270618 ) 2 
৩এনভক্ক, নহি ভশইন্মগভ্ড স্পন্দ তে, ইত! এক ভি ব্রাল্লব্বা্্রী 


স্পল্ক (19100066119 8 612) 01 10151286259 890 190 01 19 ) ? 

বিচারপতি লর্ড ক্রোনেন ([,0:0 0056166 710%71761 )-এর মতে, প্রবর্তক কথাটি আইনের 
কথা নহে, ইহা একটি কারবারী কথা। বাণিজ্যিক শব হিসাবে ইহাকে বাবহারিক ক্ষেত্রে স'ক্ষেপে 
ব্যবহার কর! হয়। '্রবর্তকগণ বিভিন্ন কারবারী কার্যাবলীর সহিত যুক্ত হইয়া কোম্পানীর জন্ম দেন 
এন" কাববারী জগতে ইহারা পরিচিত | (7)0 ভোরে 0010001500৮ 2 চশোতোও 0612৬ 006 
0£ 10101517055) 05০10)]15 50001011076 0 1 2. 910615 00100020121 আ0109 ৪. 10100101021 01 
005117055 01921901015 £8031112 €0 (1.6 00101761018] ৮0110, 05 ৮1101) 8 00101)919 
19 10100116160 6315518০5. ) বিচারপতি লর্ড ব্রে/নেন হোয়াটলী প্রিষ্টিং ব্রিজ কোম্পানী বনাম 
গ্রীন (17/7.2116) 12761576 77266 00. 17, 2166% ) মামলার রায় দান প্রসঙ্গে উপরোক্ত 
মন্তব্য করেন । এই মন্তব্য হইতে বুঝা। যায় ষে, প্রবর্তকগণের কার্যাবলী প্রবর্তনের পর্যায়গুলিকে কেন্দ্র 
করিয়া গভিয়া উঠে । পামার (91071 )-এর মতে, প্রবর্তকের প্রধান প্রধান কার্ধগুলি হইল £ 
(ক) নৃতন কোম্পানী গঠনের পরিকল্পনা রচনা করা; (খ) কোম্পানী আইন-বিশেষজ্ঞের পরামর্শ লইয়' 
প্রস্তাবিত কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ (15007815001 ) ও পরিমেল নিয়মাবলী ( £00155 ০0: 
4550০180100 ) প্রপ্তত করা, (গ) প্রস্তাবিত কোম্পানীর প্রথম পরিচালক অন্বেষণ কর; 
(ঘ) প্রাথমিক চুক্তির শর্তাবলী স্থির করা; ($) কোম্পানীর নিবন্ধন করা) (চ) বিবরণপত্র প্রকাশ 
কর]; (ছ) শেয়ার 'ও খণপত্র বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা এবং মূলধনের সংস্থান করা। 

প্রবর্তকের প্রধান প্রধান কার্মাবলী কারবার-সংক্রাস্ত বিষয়েই কেন্দ্রীভূত । এই সকল কার্যাবলী 
নিম্নে আলোচন! করা হইল 


১। কোম্পানী গঠনের ধারণ। আবিষ্কার (1015০0০৮৩75 0£ 1065. 0£ £0010117 & 
(01019819% ) 5 

প্রবর্তক নৃতন কোম্পানী গঠনের ধারণ! স্থর্টি করেন। তিনি কোম্পানী গঠনের প্রস্তাবনা 
করেন। এই ধারণ! বাস্তবানুগ হওয়া চাই । অলীক ধারণ! বাস্তবে বপায়িত হয় ন1। প্রয়োজনীয়তা, 
ঝুঁকি, অর্থসংস্থান, লাভের সম্ভাবন] ইত্যাদি বিচার করিয়া ধারণাটির সম্ভাবন] যাচাই করিতে হইবে। 
উদ্দাহরণ ত্বরূপ বলা ঘায় যে, কোন একটি নিররিষ্ট স্বানে কাগজ কল স্থাপনের পূর্বে ইহার ভবিস্যৎ 
সম্ভাবন। যাচাই করিয়! দেখা প্রবর্তকের কাজ । 


২। প্রাথমিক অনুসন্ধান (10161177710215 হ10ড89616802010 ) 2 

প্রবর্তকগণের দ্বিতীয় কাজ হইল নৃতন কোম্পানী গঠনের প্রস্তাবটির থাযোগ্যত] বিস্তারিতভাবে 
অনুসন্ধান কর1। এইরূপ অন্গসন্ধানের ফলে প্রকল্পটির স্ববিধা-মন্থবিধা জানা সম্ভব হয় এবং 
প্রক্পটি সাস্তবে রূপায়িত করা সম্ভব কিনা এবং ইহার ভবিষ্যৎ কিরূপ তাহ। যাচাই করা যায়। 
এই পর্যায়ে কোম্পানী পরিকল্পনার যৌক্তিকত। ও ছুর্বনতা৷ প্রকাখ পায় এবং অর্থ সংস্থানের উৎস, 


শ্রম ও কাঁচামাল প্রাপ্তির সম্ভাবনা, প্রকল্পের অনুমিত ব্যয়, পরিবহন ব্যবস্থা ইত্যার্দি বিষয়ে 
জানা যায় । 


৪৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৩। বিস্তারিত অনুসন্ধান (71061517166 11056586€1£9002 ) 2 

প্রাথমিক অনুসন্ধানে উৎসাহিত হইলে প্রবর্তক বিস্তারিত অন্নুসন্ধানের কাজে নিজেকে 
নিয়োজিত করেন। এই পর্যায়ে তিনি প্রকল্পের স্থান, কাচামাল, যন্ত্রপাতি "ও সাজসরঞ্জাম, কমি ও 
বাড়ী, দক্ষ ও অদক্ষ শ্রমিকের গ্রয়োজন, আইন-সংক্রাস্য ৪ অন্যান্য ব্যয়, ইত্যাদি বিষয়ের বিস্তারিত 
অনুসন্ধানের কার্ষে লিপ্ত হন। এইভাবে প্রবর্তক প্রস্তাবিত কোম্পানীর যূলধনের প্রয়োজন অনুমান 
করিতে পারেন । 


৪ পংযোজন। ( 0০-01:011081601) 01 4 99017219150% ) 2 

এই পর্যায়ে কোম্পানী গঠনের প্রস্তাবকে কার্ধকবী করিবার জন্য বিভিন্ন প্রকার চুক্কি সম্পাদন 
করা হয়। বিস্তারিত অনুসন্ধানে প্রাপ্ত তথ্যাদির উপর ভিত্তি করিয় প্রয়োজনীয় উপাদদানগুলি 
সংগ্রহ কর! প্রবর্তকের কাজ । প্রবর্তক এই সকল উপাদান সংযোজন করেন এবং প্রাথমিক ব্যয় 
নির্বাহের জন্য অর্থ সংস্থান করেন। তিনি বিক্রেতার সহিত কাচামাল ও সম্পত্তি কয়ের চুক্তি করেন, 
কলাকৌশলী বা কারিগরী বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করেন, উচ্চপদস্থ কর্মচারী নিযুক্ত করেন ইত্যাদি । 
কোম্পানী গঠনের অন্গমতিপত্র সংগ্রহ কব 'প্রবর্তকের কাজ । 


€। মুলধনের সংচ্ছান (01051510128 £০07. 02191691 ) ? 

এই পর্যায়ে প্রবর্তক শেয়ার ও ভিবেঞ্চার নিকয় করিবার জন্য ব্যাঙ্ক, অর্থলগ্রিকাবী সংস্থা, 
দরায়গ্রাহক বা অবলেখক, শিল্পপতি, বন্ধু-বান্ধব ও ঘাশ্্ীয়-দ্বক্ুনের সহিত যোগাযোগ ও কোম্পানীতে 
তাহাদের অর্থলগ্লি করিবার জন্য উৎসাহিত করেন। প্রবর্তক নিজেও কোম্পানীতে মূলধনের 
একটি উল্লেখযোগ্য অংশ সরবরাহ করিতে পারেন। এই পধায়ে প্রবর্তককে নিশ্চিত হইতে 
হইবে যে, প্রস্তাবিত কোম্পানী গঠনের জন্য যে যূলধন প্রয়োজন উহার সংস্থান করা "সম্ভব 
হইবে কিনা । 

৬ কোম্পানীর নিবন্ধন ( [00010180070 00702108109 ) 2 

এই পর্যায়ে প্রবর্তককে আইনের দীর্ঘ আনুষ্ঠানিকতা পালন করিতে হয়। তিনি কোম্পানী 
আইন-বিশেষজ্ধের সহিত পরামর্শ করিয়া পরিমেলবদ্ধ ( 14121007917 01 ) ও পরিমেল নিয়মাবলী 
(8100165 06 25১০০101077 ) প্রস্তত করেন, অন্মোদি ত মূলধনের পরিমাণ স্থির করেন, বিভিন্ন 
প্রকার শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন, প্রথম পরিচালকগণের নাম স্থির করেন, 
পরিচালকগণের ক্ষমতা! স্থির করেন, পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়ম।বলীর ্বাক্ষরকারিগণের নাম, 
কোম্পানীর নাম ও নিবদ্ধিত অফিসের অবস্থ'ন ইত্যাদি পিষয় স্থির করেন । 

স্থতরাং দেখা! যাইতেছে যে, প্রবর্তক মধ্যস্থ বাক্তি হিসাবে কোম্পানী গঠন ও উহার 
ব্যবসায়িক সম্ভাবন। যাচাই করেন। প্রবর্তক কথাটি কারবারের ক্ষেত্রেই প্রযোজা, ইহ। আইনের 
কথা নহে। 


শ্রনভকগতেপল্স আশুন্গভ জলা (79581 75991000০01 


[00118016215 ) ও 


প্রবর্তকগণের আইনগত অবস্থা কিছুটা অশ্বাভাবিক। তিনি অছিও নন আবার প্রতিনিধিও 
নন। প্রবর্তক.কোম্পানীর ছি নন, কারণ নিবন্ধনের পূর্ধে কোম্পানীর অস্তিত্ব থাকে না। তিনি 
কোম্পানীর প্রতিনিধিও নন, কারণ যালিক হিসাবে তখনও কোম্পানীর অস্তিত্ব সৃষ্টি হয় নাই। 
প্রবর্তকগণের আইনগত অবস্ব! জানিতে হইলে কোম্পানীর সহিত প্রবর্তকের পরম বিশ্বাসের সম্পর্ক ও 
প্রারস্তিব চুক্তিতে প্রবর্তকের স্থান কি তাহা আলোচন? করা প্রয়োজন । এই দুইটি প্রয়োজনীয় বিষয় 
আলোচন! কর। হইল £ 


কোম্পানীর গঠন ৪৫ 


2ক্ষাম্পাম্সীল্র সহিভ্ড শ্রন্থভক্কেল শল্পম ভিশ্বাসেন্ সম্পর্ক (70 
22061: 15 20 চ10006815 2618601010581810 ভা) 06 00101985 ) ৩ 


কোম্পানীতে প্রবতকের প্রকৃত স্থান বর্ণনা করা কঠিন কাক্ত। সঠিকভাবে প্রবর্তকের 

আইনগত স্থান বর্ণনা করিতে হইলে বলিতে হয় ষে, গ্রব্তকের সহিত কোম্পানীর পরম বিশ্বাসের সম্পর্ক 
পিত হয়। পরম বিশ্বাসের সম্পর্ক বলিতে বুঝায় এমন এক সম্পর্ক যাহ! আস্থা ও সদ্বিশ্বাসের উপর 

গভিয়া উঠে । লঙ্ড ব্ল্যাকবার্ণ (1,010. 8120190175 )-এর মতে, “কোম্পানীর সহিত প্রবর্তকগণের 

সম্পর্ক পরম বিশ্বাসের 1” এই পরম বিশ্বাসের সম্পর্ক দুইটি গুরুত্বপূর্ণ বৈশিষ্ট্য নির্দেশ করে, যেমন__ 

(ক) কোন প্রবর্তক কোন গোপন মুনাফা। কবিতে পারেন না। কোম্পানীর হইয়। কাজ 
করিবার সময় য্দি তিনি কোন লেনদেন হইতে গোপন মুনাফ। পাইয়া থাকেন, তবে তিনি উহ" 
কোম্পানীকে ফেরত দিতে বাধ্য থাকেন । 

(খ) সমস্ত গুকত্বপূর্ণ তথ্য প্রকাশ না করিয়া কেন প্রবর্তক তাহার নিজের সম্পতি লাভ করিয়। 
কোম্পানীর নিকট |বক্রম্ধ করিতে পাবেন না। যখন তিনি কোম্পানীর সহিত বিশ্বাসের সম্পর্ক স্থাপন 
করেন, তথন কোন সম্পান্ত আঁধকার করিয়া এ সম্পাতত লাভে কোম্পানীর নিকট বিক্রয় কর! যাইবে ন|। 

যদি কোন প্রবতক মুনাফার সম্পূর্ণ তথ্য প্রকাশ কগিতে ব্যর্থ হন, তবে কোস্পানী এ প্রবর্তকের 
বিরুদ্ধে বিশ্বাসের »স্পক ভঙ্গের কারণে ক্ষতিপূরণের জন্য মামল1 দায়ের কারতে পারে অথব। 
চুক্তিটি বাতিল কাঁরতে পারে। 

কোন প্রবতক তাহার অস্বাতাবিক পদমর্যধ।৫ অন্য।য় অথব] অন্যায্য ব্যবহ।র করিতে পারেন ন। | 
[৩নি অবশ্যই তাহার পদের স্থখে।গ নইয়। অন্চিত প্রভাব ও প্রতারণার আশ্রয় গ্রহণ করিবেন ন]। 

উপরস্থ, গ্রবতকগণকে দেখিতে হইবে যে, বিবরণপঞ্জ বা বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতিতে 
প্রয়োজনায় বিষয়গুণি পি(পব্ কর] হইয়াছে কিনা এবং ইহ। অসত্য অথবা ভ্রাস্ত বিবৃতি নহে অথব। 
ইহাতে কোন প্রয়োজনীয় থা বাদ পড়িয়। যায় নাই । 


এ্রশন্রক্ডিন্ক চুসতে ওত লগণেন্ল হ্াম্ম (95805 07 27070046675 27 
1১761877015) (০0720 0065 ) 2 


প্রার্ভিক চুক্তি সম্পর্কে তিনটি গুরুত্বপূর্ণ বিষয় হইল £ 

১। যখন কোম্পানী নিবদ্ধিত হয় তখন ইহ। প্রবর্তকগণ দ্বারা সম্পাদিত প্রারস্ভিক চুক্তির দ্বার! 
আবদ্ধ হয়না । এমনকি প্রবর্তকগণ কোম্পানীর পক্ষে কোন সুবিধা সৃষ্টি করিলে এবং কোম্পানী সেই 
স্থবিধ। গ্রহণ করিলেও কোম্পানী প্রারভ্তিক চুক্তির জন্য দায়ী থাকে ন।। 

২। নিবন্ধনের পর কোম্পানী ণিবন্ধনের পূর্বে সম্পাদ্দিত চুক্তি বলবৎ কাঁরতে পারে না। হদ্দি 
অপর পক্ষ এ চুক্তি সম্পাদনে ব্যর্থ হয় ৩বে কোম্পানী অপর পক্ষের বিরুদ্ধে আর্দালতে নালিশ করিতে 
পাবে না। এই ক্ষেত্রে প্রবতকগণ ব্যক্তিগতভাবে চুক্তি জন্ দায়ী থাকেন। 

৩। নিবন্ধনের পব কোম্পানী প্রবর্তকগণ কর্তৃক সম্পাদিত নিবদ্ধনের পূর্বরুত চুক্তি মঞ্জুর 
কঁবতে পারে না, কাবণ চুক্তিব সময় কোম্পানীর জন্ম হয় নাই। এই ক্ষেত্রেও প্রবর্তকগণ 
ব)ক্তিশতনাবে এ চুক্তির নয দায়ী খাকেন। ধদ্দি কোম্পানী প্রারভিক চুক্তির শর্তে একটি নৃতন 
চুক্তি সম্পাদন করে তবে প্রবর্তকগণের দায় নিষ্কৃতি ঘটে । যদি কোম্পানী প্রারভিক চুক্তির ভিত্তিতে 
নৃততন চুক্তি ন। করে, তবে প্রারভিক চুক্তি ঘে কোন পক্ষ চুক্তিটি বাতিল করিয়। দিতে পারে। 

এই প্রপঙ্গে প্রখ্যাত এরলাঙ্গ।র বনাম [নিউ সমব্রিবে। ফলফেট কোম্পানী (57128%87 17, 
146 501727610 72%051726 0০০. ) মামলার উল্লেখ কব যাইতে পারে । এই মাষলার বিষয়বস্ত 
ছিন্ন যে, একটি সিপ্ডিকেট (951০80০ ), যাহা প্রধান কর্ণধার ছিলেন এরল্যাঙ্গ, ফসফেট 
খনি-সম্থলিত 'একটি হাঁপ ক্রয় করে। এরল্যাঙ্গ পরে একটি কোম্পানী গঠন করিয়া উহার নিকট 


8৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


এঁ সম্পত্তি বিক্রয় করেন এবং তিনি কয়েকজন ভূয়া ব্যক্তির নাম পরিচালক হিসাবে উপস্থাপন 
করেন। কোম্পানী ও সিপ্ডিকেটের একক্গন মনোনীত সাদস্তের মধ্যে চুক্তির মাধ্যমে এ সম্পত্তি 
এরল্যাঙ্গ যে দামে ক্রয় করিয়/ছিলেন তাহার দ্বিগুণ দ্বামে কোম্পানীকে বিক্রয় করা হয় এবং এই 
প্রয়োজনীয় তথ্য গোপন করা হয় । ক্রয় চুক্তিটি খেয়[রহোন্ডারগণের একটি সভায় অনুমোদিত হয়। 
পরবর্তীকালে ঘখন কোম্পানীর অবসায়ন ঘটে তখন অবসায়ক (1.10102001) এ লেনদেন হইতে 
উদ্ভূত গেপন মুনাফা! আদায়ের জন্য এরল্যাক্গ-এর বিরুদ্ধে আদালতে নালিশ করেন। 'এরল্যাঙ্গ এই 
বলিয়া নিজেকে নির্দোষ প্রমাণিত করিবার চেষ্টা করেন যে, পরিচলিকগণ এই নম্পর্কে সম্পূর্ণ অবহিত 
ছিলেন। কিন্ত আদালত এই ছল অগ্রাহ করিপ্প। চুক্তিটি রদ করে । 

লঙ কেয়ার্নস্‌ (1,010. 08175 ) বলিয়াছেন, “কোম্পানীর প্রবডকগণের সহিত কোম্পানীর 
সম্পর্ক নিঃসন্দেহে পরম বিশ্বাসের সম্পর্ক----.-০০*আহি ইহ বলি ন। খে সম্পত্তির মালিক যৌথ 
মূলধনী কোম্পানী প্রবর্তন ও গঠন করিতে পারেন না এবং গঠনের পর কোম্পানীকে সম্পত্তি বিক্রয় 
করিতে পারেন না; কিন্তু আমি বলি যে, যদ্দি তিনি এইরূপ করেন তবে তিনি পরিচালকমগুলীর 
মাধ্যমে সম্পত্তি বিক্রয়ের জন্য যত্ুবান হইবেন এএং পরিচালকগণ স্বাধীনভাবে ও বুদ্ধির ছারা লেনদেনটি 
বিচার করিবেন |” (705 02920096575 ০ 59200310% 5030.01 000৩0000]15 178. 04401019 
70098101917... .. .....1 00 206 525 0105৮ 012 0571021 0: 01010616চ 17095 1101 010105006 
810 0010) ৪. 1010,0 50001 50101021705 2100. 0001) 501] 1015 09100াা 00 10 ০০61০ 
985৮ 0086 16176 00055 1) 15 1901200 10 0৪6 ০815 01980 156 52115 16 10 076 ০0107810% 
00100500106 1206010010, 018. 73020 0£ 10115206015 710 02 200 00 65210156217 
11806615061) 2100 11702111662176 00052106106 010 0106 0:2083061012.) 


লক গতপল কভ্্য (7096165 0£ 09101006615 ) £ 


এল্যাঙ্গার বনাম নিউ সমব্রিরে। ফসফেট কোম্পানী (7712427 77. 13 5০৮৮৮ 
/১/057/266 ৫০.) মামলার রায় অগ্সারে কোম্পানীর প্রবর্তকগণের কর্তবা হইল | 
একটি স্বাধীন পবিচালকম গুলী গঠন করা। প্রখ্যাত সালেমন কোম্পানীর মামলায় পরিষ্কাঃ 
বল। হইয়াছে যে, সদশ্যদের নিকট সম্পূর্ণ তথ্য প্রকাশ করা অত্যন্ত জরুরী । লর্ড লিগুলে 
(1,010 11110165 ) মন্তব্য করেন, “সালোমন মামলার পর আমি এই অভিমত পোষণ কর! 
অসম্ভব বলিয়া! মনে করি ষে, যাহার! প্রবতকগণের দ্বারা কোম্প|নীর সহিত যুক্ত হইবার জন্য 
প্ররোচিত হইয়াছেন, যদি তাহাদের কাছে প্রকৃত সত্য উদ্ঘাটন করিতে হয়, তবে কোম্পানীর 
একটি ম্বাধীন পরিচালকমগ্ডলী গঠন করা প্রবর্তকগণের কতব্য ।» প্রবতকগণের কর্তব্য হইল প্রত্যক্ষ 
বা পবোক্ষভাবে প্রস্তাবিত কোম্পানীর ব্যয়ে গোপন মুনাফা না করা ষদি না কোম্পানী এই গোপন 
মুনা) সম্পর্কে সম্পুণ অবহিত থাকিয়] ইহার অন্থমতি দেঁয়। প্রবতকগণ গোপন মুণাফার সম্পূর্ণ তথ্য 
(ক) স্বাধীন পরিচালকমগ্ডলীর নিকট, (খ) পরিমেল নিয়মাবলীতে, (গ) বিবরণপত্রে অথব। 
(ঘ) প্রত্যক্ষভাবে সম্ভাব্য শেয়ারহোন্ডারগণকে জানাইতে পারেন । 

প্রবর্তকগণের অন্যান্য কর্তব্য হইল £ 

(১) প্রবর্তকগণকে বিভিন্নপ্রকার দ্লিলাদি, যেমন, পরিমেলবন্ধ বা স্মমবকলিপি, পরিমেল 
নিয়মাবলী, বিবরণপত্র ইত্যাদি প্রস্তুত করিতে হয়। 

(২) প্রবর্তকগণকে প্রস্তাবিত কোম্পানীর উপরোক্ত দলিলাদি নিগমভুক্তি করিবার জন্ 
কোম্পানী নিবন্ধব্ের নিকট উপযুক্ত ফি (5০ )-স্হ দাখিল করিতে হইবে । 

(৩) দবর্তকগণকে দেখিতে হইবে ষে, কোম্পানী উপযুক্ত দামে ও ন্যাষ্য পর্তে সম্পত্তি 
অধিগ্রহণ কারস।ছে | 







কোম্পানীর গঠন ৪৭ 


অন্বভ-ককগপোেন্স ভআপ্রিকান্স (81850 0£ 01015005 ) 

প্রবর্তকগণের অধিকারগুলি নিয়ে আলোচন। কর! হইল £ 

(১) প্রবর্তকগণ আইন-বিশারদ, পেশাদার হিসাবরক্ষক ইত্যাদি ব্যক্তির সহায়তায় প্রস্তাবিত 
কোম্পানীর দলিলাদি প্রস্তত ও মূলধনের প্রয়োজন নির্ধারণ করিতে পারেন। 

(২) প্রবঠকগণ প্রস্তাবিত কোম্পানীর নিবন্ধনের পূর্বে নিবন্ধনের পর কোম্পানী সকল স্মার্দিত 
চুক্তি মানিয়! লইধে এই আশায় তৃতীয় পক্ষের সহিত প্রারভিক চুক্তি সম্পাদন করিতে পারেন। 

(৩) কোম্পানীর হইয়। প্রবতকগণ ষে সকল আইনম[ফিক ব্যয় নির্বাহ করিয়াছেন উহ ফেরত 
পাইবার অধিকারী । 

(৪) কোম্পানী নিবন্ধনের পুরস্কার্বরূপ গ্রবতকগণ কোম্পানী গঠনে পর উপযুক্ত পারিশ্রমিক 
পাইবার অধিকারী । 
আ্লভ-্কগগতোন্ল দ্তাক্স (14515111069 01 000050625 ) 
প্রবর্তকগণের দায়-দায়িত্ব নিয়ে আলোচন] কর! হইল £ 
(১) গোপন মুনাফা অর্জন অম্পকিত সম্পূর্ণ হিসাব কোম্পানীর নিকট প্রকাশ না করিলে 
দায়বদ্ধ হন। এইরপ ক্ষেত্রে কোম্পানী প্রবতকেব বিকদ্ধে কোম্পানীর নিকট সম্পত্তি বিক্রয়ের 
রদ করিবার জন্য আদালতে মামল! দ্রায়েব করিতে পারে। 

(২) ১৯৫৬ শ্রীষ্তাকের কোম্পানী আইনেব ৬২ (১) ধার! অনুসারে বিবরণপত্রে অসত্য বিবৃতির 
তে সবল বিশ্বাসে শেয়ার অথবা। ভিবেঞ্চাব ঞয় করিয়] কোন ব্যক্তি ক্ষতিগ্রস্থ হইলে প্রবর্তকগণ 
ক্ষতি পূরণে বাধা থাকেন । 

(৩) ১৯৫৬ শ্রীগ্রাবের কোম্পানী আইনের ৬৩ ধাণ। অন্সারে বিবরণপত্রে মিথ্যা বাঁ ভ্রাস্ত বিবৃতি 
প্রদানের জন্য প্রবতকগণ ফৌজজদাবী দায়ে অভিষুক্ধ হইতে পারেন । 
(৪) ১৯৫৬ শ্রাষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ৫৬ ধার] অন্ুসারে বিবরণপত্রে যে সকল বিষয় ও 
প্রতিবেদন লিপিবদ্ধ কর প্রয়েরজন উহা! ন। কিণে প্রবতকগণ দায়ী হন। 
(৫) ১৯:৩৬ শ্রীষ্টাৰধের কোম্পানী আইনের ৫৪৩ ধার] অন্ুসারে যদ্দি কোন প্রবততক কোম্পানীর 
অর্থ ব৷ সম্পন্তিৰ অপব্যবহার করেন অথব। আ'ম্মস|ৎ্ করেন অথব। হিসাব পেশ ন1 করেন অথবা ইচ্ছার 
ভ্রটি করেন অথবা কোম্পানীর সহিত বিশ্বাসভঙ্গ করেন, তবে তিনি কোম্পানীর নিকট দায়বদ্ধ হন । 


এঁলভিক্কেল সাল্িশআ্রমিক্ি (16100075615 001) 01 19:0780161 ) 5 

কোম্পানীর নিকট প্রবতকেব পারিশ্রমিক পাইবার কোন দাবী থাকিতে পারে না । এমনকি 
যদি কোম্পানী নিবন্ধনের পূর্বে প্রবতককে পারিশ্রমিক প্রদানের বিষয়টি স্থিরীকৃত হইয়া থাকে, তবুও 
প্রবর্তক উহা! বলবৎ কবিতে পাবেন না, কাবণ নিধন্ধনেব পূর্বে কোম্পানী কোনবপ চুক্তি করিতে 
অক্ষম । তবে কোম্পানী 'নবন্ধনের পর কোম্পানীর সহিত প্রবর্তকের পারিশ্রমিক প্রদ্নানের বিষয় 
সম্পর্কে যদি কোন চুক্তি, সম্পাদিত হয় তবে প্রবততক কোম্পানীর নিকট 'ভাহার কার্ষের পুরস্কারন্বরূপ 
পারিশ্রমিক আদায় কবিতে পারেন। কোন কোন সময় কোম্পানীব পরিমেল নিয়মাবলীতে 
পরিচালফগণকে প্রবর্তকগণের কাজের জন্য একটি নির্দিষ্ট অস্কের অর্থ প্রবত্তকগণকে প্রদ্দানের জন্য ক্ষমতা 
দেওয়। থাকে। কিন্ত ইহাব বলে প্রবর্তকগণ কোম্পানীর বিরুদ্ধে মামলা করিবার উপযুক্ত চুক্কিমা্ষিক 
ক্ষমতার অধিকারী হন না। ইহ| কেবল পরিচ।লকগণের একটি দাবী নির্দেশ করে। 

প্রবর্তকগণের পাবিশ্রমিক নিয্নলিখিও উপায়ে দে ওয়া যাইতে পারে £ 

(ক) প্রবর্তকের মাধ্যমে কোম্পানী যে কারবার অথনা সম্পত্তি অধিকার করে, উহার এয় 
মুল্যের উপর দস্তরী; 

(খ) নগদে অথব। শেয়ারে কিছু প্রতিদান ; 








৪৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


(গ) কোম্পানীর নিকট সম্পূর্ণ তথ্য প্রকাশ করিয়া প্রবর্তক তৃতীয়পক্ষের নিকট হইতে কোন 
সম্পত্তি ক্রয় করিয়া অধিক দ্বামে উহা। কোম্পানীর নিকট বিক্রয় করিয়। যে মুনাফা! করেন, সেই মুনাফা; 

(ঘ) শেয়ারের বিক্রীত যূল্যের উপর নির্দিষ্ট হারে দত্তরী , 

(ও) একটি নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে কোম্পানীর অ-বিলিরুত 'শয়ারের একটি অংশ সমহারে ক্রয়ের 
স্থবিধা। 

যদি কোন প্রবর্তককে বিবরণপত্র প্রকাশের তারিখ হইতে পূর্বের ছুই বৎসরের মধ্যে কোন সময় 
কোন পারিশ্রমিক বা সথবিধ! প্রদান কর! হইয়া থাকে, তবে & পাশিশ্রমিক বা স্থৃবিধার বিষয় 
বিবরণপত্রে অবশ্যই প্রকাশ করিতে হইবে । 


৬ কোম্পানীর গঠন 
$ কোম্পানীর নিবন্ধন 
গড কোম্পানীর কার্যাবস্ত 


2্লীশ্পান্ীল্র গভিম্ম ( 70177080102 ০06 ৪. 00010072125 ) £ 

কোম্পানীর গঠন ও কোম্পানীর নিবন্ধন বলিতে একই বিষয়কে বুঝায় না। পাবলিক লিমিটেড 
কোম্প।নী ব। সার্বজনীক কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানীর গঠনেব মধ্যে অন্তভূক্ত থাকে কোম্পানীর 
নিবন্ধন ও কোম্পানীর কার্ধারভ্তের পর্যায় । আইন অগ্ুসারে কোম্পানীন নিবন্ধনই যথেষ্ট নয়, ইহান 
গঠনও প্রয়োজন । মুনাফ] 'অর্জনের উদ্দেশ্যে অপবা সেবা প্রদানের জন্য কোন কোম্পানী গঠিত হয়। 
একটি পাবলিক লিমিটেড কোম্পানী বা সাবধঙ্গনীক কোম্পানী গঠনের চারটি বিভিন্ন পর্যায় হইল : 
(ক) কোম্পানীর প্রবর্তন (খ) নিবন্ধনপত্র সংগ্রহ (গ) মূলধনের সংস্থান কর] এবং (ঘ) কার্যাবস্তের 
অন্মতিপত্র সংগ্রহ করা । প্রাইভেট লিমিটেভ কোম্পানী ব। ঘরোয়। কোম্পানী অবশ্তা নিবন্ধনপত্জ 
পাইবার সঙ্গে সঙ্গে গঠিত হইতে পারে । কোন কোম্পানীর গঠনের সহিত যুক্ত বাক্তিরা হইলেন 
প্রবতকগণ, বিশেষজ্ঞগণ, গ্রাহকগণ ও স্বক্ষরকারিগণ । 


৩ বভিজ্ন (01012506101 ) 2 

প্রবর্কগণই কোম্পানী গঠনের উদ্যোগ গ্রহণ ক:বন। .কাম্পানী গঠনেধ জন্য এক ব। 
একাধিক প্রবর্তক থাকিতে পারেন। প্রবর্তকগণ কোম্পানী গঠনেব প্রকল্প রচন। কথেন, কোম্পানী 
গঠনের জন্ত প্রয়েজনীয় সংখ্যক সদস্থ সংগ্রহ করেন, কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট হইতে প্রস্ত/বিত 
কোম্পানীর নামের অন্থুমোদন করান এবং কে।ম্পানী আইন-বিশেষজ্ঞের পরামর্শ লইয়। নিবন্ধনের জন্য 
প্রয়োজনীয় দলিলাদি প্রস্তুতের ব্যবস্থা গ্রহণ করেন । 

ভ্িবিহ্ন্ন (12888080015 ) 2 

কোম্পানী আইন-হষ্ট ব্যক্তি । যতক্ষণ ন] পর্যস্ত নিবন্ধিত হয় ততক্ষণ পস্ত কোম্পানীর সত্ব ও 
পৃথক বিধিবদ্ধ ব্যক্তিত্ব স্টি হয় না। নিগমভূক্তি ও নিবন্ধন একই অর্থে ব্যবহৃত হয় । কোম্পানী 
নিবন্ধনের বিভিন্ন প্রয়োজনীয় ধাপ ব। পর্যায়গুলি নিয়ে আলোচনা করা হইল £ 

১। প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে যে কোন ছুই বা ততোধিক কিন্ধ পঞ্চাশের অধিক নহে, 
এইরূপ সংখ্যক ব্যক্তি এবং পাধলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে যে কোন সাত বা ততোধিক ব্যক্তি কোম্পানী 
গঠন করিতে পারেন। ইহার। একটি আইনসঙ্গত উদ্দেশ্যে কোম্পানী গঠনের জন্য মিলিত হন। 

২। এই সকল ব্যক্তি কারবাদী সম্ভাবন। অনুসন্ধান করিয়। প্রতিষ্ঠানটি লাভজনক হইবে কিন। 
তাহ! যাচাই করেন এবং কোম্পানীর তহবিল, সম্পত্তি ইত্যার্দি সংগঠন করেন । 

'-। কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট আবেদন করিয়া কোম্পানীর প্রস্তাবিত নামের অহমোদন 
বাহির ক'রতে হইবে এবং প্রস্তাবিত কোম্পানীটি যে রাজ্যে নিবদ্ধিত হইবে উহার নিবন্ধনের স্থান ও 


কোম্পানীর গঠন ৪৯ 


ঠিকানা অনুমোদন করাইতে হইবে। উপযুক্ত ফি (56) সহকারে কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট এই 
আবেদনপত্র জমা দিলে নিবন্ধক সাধারণতঃ ১৪ দিনের মধ্যে উহার উত্তর দেন । 

৪। যদ্দিশিল্প (উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ) আইন, ১৯৫১ শ্রীষ্টারধ অনুসারে কোম্পানীকে অনুজ্ঞাপত্র 
(141561909 ) গ্রহণ কবিতে হয়, তবে শিল্প-অন্ুজ্ঞাপত্র সংগ্রহের বাবস্থা করিতে হয়। 

৫| যদ্দি কোন প্রস্তাবিত পাবলিক কোম্পানীর অন্মোদিত মূলধনের পবিমাঁণ ১ কোটি 
টাকার অধিক হয় তবে মূলধন বিলি (নিয়ন্ত্রণ ) আইন, ১৯৪৭ শ্রীষ্টাব্বেব ২৫১) (ই) ধারা অঙ্সাবে 
মূলধন বিলি নিয়ামকের নিকট হইতে উপযুক্ত অন্মতি সংগ্রহের ব্যবস্থা করিতে হইবে । 

৬। দ্ায়গ্রাহক বা ম্বলেখক, দালাল, বারঙ্ক, সলিসিটর বা আইন-বিশাবদ, নিবীক্ষক এব. 
পরিমেলবন্ধের স্বাক্ষরকাবী স্থির করিতে হইবে । 

ণ। ১৯৫৬ শ্রীষ্টাকেব কোম্পানী আইনের ১৩ হইতে ১৫ ধাবা অনুমারে পরিমেলবদ্ধ বা 
স্বারকলিপি এবং ২৬ হইতে ৩০ ধাব| অগ্রসারে পরিমেল নিয়মাবলী প্রস্তত ও ছাপাইতে হইবে। 
কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে অন্যান্ত বিষয়ের সহিত কে।ম্পানীর উদ্দেশ্য, কারবারের স্থান, সদস্যদের দায়- 
দায়িহ এবং কাববা” পরিচ!লনার জন্য প্রয়ে'জনীয় তহবিলের উল্লেখ করিতে হইবে। প্রাইভেট 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে অস্ততঃ ছুইজন এনং পাবলিক কোম্পানীব ক্ষেত্রে অস্ততঃ সাতজন সাক্ষীর উপস্থিতিতে 
শ্বাক্ষরকারিগণ পবিমেলবন্ধে লাগব করিবেন । প্রত্যেক গ্রাহক (৪8155071৮51 ) নিজের হাতে তাহার 
নাম, পিতাব নাষ, ঠিকানা, পেশ। বা বৃত্তি, কত সংখ্যক শেয়ার অধিকার করিয়।ছেন ইত্যাদি বিষয় 
দলিখিবেন। সাক্ষীকেও নিজ্বে হাতে তাহার পূর্ণ বিববণ প্রকাশ করিতে হইবে । প্রত্যেক প্রাইভেট 
কোম্পানীর নিজন্ব পবিমেল নিয়মাধশা থাকিতে হইবে । পানলিক কোম্পানীরও নিজন্ব পরিষেল 
নিয়মাবলী থাকিতে পাবে। কোম্পানীর আভ্যন্তবীণ ব্যবস্থাপনাব নিয়মাবলী ও নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা 
পবিমেল নিয়মাবলীর অন্তু € হয়। শের়।রের দ্বার] দয়-সীমাধদ্ধ পাবলিক কোম্পানীর নিজম্ব 
পরিমেল নিয়মাবলী না থাকিতে পারে। বিকল্প চিমাবে হহাব ক্ষেত্রে কোম্পানী আইনের প্রথম 
তপপগিলের অন্তর্গত “7 ত|]লিকাডপ নিয়মাবলী (1২68041800175 ০501706817550 21) 115015 £৯ 11 
9০1)০016 [) প্রযোজ্য হইবে। 

৮। যদ্দি প্রবৰ্কগণ কোন অন্রমোদ্দিত শেয়ার বাজাবে কোম্পানীর শেয়াল তালিকা 
করিতে ইচ্ছুক হন তবে সেহ্‌ক্ষেত্রে পবিমেলবন্ধ, পরিখেল [নয়মাবপী এবং বিবরণপত্র এ অনছমোদিত 
শেয়ার বাজারে দাখিল করিয়া উহার অন্ুমে ধন সংগ্রহ করিতে হইবে । 

৯। কোম্পানী নিগমভুক্তি হইবার অভিজ্ঞনপত্র ব। নিবন্ধানপত্র (061616০8066 0£ 770০09:- 
99:911015 ) পাইবার জন্য যে আবেদনপত্র কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট পেশ কর হইবে উহার সহিত 
প্রয়োক্জনীয় দাখিল] ফি-ও নিবন্ধন ফি সহ নিম্নলিখিত দ্বলিলার্দি জম] দিতে হইবে £ 

(ক) সর্বনিম্ন সংখ্যক গ্রাহক দ্বার। উপযুক্তভাবে স্বাক্ষরিত, স্ট্যাম্প দেওয়। ও সাক্ষীর সই করা 
পবিমেলবন্ধ | 

(খ) অন্ুবপভাবে স্বাক্ষরিত, স্ট্যাম্প দেওয়। ও সাক্ষীর সই কর] পরিষেল নিয়মাবলী । 

(গ) অন্থমোদিত বা নামিক যুলধনের বিবৃতি এবং ষর্দি পাবলিক কোম্পানীর প্রস্তাবিত 
অন্থযোদ্দিত মূলধন ১ কোটি টাকার অধিক হয়, তবে মূলধন বিলি নিয়ামকের (০0700901167 0) 
00901021 155325 ) নিকট হইতে অনুমোদনপত্র । 

(ঘ) যৌথ মূলধনী কোম্পানীটির গঠনকার্ধে সঙ্গিষ্ট এযাডভোকেট অথবা সলিসিটর 'অথব। 
এযাটনি অথবা চার্টার্ড এযাকাউন্টেন্ট অথব। প্রস্তাবিত একজন পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপক অথবা 
সেক্রেটারী ধাহার নাম পরিমেল নিয়মাবলীতে দেওয়। হইয়াছে, তিনি এই মর্মে বিবৃতির আকারে 
একটি থোনশাপত্র দিবেন যে, কোম্পানী গঠনের ব্যাপারে কোম্পানী সাইনের সমস্ত প্রয়োজনীয় ধার] 
মান। হইয়াছে । ফরম নম্বর “১-এ এই ঘোষ! করিতে হয় । 

স. কো. ব্য.-৪ 


৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


($) হদি প্রথম পরিচালকগণ পরিমেল নিয়মাবলী অনুসারে নিযুক্ত হন অথবা বিববপত্র বা। 
বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতিতে তাহাদের নাম উল্লেখ থাকে, তবে কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট 
নিষ্নলিখিত বিষয়গুলি দাখিল করিতে হইবে £ 

(১) ধাহার! পরিচালক হিসাবে কান কবিতে ইচ্ছুক উ'হাদেব স্বাক্ষবিত অথবা লিখিতভাবে 
তাহাদের দ্র] ক্ষমতাপ্রাপ্ত প্রতিনিধিদেব ছ্বাবা স্বাশ্পিত লিখি « সম্ম্তিপজ » এ 

(২) পরিচালকগণ যোগ্যতাস্থচক শখেধাব (91190817019 31726 ) এয কবিতে সম্মত 
আছেন এই মর্ষে সম্মতিপত্ত্র অথনা পবিচাণবগণ খেগ্য হাস্থচস ব্যোব ইতিমধোই ক্রয় কখিয়াছেন 
ফরম নশ্বর '২৯৮এ এইকপ সম্মতি দিতে হয় । 

উপবোক্ত বিষয়টি যে কোম্পানী শেয়াব যুলপন নাহ এবং প্রাইভেট কাম্পানীকে দাখিল 
করিতে হয় না । 

(৩) ফ্বম নম্বর “১৮+৩ে কোম্পানীব £নবন্ধি হ ব|ব[লষেণ ঠিকান। নগম কা ৭ ৩০ দিনে 
মধ্যে দাখিল কবিতে হইবে । 

(৪) ফরম নম্বব “৩২+-এ পরিচালকগণ সম্বদ্ধে জ্ঞাতব্য বষয়। 

যে সকল দলিলার্দি ও কাগজপত্র, বিববণা, বিধাঙ ইত্যাি নিবন্ধকেবানধঢ দাাখল কৰা হয়, 
নিনন্ধক সেইগুলি পৰীক্ষা করিয়া দেখেন । [ঙনি এইগুলি স্বাকাণ কিয়া লইতে পাবেন অখব। ক্রটি 
সংশোধনের সুপারিশ কবিতে পাবেন অথবা এইগুপি অগ্র।হ্থ কবিতে পাণেন । যি নিবন্ধক সন্তুষ্ট 
হন ৩বে তিনি এ সকল দলিলদি নিবন্ধিত করেন এখং কোম্পানাব নিগম ধৃর্তিণ আতিজ্ঞানপত্র বা 
(নবন্ধনপত্র (06101215865 0£ 1000100190101 ) প্রদূ[ন ববেন। »৯৫৬ শ্রাষ্টাবেণ কোম্পান! 
আইনেব ৩৫ ধার। অন্থসারে এই অভিজ্ঞানপঞ্ই কোম্প|নাব পিপন্ধনেব চুভান্ক গম।৭। অভিজ্ঞানপত্রে 
নিবন্ধনের সংখ্যা বা নম্বর থাকে এবং ওাবিখ দেওয়। থাকে । এই সংথা। ৪ তাবিথ বিধিবন্ধ অংস্থ। 
হিসাবে কোম্পানীর পত্বনের প্রমাণ বহন করে। 

নিগমগ্ক্তির অভিজ্ঞানপত্র পাইবার সঙ্গে সঙ্গে প্রাইভ্ে কোম্পান। তাহাব বাববাব আস্ত 
কবিতে পাবে, কিন্তু শেয়ার যুলধনযুক্ত পাবপিক কোম্পানাকে ইহা পব 'স্বব কাঁপতে হয় যে, হই 
ব্যাপক-মালিকান। (৬/10615-0951890), ন। ঘানষ্ট-মালিকানায় (০1956]5-05/1850 কারবাণ কাবিবে | 


স্ুললপ্রম্ন ল৫গ্রহহ (0870001 50050111960 ) 2 

ব্যাপক-মালিকানাতিত্বিক কোম্পানীব ক্ষেত্রে অর্থাৎ  কোম্পান। জনগণেব নিকট শেয়া 
ও ভিবেঞ্চাব বিক্রয় কবিতে ইচ্ছুক, উহাকে নিম্নলিখিত পধায়গুলি অন্তসবণ কাখতে হইবে £ 

(ক) খসড| বিববণপত্র অথন। বিববণপত্রেব পবিতে বরৃতি অথব। অবলেখন চুক্তি গ্রহণ 
কারবার জন্য পরিচালকম গুলীর সভ আহবান কব, 

(খ) যার্দ জনগণের নিকট প্রস্তাবিত “শয়াব ও ডিবেঞ্চাব াবতয়েব পাবিমাণ ১ কোটি ঢাকাব 
মাধক হয় তবে যুলধন বিলি 1নয়ামকেব অগ্রম পত্র সংগ্রহ কৰা, 

(গ) কোম্পানী নিবন্ধকেব নিকট [বিধধণপঞ্জেব একটি নকল (০০০৮) দাঁখিদ করা « 
(বধবণপত্র প্রচার করা । কোম্পানী আবেদন অর্থ (807211080101) 0001)25 ) পাইবাব পব শেয়ার 
আবণ্টন (21190006516 0: 5139155 ) করিতে পাবে। 


“বানানের কামান ভ (00170106190617061)0 01 13051896255 ) £ 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাবেব কোম্পানী আইনের ১৪৯ খাবা অনুসারে পাবলিক কোম্পানীকে কাখাবভের 
অগ্চমা তপঙ পাইবার জন্ [নয়লখিত দলিল কোম্পানা  নবঞ্ধকেব নিকট দ[খিল করিতে হয় £ 

(ক) শেয়ার আব্টনের একমাসেব মধে কোম্পানী পক্ষ ধইতে ভাবপ্র(প্ত পাঁরচালক বা সচিব 
1»বন্ধককে লিখিতভাবে জানাইবেন ষে, ন্যুনতম যুলধন সংগৃহী৩ হইয়াছে । 


কোম্পানীর গঠন ৫১ 


(খ) কার্যারভ্তের অন্থমতিপত্র পাইবাব জন্ত প্রয়োজনীয় সকল শর্ত পুবণেব ঘোষণাপত্র | 

কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট হইতে কার্যারভের অনুমতিপত্র (08105০809০৫ 
(001000617021251)) পাইলে তবেই পাবলিক কোম্পানী তাহার কাববাব আবস্ত কবিতে পাবে। 
এই পর্যায়েব শেষে পাবলিক কোম্পানীর গঠনের কাজ সমাপ্ত হয় । 


গ পরিমেলবন্ধ বা স্মারকলিপি 
গ বিষয়বন্ত 
গু বিষয়বস্তর পরিবর্তন 


স্প্িশ্সেলনবক্ষেত্র ভব ও ভ্ডাঙগ্পম্য (0058101776 ৪00 9180511091106 
06 7%12120 01870007778 ০0£ 4৯950048,66 01 ) 2 

পবিমেলবন্ধ যৌথ মূলধনী কোম্পানীর একটি মৌলিক ও গুকতপূর্ণ দলিল । ইহাব ভিত্তিতেই 
কোম্পানী প্রতিষ্ঠি ১ হয়। ইহাকে কোম্পানীবৰ অধিকাবেব সনদ ( 0/,29৮ ৮ 7176৭ ) বলা হয়। 
ইহাতে কোম্পানাব কাযেব পরিধি ও ক্ষমতাব সীম! নির্দেশ কর। থাকে । ইহ] কোম্পানীর কার্ষকবণ 
ক্ষমতাঁব শীমাবদ্ধতা প্রকাশ করে এবং কোম্পানী নিবন্ধনের মৌলিক উদ্দেশ্য নিদেশ কবে। ইহ। 
কোম্পানীব সহিত বহিঞগতেব সম্পর্ক নির্ধাবণ করে । এই দলিলের মাধ্যমে শেয়াব গ্রহীত।, পাগনাদ্াব 
ও বহিরাগত ব্যক্তি কোম্পানীর ক্ষমতা কঙদৃব পর্যন্ত বিস্তৃত তাহা জানিতে পাবে । পরিমেলবন্ধ 
কোম্পানীব প্রধান ও আবশাক দলিল বণিয়। গণ্য হয়। ইহন নিবন্ধিত হইলে ৬বেই কোম্পানীব 
পন্তন হয় এবং আসস্তত্ব গভিয়। উঠে। 

পবিষেলবন্ধকে কোম্পানীন স ধিধান বলে। ই১| কোম্পানীব কার্ধকলাপেব পবিধি নির্দাবণ কবে 
এবং ক্ষমতা সামাবদ্ধতা নিদেশ কবে। পবিমেলবন্ধে প্রদত্ত ক্মমহাব পাহৃবে কোম্পানী কাজ 
কবিতে পারে না । এমনকি অত্যন্ত প্রয়ে।জনে সকল শেয়ারঠোল্ব সম্মত হইলেও পবিমেলবন্ধেখ 
বহিভ্ত কাজ কোম্পানী কোন 'অবস্থাতেই কিনে পাবে না। পবিমেলবদ্ধেব বহি লেনদেন 
ক্ষমতা-বহিভূ্ত (%1৮৫ ৮০5) ৪ অবৈধ বণিয়া গণা হয়। এইরূপ ক্ষমতা-বহিভূতি কাজ সকল 
শেয়(বহোল্ডাব সর্বসম্মতিকমে অন্যোদন কাবলেও সংশোধন কবা যায় ন|। ক্ষমতা-বঠিভূতি কাজেব 
জন্য কোম্পানী দায়বদ্ধ হয় না। এইবপ ক্ষমতা-বহিভ্ঘতি কাজ সম্পূর্ণ ভাবে অবৈধ ও নিশ্ষল। 

পবিমেলবন্ধ অবশ্যই (ক) মুগ্রিত (খ) অন্রচ্ছেদ্দে বিভন্ত (গ) কমিক সংখ্যায় নিদে শত এবং 
(ঘ) প্রাইভেট কোম্পানীব ক্ষেত্রে অন্ততঃ ভইজন এব পাবলিক কোম্পানীব ক্ষেে অন্ততঃ সাতজন 
গ্রাহক দ্বাবা স্বাক্ষবিত হইবে । এই গ্রাহকেবা পধিমেলনন্ধে অবশ্যই তাহাদেব নাম, ঠিকান। ও 
স্বাক্ষর দ্রিবেন। একজন গ্রাহকের ম্বাক্ষব অপব একজন গ্রাহকেব ছ্বাব। প্রত্যয়িও ( 8655650 ) হইতে 
পাবে না। 

পবিষেলবন্ধ একটি জন-্দলিল বা প্রকাশ্য দলিল ( 009110 ০00015176) | নিবন্ধকেব 
কারধালয়ে ষে কোন ব্যক্তি, যিনি কোম্পানীব সহিত লেনদেন কবিতে উদ্যোগী, পরিমেলবন্ধ প্রদর্শন 
করিতে পাবেন । ধরিয়। লওয়] যাইতে পাবে ষে, ইহাবা পবিমেলবন্ধেব বিষয়বপ্ত সম্পর্কে ওয়/কিবহাল 
অ|ছেন। আবার কোন সভ্য উপযুক্ত ফি প্রদান করিয়। পবিমেলবন্ধের নকল পাইতে পাবেন । 

্পল্্িস্মেেবিক্ের ভিজ্অজ্ন্নভ্ভভ (01913568 07 03013661068 0£ 1$161101:918- 
00107 ) 2 

১৯%৬ খ্রীষ্টাবন্ের কোম্পানী আইনেব ১৩ ধাব। খন্গুসাবে পরিমেলবন্ধে নিয়লিখিভ বিষয়গুলিব 
উল্লেখ থাকিবে £ 

১। নাম ধার (286 01886) কে) কোম্পানী ঘে নাম গ্রহণ করিবে তাহ 
কোন চলতি কোম্পানীব নাম অথবা চলতি কোম্পানীব নামের অনুরূপ হইতে পারিবে না। 


৫২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(খ) কোন নাম কেন্দ্রীয় সরকার অবাঞ্ছিত ( 80055178116 ) মনে করিলে কোম্পানী & নাম 
গ্রহণ করিতে পারিবে না। কোন নাম অবাঞ্চিত বলিয়। গণ্য হয় যদ্দি-- 

(১) ইহা অপর একটি কোম্পানীর নামের অনুপ হয়, অথবা (২) যদি নামটি বিভ্রান্তিকর 
(170151652.0106 ) হয় । 

(৩) যা্দ নিবন্ধিত নামটি কেনি বিদ্যমান কোম্পানীব ন|মের অন্রঞপ হয় বে অপর 
কোম্পানী যাহার নামের সহিত নৃতন নিবন্ধিত কোম্প।নীর লামেব মিল আছে উহা আদালতের নিকট 
আবেদন করিয়া নিবন্ধিত কোম্পানীকে এ নাম ব্যবগার করিতে বাধ। দিতে পানে। 

(৪) প্রত্যেক পাবলিক কোম্পানীকে নামের পাে লিমিটেড” কথাটি ব্যবহার করিতে হইবে 
এবং প্রত্যেক প্রাইভেট কোম্পানীকে নাষের পাশে '্রইভেট গিমিটেড কথাটি বাবহার করিতে হয় । 
তবে যে সকল কোম্পানী কলা, বিজ্ঞান, ধর্ম হত্যাদিৰ উন্নয়নের জন্য গঠিত তয়, সেম সকল 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় সরকার “লিমিটেড” ব1 “প্রাইভেট লিমিটেড, কথ|বাদ দিবার অগ্কমতি 
দিতে পারে। 

(৫) কোন কোম্পানী এমন একটি নাম গ্রহণ করিতে পারে না যাহা ১৯৫০ শ্রীষ্টার্দের এমব্রেম 
এণ্ড নেম ( প্রিভেনসন অফ ইমপ্রপার ইউজ ) আযাক [ 8:00012105 ৪190. 8006 (16155210001) 
0৫ 17001067056 ) 4১০1, 1950 ] ধাধাকে আকুষ্ট করে। এই আইন অস্ুসারে 0. বি. 0, 
ড/. হা. 0. কেন্দ্রীয় ও রাজা সরকাবের সালমোহপ ও প্রণাক (21001600 ), ভাব শয় জাতীয় 
পতাক। মহাত্মা গান্ধীর নাম ও ছবি, ভারতের প্রধান মন্ত্রাৰ নাম ইহ্যাধি ব্যবভাব কব নাঁষিদ | 

(৬) যদি কোন কোম্পানা “লমিটেড' কথ]টি ব্যবহান ন। করিয়া কোন চুক্তিতে আব হয় 
তবে যে ব্যক্তি বা আধিকারিক (০০৫) এ চক্তি কনেন, তন এ চুক্জিব জণ্য বাক্রুগত তাপে 
দায়ী হন। 

২। নিবন্ধিত কার্ধালষয় ব!। অবস্থান ধারা (1২661966160 0£6106 ০01: 91009801017 
018555)% এই ধারায় ষে রাজ্যে কোম্পানীর নিবখ্খিত কারধালয় স্বপন কর! হইবে তাহাব নাম 
উল্লেখ করা হয়। কিন্তু কোম্পানী নিবন্ধনের ৩০ দ্রিনের মধ্যে অথবা কোম্পানীর কাধারভের ৩০ 
দিনের মধ্যে যে দিনটি আগে, সেইদিনের মধ্যে কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট নিবন্ধিত কার্যালয়ে 
সম্পূর্ণ ঠিকান। জানাইতে হইবে । সকল প্রকাব যোগাষোগ, চিঠিপত্র ও বিপু এই 1নবদ্ধিত 
কাধালয়ের ঠিকানায় পাঠাইতে হইবে । অনুরূপভাবে, কোম্পানীর সকল প্রকার প্রয়োজনীয় বই ও 
বিধিবদ্ধ খাত ব। রেজিস্টার নিবন্ধিত কাালয়ে বাখিতে হইবে । 


৩। উদ্দেশ্ট ধার! (0৮36০ 01886 )$ পরিমেলবন্ধে কোম্পানীর উদেন্টা পরিষ্কার- 
ভাবে উল্লেখ করিতে হইবে। এই ধারা অনুসারে কোম্পানীর উদ্দেশ্যের তালিকা পরিমেলবন্ধে 
দিতে হয়। ইহাতে প্রাসঙ্গিক উদ্েশ্যও উল্লেখ করিতে হয় । ১৯৫১ খ্রীষ্টাৰের কোম্পানী আইন 
অন্থসারে-_ 

(ক) কোম্পানীব প্রধান উদ্দেশ্টা ( 08115 012০6 ) এবং প্রধান উদ্দেশ্যের প্র।সঙ্গিক উদ্দেশ্য 
(11530610581 ০৮1৪০6 ) ও আনুষঙ্গিক উদ্দেশ্য ( 10011195 01065 ) উল্লেখ করিতে হইবে , 

(খ) কোম্পানীর অন্থান্য উদ্দেশ্ঠযসমূহের তালিকা দিতে হইবে , 

(গ) ব্যবসায়িক কর্পোরেশন বা নিগম ছাভা যদি কোন কোম্পানীর উদ্দেশ্য কোন একটি মাত্র 
বাজ্যে সীমিত না থাকে, তবে যে যে রাজ্যে বা অঞ্চলে উদ্ঞ্শঠে পরিব্যাপ্প তাহাদের নাম পরিমেলবন্ধে 
উল্লেখ করিতে হইবে । 

উদ্দেশ্য ধারার অভিপ্রায় বা লক্ষ্য (00:চ5956 ) হইল, কোম্পানীর মুখ্য ও গৌণ কারবার কি 
হই.৭ ভাহ। সাস্তগণকে অবহিত করা৷ এবং সেই সঙ্গে কোম্পানীব ক্ষমত। ও সামাবদ্ধতা জানানো । 
যণন কোম্পানীর মৃখ্য উদ্দেশ্ট নষ্ট হইয়1! যায় খন গৌণ উদ্দেশ্থা পূরণের জন্য কোম্পানী কারবাব 


কোম্পানীর গঠন €৩ 


চালাইতে পারে না। কোম্পানীর মূল উদ্দেশ্তকে মূল ভিত্তি (54552 ) বলে। ১৯৫৬ 
খীষ্টার্বের কোম্পানী আইনের ৪৩৩ ধারা অহ্থসারে যদি কোম্পানীর মূল ভিত্তি (5%552 261 ) নষ্ট 
হইয়] যায়, তবে আদালত কর্তৃক কোম্পানীর অবসায়ন হইতে পারে। 

৪। ুলধন ধার। (08579168] 01896)? যে কোম্পানীর শেয়ার মূলধন থাকে তাহাকে 
উক্ত শেয়ার মূলধনের পরিমাণ এবং কতগুলি শেয়ারে উহা বিভক্ত তাহাদের সংখ্যা পরিমেলবন্ধে 
উল্লেখ করিতে হইবে । ইহ] ছাড়া প্রত্যেক শেয়ারের অভিহিত মূল্য (৪০০ ৪19 ) পরিমেলবন্ধে 
উল্লেখ কর! প্রয়োজন | যে পরিমাণ মূলধন লইয়! কোম্পানী নিবদ্ধিত হয় তাহাকে “নিবদ্ধিত মূলধন" 
( 76£15:6750 0810108] ) অথবা! “অনুমোদিত মূলধন? ( 4১001012550 08105] ) অথব। 'নামিক 
যুলধন? ( 1২000179] 090151) বলে। অনুমোদিত মূলধনের অধিক মূলধন কোন কোম্পানী শেয়ার 
বিক্রয়ের মাধামে সংগ্রহ করিতে পারে না। পাবলিক কোম্পানী শুধুমাত্র ইকুইটি ও প্রেফারেন্স শেয়ার 
বিলি করিতে পারে , কিন্ধ এইরূপ শেয়ারে অনাঞ্ছপাতিক ভোটাধিকার ( 01501:010:6007786 
01116 11815 ) প্রদান করা যাইবে না। কিন্ত কোন প্রাইভেট কোম্পানী পান্লিক কোম্পানীর 
অধীনস্থ (58005101915 ) না হইলে অনান্রপাতিক অধিকারসহ যে কোন প্রকার শেয়ার বিলি 
করিতে পারে। 

৫। দায় ধারা (145711165 01805০)£ এই ধারায় কোম্পানীর সান্তগণের দায়ের 
প্রকৃতি উল্লেখ করা থাকে । শেয়ারের দ্বার] দ্ায়-সীমাবদ্ধ অথবা জামিনের (£4818)656 ) দ্বার। 
দ্বায়-সীমাবদ্দ কোম্পানীর ক্ষেত্রে সদস্যদের দায় যে সীমিত উহা, পরিমেলবন্ধে উল্লেখ করিতে হইবে । 
সীমাবদ্-দায় বলিতে বুঝায় যে, সদস্তদের দায় তাহাদের অধিরুত শেয়ারের অভিহিত মূল্যের (19০6 
৮9106 ) সমান । 

যে ক্ষেত্রে কোন কোম্পানী বিধিবদ্ধ সর্বনিয় সদশ্যসংখ্যার কম সদশ্য লইয়া ছয় মাসেব অধিক 
তাহার কারবার চালন। করে, সেই ক্ষেত্রে সদশ্যর্দের দায় অসীম বলিয়! গণ্য হয়। প্রত্যাত্ৃতি বা 
জামিনের দ্বার। দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর ক্ষেত্রে, দায় ধারায় কোম্পানীর অবসায়নের সময় ধাহারা 
কোম্পানীর সন্ত থাকেন অথব। সদন্পদ্দ খারিজ হইবার এক বছরের মধ্যে ষে সকল সদস্ত বিবেচ্য 
হন, সেই সকল সন্ত কি পরিমাণ দায় বহন করিবেন তাহা দায় ধারায় উল্লেখ করিতে হইবে । 

সীমাহীন দায়সম্পন্ন কোম্পানীর ক্ষেত্রে সীমিত দায়ের ধারাটি পরিমেলবঞ্ছে সম্পুর্ণভাবে বর্জন 
কর] হয়। 

৬। পরিমেল বা সম্মতি এবং পুজি বা চাদার ধারা ( 499০০1৪০7. 8৫ 
30105078010 01808)? এই ধারায় কোম্পানী গঠনে গ্রাহকদের সম্মতি এবং তাহার] 
যে শেয়ার ক্রয় করিতে ইচ্ছুক তাহ ঘোষণার আকারে তাহাদের নামের পাশে উল্লেখ থাকে । এই 
ধারায় গ্রাহকগণের নাম, ঠিকানা, “পেশা এবং কোন্‌ গ্রাহক কতগুলি শেয়ার ক্রয় করিতে ইচ্ছুক 
তাহ লিখিত থাকে এবং প্রত্যেক গ্রাহককে তাহার নামের পাশে শ্বাঞ্ষর করিতে হয়। প্রত্যক 
গ্রাহককে অন্ততঃ একটি শেয়ার ক্রয় করিতে হয় । 

পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে অন্ততঃ সাতজন গ্রাহক পরিমেলবন্ধে স্বাক্ষর করিবেন এবং 
প্রইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে অন্ততঃ ছুইছন গ্রাহক পরিমেলবন্ধে স্বাক্ষর করিবেন । প্রত্যেক গ্রাহকের 
স্বাক্ষর গ্রাহক নন এইরূপ অন্ততঃ একজন সাক্ষীর ( 10055 ) দ্বারা তাহার নাম, ঠিকানা, বিবরণ 
ও পেশ।সহ প্রত্যয়িত (255050 ) হইতে হইবে । 

পরিমেলবন্ধের গ্রাহকগণ কোম্পানীর প্রথম পরিচালক নিযুক্ত করেন। যদ্দি তাহার? অন্ত 
কোন পরিচালক নিযুক্ত না করেন, তবে গ্রাহকগণ ধাহার৷ পরিমেলবদ্ধের শ্বাক্ষরকারী তাহারাই 
কোম্পানীর প্রথম পরিচালক হিসাবে গণ্য হইবেন এবং তাহারা কোম্পানীর প্রথম বাধিক সাধারণ 
সভার সমাপ্তিকাল পর্যস্ত এ পর্দে আসীন থাকিবেন । 


৫৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


স্ল্িত্মেলিলক্ছেক্র শ্বান্জ্া্র শল্তিশ্ ভিন্ন (81662150025 0 006 (01550868 01 
12100191908] ) 2 


পবিমেলবন্ধের ধাবাগুলি কোম্পানী আইনে বরিত পদ্ধতিসমূহ অনুসরণ করিয়া পরিবর্তন করা 
যায়। পরিমেলবন্ধের ধার] পরিবর্তনের প্রয়োজন অন্গসারে ইহার বিষয়বন্তগুলিকে ৪ুই শ্রেণীতে 
বিতক্ত করা যায়-_ 

(ক) কোম্পানী আইনের ১৩ ধাবায় ব্ধিত আবশ্যিক বিষয়, যেমন, নাম, নিবন্ধিত কার্যালয়ের 
ঠিকানা, উদ্দেশ্য. মূলধন ইত্যাদি ধারা; এবং 

(খ) পরিমেলবন্ধে যে সকল বিষয় লিপিবদ্ধ করা আবশ্টিক নহে অথচ প্রবর্তকগণ যে সকল 
বিষয় শ্বেচ্ছাকৃতভাবে পরিখেলবন্ধে লিপিবদ্ধ করিয়াছেন । কোম্পানী 'মাইনে বিপরীত মমে কোন 
বিধান না থাকিলে এই সকল বিষয় কোম্পানীর সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব (595০19] 
15501780103 ) গ্রহণ করিয়। পরিবর্তন করা যায়। 

আবশ্যিক বিষয়গুলি পরিমেলবন্ধের ম্খ্য শর্ত বলিয়া! উহাদের পরিবর্তন কঠিন কাজ । 
নিয়লিখিত উপায়ে মুখা ধার[গুলির পরিবর্তন করা যাইতে পারে £ 

১। নাম পরিবর্তন (01১81766 01 টব 8109০ ) 2 কোম্পানী আইনের ৩১ ধাবা অন্তসাবে 
সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া এবং কেন্দ্রীয় সরকানের লিখিত অন্পমদ্ির ভিজে 
কোম্পানী তাহার নাম পরিব্চন করিতে পাবে । ষে ক্ষেত্রে পাবলিক কোম্পানী প্রাইভেট কোম্পানীতে 
অথবা প্রাইভেট কোম্পানী পাবলিক কোম্পানীতে রূপান্তরিত হইতেছে, সেই ক্ষেত্রে শুধুমাত্র 
“প্রাইভেট” কথাটি সংযোজন অথবা বাতিল করিতে হয় । এইরূপে নাম পরিবর্তনের ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় 
সরকারের অনুমোদন প্রয়োজন হয় ন!। 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাবে? কোম্পানী আই,নর ২২ ধারা অন্রসারে যদ্দি কোন কোম্পানী অসাপধানতা বশত: 
কোন বিছ্ধমান “কাম্পানীব নাম বা সাদশ্টা আছে 'এইবপ নাম গ্রহণ কবিয়। থাকে তবে উহ| কেন্দ্রীয় 
সরকারের অন্রমোর্দন লইয়। সাধারণ সভায় সাধারণ প্রস্ত।ব ব1 সংকল্প (0101199]5 168010101% ) 
গ্রহণের মাধামে নাষের পরবিব্তন করিতে পারে। কোম্পানী ঘর্ধি নাম পরিবর্তন না করে, তবে 
কোম্পানী আইন পর্ষদ (00001205 [জা 73০9210) একটি নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে কোম্পানীকে নাম 
পরিবত্তনের নির্দেশ দিতে পাবে। 

যখন কোম্পানীর নাম বৈধভাবে পরিবঙন করা হয় তখন কেম্পানী নিবন্ধক নামের পরিবর্তন 
নথিভুক্ত করেন এবং নূতন নিগমত্তক্তিব প্রত্যয়নপত্র বা নিবন্ধনপত্র (06101010805 ০: 
[10019015001 ) প্রদান করেন ও পরিমেলবন্ধে প্রয়োজনীয় পরিবঙন লিপিবদ্ধ করেন । 

কোম্পানীর নামেব পরিবর্তনে উহার অধিকার, দ্রায় ও পরিচয়ের পরিব্ন হয় না এবং ইহার 
বিরুদ্ধে রজব করা মামলাও খারিজ হয় ন।। 

২। উদ্দেশ্য ধারার পরিবর্তন ( 0151056 ০£ 073০০€ 019996 )2 ১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্ের 
কোম্পানী আইনেপ ১৭ ধাবায় কোম্পানীব উদ্দেশ্টা পরিবর্তনের পদ্ধঠি ও পরিব-্নের সীমাবদ্ধতা 
নির্দেশ করা আছে । উদেশ্টা পবিবঙন শেয়াবহোল্ড/বগণ এ পাওনার্দারগণেব আার্স রক্ষাব উদ্দেশে 
নিয়ন্ত্রিত হয়। 


-াল্রন্বান্ন ভ্িএ্বান্ (581956810081 12015 ) 


কোম্পানী আইনে ১৭ ধার অন্কুপারে নিয়লিখিত অভিপ্রায়ে কোম্পানী ইহার উদ্দেশ্য ধার! 
পরিবর্তন করিতে পারে £ 

ক স্বল্প ব্যয়ে ও অধিকতর সুষ্ঠভাবে কারবাব পরিচালন! করিবার জন্য, 

[) নৃতন ও উন্নততর উপায়ে কোম্পানীর যূল উদ্দেশ্য সম্পাদনের জন্য 7 


কোম্পানীর গঠন ৫৫ 


(গ) ইহার স্থানীয় কর্মক্ষেত্রের সম্প্রসারণ ও পরিবর্তনের জন্য , 

(ঘ) কোম্পানীর পরিমেলবন্ধের সহিত সামঞ্জস্ত ও তাল রাখিয়া! ইহার বঙমান কার্যাবলীর 
সহিত সৃবিধাজনকভাবে নৃতন ব্যবসায় সংযোজনের জন্ত , 

(ড) পরিমেলবন্ধে উল্লিখিত কোন উদ্দেশ নিয়ন্ত্রণ বা পরিহার করিবার জন্য , 

(চ) কোম্পানীর কোন অধীনস্থ সংস্থ(র সম্পুর্ণ অথবা অংশ বিক্রয় করিবার জন্য , অথবা 

(ছ) অন্য কোন কোম্পানী বা ব্যক্তি-গোষ্ঠীর সহিত একত্রীকরণের জন্য | 


সপহ্্াতভিগিভ িঞ্ীন্ন (1109০600181 হত ) 


কোম্পানী আইনের ১৭ হইতে ১৯ ধারা অন্থসারে উদ্দেশ্ট ধার] পরিবর্তনের জন্য নিয়লিখিত 
পদ্ধতিগুলি অবলম্বন করিতে হয় ঃ 

(ক) সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব (505018] 25501001017 ) গ্রহণ করিতে হইবে । 

(খ) উদ্দেশ ধাবাব পরিবত্তন কোম্পানী আইন পর্ষদ কত্তুক অনুমোদিত হইতে হইবে । 

(গ) পরিবর্তন অন্মোদন করিবাব পূর্বে কোম্পানী আইন পর্ষদ্‌কে সন্তষ্ট হইবে যে__ 

(১) যে সকল ব্যক্তির স্বার্থ পবিবর্তনের ফলে ক্ষুগ্ন হইবার সম্ত(বন। আছে তাহাদের উপযুক্ত 
বিজ্ঞপ্তি প্রদান করা হইয়াছে , এবং 

(২) যে সকল পাওনাদ্ার পবিবর্তনৈ আপত্তি জানাইয়াছেন সেই সকল পাওনাদদারের 
সম্মতি আদায় কর| হইয়াছে অথবা তাহাদের পাওন। মিটাইয়াঁ দেওয়। হইয়াছে অথবা তাহাদের 
পাওনার জন্য জামিনের বাবস্থা কর] হইয়াছে । 

(ঘ) কোম্পানী নিবদ্ধকের নিকট বিজ্ঞপ্চি প্রদ্দান করিতে হইবে যাহাতে নিবন্ধক কোম্পানী 
আইন পর্ষদের নিকট উপস্থিত হইয়। তাহার আপ্তি জানাইতে অথবা স্থপারিশ দিতে পারেন । 

($. কোম্পানা আইন পর্যদ্‌ নির্দিই শতে হয় সম্পূর্ণ অথবা আংশিকভাবে উদ্দেশ্য পরিবর্তন 
মঞ্ুব করিতে পারে । 

(চ) কোম্পানী আইন পর্ষদ প্রত্যেক শ্রেণীর সাস্তদের অধিকার ও ম্ার্থ বিচার করিয়া 
পাঁববতন মঞ্জু কবে । 

(ছ) কোম্পানী আইন পধদ্‌ উদ্দেশ্য পরিব£নের আবেদন মঞ্জুর করিয়। যে আদেশ দেয় সেই 
আদেশের একটি প্রত্যয়িত প্রতিলিপিসহ পরিধতিত পরিমেলবন্ধের একটি মুদ্রিত 'প্রতিলিপি 
(০০৮৮) কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট তিন মাসের মধ্যে দাখিল করিতে হইবে । কোন কোন 
ক্ষেত্রে কোম্পানী আইন পর্ষদ এই তিন মাসের সময় সীমা বাড়াইতে পারে। এই দলিলাদি 
দাখিল করিনার এক মাসের মধ্যে কোম্পানী নিবম্ধাক উদ্দেশ্য পরিবর্তন নিবন্ধিত করিবেন এবং 
নিবন্ধনের প্রত্যয়পত্র পাঠাইবেন ৷ এই প্রত্যয়পত্র উদ্দেশ্ত পরিবর্তনের চূড়ান্ত প্রমাণ এবং পরিব্তিত 
পরিমেলবন্ধ কোম্পানীর পরিমেলবন্ধরূপে গৃহীত হইবে । 

(জ) ভিন মাসের মধ্যে পরিবর্তন নিবন্ধিত না হইলে পরিবর্তন ব। তৎ্সংক্রান্ত কার্ধাবলী 
অবৈধ বলিয়া গণ্য হইবে । কিন্তু উপযুক্ত কারণ দর্শাইয়। একমাসের মধ্যে আবেদন করিলে কোম্পানী 
আইন পর্বদ্‌ উদ্দেশ্য পরিবর্তনের আবেদন পুনধিব্চেনা করিয়। পুনরাদেশ দিতে পারে । 

৩। নিবন্ধিত কার্যালয়ের স্ছান পরিবর্তন ( 08:75 ০: 24090801058 0£ 0196 
[651366160 0£80০6) £ নিবন্ধিত কার্যালয়ের স্থান পরিবর্তনের ক্ষেত্রে নিয়লিখিত বিধানগুলি 
প্রযোজ্য £ 

(ক) যদ্দ কোম্পানী ইহার নিবন্ধিত কার্যালয় একই শহর ব! নগর বা গ্রামের এক স্থান 
হইতে অন্য স্থানে পরিবর্তন করিতে চায়, তবে ইহার পরিচালকমগ্ডলীকে একটি সাধারণ 


€৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন| 


প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হইবে এবং “কাম্পানী নিবন্ধককে পরিবর্তনের বিষয় ৩০ দ্রিনের মধ্যে উহা। 
জানাইতে হইবে । 

(খ) ঘদ্দি কোম্পানী উহার নিবদ্ধিত কার্যালয় একটি শহর, নগর অথব। গ্রাম হইতে একই 
রাজ্যের ভিন্ন শহরে, নগরে বা গ্রামে পরিবর্তন করিতে চায়, তবে ইহাকে শেয়ারহোল্ডারদের সভায় 
বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হইবে এবং এই পরিবত্ঠনের সংবাদ কোম্পানী নিবন্ধককে ৩* দিনের মধ্যে 
জানাতে হইলে । 

(গ) যদি কোম্পানী ইহার নিবন্ধিত কার্য'লয় একটি রাজ্য হইতে অন্য একটি রাজ্যে স্থানাস্তুর 
করিতে চায়, তবে উহাকে কোম্পানী আইনের ১৭ হইতে ১৯ ধাবায় বণিত ও উপরে আলোচিত 
উদ্দেশ্য ধার] পরিবর্তনের পদ্ধতিগত বিধান গুলি মানিতে হইবে । এইক্ষেত্রে নিবন্ধিত কার্ধালয়ের স্থান 
পরিবর্তনের প্রত্যয়িত প্রতিলিপি (০০161$50 ০০9% ) যে রাঁজো কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয় 
স্থানান্তরিত হইবে সেই রাজ্যের নিবন্ধকের নিকট পাঠাইতে হইবে এবং “তিনি উহা নিবন্ধন করিবেন। 
পূর্বতন রাজোর কোম্পানী নিবন্ধক তাহার নিকট এ কোম্পানীর নিবন্ধন-সংক্রাস্ত যে সকল দ্লিলাদি 
গ্মছে এগুলি যে রাজ্য নিবন্ধিত কারধালয় স্বানাস্তরিত হইতেছে সেই রাঙ্গের কোম্পানী নিবন্ধকের 
নিকট পাঠাইয়! দিবেন । 

৪। দায় ধারার পরিবর্তন (001581066 01 [7852]165 01৪056 ) 2 ১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের 
কোম্পানী আইনের ৩৮ ধার অন্রসারে শেয়ারের দ্বারা দ্রায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানী অথব৷ প্রত্যাভূতি 
ব] জামিনের থার] দ্বায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর (001701১7705 ]1771600% 002197666 ) সমস্ত 
মৃভা লিখিতভাবে সম্মতি ন1 জানাইলে অতিরিক্ত -শয়ার গ্রহণ ব। অতিরিক্ত দায় গ্রহণে সভ্যগণ বাধ্য 
থাকিবেন না। স্থতরাং পরিমেলবদ্ধের সীমিত দায় সম্পকিত বিধান শুধুমাত্র সভাগণের লিখিত 
শ্রন্ুমতি পাইলে তবেই পরিবর্তন কবা যায়। 

অবশ্তা পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ কবিয়। 
পরিচালকগণের অথবা কোন একজন পরিচ।লকের অথব! ব্যবস্থাপকেব দায় অসীম ( 87011071650 ) 
কর! যাইতে পারে। ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনের ৩২ ধার] অন্সারে একটি দ্বায়-সীমাহীন 
কোম্পানীকে দ্বায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীকপে নিবন্ধন কর! যায় । 


স্বতনঞ্খন্ন প্রাাল শল্লিভিন্ম (01581756 01 08191091 0180956 ) 2 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্বেব কোম্পানী আইনের ৯৪ ধার] অঙ্গসারে পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাঁকিলে 
নিষ্নলিখিত উপায়ে কোম্পানী তাহার শেয়ার মূলধনের পরিবর্তন সাধন করিতে পারে £ 

(ক) নূতন শেয়ার বিলি করিয়া শেয়ার মূলধন বুদ্ধি; 

(খ) মূলধনেধ পুনবিন্।স কবিয়া বধিত মূলধনের শেয়ার ভাগ করা, 

(গ) সম্পূর্ণ আদামী $₹ খনধনকে স্টকে অথবা স্টককে সম্পূর্ণ আদায়ীকত যূলধনে পরিণত করা 

(ঘ) কোম্পান'র শেষানগুলিকে বিভক্ত করিয়া স্বল্লযূল্যের শেয়ারে পরিণত করা; 

($ যে মস্ত শেখার মবিশিত রহিয়াছে উহা বাতিল করিয়। শেঞার মূলধনের পরিমাণ 
হাস করা। 

কেবলমাত্র সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়! যুলধন পরিবত্ঠন করা ঘায়। মূলধন 
পরিবর্তনের বিষয়টি ৩* দ্বিনের মধ্যে কোম্পানী নিবদ্ধককে জানাইতে হইবে । কিন্তু নৃতন শেয়ার 
বিলি করিয়া অনুমোদিত মূলধন বৃদ্ধি করিলে উহা ১৫ দিনের মধ্যে নিবন্ধককে জানাইতে 
হইবে । কোম্পানী আইনের ১০০ হইতে ১০৫ ধারা অনুসারে শেয়ার যূলধন হ্রাস করিতে হইলে 
সাধ নণ সভায় একটি বিশে প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হয় এবং এইক্ষেঅ&ে আদালতের অনুমোদন 
প্রয়ে; ?ন হয় । 


কোম্পানীর গঠন ৫৭ 
পরিমেল নিষ্মাবলী 
বিষয়বন্ত 


পরিবত'ন 
পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর পার্থক্য 

পরিমেল নিয়মাবলীর সংজ্ঞা (10517036018 ০£ 21100016501 45800391309 ) 2 
“পরিমেল নিয়মাবলী'র আভিধানিক অর্থ হইল অনুষ্ঠান-বিধিসমূহ অর্থাৎ বিধিসমৃহ বিভিন্ন দফায় বা 
অনুচ্ছেদে বিবৃত করা। পরিমেল নিয়মাবলীকে বস্ততঃ চুক্তির শর্ত বলা যায়। পরিষেল 
নিয়মাবলীতে কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপনার নিয়ম ও অনুশাসন অস্ততুক্ত হয়। পরিমেলবন্ধে 
উল্লিখিত লক্ষ্য ও উদ্দেশ্ী সম্প।দনের জন্ত পরিমেল নিয়মাবলী প্রস্তুত কর! হয়। পরিমেল নিয়মাবলী 
কোম্পানীর কার্ষকলাপ পরিচালনার পদ্ধতিকে নিয়ন্ত্রণ করে। ইহাকে কোম্পানীর “আত্যন্তরীণ 
ব্যবস্থাপনা (17200 742%22675%£ ) বলা যায় । আযাশবারী রেলওয়ে ক্যারেজ কোম্পানী 
লিমিটেড বনাম রিচি (5779) ৫21820 02774226 00. 72. 77, 18107%০) মামলায় লর্ড 
কেয়ানস (1,010. 05105) বলিয়াছেন, “পরিমেল নিয়মাবলী পরিচালকবর্গের নিজেদের ও 
সামগ্রিকভাবে কোম্পানীর মধ্যে সম্পর্ক, কর্তবা, অধিকার ও ক্ষমতা নির্দেশ করে” । (16 4105165 
0109০6০ 00 061079601১6 010159) 00610151105) 2180. 01) 00৮615 0: £05610)11)6 00৫5 
25126৮62212 00210)561563 2100 00০ 00201১815 20 19165. ) 

শেয়াবের দ্বাব। দায়-সীমাবদ্ধ পাবলিক কোম্পানী পৃথকভাবে নিজন্ব পরিমেল নিয়মাবলী দাখিল 
নাও করিতে পারে অর্থাৎ ইহার ক্ষেত্রে পরিমেল নিয়মাবলী দাখিল কর] বাধ্যতাযূলক নহে। 
এ কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী আইনের প্রথম তপসিলের ( ঢুঃ56 9০116001০ ) অন্তর্গত “4; 
তালিকাভুক্ত নিয়মাবলী প্রযোজ্য হইবে। কিন্তু সীমাহীন দায়বদ্ধ কোম্পানী, প্রত্যান্ভৃতি বা 
জামিন দ্বার] দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানী 'বং প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে নিজম্ব পরিমেল নিয়মাবলী 
অবশ্যই থাকিতে হইবে । 

কোম্পানী আইনের ৩০ ধার] অন্ুমাবে পরিমেল নিয়মাবলী অবশ্টুই (ক) মুদ্রিত হইতে হইবে, 
(থ) কয়েকটি অন্চ্ছেদে বিভন্তু হইতে হইবে, এবং (গ) পরিমেলবন্ধেব স্বাক্ষরকারিগণ কর্তৃক ঠিকানা, 
বিববণ ও পেশাসহ স্বাক্ষরিত হইতে হইবে। ইহাদের স্বাক্ষর অন্ততঃ একজন সাক্ষী দ্বার! তাহার 
ঠিকানা, বিবরণ ও পেশাসহ প্রত্যয়সিত হইতে হইবে । 

পরিমেল নিয়মাবলী কোম্পানী আইন ও পরিমেলবন্ধের ধারার সহিত অসামপ্রস্পূর্ণ হইবে না। 
ইহাকে খাঁটা বা অকৃত্রিম (8০125 )-ভাবে প্রস্তুত করিতে হইবে যাহাতে ইহ সামগ্রিকভাবে 
কোম্পানীর স্থবিধার্থে ব্যবহার কর] যায়। 


স্ল্রিমেল ন্নিজঅমাবভলীল হিম (0:0766065 0£ 4১০0০159 ০0£ 
48850019610) ? 

পরিমেল নিয়মাবলীতে সাধারণতঃ নিয়লিখিত বিষয়গুলি লিপিবদ্ধ থাকে £ 

(১) প্রথম তপমিলের অন্তর্গত তালিকা “৫-র বহিত্ভক্তি বা আংশিক বহিভূক্তি ) 

(২) অন্থমোদিত শেয়ার মূলধনের পরিমাণ এবং উহ কি প্রকারের কতগুলি শেয়ারে বিভক্ত, 
প্রতে)ক শেয়ারহোন্ডারের অধিকার এবং অধিকারের পরিবর্তন, 

(৩ প্রাথমিক চুক্তি সম্পাদন বা গ্রহণ কর; 

(৪) শেয়ারের মূল্য এককালীন আদায়ী না হইয়া কিস্তিতে আদায় কর! হইলে আবেদন 
(৪001708007, ), আবন্টন ( 211060167 ), তলব (০৪1) ইত্যাদি কিস্তিতে দেয় অর্থের পরিমাণ ; 

(৫) শেয়ারের উপর পূর্বন্বত্ব (11672); 


৫৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(৬) শেয়ার তলবের নিয়ম , 

(৭) শেয়ার বাজেয়াপ্তকরণের নিয়ম এবং বাজেয়াপ্ত শেয়ারের পুনর্বণ্টনের পদ্ধতি ; 

৮) শেয়ার প্রমাণপত্র (91916 0651060866 ) প্রদানের নিয়ম । 

(৯) শেয়ার ওয়ারেন্ট না পরোয়ান। বিলির নিয়ম , 

(১০) শেয়ার হস্তান্তর সম্পফ্িত নিঘনম এবং এই বাবদ ফি প্রদেয় হঈলে উহার পরিমাণ ; 

(১১) শেয়ারের আইনাভগ শ্বতাস্তরকরণের নিয়ম ( 00810500155101, 0£ 91)9155 ) ; 

(১২) খণ গ্রহণের ক্ষমত।, 

(১৩) শেয়ার যুলধনের পরিবর্তনের নিয়মাবলী ; 

(১৪) সভা আহ্বান € পরিচালনার নিয়মাবলী : 

(১৫) সদশ্যর্দের ভোটাধিকার , 

(১৬) সদত্যদের বিজ্ঞপ্তি প্রদানের নিয়ম , 

(১৭) হিসাবরক্ষণ ও হিসাব নিনাক্ষার নিয়ম, 

(১৮) সংরক্ষিত তহৰিল ও লভ্যাংশ , 

(১৯) পরিচালকগণের সংখ্যা, তাহাদের নাম, ঠিকান।, পেশা, পারিশ্রমিক এবং যোগ্যতান্থচক 
শেয়ারের ( 00811109000 90816 ) মূল্য ; 

(২০) ব্যবস্থাপক পরিচালক, বাবস্থাপক ও সচিবের নিয়োগ ও পুননিয়োগ পদ্ধতি , 

(২১) মূলধন হইতে সুদ প্রদানের নিয়ম , 

(২২) কোম্পানীর সাধারণ সীলমোহর রক্ষণ[নেক্ষণের ব্যবস্থা , 

(২৩) সালিশের মাধাযে মিটম।ট পদ্ধতি ; 

(২৪) কোম্পানীর অবসায়ন ব। বিলেপসাধন পদ্ধতি , 

(২৫) ন্যুনতম পু'জির পরিমাণ ; 

(২৬) দায়গ্রাহকের অখব। শেয়ার ধাল।লের ধপ্তঙীর হার ( আইনতঃ অবলেখন বা শেয়ার 
বিক্রয়ের দৃত্তরর হার শেয়ারের বিক্রয় যুলোর ৫ শতাংশের বেশী হইতে পারে না), 

(২৭) শেয়ারহোল্ডারদের ভোটাধিকার এবং সভায় ভোট গ্রহণের পঞ্ছত , 

(২৮) পরিষেলবন্ধের কোনও ধার। পরিবর্তনের পদ্ধতি , 

(২৯) মুনাফার মূলধনীকরণ , ইত্তাদি 


গপল্্িত্সেতেশ ন্নিজআঅনমাবলীলল প্পশল্জিলভিন্ম (21667586010 0? 4100155 0:1 
4৯580018010 ) 5 


কোম্পানী আইনে পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবর্তন সম্পকাঁয় ধারাগুলি সীমিত । পরিষেল 
নিয়মাবলীর পরিবতওন কোন ধারার সহিত নুতন সযোগ অথবা বাধ দেন্য়া সম্পকফিত। কোন 
কোম্পানী যেকোন সময় সাধাবন সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া ইহার পরিমেল নিয়মাবলীর 
পরিবর্তন ঘটাইতে পারে। এই বিশেষ প্রস্তাবের প্রতিলিপি (০০০০ ) কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট 
পরিবগুনের ৩ দিনের মধো দাখিল করিতে হইবে এবং পরবর্তীকালে যখনই পরিমেল নিয়মাবলীর 
প্রতিলিপি বিলি করা হইবে তখনই এই বিশেষ প্রস্তাবের প্রত্খিলিপি ইহার সহিত যুক্ত করিতে 
হইবে । 

পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবর্তন পবিমেলবন্ধ ব1 পাঁরমেল নিয়মালীর ছার] খর্ব করা যায় না। 
তবে কোম্পানী আইনে পরিবর্তন সম্পর্কে কিছু বাধা-নিষেধ আছে । এইগুলি হইল £ 

(১। পরিবঙন যেন কোম্পানী আইনের কোন ধরার পরিপন্থী ন। হয়া 

(২) পরিবর্তনের শর্ত যেন পরিমেলবদ্ধের কোন ধারার বিরুদ্ধাচরণ না৷ করে । 


কোম্পানীর গঠন ৫১ 


(৩) পরিবর্তন যেন অবৈধ বিষয় অস্তভূক্ত না করে। 

(8) সভ্যগণের সম্মতি ব্যতিরেকে তাহাদের দায় বুদ্ধি পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবর্তনের 
যাধ্যমে কর] যাইবে না। 

(৫) প্রত্যেক সমস্য লিখিতভাবে সম্মতি না জানাইলে পরিমেল নিয়মাধলী পরিবর্তন করিয়। 
তাহাকে অতিরিক্ত শেয়ার ক্রয় করিতে অথব। ক্রীত শেয়ারের জন্য অতিরিন্ত' অর্থ প্রদানে বাধা করা 
যাইবে না। 

(৬) কোন সংঘ বা সংগঠন যদ্দি কোম্পানীর আকারে নিবদ্ধিত হয়, তবে সেই ক্ষেত্রে পরিমেল 
নিয়মাবলী পরিবতন কবিয়া সভাগণের চার্দার (50050110010 ) হার বুদ্ধি করা যায় । 

(৭) পরিমেল নিয়মাধলীর পরিবর্তন করিয়। পরিচালকদের সংখ্যা ও পারিশ্রমিক বৃ্ি করিতে 
হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন প্রয়োজন হয় । 

(৮) পরিমেল নিয়মাবলী পরিবর্তনের মাধ্যমে প্রাইভেট কোম্পানীকে পাবলিক কোম্পানীতে 
বূপান্থবিত কবিতে হইলে কোম্পানী আইন পধদ (00720998175 [৪৬ 9810 )-এর অনুমতি 
গয়োজন। 

(৯) পরিমেল নিয়মাবলীব পণিধর্তন করিয়া পর্বিচালকমগ্ডলী সংখালঘিট শ্রেণীর শেয়ার- 
হোল্ডারদের প্রণঞ্চনা কবিতে পারে না । এই শেছে আদালত ক্ষমতাৰ অপব্যবহার ও উৎপীড়নের 
বিরুদ্ধে ব্যবস্থ। গ্রহণ করিতে পারে । 

(১০) পবিমেল নিয়মাবলীন পরিবর্তন কোম্পানীর সর্বাঙ্গীণ স্বার্থ রক্ষার উদ্দেশ্যে করা যাইতে 
পারে। 

(১১) পরিমেল নিয়মাবলীর কোন অংশ আদালত ক্ষমতা-বহিভূতি (172 555 ) ঘোষণা 
করিলে এ মংখ পরিবর্তনযোগ্য | 

(১২) পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবর্তন পুর কোন সময় হইতে৭ কার্যকরী হইতে পারে। 
ইহাকে ভৃতাপেক্ষ ফল €0:9505০0৮6 ৪5০০৮) বলে । 


সপক্তিন্সেলজজন ও৪ শল্্রিম্মেল নিন্চ্যান্রলীল্র শার্লি (10180000002 
০০৮৬০০1 ২1610012170 107) 8180 4৯1010195 01 4১550018.6101) ) 2 


পবিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলী উভয়েই প্রকাশ্য দলিল (105115 0০9০0106270 )। 
কিস্ উভয়ের মধ্যে কিছ পার্থক্য নিয়ে আলোচন] কর হইল £ 


পরিমেলবন্ধ পরিমেল নিয়মাবলী 
১। পবিমেলপন্ধে কতকগুলি মৌলিক ১। পরিমেল নিয়মাবলীতে কোম্পানীর 


শত থাকে যাহার উপব ভিত্তি কবিয়া আভ্যান্তবীণ নিয়ম ও নিয়ন্ত্রণ লিপিবদ থাকে । 
কোম্পানীর নিগমনুক্কি হয়| 


২। ইহাকে কোম্পানীর সংবিধ!ন ২। ইহাকে কোম্পানীর “আভ্যন্তরীণ 
(09501606101) ) বল। যায় । বাবস্থাপনা (10০০1: 10991798617161) ) বলে । 
৩। ইহাকে কোম্পানীর অধিকারের ৩। হহ| শুধুমাত্র কোম্পানীর আত্যন্তরীণ 


সনদ (07211970185) ব্লা হয়। বাবম্থ'পনার পদ্ধতি নির্দেশ দেয় । 
ইহা কোম্পানীর বুহন্তর ক্ষমত। ও ক্ষমত[র 
মীম! নির্দেশ করে। 
৪। ইহা তৃতীয় পক্ষের সহিত ৪| ইহা কোম্পানী ও উহার সদস্যগণের 
কোম্পানীর সম্পর্ক নির্দেশ করে। পারম্পরিক সম্পর্ক নির্ধারণ করে। 


৬৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন' 


পরিমেলবন্ধ 


৫। ইহা! কোম্পানীর উদ্দেশ্য ও ক্ষমতা 
নির্দেশ করে এবং কোম্পানীর কার্যকলাপের 
পরিধি কতদূর পর্ষস্ত বিস্তৃত হইতে পারে তাহা 
স্থির করিয়া দেয়। 

৬। ইহ] কোম্পানীর একটি মৌলনক 
দ্লিল। 


৭ ইহা একটি আবশ্যিক দপিণ। 
প্রত্যেক শ্রেণীর এবং প্রত্যেক প্রকার 


কোম্পানীর নিজন্ব পরিমেলবন্ধা থাকা 
বাধ্যতামূলক । 
৮। পরিযেলবন্ধের বিভিন্ন ধার। 


সহজে পরিবর্তনসাপেক্ষ নহে । পরিষেলবদ্ধেন 
ধারা পরিবঙনে কোম্পানী আইনে কঠোর 
বিধি-নষেধ আরোপ করা হইয়াছে । ইহাৰ 
ধারা পরিবর্তনে কোন কোন ক্ষেত্রে কেন্ত্ৰীয় 
সরকার অথব1 কোম্পানী আইন পর্যদ, আবাব 
কোন কোন ক্ষেত্রে আদালতের অন্থমির 
প্রয়োজন হয়। 

৯। ইহাতে এমন কোন ধারা নিযুক্ত 
হইতে পারিবে না যাহা কোম্পানী আইনের 
পরিপন্থী । 


১০। কোম্পাশী যদি পরিমেলবন্ধের 
বহির্ভূত কোন কাঞ্জ করে তবে উহা। 'ক্ষমতা- 
বহিভূ্ত (169 ৮65 ) কাজ বলিয়া গণ্য 
হইবে এবং এইরূপ কাজ সম্পূর্ণ নিক্ষল বলিয়। 
ধর হইবে । এই ধরনের বহিভূ্তি কাজ 
সভ্যগণ সর্বসম্মত £স্তাব গ্রহণ করিয়াও 
অঙমোদন (1905 ) ক্ব"ত পারিবে না। 

১১। পরিমেলবন্ধের বহিভূতি কাজ 
কোম্পানীর কাজ বলিয়। গণ্য হয় না এবং এই 
কারণে বহিরাগত ব্যক্তিগণ (000510615 ) 
এই কাজের দরুন ক্ষতিগ্রস্থ হইলে কোম্পানীর 
নিক” হইতে প্রতিকার পাইবার অধিকারী 
নহেন। 


পরিমেল নিয়মাবলী 


৫ | পরিমেল নিয়মাবলী কোম্পানীর 
উপবিধি (95-18৬5)। ইহা কোম্পানীর উদ্দেশ্য 
ও ক্ষমতা কিভাবে গ্রয়োগ কর! হইবে তাহ। নিয়ন্ত্র 
করে। 

৬। ইহা কোম্পানার একটি গৌণ দ্লিল। 
যখন পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর মধ্যে 
বিরোধ দেখা দেয় তখন পরিমেলবন্ধ অগ্রাধিকার 
পায়। ইহ। পরিমেল নিয়মাবলীর অক্পপন্থী ৷ 

৭। শেয়াবেঃ ছারা দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানী 
অখণ। সীমাহান দায়যুক্ত কেম্পানা অথবা প্র।হইভেট 
কোম্পান'র নিঙ্গম্ব পধিমেপ নিয়মাবলা নাও থাকিতে 
পাবে। এই ক্ষত এ সকল কোম্পানী প্রথম 
পসিলে বণিত “4; তালিকাহুক্ত নিয়ম অগ্রসারে 
তাহার্দের আভাস্তরীণ ব্যবস্থ(পন৷ চালন। করে। 

৮। যর্দি পবিমেলবন্ধেব নিয়মাধলীব 
পরিবর্তন পবিমেলবন্ধের বা কোম্পানী আইনের 
পরিপন্থী মা হয় এবং ইহার পরিবঙ্তন কোম্পানীর 
শ্রবিধাব জন্য কর। হয়, তবে কোম্পান্ধর সাধারণ 
সভায় বিশেষ প্রস্তাব (5050181 155019000 ) 
গ্রহণ করিয় ইহার ধার। পরিবতওন করা সম্ভব । 


৯। পরিমেল নিয়মাবলী পরিমেলবন্ধ ও 
কোম্পানী আইন উভয়েণই অন্ুপন্থী। স্থৃতরাং 
ইহার কোন বিষয়বস্ত কোম্পানী আইনের বিধান ও 
পখিষেলবদ্ধের ধরাকে লঙ্ঘন কবিতে পারে না। 

১০। পরিমেল নিয়মাবলীর বহির্ভূত কোন 
ক।জকে “অনিয়মিত কাজ? (125£0181 ৪০) বলিয়া 
গণ্য কব হয় এবং এই ধরনের কাক্জ কোম্পানীব 
সদস্তগণের গৃহীত প্রস্তাবের মাধমে সংশোদন 
ও অন্তমোদূনযেগ্য | অবশ্য এই অনিয়মিত কাজটি 
“িমেলবন্ধেব ক্ষমতার অন্তু হইতে হইবে , নতুবা 
ইহা সংশোধনযোগ্য ও অনমোদনযোগ্য নহে। 

১১। পরিমেল নিয়মাবলীর বহিভূর্ত কাজ 
যদ্দি পবিমেলবন্ধেব ক্ষমতাব অস্ততূর্তি কাজ হয়, তবে 
কোন বহিবাগত ব্যক্তি যিনি এই কাজটি যে 
অনিয়মিত সেই সম্পর্কে অজ্ঞ ছিলেন, তিনি 
কোম্পানীর সহিত এই চুক্তিটি বলবৎ করিবার 
অধিকারী হন। 


কোম্পানীর গঠন ৬১ 


গঠনমুলক বিজ্ঞপ্তি 

'আভ্যস্তরীণ পরিচালন? নীতি 

'ক্ষমতা-বহিজ্ভূতি' নীতি 

মন্তব্যঃ যদ্দি কোন কার্ধ পরিচালকগণের ক্ষমতা-বহিষ্ভূতি হস্স কিন্ত 
কোম্পানীর ক্ষমতার অন্তুভূক্ত হয়, তবে এ কার্য নিম্ষল নহে। 


পন্তিহেেলেক্ ও শন্তিত্েল ন্িস্মাতলীল্স গ_ম্মম্ুল-্ক বিভক্তি 
( 00295080056 10010. 0 11617010910 0170 2190 41610169 ) 2 

যখন কোন কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়ম|বলী কে।ম্পানী নিবন্ধকের দ্বার। নিবন্ধিত 
হয়, তখন এগুলি প্রকাশ্ট দলিল (9915 40900061705 ) হিসাবে স্বীকৃত হয়। এই সকল দলিল 
নিবন্বকেব কাধালয়ে উপযুক্ত ফি গ্রদদ!ন করিলে যে কোন ব্যক্তি পরীক্ষা, ব1 পরিদর্শন করিতে পারেন । 

যে কোন বাণ্তি, যিনি কোম্পানীব সহিত কোনপ্রকাৰ লেনদেন করেন তিনি এই ছুইটি দলিলের 
"বষয়বস্ত অবগত আছেন বশিয়। ধরিয়া লওয়। হয়। ইহাকেই 'গঠনমূলক বিজ্ঞপ্চি” বা “পরিমেলবন্ধ ও 
পরিমেল নিয়মবলীব গঠনমূলক বিজ্ঞপ্তি বলে । ইহ ধরিয়। লওয়! হয় যে, এ ব্যক্তি শুধু যে প্রকাশ্য 
দলিল দুইটি পাঠ কবিয়াছেন ৬|হ]! নহে, তিন উহার সারমম্ও বুঝিয়াছেন | 

মাহনি বনাম ইস্ট হলিষে|ড মাইনিং কোম্পানী (£14708)) 7. 945 12 011972 112%278 
(১০. ) মামগার বল। হয়, “প্রত্যেক যৌথ-যূলপনী কোম্প।নীব, পবিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলী 
মাছে". যাহা৭। কোম্পনীব সহিত কোন লেনদেন করিতে আগ্রহী তাহাদ্েব নিকট এগুলি 
প্রকাশ্য এবং মাহাণা কোম্পান!র সহিত লেনদেন করেন তাহার। উহার্দের বিষয়বস্ত সম্পকে বিজ্ঞপ্চি 
পাইয়াছেন | (15515 10106 ১০০০৪ ০0080975 108,5 105 1/12170019.1)0010 8170. £৯1:010125 
01 £১9১90141100*****5, ০0706 00 211 আ)0 816 10011)020 10 11252 2.৮ 062111585 
11865009৮০1 ৮৮10) 015 ০010002)5 210 00096 ৮100 50 0981 ৮10) 01610 170050192 
896০060 10170010606 211 0090 15 50180211760 1 00555 00০01206176 ) 

যদ্দি কোন ব্যক্তি কোম্পানীর সহিত এমন একটি চুক্তিতে আবদ্ধ হন যাহা! কোম্পানীর ক্ষমতার 
বহিভূতি, তবে তিন এ চুক্তি বলব ক্বব।র অধিকার হন না। উদাহ্রণম্ববপ বল। যায় যে, যদ্দি 
পিষেল নিয়মাবপীতে বিধান থাকে যে, বাণিজাক হুগ্ডিতে ছুইজন পবিচাপক খ্বাক্ষর করিবেন, তবে 
ষে ব্যক্তি কোম্পানীব সহিত লেনদেন করেন তাহাকে দেখিতে হইবে যে, দুইজন পরিচালক বাণিজ্যিক 
ণ্ডিতে স্বক্ষৰ করয়াছেন ৷ যদি ছুইজন পরিচালকের পবিবতে একজন পরিচালক বাণিজ্যিক হুপ্ডিতে 
দ্বাক্ষর করেন, তবে কোম্পানীর বিরুদ্ধে তিনি এ বাণিজ্যিক হপ্ডির দাবী আদায় করিতে পারেন 
ন।। এই বিষয়ে একটি প্রখ্যাত মামূল] হইল £ কোলা ভেঙ্কটম্বামী বনাম রামযৃতি (7041৫ 
17577265221 19. 1277 //101072 ) | 


ভ্লভ্যত্ভীনি 2শল্প্িচগাজ্লম্ৰ, ্বীত্ভি (199060706 0£ 10001 11210850180) 2 

তত্ব” বাঁ 'নীতিঃ (৭০০১০ ) বলিতে বুঝায় বিশ্বাস স্থাপন । আত্যস্তরীণ পরিচালন নীতি 
গঠনমূলক বিজ্ঞপ্তি নীতির উপর গুরুত্বপূর্ণ সীমাধদ্ধতা আবোপ করে। বহিবাগত ব্যক্তিগণ ধাহার! 
কোম্পানীর সহিত লেনদেনে লিপু হন, তাহারা কে।ম্পানাণ প্রকাশ্য দলিল পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল 
নিয়মাবলীর বিধ।ন গুলি পড়িয়াছেন বলিয়া ধরিয়া] পওয়। হইবে । কিন্তু তাহার। অন্তমান করিয়। লইতে 
পারেন যে, আভ্যন্তবীণ পবি5।লনাণ নিয়ম যথখ/যথভাবে পালিত হইয়াছে । বহিরাগত ব্যক্তিগণ 
ধাহার। কোম্পানীর সহিত লেনদেনে লিগ তাহাদের দেখেনে হইবে যে, প্রস্তাবিত লেনদেনটি পবিষেলবন্ধ 
ও পরিমেল নিয়মাবলীর বিধানেব সহিত সস্ঙ্গত নহে । ইহার অধিক সতর্কত। অবলম্বন কব। তাহাদের 
কর্তব্য নে। কিন্তু আভ্যন্তবীণ কাবকলপ নিয়মম(ফিক হইতেছে কিন তাহা অন্থসন্ধন করিয়। 


৬২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


দেখিতে তাহার] বাধ্য নহেন। যদি প্রস্তাবিত চুক্তিটি পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান 
অনুযায়ী করা হয়, তবে কোম্পানী বহিরাগত এ ব্যক্তির নিকট দায়ী থাকে এবং কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ 
অনিয়মিত কাজের জন্য বহিরাগত ব্যক্তি ক্ষতিগ্রস্থ হন না। উহাকেই “আভ্যন্তরীণ পরিচালন নীতি, 
বা “নয়াল ব্রিটিশ বাঙ্ক বনাম টাবকোয়াণ্ড ( 70721 77268517327 17, 7279%472) নীতি বলে। 

রয়াল ব্রিটিশ ব্াঙ্ক কোম্পানীন পবিচালকগণ টারকোয়া গুকে ([ঘ10800 ) একটি মুচলেকা 
(90729) প্রদান করে । কোম্পানীব পরিমেল নিয়মাবলীতে এই মর্ষে উল্লেখ ছিল যে, কোম্পানীর 
সভায় গ্রহীন প্রস্তাব (55010092) থকিলে পরিচালকগণ মুচলেকা বা বগু প্রদান করিতে পারিবেন | 
এই মামলায় দেখা যায় যে, কোম্পানীর সভায় কোন প্রস্তাব গ্রহণ ন। করিয়া পরিচালকগণ 
টারকোম়াগুকে একটি মুচলেক। বা বণ প্রদান করেন। বিচাবে ধার্ধ হয় যে, যেহেতু ইহ। আভ্যন্তরীণ 
পরিচালন নীতির বিষয়, €সইহেতু টারকোয়াগু পরবিয়া লইতে পা.রন যে, কোম্পানীর সভায় 
পরিচালকগণ কর্তৃক মুচলেক] বা! বগু প্রদানে প্রস্তাব গৃহীত হইয়াছে । সুতরাং কোম্পানী উক্ত 
মুচলেকা বা বণ দ্বার। আবদ্ধ হয় । 

আভ্যন্তরীণ পরিচালন নীতিটি প্রিমিয়ার ইগ্ডাস্ত্রিয়ল ব্যাঙ্ক লিমিটেভ বনাম কার্পটন 
ম্যান্ফাকচাবিং কোম্পানী লিমিটেড (276776717822502217321752 1762.17., 02110071118 
00০. 1,4.) মামলা এবং বিগার স্টাঞ্ বনাম বেোয়াটস্‌ ওয়|ফ (2267 96210 17. 194/24৮, 
177721) মামলায় অগ্রসরণ করা হয়। 


জআভ্যযন্ভল্রীঞ। প্পল্তিঙ্গালন্ম শীভিল্র শ্রক্সোজ্ন্নীআভ্ড (06116 ০1 
[00001651806 01 1১2 10০90610601 1110001 7910952170611) ৫ 

বাণিজ্যিক জগতে আল্তান্তরীণ পরিচালন নীতি অত্যন্ত গুকতপূর্ণ ও গ্রয়ে।জশীয় তত্ব। এই 
নীতির প্রয়োগ ব্যতিবেকে কোম্পানী-বাবমা এঙ জনপ্রিয় হইত না। এই নীতিটি ন্া়পবায়ণও1 ও 
জনগণেব স্থবিধার নীতির উপর ভিন্তি করিপ্ন। গড়িয়া! উঠিয়াছে । এই নীতি প্ররও্ঠা। কবে যে 

(১) কোম্পানী নিবর্ধকেব কার্যালয় প্রকাশ্য কাধালয় এবং বহিবাগন্চ কোন বান্বি খিনি 
কোম্পানীর সহিত লেনদেনে লিপৃ, তিনি এ কাষালয় হইতে (ক।ম্পানীর সংবিধান অর্থাৎ প্রকাশ্া দলিল 
পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলী পিয়। নিশ্চি* হইতে পাবেন যে, প্রস্তাবিত চুক্তিটি কোম্পানী 
ক্ষমতার অন্ততভুক্ত বিষয় । কিন্ত তিনি জানিতে বাধা নন যে, জেংম্পানীব আন্তান্তবীণ কার্যকলাপ 
নিয়মিত কিনা, কাবণ কোম্প|নীব আভান্তরীণ বিষয়ে তাহার প্রবেশাধিকাব নাই । এই বিষয়ে প্রখ্যাত 
মোকদ্দম। হইল £ প্যাসিফিক কোস্ট কোল মাইনস্‌ লিমিটেড বনাম আববুথনট (৪০0 0025৫ 
0০21 71/15/5565 149. 2/. 41 67706) | যদ্দি বহিরাগত (কান ব্যক্তিকে গ্রাস্তাবিত লেনদেন সম্পর্কে 
আভ্যন্তরীণ কার্যকলাপে নিয়ম মানা হইতেছে কিনা তাহ! যাচাই করিয়া দেখিতে হয়, তবে কোন 
ব্যক্তিই কোম্পানীর সহিত লেনদ্বেনে আগ্রহী হইবেন ন।। 

(২) এই নিয়ম না থাকিলে কোম্পানী তাহাব আধিকারকগণের ক্ষমতা অস্বীকাখ কবিয়। দায় 
হইতে নিষ্কৃতি পাইতে পারে বলিয়া বহিরাগত কেন ব্যক্তি কোম্পানীর সহিত লেনদেনে আগ্রহী 
হইবেন না। 

আ'ভ্যযজ্ডল্শ। ্পল্প্িল্গাম্ম ীভিল্ল শ্যক্ভিক্রলম লা টীলক্ষফোন্জাগু 
হঞ্ভ্াক্ ন্যাভভিভ্হ্ম (00506000189 £০ 015০ 10006056 01 [150001 ?%19159,501000171 
07 [7:5200609010289 ৮০ 106 [016 218 "[010090078 (88০ ) 

আভ্যন্তরীণ পরিচালন নীতির কতকগুলি ব্যতিক্রম আছে । এই ব্যতিক্রমগ্ডলি হইল £ 


১ | রটি-বিচ্যুতি সম্বন্ধে অবগতি (875০৬160855 ০£ 11166018125) £হ কোন 
ব্যক্তি ষিনি কোম্পানীর সহিত লেনেদেনে লিপু, তিনি যদি উক্ত লেনদেনের ক্রটি-বিচ্যুতি সম্বন্ধে অবগত 


কোম্পানীর গঠন ৬৩ 


থাকেন বা তাহার নিকট অনিয়মিত কার্ধকলাপের গঠনমূলক বিজ্ঞপ্চি থাকে, তবে তিনি আভ্যন্তরীণ 
পরিচালন নীতির স্থবিধ। দাবী করিতে পারেন ন1। এই ক্ষেত্রে অনিয়মিত কাজের জন্য কোম্পানী 
দ্বায়ী হইবে না। 

হাওয়ার্ড বনাম পেটেপ্ট আই'ভরি কোম্পানী (12 ০52/2 17. 10286761207 1 (০0171177270) ) 
মামলায় দেখ! যাঁয় যে, কোম্পানীর পরিচালকগণ ১,০০০ পাউণ্ড পর্যস্ত এবং কোম্পানীর সাধারণ সভায় 
অনুমোদিত অন্ভিরিক্ত অর্থ খণ কবিবাব অধিকারী ছিলেন । কিন্ধ এ অনুমোদন ছাডাই পরিচালকগণ 
১,০০০ পাউগু মূলোর অধিক ভিবেঞ্চার নিজেদের মধ্যে বিলি করিয়াছিলেন । মামলায় ধার্য হইয়াছিল 
যে, যেহেতু পরিচালকগণ কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ বিষয়ের ক্রটি-ব্চ্যুতি সম্পর্কে অবগত ছিলেন, সেইহেতু 
কোম্পানী এ চুক্তির জন্য ১০* পাউগু পর্যস্ত দায়ী থাকিবে। 

২। শেয়ারহোল্ডারগণের অবহেলা (£11£6305 00 0155 7081৮ ০0 60০ 
81887511010618) £ ফেক্ষেত্রে কোম্পানীব লেনদেনের সগ্ি যুক্ত ব্যক্তি উপযুক্ত অনুসন্ধান করিলেই 
আভ্যন্তরীণ ক্রটি-বিচ্যুতি অবগত, হইতে পারিতেন, সেঈক্ষেত্রে তিনি আভান্তরীণ পরিচালন নীতির 
স্থুবিধ। দাবী করিতে পারেন না। আগারউড বনাম ব্যাঙ্ক অফ্‌ লিভারপুল (0%29004 17, 
192%% ৮ 1£/8770001) মামলায় দেখ যায় যে, কোম্পানীর একক পরিচালক কোম্পানীর সপক্ষে কাটা 
চেক নিজের হিসাঁবে জমা করেন। মামলায় ধার্য হয় খে, ব্যাঙ্ক পরিচালকগণের কর্তৃত্বের উপর আস্থ। 
রাখিতে পারে না। ব্যাঙ্কের উচিত ছিল পরিচালকের নিজন্ব হিসাবে চেক জম। করিবার পুবে তাহার 
কর্তৃত্ব অগ্নুসন্ধান কবিয়! দেখা । লেনদেনের পরিমাণ অস্বাক্তাবিক হইলেও কর্তৃত্ব সম্পর্কে অন্সন্ধান 
কর! উচিত । 

৩। প্রথম হইতেই অবৈধ কার্য এবং প্রতারণা (4০৮ ৮০1৫ 2৮ 25520 834 
106০1) £ যে ক্ষেত্রে কোম্পানীর নামে সম্পাদত কাধটি প্রথম হইতেই অবৈধ, সেইক্ষেত্রে 
আভান্তর।ণ পরিচালন নীতি কাকরী হইবে না এবং কোম্পানী এ কাজের ছারা আবদ্ধ হইবে না । এই 
নীতিটি কেবলমাত্র বৈধ লেনদেনের ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য । কোম্পানীর আধিকারিকগণ প্রতারণ৷ করিলে 
এই নীতি কাধকরী হয় না । রুবেন বনাম গ্রেট ফিনগল লিমিটেড (127 77. 07624 25221] 
102) মামলায় দেখা সায় যে, কোম্পানীর সচিব দুইজন পাঁরচালকের স্বাক্ষর জাল করিয়া এবং 
কোম্পানীর সাধারণ সীলমোহর ব্যবহার করিয়। শেয়ার সার্টিফিকেট (91581:5 081 0160809) বা 
শেয়ারপত্র বিলি করিয়াছিলেন । আদালত এই মর্মে রায় দেয় যে, এ সার্টিফকেটের জন্যা কোম্পানী 
দায়বদ্ধ নহে, কারণ প্রতারণমূলক কাজের ক্ষেত্রে টারক্কোয় (গু নাতি প্রযোজা নহে । 

৪। প্র।তনিধির ক্ষমতা-বহিভূতি কাজ (48560 90০6136 08105106 185 5০06 01 
1718 ৪৪:০1 ) 2 যে ক্ষেত্রে কোম্পানীব গ্রতিনিধি তৃতীয় পক্ষের সহিত চুক্তিবদ্দ হয় এবং 
প্রতিনিধি তাহাকে প্রদত ক্ষমত/র বহিভূ৩ কাজ নরেন, “সইক্ষেত্রে উকণ প্রতিনিধির ক্ষমতা-বহিভূ্তি 
কার্য কোম্পানীকে দায়বদ্ধ করিতে পারে না। এইক্ষেত্রে প্রতিনিধি ই কারের জন্য ব্যক্তিগতভাবে 
দায়বদ্ধ হন। ক্রেডিট ব্যাঙ্ক ক্যাসেল বনাম স্কেনকাপ লিমিটেড (40759582772 045561]), 
507,2%675 £/৫৫. ) মামলায় দেখা যায় যে, কোম্পানীর ব্রাঞ্চ ম্যানেজার কোম্পানীর পক্ষে একটি 
বাণিজ্যিক হুণ্ডি কাটেন ও উহ] স্বত্বাত্তর (21509756 ) করেন । এইবপ ক্ষমতা প্রয়োগের কোন 
অধিকার তাহার ছিল ন। | মামলায় ধাঁ” হয় যে, কোম্পান। তাহ|র কাজের জন্য দায়বদ্ধ নহে। 

৫। পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিষ্বমাবলীর বিধান সম্বন্ধে অজ্ঞতা ( [1.0 9: 
[0০0৬1০06০01 1+021)0181000]7, ৪150 4৯7010165 ) 2 আত্যস্তদীণ পরিচালন নীঙিটি 
“অনন্বীকার্ষয নীতির (427027120850077761) উপর প্রতিষ্ঠিত। যে ব্যক্তি কোম্পানী: 
পরিমেলবন্ধ ও পরিষেল নিয়মাবলী না পড়িয়া এবং এ ছুউটি প্রকাশ্ঠ দলিলের উপর নির্ভর না কবিয়। 
কোম্পানীর সহিত লেনদেনে লিপু হন তিনি আন্যন্তরীণ পরিচালন নীতির স্থবিধা দাবী করিতে 


৬৫ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


পারেন না। এই সম্বন্ধে প্রখ্যাত মামলা হইল £ রাম কর্পোরেশন বনাম প্রোভেন টিন গ্যাণ্ 
জেনারেল ইনভেস্টমেন্ট কোম্পানী (1772 0০7৮0126107 17. 1770/67 17) & 06761261 
17765177067 0০০0. ) 


'কষনন্ডান্রত্ি ভক্তি শ্রীত্ভি (709০0106 ০06 8105 255৪ ) 8 


কোম্পানা সেই সকল কাজ করিব।ব অধিকারী--(১) যাহ! কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে নিদেশিত 
উদ্দেশ্তয পূরণের জন্য সম্পাদন ক! প্রয়োজন; 

(২) যাহা স্তায়সঙ্গত ও ন্যাধ্যভাবে কোম্পানার উদ্দেস্তের আনুষঙ্গিক , এবং 

(৩) যাহা কেম্পানী আইন ছা অন্মো দিত | 

বাকী সমস্ত কাজই কে.ম্পানী-বহিভূ্তি কার্ধ বলিয়া গণ্য হইবে। ্ষমতা-বহিভূতিঃ 
(81 565) কথাটির অর্থ হইল এমন একটি কাজ যাহা! আইনান্থগ ক্ষমত। ও কর্তৃত্ব বহিভূঁত কাজ। 

পরিমেলবন্ধা কোম্পানীর বৃহন্তর ক্ষমত। ও ক্ষমতাব সীমাবদ্ধতা নিদেশ করে। কোম্পানীর 
উদ্দেশ্য সম্পফিত কাজ অথব। কোম্পানীর উদ্দেশ্য সম্পাদনের আহ্্যঙ্গিক কার্যাবলী ছাড়া বাকী মকল 
কার্ধ ক্ষমতা-বহিভূ্তি কার্য বলিয়! গণ্য হইবে । যদ্দি কোন লেনদেন কোম্পানীর উদ্দেশ্টোর বহিভূতি 
হয়, তবে উহ1 সম্পূর্ণভাবে নিক্ষল (৮০৫৭) এবং অকার্করা হইবে । এই কাজের জন্য কোম্পানী 
দায়বদ্ধ হইবে না। ঘদ্দি কোন কাজ কোম্পানীর ক্ষমতা-বহিভূঘতি কাজ হয়, তবে খেয়ারহোল্ডারগণ 
একষোগে সর্বসম্মত হইলেও উহা! অন্থমোদন (1৪05 ) কর] যাইবে না এবং কোম্পানীকে এ কাজে” 
জন্য দায়বন্ধ করা যাইবে না। এই শব্টি আশবারী রেলওয়ে ক্যারেজ এ্যাণ্ড আয়রন কোম্পানী 
লিমিটেড বনাম রিচি (25789 722/829 0277282 250 /10% 00. 144. 17. 7২8০6 ) 
মামলায় প্রতিপন্ন হয়। কোম্পানীটি নিয়লিখিত উদ্দেশ্য পূরণের জন্য নিগমতুক্ত হয় ঃ 

(ক) রেলবগি উৎপাদন ও বিক্রয় অথবা ভাভ। দেওয়া]; 

(খ) মেকানিক্যাল ইঞ্জিনিয়।বিং কারবার ও সাধারণ কণ্ট্ক্টিবী কারবার কর], 

(গ) খনি ইজারা (1685০ ) নেওয়া ও কাজ করা, খনিজ দ্রব্য বিক্রয় করা এবং জমি ও বাড়ি 
ইঞ্জার৷ নেওয়া! ও ক্রয়-বিক্রয় করা। 

কোম্পানীর পরিচালক্গণ বেলঙ্জিয়মে একটি রেললাইন স্থাপন কবিবার জন্য অর্থ সংস্থান করিবে 
ধলিয়। মেসার্স রিচির সহিত চুক্তিবদ্ধ হয়। পরবর্তাঁকালে চুক্তিটি কোম্প|নীর ক্ষম তা-বহিতূতি ধিয়। 
কোম্পানী এ চুক্তিটি বাতিল করে। রিচি চুক্তিতঙ্গের কারণে কোম্পানীর বিরুদ্ধে নালিশ করে এব 
খেসারত (৫8258869) দাবী করে। রিচির ধারণ? ছিল ষে, চুক্তিটি সাধারণ কণ্টাক্টরী কারবারের 
আওতায় পড়ে। উপরস্ত, চুক্তিটি কোম্পানীর অধিকাংশ শেয়ারহোন্ডার অনুমোদন করিয়াছিল। 
হাউস অফ লর্ডস (17056 ০৫ [.০:৭$ ) চুক্তিটি কোম্পানীর ক্ষমতা-বহিতূতি বলিয়! গণ্য করে এব" 
এই কারণে উহাকে বাতিল ৪ নিক্ষল করিয়। দেয় । লর্ড কেয়ানস্‌ (1,014 081075 ) মনে করেন 
ষে, চুক্তিটি সম্পূর্ণভাবে পরিমেলবন্ধের উদ্দেশ্ত-বহিভূ ত ও নিক্ষল এবং উহ! খেয়ারহোন্ডারগণের 
দ্বারাও অন্মোদনযোগ্য নহে। 

এাটনি জেনারেল বনাম দি গ্রেট ইস্টার্ণ রেলওয়ে (42:07769 06778/21 19. 7785 376৫ 
12567 2228/9 ) মামলা ক্ষমতা-বহিভ্ূ্ত নীতিটির ব্যাখ্য। প্রদদ।ন করে এবং এই অভিমত দেয় 
যে, ষদ্দি প্রকাশ্তভাবে নিষেধাজ্ঞ। না থাকে তবে মূল উদ্দেশ্ত পূরণের জন্য কে।ম্পানী সকল প্রকা+ 
আনুষঙ্গিক কাজ করিতে পারে । 

কিন্ক যর্দি পরিমেল নয়মাব্লী অনুসারে কোন কাজ পরিচালকগণের ক্ষমত।-বহিত্ভূত হয়, 
তবে এ কাজ শেয়ারহোল্ডারগণ অন্থযোদন (180 ) করিতে পারে । পাঁরমেল নিয়মাবলীর বহির্ভূত 
কাজ কে।'পানী ইহার সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব (9990391 £68010001) ) গ্রহণ করিয়া পরিমেল 


কোম্পানীর গঠন ৬৫ 


নিয়মাবলীর পরিবর্তন সাধনের মাধামে অনুমোদন করিতে পারে । আবার কোন অনিয়মিত কাজ 
(10580181৪০6) যদি উহ] পরিমেলবন্ধের অস্তভূক্ত থাকে, তবে শেয়ারহোল্ডারগণের সর্বসম্মতিক্রমে 
উহাকে বৈধ করা যায় । 

স্থতরাং দেখা যাইতেছে ষে, ঘর্দি কোন কাজ পরিমেলবদ্ধের বিত্ত কাজ হয়, তবে এ 
কাজ সমস্ত শেয়ারহোল্ডারগণের সর্বসম্মত অন্ধমোদন পাইলেও সংশোধন করা যায় না) কিন্তু যদি 
কোন কাজ পরিমেল নিক্নমাবলীর বহির্ভূত হয় অথচ পরিমেলবদ্ধের ক্ষমতার অস্তভূ্ত (57476 
165) হয়, তবে সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া এ কাজ অন্ছমোদন কর। যায় । 


চ্ক্ষহমন্ভা-ল্হ্জ্ভতি েন্নকেকল্েল্স জ্লাষ্কক্ন (65065 0£ 9118 ৮106৪ 
(81890680109 ) 2 

(১) আদালতের আদেশ (17019100610 75 0১6 0০001) 2 যখন কোম্পানী 
ক্ষমতা-বহির্ভূত কোন কাজ করিতেছে অথবা করিবার জন্য উদ্যত হইয়াছে, তখন কোম্পানীর যে কোন 
সদস্য কোম্পানীকে &ঁ কাজ হইতে বিরত করিবার জন্য আদালতের নিষেধাজ্ঞা প্রার্থন1 করিতে পারে। 

(২) পরিচালকগণের ব্যক্তিগত দায় (7১675010581 118151115 0 081600158 ) 2 
পরিচালকগণের অন্যতম গুরুত্বপূর্ণ কর্তব্য হইল ইহা দেখ! যে, কোম্পানীর মূলধন কোম্পানীর বৈধ কার- 
বারে ব্যবহার কর! হইতেছে । ক্ষমতা-বহিতূণত কাজের জন্য পরিচ(লকগণ ব্যক্তিগতভাবে দ্বায়ী থাকেন। 

(৩) শর্ত ও কর্তৃত্ব লঙ্ঘন (8198.018 ০£ »৪1181865 58150 2.361)025) 2 পরিচালকগণ 
কোম্পানীর প্রতিশিধি এবং ক্ষমতার পরিধির মধ্যে থাকিয়া তাহাদের কাজ করিতে হয়| যদি তাহার! 
কোন ব্যক্তিকে কোম্পানীর ক্ষমতার বহিভূততি কোন চুক্তিতে আবদ্ধ করেন তবে সেই চুক্তির জন্য 
কোম্পানী দায়ী থাকে নাঃ পরিচালকগণ ব্যন্তিগতভাবে এ চুক্তির পরিণ|মের জন্য দায়বদ্ধ হন। 

(8) ক্ষমতা-বহিভুতভাবে সম্পত্তি অধিকার (0169 ৮155 8০01160 
0:০5 ) 8 কোন সম্পাত্ত ক্রয়ে যদি কোম্পানীর তহবিল ক্ষমতা-বহিতভূতিভাবে ব্যয় কর হয়, তবে 
এঁ সম্পত্তির উপর কোম্পানীর অধিকার সংরক্ষণ কর। হইবে । 

(৫) ক্ষমতা-বহিভূতি চুক্তি ( 0010058. 516৪ 00100008065) 8 যে চুক্তি কোম্পানীর 
ক্ষমৃতা-বহিভূতি, উহার কোন আইনগত প্রভা থাকে ন।। ইঠ1 সম্পূর্ণভাবে নিষ্ষশ এবং ইহার ছারা 
কোম্পানী দায়বদ্ধ হয় না। কোন ক্ষমতা-বহিত্ভূত চাক অনম্বীকার্য নীতি (85407761 
70816 ), সময় অতিবাহিত, অনিচ্ছাকৃত বিলম্ব অথবা অনুমে|দন করিয়। ক্ষমতা -অস্ততু কত (2 
15765 ) চুক্তিতে পরিণত করা যায় ন]। 

(৬) ক্ষমতা-বহিভূত অপকার (10169 5165 6০6) 8 পরিমেলবন্ধের উদ্দেশ্- 
বহিভূতি কাজের জন্য ব্যক্তিগত অপকার হইলে কোম্পানী দায়বদ্ধ হয়। কর্মচারীদের অপকারের জন্য 
কোম্পানী নিয্নলিখিত ক্ষেত্রগুলিতে দায়ী হয়__ 

(ক) পরিমেলবদ্ধের নির্দেশিত উদ্দেশ্ট অশ্নুযায়ী কোন ব্যক্তিগত অপকার সাধন করিলে ; 

(খ) কর্মরত অবস্থায় কর্চারিগণ কোন অপকার সাধন করিলে । 


হম্ভ্ঞন্লত (00120109610) 2 

যদি কোম্পানী পরিচাঁলকগণের ক্ষমতা-বহিষ্ভূতি কিন্তু কোম্পানীর ক্ষমতার 
অন্তভূক্ত কোন কাজ করে, তবে এ কাজ নিম্ষল নহে । 

(7 2 ০07/77279 2065 27706101776 2172 91755 686 22606079086 5842 21765 06 
001777210) 072 2০6 5 790৫ ৮05৫. ) 

এমন কতকগুলি কাজ হইতে পারে যেগুলি কোম্পানীর ক্ষমতার অস্তহূত্তি (15৮৫ 765 ) 
কিন্ত এগুলি পরিচালকগণের ক্ষমতায় বহিভভূতি (%1%/ %72ও ) অর্থাৎ পরিমেল নিয়মাবলীর বহির্ভূত 

স. কো. ব্য.--৫ 


৬৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


কাজ। যর্দি এমন কোন কাজ পরিচালকগণ করেন, যাহ। পরিচালকগণের ক্ষমতার বহির্ভূত অথচ 
পরিমেলবন্ধের অস্তনু-ত্ত, তবে সেই কাঙ্জ শেয়ারহোল্ডারগণ সাধারণ সভায় সর্বসম্মতিক্রমে সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
করিয়। অনুমোদন করিতে পারেন এবং কোম্পানী এঁ কাজের জন্য দায়বদ্ধ হয়। অন্নুরূপভাবে, যদি 
কোন কাজ পরিষেল নিয়মাবলীর বিধানের বহিভূর্ত হয়, তবে বিশেষ প্রস্তাব (5950191 
[25010002) ) গ্রহণের মাধ্যমে পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবর্তন করিয়া! উহা অনুমোদন (1805 ) 
করা যায়। এই সম্পর্কে ইহ] অনুধাবন করিতে হইবে যে, পরিমেল নিপ্মাবলীর পরিবর্তন পূর্বের কোন 
দিন হইতে বলবৎ (10) £50০59০০০ ৪:6০) করা যাইতে পারে । এই সম্পর্কে বিখ্যাত 
মামল। হইল £ এলেন বনাম গোল্ড দ্রীফস্‌ অফ. ওয়েস্ট আফ্রিকা লিমিটেড (2116 19, 901 46৮ 
0 07765 29562 1564. )। কোম্পানীর যে সকল লেনদেন পরিমেলবন্ধের ক্গমতার বহিভূতি, সেই 
সকল লেনদেন সম্পূর্ণভাবে নিক্ষল এবং শেয়ারহোল্ডারগণ সর্বসম্মতঞ্জাবে মঞ্ুৰ করিলেও এগুলি 
অন্ুমোদনযোগ্য নহে । কিন্ত পরিমেল নিয়মাবলীর ক্ষমতা-বহিতূ্তি কাজ শুধুমাত্র অনিয়মিত 
কাজ বলিয়। গণ্য হয় এবং ইহা নিম্ষল নহে । পরবর্তাঁকালে শেয়ারহোল্ডারগণ প্রয়োজন মনে করিলে 
উহা! অনুমোদন করিতে পারেন । 

কোন বিশেষ একটি কাজ কোম্পানীর ক্ষমতার অন্তঙুক্তি কিনা তাহা ঘটনাস[পেশ্গ এবং 
পরিমেলবন্ধের গঠনতন্থের দ্বারা স্থিরীকুত হয় । কিন্ত বহিরাগত কোন ন্যান্সি যিনি কোম্পানীর সহিত 
লেনদেনে লিপ্ত, তিনি কোম্পানীর ক্ষমতা-বহিভূতিত অথব| পরিচালকদের ক্ষমা-বহিভূতি কোন 
কাজের জন্ত অন্ুত্ত বা বিবক্ষিত (17001150) খত ভঙ্গের অপরাধে পরিচালকগণকে ব্যক্রিগতভাবে 
দায়ী করিতে পারেন । 

পরিমেলবন্ধেব ক্ষমতা বহিভূতি চুক্তির ন্বন্ত বহিরাগত কোন ব্য খিনি কোম্পানীর সহিত 
লেনদেনে লিপ্ত, কোম্পানীর বিরুদ্ধে প্রতিকার দাবা করিতে পারেন ন।, কারণ এ চুক্তিটি কোম্পানীর 
চুক্তি বলিয়া গণ্য ২য় না। কিন্তু যে সকল চুক্তি শুধুমাত্র পবিমেল নিয়মাবলীগ ক্ষমতা-বহিভূ্তি, যেমন, 
চুক্তিতে আবদ্ধ হইবার আত্যন্তরীণ পদ্ধতি ন] মাণিয়। চুক্তি কর! হইলে, বহিরাগত ক্ষতিগ্রস্থ ব্যক্তি এ 
অনিয়মিত কাজ সম্পর্কে অনবহিত থাকিলে কোম্পানীর বিরুদে চুক্তিটি বলবৎ করিতে পারেন । 


€ বিবরণপত্র 
গু বিবরণপত্রের তাৎপর্য 
গু বিবরণপত্রের বিষম্ববন্ত 
গু বিবরণপত্রে ব্রুটি ও মিথ্য। বর্ণন! 
গু বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি 
৬ বিবরণপত্র ও বিবরণপজ্জের পরিবর্তে বিবৃতির পার্থক্য 
গ ভাবার্থে বিবরণপত্র 
গ সংবাদপত্রে বিবরণপত্রের বিজ্ঞাপন 


ন্রিলল্রপশ্পভ্রেল্স সহভভা। (10660160100 050806055 ) 2 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্বের ২ ( ৩৬ ) ধার অন্থুসারে বিবরণপত্র হইল একটি দলিল যাহ] বিবরণপত্র হিসাবে 
ঘোষণা কর] হইয়াছে অথবা বিলি করা হইয়াছে । যখন কোন বিধিবদ্ধ সংস্থা বিজ্ঞপ্তি (1,0০6 ), 
বিজ্ঞপ্চিপত্র (০£:০018: ), বিজ্ঞাপন বা অন্য কোন দলিলের মারফত জনসাধারণকে ইহার শেয়ার ব1 
খণপত্র (0০৮৪০৮০1০ ) ত্রয় করিবার আবেদন জানায় অথব1] জন-আমানত গ্রহণের আহ্বান জানায়, 
তখন তাহাকে বিবরণপত্ত্র বলে | (09 09০01702176 0650111950. 01 1557860 ৪3 ৪. 010820005 
2113 117010069 20 100610১ ০1:001817) 90610561001 01 0606] 00009610 
1051006 016 010 0010110 01: 5010507100017 0: 00101385606 22 9102165 10 01 


কোম্পানীর গঠন ৬৭ 


৫6061800155 0 ৪ 00৫ 20170186601 10%1006 06500515 0000 006 011011015 081160 
19520605. ) সহজ অর্থে বিবরণপত্ত্র বলিতে বুঝায় এমন একটি দলিল যাহার মাধামে কোম্পানীতে 
শেয়ার ও ভিবেঞ্চার ক্রয়ের আমন্ত্রণ জানান হয়। ১৯৭৪ শ্রীষ্টাব্ধের সংশোধিত কোম্পানী আইন 
অন্ুুসাবে যে দলিলের মাধামে জনসাধারণের নিকট হইতে আমানত ( 0.০9515 ) গ্রহণের আহ্বান 
জানান হয়, এ দলিলও বিনরণপত্রের সংজ্ঞার অন্ততৃক্ত হয়। কোম্পানী ( সংশোধন ) আইন, ১৯৭৪-এর 
£৮বি ধার! অনুসারে যে বিজ্ঞাপন জন-আমানত গ্রহণের আমন্ণ জানায় সেই বিজ্ঞাপনের উপর 
কোম্পানী 'মাইনের বিবরণপত্র সম্বন্ধীয় ধারাগুলি প্রযোজ্য হইবে । এই সম্পর্কে মনে বাখিছে 
হইবে যে, যদি কোন দলিল জনসাধারণের নিকট হইতে অর্থ সংস্থানের আবেদন করে তবে এ দলিল 
বিবরণপত্রের পর্যায়তৃক্ত হয়। বিবরণপত্র অবশ্যই তারিখ সংযুক্ত হইতে হইবে এবং বিবরণপত্রের 
প্রকাশনের দিন অথব। পৰে উহার নকল ( ০০৮ ) নিবন্ধনের জন্য কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট পেশ 
করিতে হইবে । ব্বিরণপত্র বিলির সঙ্গে সঙ্গে পাবলিক কোম্পানীর ব্যবসা আরম্ভ হয়। 


নিল্রণস্ভ্রে্র ভাঙুঞ্পর্খ (17001108600, 0£ 70590643 ) 2 


বিববণপত্রকে বাতায়ন ( 7100%/) বল! যায়। এই বাতায়নের মধা দিয়! সম্ভাবা 
বিনিয়োগকারিগণ কোম্পান। উদ্যোগের ভধিষ্যৎ সম্ভাবনা 9 কোম্পানীতে বিনিয়োগ লাভজনক হইবে 
কিন তাহা যাচাই করিবাব চেষ্টা করেন । কোম্পানীর প্রকল্প ও কাধকলাপের জন্য অর্থসংস্থান করিবার 
উদ্দেশ্তে কোম্পানীকে যূলধন সংগ্রহ করিতে হয়। এই মূলধন সংগ্রহ করিবার উদ্দেশ্ঠো কোম্পানী 
বিবরণপত্র বিলি করিয়। জন আমানত (0010110 01093105 ) ও শেয়ার এবং ভিবেঞ্চাব বিক্রয়ের 
প্রস্তাব কবে। বিবরণপত্রের যূল তাৎপর্য হইণ এই যে, ইহ কোম্পানীন ভবিষ্যৎ সম্ভাবনা 
নির্দেশ করে এবং মূলধনেখ প্রয়ে।জনীয়ত] ৭ উদ্দেশ্ঠ ব্যাখ্যা করে । অর্থ-সংস্থানেব দিক হইতে ইহাই 
বিবপ্ণপত্রেব তাৎপর্য । বিবধণপত্রেব উপর ভিন্তি করিয়। সম্ভাব্য বিনিয়োগকারিগণ কোম্পানীর 
ভবিষ্যৎ সম্ভাবনা কি হইতে পারে সেই মতামত গডিয়া তোলেন এব" কোম্পানীতে অর্থ বিনিয়োগ 
কর] উপযুক্ত হইবে কিন। তাহার শিদ্ধাস্ত নেন। 

বিবরণপত্র কোম্পানীব অর্থসংস্থানের জন্য জনগণকে আনেন করিব।ব সর্ব|পেক্ষী সাধারণ 
মাধ্যম | বিবরণপত্রের মাধ্যমে জনসাধারণ কোম্পানীব ভবিস্যৎ সম্পকে ধান-প্যারণ। গভিয়। তুলিছে 
পাবে। কিন্ত সাধারণ বিনিয়োগকারিগণ বিবনণপত্র পিয়া কোম্পানীর অস্তনিহিত ক্ষমত1 সম্বন্ধে 
সম্যক জ্ঞান লাভ করিতে পারে না। সাধারণতঃ বিবরণপত্রে প্রদত্ত কোম্পানীর সহি যুক্ত নামী 
ব্যক্তির প্রভাব তাহাদের আস্থ। গড়িয়া তোলে। কোম্পানী আইন অনুসারে প্রত্যেক ইচ্ছুক 
গ্রাহককে বিবর্ণপঞ্রে তাহার্দের সম্পূর্ণ বিবরণ প্রকাশ করিতে হইবে। বিবরণপত্ “সর্বদা সত্য 
প্রকখ করিবে, সর্বৈব সত্য প্রকাশ করিবে এবং অত্য ছাডা মিথ্যা বলিবে না । ইহা এমন কিছু বিষয় 
গেপন করিবে না যাহা প্রকাশ কর উচিত” | (01০১০0০০009 10050 6511 06 00005 006 
৮1)016 ঢা06]), 20 20081055060 0০ 000]১ 091 [050 10 5017 -54] 01 10০19 0801 
ভ71)9,0 10005 102 001. ) 


লিিল্রপশজ্জেন্স নিজ (00226573065 0£ 19109920009 ) 2 


১৯৬ গ্রীষ্টাব্দের কোম্পানী আইনের ৫৬ ধার অন্ুমারে দ্বিতীয় তপমিলের প্রথম অংশে বর্ণিত 
বিষয়সমূহ £ 

১। .কাম্পানীর পরিমেলবন্ধে লিখিত যূল উদ্দেশ্ঠ, শ্বাক্ষরকাবগণেল নাম, ঠিকানা, বিবরণ এবং 
তাহারা যে শেয়ার ক্রয় করিয়াছেন তাহার সংখ্যা । 

২। শেয়ারের সংখ্যা ও শ্রেণীবিভাগ । 


৬৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৩। পরিমেল নিয়মাবলীতে নির্দেশিত পরিচালকের যোগ্যতাস্চক শেয়ারের 
(00911958610 5138755 ) সংখ্যা এবং পরিচালকগণের পারিশ্রমিক । 

৪। কোম্পানী পরিশোধষে/গ্য অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার বিলি করিতে ইচ্ছুক থাকিলে উহার 
সংখ্যা ও পরিশোধের দ্িন। 

৫ | পরিচালক, ব্যবস্থাপক পাখচালক, ব্যবস্থাপক ইত্যার্দিব নাম, ঠিকানা, বিবরণ, পেশ। 
এবং তাহাদের দেয় পারিশ্রমিক | 

৬। ন্যুনতম পু'জির (10510100000 51050110601), ) পরিমাণ | 

৭ | পুঁজির তালিকা (5৮195 -10700015 1150) প্রক।শের সময় । 

৮ | শেয়ার ক্রয় বাবদ আবেদন, 'আবণ্টন ও তলবী অর্থের পরিমাণ | 

৯। পূর্ববর্তী দুই বৎসরে নগদ ভিন্ন অন্য কোন প্রত্দানে সম্পর্ণ আদায়ীকৃত অথবা আংশিক 
আদ্দায়ীকৃত শেয়াব ও ভিবেঞ্চার বিলি করা হইলে উহার সংখ], বিববণ ও মূল্য । 

১০। বিবরণপত্র বিলির পূর্ববর্তী ছুই বৎসরের মধ্যে শেয়াব ব্রুয় বাবদ প্রদত্ত অথব। দেয় 
অধিহার (01610210050 । 

১১। দায়গ্রাহকদের ( 01061010215) নম এবং দায়গ্রাহকর্দেব সম্পদ ভাহ্দেব দায় 
পরিশোধের পক্ষে যথেষ্ট কিন। সেই সম্পর্কে পরিচালকর্দের মতামত । 

১২। নিরীক্ষকদের নাম ও ঠিকান]। 

১৩। কোম্পানীর প্রবর্তন কার্ষে নিযু্ত অথব1 বিববণপত্র প্রকাশের পূর্ববর্তী তুই বৎসবেব মধ্যে 
কোম্পানীর কোন সম্পত্তি ক্রয়ে নিযুক্ত প্রত্যেক পাঁরচালক অথব। প্রবর্তকের স্বার্থে প্রকৃতি ও 


পরিধিব বিবরণ । 
কোম্পানী আইনের ৫৬ খারা অগ্ুসাবে দ্বিতীয় তালিকার দ্বিতীয় অংশে প্রকাশ 
প্রতিবেদনসমূহ £ 


১। নিয়লিখিত বিষয়ে কোম্পানী নিরীক্ষকের প্রতিবেদন £ 

(ক। কোম্পানীর লাভ-ক্ষতি এবং সম্পার্তি ও দায়। 

(খ) বিবরণপঞ্জ প্রকাশের পুর্ববর্তী ঠিক পাচটি আথিক বছ্সরে প্রদ্দ লত্যাংশ অথবা 
বিবরণপত্র প্রকাশের ৩ মানের মধ্য গত ৫ বৎসরের মধ্যে কোন সময়েব হাব প্রপ্তও ন| হহলে &ই 
সম্পর্কে বিবৃতি । 

২। পূর্ববর্তী পার্টি আধিক বৎসরের লাত-ক্ষতির হিসাব এবং বিবরণপত্র প্রকাশের 
অনধিক ১২* দিন পূবের কোম্পানীর সম্পত্তি ও দায় সম্পর্কো হসাব রক্ষকের গ্রতিবেদন। 

৩। কোন বিধিবদ্ধ সংস্থা অধানস্থ কোম্পানীতে পরিণত হইলে উহার হিসাব সম্পকে 
এনুরূপ প্রতিবেদন । 


ন্নিক্রপস্প্জ্জ জর্সউ ও মিথ্যা অর্পন (00125185500. 8180 15519. 061756101 
10 (91091১60609 ) £ 


বিবরণপত্রে ত্রুটিপূর্ণ কোন বিষয় অন্তরুপ্ত করিণে অথবা বিকৃত বা! অসত্য বিবরণ দিলে 
তাহাকে বিবরণপত্রের ক্রটি ও মিথ্যা বর্ণন। বলে। ইহাব ফলে জনসাধাবণ বিভ্রান্ত ও প্রতারিত 
হইতে পারে, কারণ বিবরণপত্রের বিবৃত্তির উপণ জিডি কথিষা! ও আস্থা রাখিয়া জনগণ কোম্পানীতে 
শেয়ার ও ডিবেঞচার ক্রয় করে অথব। আমান৩ প্রদান কবে। কোম্পানী আইনে বল। হইয়াছে ষে, 
ন্ব্রণপত্র সর্বদা সত্য প্রকাশ করিবে, সতা ছ।ভা মিথা। বলিবে না এবং যাহ। প্রকাশ কর। প্রয়োজন 
৫ গোপন করিবে না। বিবরণপত্রে যদি কোন মিথ্যা বিবৃতি দেওয়! হয় তবে উহ। অসত্য বা ভ্রান্ত 
[ধবুতি বলিয়া গণ্য হয়। কোম্পানী আইনেব ৬* পারা অন্ছসারে অসত্য বিকৃতি বলিতে বুঝায় 


কোম্পানীর গঠন ৬৯ 


এমন বিবৃতি--(১) যাহার ভাষা বা বর্ণনার প্রসঙ্গ জনসাধারণের মনে ভূল ধারণ। সৃষ্টি করে এবং 
(২) যাহা জনসাধারণকে তুল বুঝাইবার অভিপ্রায়ে ইচ্ছাকৃতভাবে কোন গুরুত্বপূর্ণ তথ্য গোপন করে। 
যে বিবৃতির মাধ্যমে সতা ঘটন। সম্পর্কে ভ্রান্ত ধারণ! স্থটি কর] হয় অথব। সত্য ঘটনাকে গোপন করা! 
হয় অথব] সত্য ঘটনাকে বিকৃত করা হয়, উহাও মিথ্য। বর্ণনার পর্ধায়তৃক্ত | 


হিবল্রপস্ত্জ জর্দটডউি ও নিহ্যা পন্য চা (14511166820 


02051591015 9100 7401559065100670 11) 19709192009 ) 2 


বিবরণপত্রে কোন অসতা বিবৃতি বা কোন গুরুত্বপূর্ণ তথ্য গোপন করিলে নিয়লিখিত 
দেওয়ানী ও ফৌজদ্দারী দায়ের উদ্ভব হইতে পারে £ 

১। দেওয়ানী দায় (03৮11 [118111055)£ কোন ব্যক্তি অসত্য বিবৃতিতে 
প্ররোচিত হইয়া শেয়ার বা ভিবেঞ্চর ক্রয় করিলে তিনি কোম্পানীর বিরুদ্ধে, পরিচালকদের বিরুদ্ধে, 
গ্রবর্তকর্দের বিরুদ্ধে এবং বিশেষজ্ঞদের বিরুদ্ধে প্রতিকার দ্বাবী করিতে পারেন । 

(ক, কোম্পানীর বিরুদ্ধে প্রতিকার ( 0২670760105 8181056 696 00178175 ) 2 
প্রবোচিত শেয়ারহোল্ডাৰ অথব। ডিবেঞ্চারহোন্ডার কোম্পানীর বিরুদ্ধে নিয়লিখিত প্রতিকার*দাবী 
করিতে পারেন-_ 

(১) তিনি চুক্তিটি বাতিল করিতে পারেন, 

(২) তিনি কোম্পানীর বিরুদ্ধে খেসারত (48178£65 ) দাবী করিতে পারেন । 

প্ররোচিত ব্যক্তি তখনই আদ্বালতের নিকট চুক্তিটি রদ্দ করিবার আবেদন করিতে পারেন 
যখন বিবরণপত্রের বিবৃতিটি মিথ্যা অর্থাৎ কোন ঘটনা সম্পর্কে গুরুত্বপূর্ণ অসত্য বিবৃতি দেওয়া 
হইয়াছে অথবা কোন গুরুত্বপূর্ণ ঘটনা গেপন কর] হইয়াছে এবং এঁব্যক্তি এ বিবৃতির উপর 
আত্মা রাখিয়া! শেয়ার অথব। ডিবেঞ্চাব ক্রয়ে প্ররোচিত হইয়াছেন এবং তাহাকে ভূল বুঝাইবার 
অভিপ্রাযেই এইবপ গুরুত্বপূর্ণ তথ্য গেপন রাখ। হইয়াছে । উপরম্থ, বিবরণপত্রের ক্রটি তাহাকে 
বিপথগামী ব ভ্রান্ত করিয়াছে । যখনই তান জানিতে পারেন যে, বিবৃতিটি মিথ্যা ব! ভ্রাস্তিকর তখনই 
এবং কোম্পানীর অবসায়নের পূর্বেহ তাহ।কে চুক্তি রদের বাবস্ব। গ্রহণ করিতে হইবে । 

কোন ব্যক্তি প্রতারণার দ্বারা শেয়ার ক্রয়ে প্ররোচিত হইলে তিনি কোম্পানীর বিরুদ্ধে 
আদালতে নালিশ কবিতে পারেন এবং খেসার ঠ দাবী করিতে, পারেন । কিন্তু মামল! দায়ের করিবাব 
পূর্বে তাহাকে কোম্পানীর নিকট শেয়ার ও ডিবেঞ্চার সমর্পণ ( ১2170] ) করিতে হইবে। 

(খ) পরিচালকগণের, প্রবর্তকগণের এবং বিশেষজ্ঞগণের বিরুদ্ধে প্রতিকার 
( 8২6060165 9681159 618০ 01206075) 07000015619 8100. 25065 ) 2 বিবরণপত্রে অসত্য 
বিবৃনি দিলে পরিচালকগণ, প্রবর্তকগণ এবং বিশেষজ্ঞগণ খেসারত প্রদানের জন্য দায়ী থাকেন। 
তাহারা ক্ষতিগ্রস্ত পক্ষকে ক্ষতিপৃবণ বা খেসারত প্রদান করিবেন । কিস্ধ যদ্দ তাহাবা প্রমাণ করিতে 
পারেন যে, এ মিপ্যা বিবৃত্তি সম্পর্কে তাহাদের কোন জ্ঞান ছিল না এবং তাহাদের অজ্ঞতা সম্পর্কে ঘি 
তাহারা জনসাধারণকে বিজ্ঞপ্তি দেন তবে তাহাবা দায় হইতে ছাড় পাইতে পারেন। কোম্পানী 
আইনের ৫৬ ধারা অনুসারে বিবরণপত্রে অন্ততৃক্ত করা আবশ্বিক এইরূপ কোন বিষয় বাদ দিলে বা 
গোপন করিলে পরিচালকগণ, প্রবর্তকগণ এবং বিশেষজ্ঞগণ দ্বায়ী সাব্যস্ত হন। 

শুধুমাত্র জানিয়া-শুনিয়া উদন্রাস্তপ্রস্থত হইয়া এবং ঘটনার সত্যতা সম্পর্কে বিশ্বাস না থাকা 
সত্বেও অসত্য বিনুতি দিলে পরিচালকগণ,' প্রবর্তকগণ এবং বিশেষজ্ঞগণ দেশের সাধারণ আইনের 
আওতায় অসত্য বিবৃতি ও প্রতারণার দায়ে দায়বদ্ধ হইতে পারেন | 

২। ফৌজদারী দায় (07201581 1351511055 ) £ বিবরণপত্ধে অসত্য বিবৃতি দেওয়ার 
জগ্য বিবরণপঞ্জ বিলির ক্ষমতাপ্রাপ্ত গ্রত্যেক ব্যক্তির সর্বাধিক ছই বৎসরের কারাদণ্ড অথব! ৫১*.* টাকা 


৭০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


পর্যস্ত জরিমান। অথবা উভয়ই হইতে পারে । কিন্তু যদি তিনি প্রমাণ করিতে পারেন যে, এ বিবৃতিটি 
গুরুত্বপূর্ণ নহে অথব। বিবরণপত্র প্রকাশের সময় পর্যন্ত এ ঘটনার সত্যতা বিশ্বাস করিবার তাহার যথেষ্ট 
কারণ ছিল, তখন তিনি এ দায় হইতে ছাড় পাইতে বা মুক্ত হইতে পারেন। 


নিলিপসত্জেল সভিবত্েে ভিল্র্ডি (50906106126 2 11608 ০ 
[১1০09060008 ) £ 


১৯/৬ গ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনের ৭ ধারায় বল! হইয়াছে যে, শেয়ার যুলধনযুক্ত কোন 
পাবলিক কোম্পানী যদি বিব্ণপত্র বিলি না করে অথবা বিবরণপত্র বিলি করিয়াছে অথচ জনসাধারণকে 
কোন শেয়ার আবণ্টন করে নাই, তাহ। হইলে শেয়ার বণ্টনের অস্তত্ঃ তিন দিন পূর্বে এ কোম্পানীকে 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট নিবন্ধীকরণের জন্য “বিবরণপন্দ্রের পরিবর্তে বিবৃতি" দাখিল করিতে হইবে । 
উহ পরিচালক হিসাবে নাম দেওয়া আছে অথব। পরিচালক হিসাবে প্রচ্থাবিত প্রত্যেক ব্যক্তির ছার! 
স্বাক্ষরিত হইবে অথন। তাহাদের লিখিতভাবে অনুমোদিত প্রতিনিধির দ্বারা উহ! স্বাক্ষরিত হইবে । 
তৃতীয় তপসিলে বণিত বিষয়সমূহ ইহার অস্ততূর্তি হইবে । নির্দিষ্ট ফরমে (010) ) এই বিবৃতি দিতে 
হইবে এবং ইহাতে কোম্পানী সম্পকিত সকল প্রয়োজনীয় তথ্য লিপিবদ্ধ করিতে হইবে । এই বিকল্প 
বিবৃতি প্রকাশের উদ্দেশ্ট ইল শেয়ার অথব] ভিবেঞ্চার বিলির শর্ত সম্পর্কে একটি প্রামাণ্য নথি রাখা! । 
প্রাইভেট কোম্পানীকে বিবরণপন্্র অথব1 বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি কোনটিই প্রকাশ করিতে হয় না। 

কোম্পানী আইনের ৭০ ধার লঙ্ঘন করিলে কোম্পানী এবং ইহার প্রত্যেক পরিচালক খিনি 
ইচ্ছাকৃতভাবে উহ! লঙ্ঘনের অনুমতি দ্বিয়াছেন, তাহার ১,০০০ টাকা পর্যস্ত অর্থদণ্ড হইতে পারে। 

যদ্দি কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দ্বাখিলারুত বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতিতে অসত্য বিবৃতি 
থাকে, তবে যিনি 'বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃশ্তি, প্রকাশের অন্মতি দিয়াছেন তাহার “ছুই বৎসর 
পর্যস্ত কারাদণ্ড অথবা ৫১০০০ হাজার টাক। পর্যস্ত অর্থদণ্ড অথবা উত্তয়ই হইতে পারে । কিন্তু যদি 
তিনি প্রমাণ করিতে পারেন যে, &ঁ বিবুতিটি গুরুত্বপূণণ ছিল না অথব1 বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতিটি 
নিবন্ধীকরণের জন্য দাখিল করিবার সময় পর্যস্ত তাহার এ বিবৃতিটি সতা বলিয়! ধরিয়া লইবার মত 
যথেষ্ট কারণ ছিল, তবে তিনি দায়মুক্ত হইতে পারেন । 


লিবিল্রপসজ ও লিল্রণদ্জ্রেল শল্তিলিতভেিে জিশ্মতিন্র সার্থক 
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১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ষের কোম্পানী আইনের ২ (৩৬) ধারা অনুসারে বিবরণপত্র হইল একটি দলিল 
যাহা বিবরণপত্র হিসাবে ঘোষণা কর। হইয়াছে এবং বিলি কর1 হইয়াছে । যখন কোন বিধিবদ্ধ সংস্থা 
বিজ্ঞপ্ষি, বিজ্ঞপ্তিপত্র, বিজ্ঞাপন ব1 অন্য কোন দলিলের মারফত জনসাধারণকে ইহার শেয়ার ব| 
ডিবেঞ্চর ক্রয় করিবার আবেদন জানায় অথবা জন-আমানত গ্রহণের আহ্বান জানায় তখন তাহাকে 
বিবরণপজ্জ বলে । 

বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি হইল নির্দিষ্ট ফরমে (10100 ) প্রদত্ত একটি বিবৃতি যাহাতে তৃতীয় 
তপমিলেন প্রথম খণ্ডে বর্মিত বিষয়াদি বণিত থাকে এবং যাহা কোম্পানী আইনের ৭০ ধারা অন্সারে 
নিবন্বীকরণের জন্য কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হয়। যখন কোম্পানী কোন বিবরণপত্র্র 
বিলি করে না অথব। বিবরণপত্র বিলি করা সত্বেও জনগণকে কোন শেয়ার বণ্টন করে নাই, যেমন, 
নানতম পুঁজি সংগৃহীত না| হইবার কারণে, তখন এঁ কোম্পানীকে বিবরণপত্রের বিকল্প হিসাবে 
বিবৃতি প্রকাশ করিতে হয় । 

বিবরণপত্র ও বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃত্তির মধ্যে পার্থকাগুলি হইল £ 

১। কোম্পানীতে শেয়ার অথব। ভিবেঞ্চার ক্রয় করিবার জন্য জনগণের নিকট হইতে প্রস্তাবের 
আমন্ত্রণ বিবরণপত্রের মাধ্যমে জানান হয় । কিন্কু বিব্রণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি আমন্ত্রণ বা আহ্বান 


কোম্পান্দীর গঠন নী 


নহে। ইহা জনসাধারণের নিকট বিলিও করা হয় না। যখন বিবরণপত্র বিলি ও দাখিল বরা 
হয় না তখন এই দলিল প্রস্তুত করা হয় ও কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করা হয় । 

২। বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি কোম্পানী আইনের তৃতীয় তপসিলের প্রথম থণ্ডে নির্দেশিত 
ফরম অনুসারে প্রস্তত করিতে হয়। কিন্তু বিবরণপত্রের এইরূপ কোন নির্দিষ্ট ফরম নাই। তবে 
কোম্পানী আইনে বিবরণপত্রে কোন কোন্‌ বিষয় প্রকাশ করিতে হইবে তাহার নির্দেশ দেওয়া আছে । 

৩। বিবরণপত্র একটি বিস্তারিত দলিল। ইহা বহু তথ্য-স্বলিত বিবরণী । ইহার সাহায্যে 
বিনিয়োগে আগ্রহী ব্যক্িগণ কোম্পানীতে শেয়ার ও ভিবেঞ্চার ক্রয় কর] যুক্তিযুক্ত হইবে কিন। 
তাহা বিবেচনা করিয়া দেখিবার স্থযোগ পায়। বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতিতে এইরূপ বিস্তৃত তথ্য 
থাকে না। 

৪। বিবরণপত্র হইল কোম্পানী গঠনের প্রাথমিক দলিল । যে ক্ষেত্রে বিবরণপত্র বিলি ও 
দ|খিল কর! হয় না, শুধু সেই ক্ষেত্রেই বিবরণপত্রেব পরিবর্তে বিবৃতি দাখিল করিতে হয়। 

৫1 বিবরণপত্রের গুরুত্ব বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতির গুরুত্ব অপেক্ষা অনেক বেশী। 
নবরণপত্রে অসন্তয বিবৃতি বা ভূল তথ্য পরিবেখনের পরিণতি বিবরণপত্রেব পরিবর্তে বিবৃতিতে অমতা 
বিবৃতি ব' স্বাস্ত তথ্য পরিবেশনের পরিণতি অপেক্ষা কঠোর । 
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১৯৫৬ শ্রীষ্টাকেব কোম্পানীর আইনের ৬৪ ধার] অনুসারে কতকগুলি দলিল যাহ! শেয়ার ও 
ডিবেঞ্চার বিকক্ের জন্য প্রস্তাব দেয়, সেইগুলি বিবরণপত্রের অস্ততূক্ত হয়। এই সকল দলিলপত্রকে 
ভাবার্থে বিবরণপত্র বলা হয়। যখন কোন কোম্পানী ইহার কোন শেয়ার বা ডিবেঞ্চার জন- 
সাধারণকে বিক্রয়ের প্রস্তাব কবে ও উহা! বণ্টন করে তথন ষে দলিলের মাধ্যমে এ বিক্রয় বা আব্ণ্টনের 
প্রস্তাব কর হয়, সেই দূলিলটি বিবরণপত্র বলিয়! গণ্য হইবে এবং উহার উপর বিবরণপত্র সম্পর্কিত সমস্ত 
আইনেব ধার! ও নিয়মাবলী প্রযোজা হইবে । এইবপ দ্বলিলে নিক্ললিখিত অতিরিক্ত তথ্য প্রদ্দান 
করিতে হইবে £ 

১। (ক) শেয়াব ও £ডবেঞার বিক্রয়ের প্রস্তাব করিয়। ষে নীট প্রত্ত্দান পাওয়া! গিয়াছে ব| 
পাওয়া যাইবে তাহার নীট পরিমাণ । 

(৭) যেশেয়ার অথব। ভিবেধার ব্টন কর] হইবে সেই সম্পক্কিত চুক্তি অন্সন্ধান করিবার 
স্বান ও কাল। 

২। বিবরণপত্রের নিবন্ধীকরণের উদ্দেশে ধাহার1 শেয়ার বা ভিব্ধ্ণার জনসাধারণকে বিক্রয়ের 
জন্য প্রস্তাব দেন তাহার! পরিচালকরূপে গণ্য হইবেন । 


সহন্াদস্পিজে লিপ তের লিভ্ভাগন্স ( ই ৩৬8191967 805611252100618 


0 ৪, [90919600515 ) 2 


কোম্পানী আইনের ৬৬ ধারা অন্থসাবে যেখানে বিবরণপত্র ংবাদ্দপত্রে বিজ্ঞাপনের আকাবে 
প্রকাশ কর! হইয়াছে, সেখানে বিজ্ঞাপনে পরিমেলবন্ধের বিষয়বস্তু অথব। পরিমেলবদ্ধের শ্বাক্ষরকারিগণের 
নাম অথব। তাহারা কি সংখ্যক শেয়ার ক্রয় করিয়াছেন তাহার উল্লেখ করার প্রয়োজন নাই। এই 
ধারাটি বিজ্ঞাপন ব্যয় হান করিবার উদ্দেশ্টে নিযুক্ত করা হইয়াছে । যে সকল কোম্পানী 
বিজ্ঞাপনের আকারে তাহাদের বিবরণপত্র প্রকাশ করে, সেই সকল কোম্পানীর ক্ষেত্রে যাহাতে একই 
রকম তথ্য প্রকাশিত হয় তাহার জন্য কোম্পানী আইন দপ্তর (00170129195 [9 [02179100617 ) 
একটি নির্দিষ্ট ফরম (1০:19) স্পারিশ করিয়াছে। প্রস্তাবিত মূলধন বিলির ঘোষণায় পর-পৃষ্টায় 
বর্ণিত বিষয়গুলির উল্লেখ থাকিতে হইবে £ 


৭২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন| 


(ক) কোম্পানীর নাম ; 

(খ) কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয়ের ঠিকান1; 

(গ) কোম্পানীর ব্মান ও প্রস্তাবিত কার্যাবলী ; 

(ঘ শিল্পের স্বান, 

(উ) কোম্পানীব পরিচালকমগুলী , 

(5) কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপক ১ 

(ছ) কোম্পানীর অনুমোদিত মূলধন, বিক্রিত ব] প্রতিশ্রুত (503০11560 ) মূলধন এবং 
জনসাধারণের নিকট বিলিকৃত মূলধন 

(জ) পুঁজির তালিক] (501১5071610 1150) প্রকাশ ও বন্ধের দিন; 

(ঝ) দায়গ্রাহক (90675/716615 ), ব্যাঙ্ক ও শেয়ার দালালের নাম ও ঠিকান]। 


ম্যনতম পুঁজি 

কোম্পানীর মূলধন 

মূলধন কাঠামো 

মূলধন বিন্যাস ও ইহার উপাদান 
শেয়ার ও স্টক 

শেয়ার আবণ্টন ও অনয়মিত আবন্টন 


মূলধন বিল নিয়ন্ত্রণ 


নূযু নতম পুজি (7৮172170010 97899011706910 ) 2 ১১৫৬ খ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী 
আইনেব ৬৯ ধারা মন্তসাবে কোম্পানীন কার্ষারস্তের পূর্বে প্রারস্তিক ব্যয় ও অন্যান্য খরচ মিটাইবার জন্তয 
ষে নানত্ম প্রয়োঙ্গনীয় পুজি শেয়ার বিংলর মাধামে সংগ্রহ করিবার বিধান বিবরণপত্রে উল্লেখিত থাকে 
এবং পরিচালক প্রলীব মনে যে যুলধন অধশ্তাই সংগ্রহ করিতে হইবে, তাহাকে ন্যুনতম পুঁজি বলে । 
নিয়লিখিত ব্যয় নিবাহেব জন্য নানতম পুজি সংগ্রহ কর] প্রয়োজন £ 

১। কোন কীত সম্পন্তি অথব। ক্রয়যোগা সম্পত্তির যূল্য পরিখোধের জন্য , 

২। কোম্পানীর প্রারভিক ব্যয় নির্বাহের জন্য , 

৩। 'অবলেখনেব দস্ভবী (02061/1006 00000015910) ) ও দ|লালী প্রদানের জনতা , 

৪1 উপরোক্ত কোন কারণে কোম্পানী খণ গ্রহণ করিলে এ খণ পরিশোধের জন্য , 

৫ | কার্যকরী যূলধনের সংস্থান করিবার জন্য . 

৬। অন্যান্য ব্যয় মিটাইবার জন্য | 

নানতম পুঁজি নগদ অর্থে আদায় করিতে হইবে । নগপ্দের পরিবঙে প্রতিদান ন্যত্ম পুঁজির 
পরিমাণ নির্দারণে বিবেচন] করা হয় না। 

বিবরণপত্ধে উল্লেখিত ন্যুনতম পুজি সংগৃহীত না হইলে কোন শেয়ার বণ্টন কব] যায় না । 
বিবব্ণপত্র অন্তবে নুানতম পুঁজি আবেদন অর্থের ছার! পূরন করিতে হয় এবং এই অর্থ কোম্পানী 
আদায় করিলে তবেই শেয়ার বণ্টন করা যায়। আবেদনপত্রের সহিত সংগৃহীত অর্থের পরিমাণ 
শেয়ারের অভিহিত মূল্যের (18০০ ৮৪10০ ) অস্ততঃ ৫% হইতে হইবে । কোম্পানী আইন অনুসারে 
কার্ধারভের অন্নমতিপত্র ন] পাওয়] পর্যস্ত আবেদনপত্রের সহিত সংগৃহীত অর্থ কোন ৬পসিলতৃক্ত 
ব্যাঙ্কে জমা রাখিতে হইবে । বিবরণপত্র প্রচারের ১২* দিনের মধ্যে বদি কোম্পানী ন্যুনতম পুজি 
সংগ্রহে ব্যর্থ হয় তবে এ অর্থ ফেরত দিতে হইবে । এনির্দিষ্ট ১২ দিন সময়ের পর ১* দিনের পূর্বে 
আবেদনক€র্িঙ্গণের অর্থ ফেরত না দিলে ১৩০-তম দিন হইতে যতদিন পর্যস্ত এ অর্থ ফেরত না দেওয়া 
হয়, ততদিনের জন্য আবেদনকারীকে বাধিক শতকরা! ৬ টাক হারে সুদ দিতে হইবে । 


কোম্পানীর গঠন ৭৩ 


ত্কোস্পান্ীল্ মুজ্লএ্বন্ন (0:89165] 0৫ 022 002012জ5 ) ও 


যৌথ মূলধনী কোম্পানীতে যে যুলধন বিনিয়োগ করা হয় উহাই কোম্পানীর যূলধন। প্রয়োগ 
অন্থপারে কোম্পানীর যূলধন ছুইপ্রকার হইতে পারে, যেমন--(১) স্থায়ী মূলধন ( ম?য€0 0:801691) 
এবং (২) কার্ষকরী বা চল্তি মূলধন (৬/০1175 0871681)। স্থায়ী যূলধনকে দীর্ঘমেয়াদী 
মূলধন (1,008-05£20 0811681 ) এবং কার্ধকরী বা চল্‌তি যূলধনকে হ্ব্পমেয়াদী মূলধন . 91:০৮ 
(200. 08091 ) বল। হয় । কোম্পানীর যূলধন আবার নিজস্ব মূলধন (0%/060 08109] ) এবং 
খণ-মূলধন (1,081 0৪1651 )-_এই ছুইভাগে ভাগ করা যায়। শেয়ার মূলধন, সঞ্চিতি ও উদ্বৃত্ত 
নিজন্ব মূলধন । ডিবেঞ্চার, লোন, বণ্ড ইত্যাদি হইতে সংগৃহীত অর্থকে খণ-যুলধন বলে । 


ুজ্নপ্রত্ল্র শ্রনীটনিভ্ভাগ (015855860861010 01 (0819051 ) 
আইনত: যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর মূলধনকে নিম্নলিখিত কয়েকটি ভ'গে ভাগ করা হয় £ 


মুলধনের শ্রেণীবিভাগ 


(১) অন্থমোদিত, নিবন্ধকৃত বা রেজিস্ট্িকত অথবা নামিক মুলধন 
(20000115508 1২251505120 01730177102] 09171021 ) 2 যৌণ-মূলধনী কোম্পানীর নিবন্ধক 
কর্তৃক কোম্পানীটিকে যে পরিমাণ যূলধন সংগ্রহের অধিকার দেওয়া হয়, তাহাকে অন্রমোদিত মূলধন 
বলে। অন্থমোদিত যূলধনের পঞ্সিধাণ পরিমেলবন্ধে উল্লেখ থাকে ! অন্ঠমোদ্দিত যূলপূনকে নিবন্ধরুত 
ব। রেজিন্্িকূত অথবা নামিক মূলধনও বলা হয় । 

(২' বিক্রয়যোগ্য বা বিলিযোগ্য মুলধন (19860 08651) 8 অহ্থমোদিত 
মূলধনের মধ্যে যে অংশ জনসাধারণের নিকট বিক্রয় করিবার জন্য প্রস্তাব দেওয়া হয়, তাহাকে 
বিলিযোগা বা বিক্রয়যোগা যূলধন ( [988০0 0811691 ) বলে। 

(৩) প্রতিশ্রুত বা।''বিলিকৃত মূলধন (50050০11020 0901551 ) £ বিলিষেগ্য বা 
বিরুয়যোগ্য মূলধনের যে অংশ জনসাধারণ কয় করিবাৰ জন্য আবেদন করিয়াছেন, তাহাই প্রতিশ্রুত বা 
বিলিরুত মূলধন । 

(8) তলবী মুলধন (091153-0 0871091 )£ বিলিকৃত শেয়ারের যুল্যেব যে অংশ 
পবিশোধ করিবার জগ্য খেয়ারহোল্ডারদের আহবান জানান হয়, তাহাকে শুলবী মূলধন বল! হয় 

(৫) আদাম়ীকৃত মূলধন (7210-09 021651)$ তলবী যূলধনের মধ্যে যে অংশ 
প্রকৃতপক্ষে আদায় করা হইয়াছে, তাহাই আদায়ীরুত মূলধন । 

(৬ অনাদায়ী তলবী মূলধন (09115-10-405210 0201651 ) £ তজবী মূলধনের 
ষে অংশ অনার্দায়ী রহিয়াছে, তাহাকে শ্মনাদায়ী ভলবী যূলধন বলে। উহা! তলবী মূলধন ও 
আদায়ীরুত মূলধনের ব্যবধানের সমান । 

(৭) সংরক্ষিত মুলধন (17২৮52:০ 0০৪1651) £ অ-তলবী মূলধনের কোনও অংঘ। 
কোম্পানীর বিলোপসাধনের সমক্স ব্যতীত আদায় করিবার*্তলব দেওয়া হইবে না বলিক্ব। প্রস্তাব গ্রহণ 


৭৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


কর। হইলে, অ-তলবী যূলধনের সেই অংশকে সংরক্ষিত যূলধন (7২6967০ 08010] ) বলা হয়। 
ইহ পরিমেল নিয়মাবলী ব। আর্টিকেলস্‌-এ উল্লেখ থাকে । 

(৮) অগ্রিম তলবী মূলধন (09115-17-40581)05  (082108])$ বিলিকৃত 
শেয়ারের যূলধন প্রদানের তলব দিবার পূর্বেই শেয়ারহোল্ডারগণ শেয়ারের মূল্য পরিশোধ করিলে 
সেই মূলধনকে অগ্রিম তলবী মূলধন (082115-10-4521706 08158] ) বলা হয় । 

নিয়ে উপরোক্ত বিভিন্ন প্রকার মূলধনের একটি উদাহরণ দেওয়। হইল £ 

মনে করা যাঁক যে, একটি পাবলিক কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে ১* টাক] মূল্যের ৫,০০০খানি 
শেয়ার বিক্রয়ের ক্ষমতা দেওয়া আছে। ইহার মধ্যে ৪,০০*খানি শেয়ার বিক্রয় করিবার প্রস্তাব 
দেয়৷ হইয়াছে । জনসাধারণ ৩,৫০০থাঁনি শেয়ারের জন্য আবেদন করিয়াছে ১ এবং উহা বিলি 
হইয়াছে । প্রতিটি শেয়ারের টাক] সমান চারটি কিস্তিতে শোধ করিতে হইবে , কোম্পানী ছুইটি কিস্তি 
পরিশোধ করিতে আহ্বান জানাইয়াছে , ৩,২০*শানি শেয়ারের উপর দুইটি কিস্তি পাওয়া! গিয়াছে 
এবং ৩০*খানি শেয়ারের উপর দ্বিতীয় কিন্তিতে অর্থ পাওয়া যায় নাই , ১০০খনি শেয়ারের উপব 
তৃতীয় কিস্তির অর্থ অগ্রিম পাওয়া গিয়াছে । কোম্পানীটি এই সিদ্ধান্ত গ্রহণ কবিয়ছে ষে, কোম্পানী 
বিলোপের পূর্বে চতুর্থ কিন্তিটি চাওয়। হইবে না। অতএব এক্ষেত্রে 

1] অনুমোদিত মূলধন ( 4১015071520. 0801051 ) 

টা ১০ ১৫৫১০০০ -টী] ৫০১০০ ০ 

2. বিক্রয়যোগা বা বিলিষোগ্য মূলধন (1১5০৫ 09.91091] ) 


--টা. ১০ ৯৪১০ ০০ - ১১8 ০১০ ০০ 
3. প্রতিশ্রুত ব। বিলিরুত মূলধন (50085011521 080109] ) ৮ 
- টা]. ৯০ ৮৩,৫০০ লে 9) ৩৫১০০৬ 


4. অতলবী মূলধন ( 0211০0-01 0901091 ) 
»টী, ২৫০ ৮২১৩১৫০৭০৪১ ১৭৫০০ 
5. আদায়ীরুত মূলধন (চ5910-07) 09191091 ) 
ট1. ২৫০ ১৮ ৩১৫০০ 


স্ম 141ট. ২৫০ লু ১১ ১৬১৭৫০ 

১৫৩,২০৩ 

6. অনাদায়ী তলবী মূলধন (08115-10-401681 08161 ) 
-টী ১:৫০ ১৩০০ এ ), ৭৫৩ 

7. সংরক্ষিত মূলধন (1২০১০০08011) 

স্টী ২৫০ ১৩১৫০৩ ৮ ১১ ৮১৭৫৩ 

8. অশ্রিম তলবী মূলধন ( 0211১-10-4৯058006 0901091) 
-টী ২৫০১ ১০০ সু ২৫০ 


০পসাক্রেল এলীন্িজ্ঞাঙি (01558111086105 ০৫6 91991:55 ) 2 

ভারতীয় কোম্পানী আইন অনুসারে বর্তমানে যৌথ-যূলধনী কোম্পানীসমূহ দুই প্রকার শেয়ার 
বিক্রয় করিতে পারে হ (১) সাধারণ ( দ৫এ15 0: 0:912215) ও (২) অগ্রাধিকারযুক্ত 
(61:267515০ )। উদ্যোক্তাগণের শেয়ার বা বিলদ্িত দাবিযুক্ত শেয়ার ( 0070215, 9108155 01 
[55015 90298 ) বিক্রয় ভারতীয় আইনে নিষিদ্ধ করা হইয়াছে এবং বোনাস শেয়ার 
(80135 910865) কতকগুলি শতানুসারে বিলি করা যায়। অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারকে 
আবার কয়েকটি ভাগে ভাগ করা যায়। যথা--সঞ্চ্মী অগ্রাধিকারযুক্ত, অ-স্চয়য়ী অগ্রাধিকারযুক্ত, 


কোম্পানীর গঠন ৭৫ 


অংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত, অনংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত, প্রত্যর্পণষোগ্য অগ্রাধিকারযুক্ত, 
অ-প্রত্যর্পণযোগ্য অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার ইত্যাদি । 

(১) সাধারণ ব। ইকুইটি শেয়ার (0:917975 ০৮ দণএ 3১৪৩৭) $ সাধারণ বা 
ইকুইটি শেয়ার বিক্রয় করিয়া যে মূলধন সংগৃহীত হয়, উহাই প্ররুতপক্ষে যৌথ-ম্লধনী কোম্পানীর 
ঝুঁকিসহ যূলধন ( [২151 0871091 )। যাহার! সাধারণ ব1 ইকুইটি শেয়ার ক্রয় করেন, তাহাদের ইকুইটি 
শেয়ারহোল্ডার বা সাধারণ শেয়ারহোল্ডার বল হয়। এই শ্রেণীর মাপিকগণ অগ্রাধিকারযুক্ত 
শেয়ারহোল্ডারগণকে নির্দিষ্ট হারে মুনাফা হইতে লভ্যাংশ ব্টন করিবার পর অবশিষ্ট মুনাফা] হইতে 
লভ্যাংশ পাইয়া থাকেন । আবার যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর অবসায়ন বা বিলোপ ঘটিলে কোম্পানীর 
দেনা মিটাইয়া যে সম্পদ অবশিষ্ট থাকিবে তাহা ছারা অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণের মুলধন 
প্রত্যর্পণ করিবার পর যাহা উদ্ব-ত্ত থাকে তাহ। ছার। ইকুইটি ব1 লাধারণ শেয়ারহোল্ডারগণের মূলধন 
প্রত্যর্পণ কর! হয়। ইকুইটি শেয়ারের উপর মুনাফার হার অনির্দিষ্ট। স্থৃতরাং কোম্পানীর মুনাফা 
বেশী হইলে ইহারাও অধিক হারে লভ্যাংশ পাইয়! থাকেন, কারণ কোম্পানীর মুনাফা যতই বাড়,ক ন! 
কেন অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ একটি নির্নিষ্ট হারে লভ্যাংশ পাইয়া! থাকেন । তাহাদের লভ্যাংশ 
ব্টন করিবার পর যাহা অবশিষ্ট থাকে, তাহা লভ্যাংখ হিপাঁবে ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে ভাগ 
করিয়। দেওয়। হয়। কোম্পানীর মুনাফ। কম হইলে ইহাদের লভ্যাংশের হার খুব অন্ন হয়, কিংবা মুনাফা 
কম হইলে লত্যাংশ নাও হইতে পারে । দেখা যায় যে, কোম্পানীর মুনাফ। বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে ইকুইটি 
শেয়ারের উপর লভা|ংশের হার বুদ্ধি পায়। সুতরাং, এই' অবস্থায় বাজারে সাধারণ শেয়ারের ব! 
ইকুউটি শেয়ারের মুল্য বাড়িয়া যায়। কোন কারণে কোম্পানী আশানুরূপ লত্যাংশ দিতে ন। পারিলে 
ইকুইটি শেয়ারের মুল্য পড়িয়। যায়। ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণই কোম্পানীর প্রকৃত ঝু'কি-বাহক 
(955 ৮০৪1575 )। অগ্রাধিকা রযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণের মত ইহাদের অধিকার সীমাবদ্ধ নহে। 

(২) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (71515121502 9108155)8 মূলধনের যে অংশ 
কোম্পানীর লভ্যাংশ বণ্টনে এবং কোম্পানীর বিলুপ্তি ঘটিলে মূলধন ফেরত পাইবার জন্য অগ্রাধিকার 
পায়, তাহাই অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার ( 61516161705 913815 )1 প্রথমতঃ এই প্রকার 
শেয়ারের বৈশিষ্ট্য এই ষে, কোম্পানীর বণ্টনধোগ্য মুম[ফণ হইলে তাহা হইতে সবাগ্রে এই শেয়ারের 
উপর লভ্যাংখ দেওয়া! হয়। অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের উপর লভ্যাংশ বণ্টনের পর সাধারণ বা ইকুইটি 
শেয়ারের উপর লভ্যাংশ বণ্টন করা হয়। দ্বিতীয়তঃ, অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের উপর মুনাফার হার 
নির্দিষ্ট থাকে । তৃতীয়ত, কারবারের বিলুপ্তি ঘটিলে কোম্পানীর দায়-দেন| মিটাইবার পর যে সম্পদ 
উদ্ব-ত্ত থাকে, উহা৷ হইতে সর্বাগ্রে অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণের মূলধন ফেরত দেয় হয়। 


ভঞ্পাপ্রিক্ান্রসুত্ক ০্পমান্পেল লিডিজ্্ দশ (05055 0 79151516006 
9179199 ) 2 


(ক) ক্রমপুর্জিত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (0815019050 71562167506 910868 ) ই 
ক্রমপুঞ্জিত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণের প্রাপ্য নির্দিষ্ট লভ্যাংশ সঞ্চিত থাকে । যে বৎসর 
কোম্পানী মুনাফা] অর্জন করিতে অক্ষম হয়, সেই বৎসরের প্রাপ্য লভ্যাংশ হইতে ক্রমপুঞ্িত 
অগ্র।ধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ বঞ্চিত হন ন1। পরবর্তী বৎসরে যখন কোম্পানীর মুনাফ1 হইবে 
তখন সর্বাগ্রে তাহাদের অতীতের বকেয়! এবং চলতি বৎসরের জন্য প্রাপ্য লভ্যাংশ দেওয়া হইবে । 
যদি কোম্পানী একাদ্দিক্রমে কয়েক বসব মুনাফা অর্জন করিতে অসমর্থ হয় তবে সেই কয়েক বৎসরের 
প্রাপ্য লভ্যাংশ যখনই কোম্পানী মুনাফ! অর্জন করিবে, তখন সর্বাগ্রে দেওয়] হইবে । 


(খ) অ-ক্রমপুঞ্জেত অগ্রাধিকা রযুক্ত শেয়ার (100-000017120155 50151061656 
5198155) £ অ-ক্রমপুঞ্জিত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ চলতি বৎসরের লভ্যাংশ বণ্টন বিষয়েও 


৭৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


অগ্রাধিকার পান অর্থাৎ ইহাদের চলতি বৎসবের মুনাফ। হইতে লভ্যাংশ পাইবাব অগ্রাধিকার দেওয়। 
হয়। যদ্দি কোনও বৎসর কোম্পানী মুনাফ] অর্জন করিতে না পাবে, তাহা হইলে মেই বসবে 
লভ্যাংশ পরবর্তাঁ বৎসরের মুনাফ। হইতে দেওয়] হয় না। 

গা) অংশভোগ্সী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (02700108008 01510162705 
9190765)8 অংশভোগী অগ্রাধিকাবযুক্ত শেয়ালহেজ্ভাবগণ নির্দিষ্ট ভাবে লভাংখ পাইবাব পবও 
অতিরিক্ত মুনাফা পাইবাব অধিকাবী | এই প্রকাখ ”শগাবক্ঠোন্ডাবগণকে শির্দিষ্ট ভাবে ললা*শ দিবাব 
পরও কি পরিমাণ মুনাফা দেওয়া! হইবে তাহ! কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীন্টে উল্লেখ করা হয়। 
অগ্রাধিকারযুক্ত সকল প্রকার শেয়ারহোল্ডাবগণেব নির্দিষ্ট হাবে মুনাফ। বণ্টনেব পব সাধাবণতঃ 
ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণকে মুনাফ। দেওয়৷ হয় । াঁভাব পবও মুনাফার যাহ। অবশিষ্ট থাকে তাহা 
হইতে অংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ানহোল্ডাবগণেখ অভ্িবিক্ত মুনাফা “দৃওয়। হয়। উকুইটি 
শেয়ারহোষ্ডারগণকে সমান হাবে অথবা তদপেক্ষ! কম হারে এই অতিবিক মুনাফা দওয়া হয। 
অংশভোগী অগ্র/ধিকারযৃক্ত শেয়ারহোল্ডাবগণ কোম্পানীব 'অবসায়নেব সময় উদ্ত্ত সম্পকিতেও 
আহ্ছপাতিক ভারে অংশ ভোগ কবেন | 

(ঘ) অনংশভোগী অগ্রাধিকারযুত্ত শেয়ার ( 017-2210101775005 01561207006 
97815$ ) যে শ্রেণীব অগ্রাধিকাবযুক্ত শেয়|বে নির্দি্ই দুনাফাব পব "্মতিবিক্ত মুনাফ। দে ওয় হয় 
না এবং ধাহার। কোম্পানীর অবসায়নেধ সময় উদ্ব সম্পন্ভিনে অ্শ “ভাগ কবিবাব অধিকারী নন, 
তাহাদের অনংশভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়র বল। হয় । 

(ও) প্রত্যর্পণযোগ্য ব৷ পরিশোধযোগ্য অগ্রাধিকাঁরযুক্ত শেষবার (7২০০%215 
71616721706 9188065 ) 8 কোম্পানীন পবিমেল নিয়মাবলীতে উল্লেখ থাকিলে ভাবতীয় কোম্পানী 
আইনেব নির্দিষ্ট কতকগুলি শর্ত পুবণ কবিশে এই প্রকাব শেয়াবেব যূলা এক নিদ্দিষ্ট সময় অন্তে ফবত 
দেওয়া হয় । শেয়রেব মূল্য ফেবত দেওয়! হয বলিত্া ইহাদেব প্রত্যর্পণযোগা বা পবিশোখযোগ্য 
শেয়ার বল৷ হয়। যতদিন শেয়াবেব মূলা ফবতর্দেওয়ানা হয তিন ইহা মালিকগণ মুনাফায় 
অগ্রাধিকার পাইয়া! থাকেন । 

(5) অপপ্রত্যর্পণযোগ্য বা অপরিশোধযোগ্য অগ্রাণ্থকারযুক্ত শেম্ার (০ 


1০066179016 10100612205 91381658 ) হ অ-গ্রত্যর্পণযোগ্য বা অপবিশোধযোগ্য অগ্র [ধিকাবযুক্ত 
শেয়ারের যুল্য কখনই ফেবত দেওয়া হয় না। 


(৩) উদ্ভোক্তাগণের শেয়ার ব৷ বিলন্বত দায়যুক্ত শেয়ার (0০00615 9102155 
0৫: 10616510020 918155) 2 

কোম্পানীতে মুনাফায় অংশগ্রহণ ( অর্থাৎ লভযাংশ বণ্টনের ব্যাপাবে ) এবং শেয়াবেব যুল্য 
ফেরত দিবার ব্যাপারে এই প্রকাব শেয়াবহোল্ডাবগণেব দাবি সবশেষে বিচাব করা হয়। কোম্পানীর 
মুনাফ। হইতে অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়া বহোল্ডাবগণ্ব ও সাধাবণ বা ইকুইটি শেয়াবহোল্ডারগণেব লভ্যাংশ 
বণ্টনের পব এই শ্রেণীর শেযাবহোল্ডাবগণেব মধ্যে লভ্যাংশ বণ্টন কবা হয়। কোম্পানীব অবসায়ন 
ঘটিলে কোম্পানীর সম্পদ হইতে অগ্রাধিকাবযুক্ত ও সাধাবণ শেয়াবহোল্ডারগণেব নিয়োজিত যূলধন 
ফেরত দিবার পর ইহাদের মূলধন ফেরত দেওয়া হয়। এই প্রকার শেয়ার সাধাবণতঃ কোম্পানীব 
পরিচালকগোরষ্ঠী ও তাহাদেব বন্ধু-বান্ধবর্দেব মধোই বিলি করা হয়। অনেক সময় শেয়াবের দায়- 
গ্রাহক বা অবলেখকর্দের (0015061/16675) অথবা কোনও কোম্পানীব নিকট হইতে কারবার ক্রয় 
করা হলে সেই বিক্রেতা-কোম্পানীকে (৮67০:) এই প্রকাব শেয়ান ধিলি কবা হয়। ইহার মূল্য 
গ্রাধিক্ষীরযুক্ত অথবা ইকুইটি শেয়ার হইতে অনেক কম হুয়। অনেক ক্ষেত্রেই এই প্রকার শের়াবেব 
যৃল্য নামমাত্র হয়। কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা! ও পরিচালন! নিয়ন্ত্রণ করিবার ক্ষমত] প্রদ্ধানের জাই 


কোম্প।নীর গঠন ধধ 


প্রবর্তক অথবা উদ্যোক্তাগণ এবং তাহাদের বন্ধু-বাদ্ধবদের মধ্যে এই প্রকার শেয়ার বিক্রয় কর। 
হইত। এই প্রকার শেয়ারের মাধ্যমে কোম্পানীর পরিচালকবর্গ কোম্পানীতে তাহাদের স্বার্থ 
কায়েম করিতে পারিতেন , সেইজন্য ১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্ের ভারতীয় কোম্পানী আইনে উহার বিলি নিষিদ্ধ 
কর। হইয়াছে । 


(8) অধিলাভ বা বোনাস শেয়ার (90205 9118155 ) 

কোম্পানীব সংরক্ষিত তহবিলে ( 7২65০7%০ ঢু 0170 ) প্রভূত অর্থ সঞ্চয় হইলে অনেক ক্ষেত্রে 
সঞ্চিত তহবিলের সম্পূর্ণ অথবা আংখক অর্থ মূলধনে পরিণত করা হয়। সংরক্ষিত তহবিলের যে অংখ 
যূলধনে পরিণত ( ০8109]156 ) কর] হয় সেই অর্থ পরিমিত মুল্যের শেয়ার পুরাতন ইকুইটি 
শেয়ারহোজ্খারগণের মধ্যে বিলি কর। হয়। এইরূপ শেয়ারকে অধিলাভ ব। বোনাস শেয়ার বলে। 
কখনও কখনও শেয়ার অধিষূল্যে ( 6:6001070 ) বিলি কর হইলে অধিষূল্য বাবদ আদায়ীকত 
অর্থ দ্বারাও অধিলাঁভ ব। বোনাজ্। শেয়ার বাল কর] হয়। প্রতিশ্রুত যূলধন অনুমোদিত 
যুলধন অপেক্ষ। কম হইলে কে।ম্পানার সাধাএণ সভায় সাধারণ প্রস্তাব গ্রহণ কবিয়া বোনাস শেয়ার 
বিলি করা চলে । 

নিয়লিখিত রেখাচিত্র দ্বার। শেয়ারের বিভিন্ন ভাগ দেখান হইল £ 
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ভপ্রীপ্রিক্কাল্লন্ুক্ত ০্েল্সাল্ল ও ইক্ষুইট্ি শ্শেজ্সাল্রেল্স পুতি এও 
জপ্ডুন্িঞ্া। (20581065655 2100 10199 05810098669 ০0 [92101067505 91787558150 


001 9178165 ) 2 


উক্রুউনি স্পশেসাক্রে ল্ুন্বিপ্রা (%8068665 ০0 0৩865 9158169 ) 2 

(১) কোম্পানীর মুনাফ। বেশী হইলে ইহার] উচ্চহারে লভ্যাংশ পান । 

(২ অগ্রাধিকাবযু শেয়ারহোল্ডাবগণ নির্দিষ্ট হাবে লভ্যাংশ পান। সুতরাং কোম্পানীব 
নুনাফার বাকী অংশ জম্পূর্ণ ই উকুটি 'শয়াক্তোক্ডাবগণ পাইতে পারেন। ইহাতে ইকুইটি শেয়ারের 
উপর লভ্যাংশের হার উচ্চ হয়। 

(৩) চড়া বাজারে এই প্রকার শেয়ারের মুলা বাভিম়া। যায়, কারণ চড়া বাজারে ইকুইটি 
শেয়ারের উপর মুনাফার হার উচ্চ হয়। সুতরাং শেয়াবেব মূলধনী লাভ ( ০81731051 £810 ) হয় । 

(৪) ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণের কোম্পানীর সাধাবণ সভায় ভোট দানের অধিকার থাকে । 


৭৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ইন্ষুইি স্পেল প্লিজ ( [01380581068569 01 1200165 915816৪ ) ? 


(১) ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণকে খুব বেশী ঝুকি লইতে হয়, কারণ, কোম্পানীর মুনাফা 
পর্ধা্ত না হইলে ইহার! মুনাফা পান না । মন্দার বাজারে মুনাফার হার কমিয়া খায়। স্থৃতরাং 
ইকুইটি শেয়ারের লভ্যাংশ বাবদ আয় অনির্দিষ্ট তে] বটেই, অনিশ্চিত৪। 

(২) কোম্পানীর বিলোপ ঘটিলে ইছাব দায়-দেনা মিটাইয়া অবশিষ্ট সম্পর্দ হইতে অগ্রাধিকার- 
যুক্ত শেয়ারের মূলধন ফেরত দেওয়ার প্রশ্ন সর্বাগ্রে গণ্য করা হয় । 

(৩) মন্দার বাজারে অনেক সময়ে এই প্রকাব শেয়ার উনমূলো (161৩ 921) অর্থাৎ 
অবহারে (01500901) বিকুয় করিতে হয়। ইহাতে বিক্রেতার মলধনী লোকসান (০871691 
10955) হয়। 


অআগ্রাশ্রিকান্রহ্গুত্ত জালে প্ন্বিল্রা (40581005565 01 121666117০6 
91)81:69) ৫ 


(১) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারে ক্রেতা কি হাবে লভাংশ পাইবে তাহা শেয়ার ক্রয় করিবার 
সময়ই জানিতে পারে । 

(২) এই প্রকার শেয়ারের উপর লভ্যা ংশের হার কিছু কম হইলেও লভ্যাংশ বাবদ আয় সম্বন্ধে 
প্রায় সুনিশ্চিত হওয়া যায়। এই কারণে যাহারা বেশী ঝুকি লইতে চান ন। তাহারা এই প্রকার 
শেয়ারে বিনিয়োগ পছন্দ করেন । 

(৩) মন্দার বাজারে এই প্রকার শেয়ারের মৃল্য বেশী হয়। এই কাবণে মন্দার বাজারে এই 
প্রকার শেয়ার বিক্রয় সহজ । 

(৪) কোম্পানী উঠিয়া গেলে কোম্পানীর দায়-দেনা বাদে যে সম্পদ থাকে আহা দ্বারা! প্রথমে 
অগ্রাধিকারযুঞ্ত শেয়ারহোন্ডারগণেখ মূলধন ফেবত দেওয়া হয়। 

(৫) অগ্র।ধিকারযুক্ত শেয়ারহোন্ডারগণের মধ্যে ধাহারা অঞ্চিত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার ক্রয় 
করেন, তাহাদের কোন ঝুঁকি লইতে হয় না, কাবণ কোনও এক বৎসর বা! কয়েক বৎসর লভ্য।ংশ 
না পাইলেও ভীাহারা সেই সময়ের লভ্যাংশ হইতে বঞ্চিত হন না। 

(৬) অংভোগী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ নিিষ্ট লভ্যাংশ পাইবাব পবও অতিরিন্ 
মুনাফা পান । 


গ্রাপ্রিক্রাল্রমুত্5 স্পা অস্গন্নিশ্ী।  (108550581709888 ০ 
101612161006 9108165 ) ? 


(১) কোম্পানী খুব বেশী মুনাফা! করিলেও অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ নির্দিষ্ট হারে 
লভ্যাংশের অতিরিক্ত কিছু পান ন]। 

(২) চড়া বাজারে মুনাফ। বেশী হয় বলিয়া ইকুইটি শেয়ারের মূল্য বাড়ে, কিন্ত অগ্রাধিকারযুক্ত 
শেয়ারের মূল্য কমে । 

(৩) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ লীমাবদ্ধ ভোটাধিকার পায়। কোম্পানীর সভায় 
এই প্রকার শেয়ারহোল্ডারগণ কেবল তাহাদের স্বার্থ-সংশ্লিষ্ট বিষয়ের উপব ভোট দিতে পারেন, ইকুইটি 
শেয়ারহোন্ডারগণের মত সভার সকল বিষয়ে ভোট দিতে পারেন না। তবে যদ ক্রমপুঞ্িত 
অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের উপর পর পর অন্ততঃ ছুই বৎসর লভ্যাংশ দেওয়া ন1 হয় তাহা হইলে 
তাহারা ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণের মত সকল বিষয়ে ভোট দিতে পারেন। অব-ক্রমপুপ্ধিত 
অগ্রাধিক'রযুক্ত শেয়ারের ক্ষেত্রে পরপর ছুই বৎসর অথব! ছয় বৎসরের মধ্যে তিন বৎসর লভ্যাংশ 
দেওয়। ন। হইলে তাহার। ভোটাধিকার পান। 


কোম্পানীর গঠন ৭৯ 
ইক্রুইঞ্ডি স্েজাল্প ও ৫প্রক্রাল্লেশ্ল শ্শেক্সান্েল্ল সধ্যে পাখক্য 


(10150500100 19966210 চ00165 9178765 8110. 79612161706 91)9168 ঠা 


প্রেফারেন্স শেয়ার ও ইকুইটি শেয়ারের পার্থক্য নিয়ে আলে।চন1 কর] হইল : 


প্রেফারেন্স শেয়ার 


১। প্রেফারেন্দ শেয়ারহোন্ডারগণ লভ্যাংশ 
প্রদানের ক্ষেত্রে অগ্রাধিকার পান এবং কোম্পানীর 
অবসায়নের সময় পাওনাদারগণের ঝণ পরিশোধের পর 
যদি উদ্ব-ত্ত থাকে, তবে মূলধন ফেরত পাইবার ক্ষেত্রে 
তাহার! ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণের মূলধন ফেরতের 
পূর্বে তাহাদের মূলধন ফেরত পাইবার অগ্রাধিকার 
পান। 

২। স্থির হারে ইহার লভ্যাংশ পান। 


৩। ক্রমপুঞ্তিত মগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের 
(00070116152 19156101550 917816১) ক্ষেত্রে 
'অগ্রদ্ লভা।ংশের জের টান। হয় । 


৪ | এ£প্রফারেন্স শেয়ারহোন্ডারগণের কোন 
ভোটঢাধিকাব নাই । 

৫ | অংশভেগী অগ্রাধিকারযুক্ক শেয়ার- 
হোল্ডারগণ ছাড়। অন্তাগ্ত শ্রেণীর অগ্রাধিকা রধুক্ত 
শেয়ারহোন্ডারগণ কোম্পানীর অবসায়নের সখয় 
উদ্বৃত্ত সম্পন্তির অংশ ভোগ কারনে পারেন ন|। 

৬। প্ররেফারেন্দ শেয়ারহেন্জিরগণ সাধারণ 
সভায় যোগদান করিবার অধিকারী নন। 

৭। প্রেফারেন্স শেয়ারহোল্ডারগণ প।রচালক- 
মগ্ডলীতে তাহাদের প্রতিনিধি নির্বাচন করিতে 
পারেন না। 


ইকুইটি শেয়ার 


১। ্রফারেন্স শেয়ারহোল্ডারগণকে 
লভ্যাংশ প্রদানের পর তাহার্দের লভ্যাংশ 
প্রদান কর হয় এবং প্রেফারেন্স শেয়ার- 
হোল্ডারগণকে মূলধন ফেরত দ্বিবার পর 
তাহাদের মূলধন ফেরত দেওয়] হয় । 


২। বণ্টনযোগা মুনাফার পরিমাণের 
উপর তাহাদের লত্যাংশের হার নির্ভর করে। 

৩। কোন বৎসর কোম্পানীর মুনাফা 
ন! হইলে অথবা লভ্যাংশ প্রদানের ক্ষমত] না 
থাকিলে ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণ এ বৎসরে 
কোন লভ্যাংশ পান না। 

৪। ইকুই'ি 
ভোটাধিকার আছে। 

৫€। কোম্পানীর অবসায়নের সময় 
উদ্বৃত্ত সম্পত্তিতে ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণের 
অধিকার থাকে । 


শেয়ারহোল্ডারগণের 


৬। উকুইটি শেয়।রহে।ন্ডারগণ সাধারণ 
সভায় যোগদান করিবার অধিকারী । 

৭। ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণ 
পরিচালকমগ্ডলীতে তীহাদ্দেব প্রতিনিধি 
নির্বাচন করিতে পারেন না । 


সুল্লঞ্রম্ম হ্াালাতেলা (0801191 50:800016 ) £ 


সংজ্ঞা (7962751005))2 অর্থ সংস্থানের ছুইটি দিক আছে-_যূলধনীকরণ বা! মূলধনায়ন 
( ০৪119115809 )-এর দিক এবং কাঠামোগত 1 50:500915] ) দিক | 

গাষ্টেলিবার্গ (03615057১68 )-এর মতে, “মূলধন কাঠামো বলিতে যূলধনীকরণের জন্য 
প্রয়েজনীয় বিভিন্ন প্রকার লগ্রিপজ্র এবং মূলধনে উহাদের 'অন্গপাতকে বুন্ধায় 1” 

স্থতরাং মূলধন কাঠামোতে একদিকে বিভিন্ন প্রকার লগ্নিপত্র, যেমন, ইকুইটি শেয়ার, প্রেফারেন্দ 
শেয়ার, ডিবেঞ্চার ইত্য।দি বিক্রয়ের মাধামে সংগৃহীত অর্থকে এবং অন্যদিকে কি অঙ্থপাতে উহা সংগৃহীত 
হইয়াছে তাহাকে বুঝায়। বিলিরুত লগ্রিপত্রের ধরন বা! প্রকারতেদ সম্পক্ষিত সিদ্ধান্ত মূলধন 
কাঠামোর সহিত জড়িত। কারবারের প্রয়োজন অনুযায়ী অত্যন্ত যতু ও দক্ষতাব সহিত এই অঙ্ছপাত 
স্থির করিতে হয়। 


৮০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


সুভলএম্ন ল্িল্ভান্ন (05101691 0691008 ) £ 

বিভিন্ন ধরনের লগ্মিপত্র ও মোট মূলধনের অন্থপাত নির্ণয়করণকে মূলধন বিস্যাস বলে । একটি 
উদদাহরণের সাহায্যে ইহা! ব্যাখ্যা করা যাইতে পারে। ধরা যাক, কোন কোম্পানীর ইকুইটি শেয়ার 
মূলধনের পরিমাণ ৫+,**,০*০ টাকা । এই কোম্পানীব ইকুইটি শেয়ার মূলধন এবং প্রেফারেন্স শেয়ার 
যূুলধন ও ভিবেঞ্চার মূলধনের অঙ্গপাত মোট যৃলপনেব প্রয়োজনে ভিত্তিতে সঠিকভাবে ও 
বিজ্ঞানসম্মত ভাবে নির্ধাবণ কবিতে না পাবিলে মূলবনীকরণ ত্রুটিপূর্ণ হয ও ইহাব কুফল 'কাম্পানীকে 
ভোগ করিতে হয়। যদি তই কোম্পানীর ইকুইটি শেয়ার যুলধনেব পবিমাণ ২৫১০০১০০০ টাকা, 
প্রেফারেন্স শেয়ার মূলধনের পরিমাণ ১৫১০০১০০০ টাল এবং ডিবেঞ্চা4 মূলপনের পরিমাণ ১০১০ ০১০০০ 


টাকা হয়, তবে 
মুলধন বিশ্যাস-্ ইকুইটিশেয়ার মূলপন + অবষ্টিত মুনাফা 


স্থিব সুদ বহনকানী লগ্মিপত্র 
ইবুউটি শেয়ার যূলধন+-অবটিও মুনাফা 


: প্রেফারেন্দ শেয়ার যূলধন +ভিবেঞ্চাব মূলধন 








ওরা অর ররর, পা 


২৫,০০,০০০ টাকা ৪ 
আত াকালিও ৮১১ 
এই অন্থপাতটি সাধারণতঃ খতকবা হিসাবে প্রকাশ করা হণ । এই অঙগুপাত ইকুইটি “খয়ারের 
উপর কোম্পানীর বাবসাব পরিপি ও নির্ভবত1 প্রকাশ কবে। ইহ। হইতে এ কোম্পানী যুলধন 
বিনিয়োগের ঝুকি অন্রধাবন করা যায়। 
ইকুইটি শেয়ার যুলধনের সহিত প্্রেফারেন্স শেয়া্ন ও ভিবেঞ্চার মূলধনের অন্থপাতকে মূলধন 
বিন্যাস বলে । অবর্টিত মুনাফ। ইকুইটি শেক়্ারহোল্ডারদের প্রাপ্য । ইহ! আভ্যন্তবীণ মূলধন । 
আপা(পক এম সি. শুক্লার (7:০৫. 1. 0. 91)01019 ) মতে, “ছুই বা ততোধিক লগ্রিপত্রের 
মধ্যে উপযুক্ত আগ্চপাতিক হার এবং প্রত্যেক প্রকাব ল'খ্রপতেন সহিত সামগ্রিক যুলধনীকরণের 
আহ্থপাতিক হাব নির্ধারণ করাকে মূলধন পিন্তাস বলে ।” 
যখন অন্যান্য শ্রেণীর যূলধনের তুলনায় ইকুইটি শেয়ার মূলধনের অন্থপাত কম হয়, ৬খন উহাকে 
উচ্চ-বিন্যস্ত মূলধন ( 771£15-868760 089091 ) বলে । ইহাতে ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণ লাভের 
সময় উচ্চতর হারে লভ্যাংশ পান বলিয়া লাভবান হন। যখন অন্যান্য শ্রেণীব মূলধনের তুলনায় 
ইকুইটি শেয়।ব যুলধন বেশী হয়, তখন উহ|কে নিষ্ন-বিন্াস্ত মূলধন ([,0-£28150 0821091 ) বলে। 


মতনপ্রন্ম ক্ষালীমো। আন্না মুক্নপ্রন্ন ভ্হিল্ঠাসে ভিচ্গাশ্ লিভিজ্স 
শস্পাচ্কান্মসম্মুহ ( £৪০০:5 ০0: 08161 90000016 01 02107091 056811176 ) £ 

মূলধনের কাঠামো এবং মূলধন বিগ্ঞাসেব বিচাখ বিষয়গুলি একই প্রকাব। যে সকল 
উপাদান মূলধন কাঠামে। ও মূলধন বিন্যাসে কার্যকর ভূমিকা গ্রহণ করে সেইগুলি হইল £ 

(১) ইকুইটির উপর কারবার (17790176077 5৭010 ) 2 উচ্চ-বি্বান্ত মুল্পনের ক্ষেঙ্জে 
কোম্পানী লাভজনক অবস্থায় পরিচালিত হইলে, মাট এুনাফ| হইতে |নর্দিষ্ হারে ভবেঞ্চাবের উপর 
স্বদ্দ এবং প্রেফ!প্ন্দে শেয়াবের উপ লশ্যাংশ প্রদানের পর যে অবশিষ্ট মুনাফা খাকে, তাহ। উচ্চহারে 
ইকুইটি শেয়ারের উপব লভ্যাংশ হসাবে প্রন কর] হয়। ইহাকে ইকুইটির উপর কারবার বলে। 
ইহাতে ইকুইটি শেয়ারে তেজীভাব আসে। নিয়বশ্স্ত মূলধনের ক্ষেত্রে ইগার বিপবীত হয়, ফলে 
ইকুইটি শেয়ারে মন্দা আসে। 





কোম্পানীর গঠন ৮১ 


(২) কোম্পানীর উপর নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা (2০6: 01 ০0156001 ০0৮61: (১5 
০01711১2175 ) & অনেক সময় প্রবর্তকগণ ডিবেঞ্চার ও প্রেফারেন্স শেয়াব বিলির মাধ্যমে অধিক 
পরিমাণ তহবিল সংগ্রহ করিয়া কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা নিজেদের হাতে রাখিতে চান। ভোটদানের 
ক্ষমত। কেবলমাত্র ইকুইটি শেয়ারহোন্ডারগণের আছে। স্থৃতবাং এইভাবে একদিকে প্রচুব পরিমাণ 
অর্থ সংগ্রহ সম্ভব হয় এবং অন্যদিকে ইকুইটি শেয়ার কিনিয়। প্রবতকগণ কোম্পানী পরিচালনার উপর 
নিজেদের কর্তৃত্ব বহাল প্রাখিতে পারেন । 

(৩) কারবারের প্রকৃতি (ট্িঃা০ 0£ 1)051705৭)£ বিভিন্তর প্রকার কারবারের 
বিনিয়োগ, ঝুকি, প্রতিযোগিতা, বাজার প্রভৃতি বিভিন্ন ধরনের হইতে পারে। পেই কারণে মূলধন 
সংগ্রহের উৎস ভিন্ন ভিন্ন হয় এবং মূলধন কাঠামে! কারবারের প্রঞ্কতির উপর নির্ভর করে। 

(8) নমনীয়ত। (€ £16য101119 )$ মূলধন কাঠামে। এমন হওয়। উচিত যাহাতে ভবিষ্যতে 
প্রয়োজন অনছনাবে অ'ধকতর মূলধন সংগ্রহ করা যায়। প্রেফাবেন্স শেয়ার ও ভিবেঞ্চার অধিক মাত্রায় 
বিলি কবিলে যূলধনের কাঠামেো। অপরিবর্তনীয় বা স্থিত (11১10) হয়, কারণ ইহাতে সদ ও লভ্যাংশ 
বাবদ নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ প্রদান করিতে হয়। অধিক উকুইাট শেয়র বিলি করিলে যূলধন কাঠামে। 
নমনীয় হয় । 

(৫) সময় (11005) 2 স্বল্পকালীন সময়ের জন্য অর্থের গুয়োঙ্গন হইলে ব্যাঙ্ক খণ ও জন- 
আমানত বিশেষ উপযোগী , কিন্ত দীর্ঘকালীন বা স্থায়ী মূলধনের জণ্য শেয়ার বা ভিবেঞ্চার বিলি 
করিতে হয় । 

(৬) মুলধন সংগ্রহের ব্যয় (০০৯: ১1 191 105 090091) 2 অগ্ন হ্দে মূলধনের 
যোগান প।ইলে খশৰ * মূলধন অধিক-এ স্থবিধাজনক | কিন্ত আয়েব নিশ্চয় ৯] না থ[কিলে শেয়ার 
বিলি করিস্ন। মূলধন জংগ্রহ কর। বাঞ্ছনীয় । মুলধন সংগ্রহেব ব্যয় মূলধন কাঠামে। স্থিবীকরণে 
বিশেষভাবে বিবেচ্য | 

(৭) মূলধন বাজারের অবস্থা (06134100979 ৮০০) 10910569) 8  যুলধন 
বাজারের অবস্থা মন্দ! বা তেজী হইলে শেয়ার বিএয়ের মাধ্যমে সহজেই মূলধন সংগ্রহ কর] যায়। মন্দা 
বাজাবে শেয়ার অপেক্ষা! ভিবেঞ্চবের মাধ/মে মূলধন সংগ্রহ করিতে হয়। 

(৮) বিনিয়োগকারিগণের চাহিদ। ([11৬৩১৫7:১১ 401704170 0 £ কোম্পানীৰ আধিঞ্জ 
অবস্থা, লভ্য।ংশ প্রদানের ক্ষমতা, কোম্পানীর ভবিষ্যৎ সম্দ্ধির স্ভ।(বন। ইত্য।দি বিনিয়োগকারিগণের 
মনে বিনিয়োগে আস্থা ও নিরাপর্ভা আনে । এক এক ধরনের বিনিয়োগক।বী এক এক প্রকার 
লগ্নিপত্রে বিনিয়োগ করিতে উৎসাহী হন। সেই কারণে কোম্পানীকে বিভিন্ন ধরনের লগ্রিপত্র বিলি 
করিতে হয় । 

(৯) আইনের বিধিনিষেধ (15591 15501501955) £ কোন কোন ক্ষেত্রে আইনের 
দ্বার কোন বিশেষ ধরনের লগ্নিপত্র বিলি কখ। নিষিদ্ধ হইতে পারে। জন-আমানতের সর্বোচ্চ 
পরিমাণ সীমিত হইতে পারে । শ্ৃতবাং যুূলপন কাঠ।মে। গঠনে মাইনের বাধ্যবাধকত। মানিতে হয় । 

ইহা ছাভা কারবাবেধ আয়তন, প্রয়োজনীয় মূলধনের পরিমাণ, জামিন দিবার মত সম্পত্তি 
ইত্যাদি বিষয় মূলধন কাঠামে। গঠনে বিবেচ্য বিষয় । 


০্ণেলাল্র ও স্উন্ক (81087568130 90০05 ) 2 


সংজ্ঞা (19517100) 8 কোম্পানার শেয়ার বলিতে বুঝায় কতকগুলি একক ( 81516), 
যাহার তিন্ভিতে কে'ম্পানীর মূলধন বিভক্ত হয়। 

স্টক বলিতে বুঝায় কোন সস্তের সম্পূর্ণ আদীয়ীকৃত শেয়ারের যোগফল যাহা একটি তহবিলে 
সমমূল্যে অন্ততূক্তি হয়। এই তহবিল যে কোন পরিমাণ অর্থের ভগ্নাংশ হইতে পারে এবং এই 

অ. কো, ব্য'”-৬ 


৮২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


তহবিলের ঘে কোন অংখ হস্ত/স্তর করা যাইতে পারে। 


পারে না। 


প্রত্যেক কোম্পানী স্টক বিলি করিতে 


পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাঁকিলে শেয়ারের দ্বারা দ্বায়-সীমাবদ্ধ পাবলিক কোম্পানী 
সাধারণ সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়। ইহার সম্পুর্ণ আদায়কৃত শেয়ার সম্পূর্ণভাবে অথবা আংশিকভাবে 


স্টকে পরিণত করিতে পারে। 


কোন পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর শেয়ার অম্পুর্ণ আদায়ীরুত হইলে এবং পরিমেল 
(নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে কোম্পানীর পরিচালকমণগ্ডলী কোম্পানী নিধন্ধককে একমাসের বিজ্ঞপ্থি 
দিয়। শেয়ারকে স্টকে পরিণত করিতে পারেন । শেয়ারকে সুকে পরিণত করা হইলে শেয়।রহোল্ডার- 


গণের কোনরূপ শ্বার্থহানি ঘটে না। 


মোট মুলধনকে কশুকগুলি নিয়তম মূল্যের অভগ্ন এককে ভাগ কর] হইলে প্রতিটি একককে 
শেয়ার বলে। কিন্তু স্টকের ক্ষেত্রে কোম্পানার মেট যুূলধনকে কয়েকটি ভাগে ভাগ করিয়। প্রতিটি 
একককে টাকার অঙ্কে প্রকাশ করা হয়। ধর! যাক, একটি পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর মোট 


মূলধন ৫০০০০ টাকা। 


উহা ১১০০০টি অভগ্ এককে ভাগ করা হইল । প্রতিটি একককে একটি 


শেয়ার বলা হয় এবং এহ ক্ষেত্রে প্রতিটি শেয়ারের মূল্য হইবে ৫* টাকা । এ কোম্পানার মোট 
মূলধন সম্পূর্ণ আদায়ীঞত হহধার পর স্টকে, যেমন, ১০০ টাকার ৫০০ খানি শেয়ারে পরিণত কর! 
হহল। এইক্ষেত্রে কোম্পানীর মেট মূলধন ১০০ ঢাকার ৫০০ খানি শেয়ার সটকে পরিণত হইল। 


স্শেজাক্প ও ্ঙক্জে্ল সাকা (10150506107 9০৮/০০% 11816 810 


90001 ) 2 


শেয়ার ও স্টকেব পার্থক্য নিয়ে আলোচনা কর হইল £ 


শেয়ার 


১। শেয়ার সম্পূর্ণ আদায়ীকুত অথব| 
আংশিক আদ্দায়ীকত হইতে পারে । 


২। কোম্পানী প্রাথমিকভাবে শেয়ার বিলি 
করে। 

৩। আংশিক আদায়ীঞ্ত শেয়ার বিলি 
কর! যাইতে পারে। 

৪। প্রত্যেক শেয়ারের একটি নির্দিষ্ট নামিক 
মূল) (1709101078] ৮৪100 ) থাকে । 

€| প্রতিটি শেয়ার নম্বরযুক্ত হয়। এই 
নম্বর একটি শেয়ারের সহিত অন্য শেয়ারের ভিন্নত। 
নিদেশ করে। 

৬। শেয়ার একসঙ্গে অর্থাৎ অভগ্ন অংশে 
অখব। গুণকে হস্তাস্তর কর। যায়। 

৭। যে কোন ধরনের কোম্পানী শেয়ার 
বিদি করিতে পারে। প্রাইভেট ও পাবলিক উভয় 
প্রক' । কোম্পানীই শেয়ার বিলি করিবাব অধিকারী | 


স্টক 


১। স্টক কখনও আংশিক আদাকী- 
কত হইতে পারে না, ইহ। সর্বদাই সম্পূর্ণ 
আধায়ীকত হইতে হইবে। 

২। কোম্পানী প্রথমেই স্টক বিলি 
কারিঙে পাবে ন]। 

৩। শুধুাত্র সম্পুণ আদায়ীকৃত স্টক 
বিলি আইন সঙ্গত। 

৪ স্টকের কোন নিকিষ্ট নমিব, 
মূল্য থাকে না। 

৫ স্টকের কোন নির্দিষ্ট নম্বব 
থাকে না। 


৬। স্টট ভগ্র অংশে হস্তান্তর কর 
যায়। 

৭। প্রাইভেট কোম্পানী স্টক বিলি 
কবিবার অধিকারী নহে। শুধুমাত্র শেয়ারের 
দ্বার! দ্বায়-সীমাবদ্ধ পাবলিক কোম্পানী স্টক 
বিলি করিতে পারে। 


কোম্পানীর গঠম ৮৩ 


শেয়ার ষ্টক 
৮1 এক শ্রেণীর শেয়ারের যূল্য অভিন্ন হয়। ৮। স্টকের মূল্য ভিঙ্ন ভিন্ন ও 
ভগ্রাংশ হইতে পারে । 
৯। শেয়ার সর্বদাই নিবন্ধিত হয় । ১। স্টক নিবন্ধিত অথব1 অনিবন্ধিত 
উভয়ই হইতে পারে। 
১০। শেয়ার শুধুমাত্র অর্পণের (৫6115015 ) ১০। স্টক অপ্পণের দ্বারা হস্তাস্তর কর! 
দ্বারা হস্তাস্তরযোগ্য নহে। যায়। 


০্পশেক্সাল্র আন্বণ্উন্ন (48119600606 01 9139155 ) 


ভাবী শেররহোল্ডার কোম্পানীর নিকট শেয়ার ক্রয়ের আবেদন করিলে এবং কোম্পানীর ছারা 
উহা! স্বীকৃত হইলে, সেই স্বীরুতিকে শেয়ার আব্টন বলে। শেয়ার আব্টটনের ফলে ভাকী 
শেয়ারহোল্ডার ও কে্পানীর মধ্যে একটি চুক্তি সম্পাদিত হয়। 


পভ্ঞাল্র ভআন্ব-্উন্মেল ন্িনিজঅিহাল্লী ( 9165 15581001706 41] পেহা06106) 

শেয়।র আবণ্টন সম্পর্কে নিম্নলিখিত নিয়মগুলি গ্রযোঞ্জ £ 

১। ন্যুনতম পুজি (1৬110110010 90750113010) 2 পারচালকমণ্ডলী শেয়ার 
আব্টন করিতে পারেন না (ক) যতক্ষণ ন। পযস্ত বিবর্ণপত্রে উল্লেখিত ন্যুনতম পুজি সংগৃহীত হয় 
এবং (খ) শেয়।র আবেদনপত্রের সহিত দেয় অর্থ শেয়ারহে।ন্ডারগণ প্র্দ।ন করিয়াছেন এবং কোম্পানী 
এ অর্থ গ্রহণ করিয়াছে । 


২। আবেদনপত্রের সহিত গৃহীভ অর্থ (207041801)719095) 8 আবেদন- 
পত্রের সহিত গৃহীত অর্থ যেন প্রত্যেক শ্রেণীর খিলি+ত শেয়ারের অভিহিত মূল্যের (18০৪ ৮৪10 ) 
৫'-এর কম নাহয়। কোম্পানাব কাধারস্তের অন্রমততিপত্র না পাওয়। পধন্ত আবেদনপত্রের সহিত 
গৃহীত অর্থ কোন তপসিলভুক্ত ব্যাঙ্কে জমা রাখিতে হইবে । 

৩। বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি (5০121000600 ]160 060009১০০০১) £ 
যেক্ষেত্রে কোন পাবলিক লিমিটেড কোম্পানী বিবরণপত্র বিলি করে ন।, শেইক্ষেত্রে ইহাকে বিবরণপত্রের 
পরিবর্তে বিকল্প হিসাবে বিবৃতি প্রচার ম্রিতে হয় এবং এই বিবৃতির একটি নকল (০০7১ ) 
প্রথম শেয়।র আবণ্টনের অন্ততঃ তিনদিন পু. কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হইবে । 

৪। অনিয়মিত আবণ্টন ও ইহার পরিণতি বা ফলাফল (10162571121 £119000 07 
৪150 105 [66৩০ ) & যখন কোন কোম্পানী ন্যনতম পুজি সংগ্রহ না করিয়া অথব1 বিবরণপঞ্জ 
বিলি না করিয়া অথব। বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃ্বি প্রচারের অস্ততঃ তিনদিন পৃবে কোম্পানী 
নিবন্ধকের নিকট দাখিল না করিয়! ইহার ্শে*ল বণ্টন করে, তখন উষ্তাকে অনিয়মিত আবন্টন বলে। 

অনিয়মিত আব্টন নিক্ষল হয়। অনিয়মিত আবণ্টনের ফল1ফল নিয়ে আলে।চন1 কর হইল £ 

(১) এইরূপ আবণ্টন শেয়ার ব্টনের ২ মাসের মধ্যে বিধিবদ্ধ স্ভা অনুষ্ঠিত করিয়া 
রদ করা যায়। 

(২) ধিনি অনিয়মিত বণ্টন সম্পর্কে অবহিত ছিলেন এইরূপ প্রত্যেক পরিচালক যৌথভাবে এবং 
এককভাবে কোম্পানীর নিকট ক্ষতিগ্রস্ত শেয়ার আবণ্টন গ্রহীতাদের নিকট দায়ী থাকেন। এইবূপ 
ক্ষতিগ্রস্ত ব্যক্তি ক্ষতি বা খেসারত আদারের জন্য শেয়ার আবণ্টনের ছুই বত্সরের মধ্যে মোকদম। 
করিতে পারেন । 

€। পুঁজির তালিকা প্রকাশ (01201105906 075 90150110010 1450) £ 
বিবরণপত্র বিলির দিন হইতে পঞ্চম দ্রিন আরস্তের পূর্বে অথবা বিবরণপত্রে নির্দেশিত পরব কোন 


৮৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


দিনের পূর্বে শেয়ার আবণ্টন করা যাইবে না। এই দিনটিকে 'পু'জির তালিক! প্রকাশের দিন' বলিয়! 
গণ্য কর। হয়। 

৬। শেক্সার বাজারে শেয়ার ও ডিবেঞ্চারের লেনদেন (50855 200 
[09192150055 00 05 ৩৮৪1? [7 07. 90)010 7501) 02৩) 2 যদি বিবরণপত্রে উল্লেখ থাকে ষে, 
কোন শেয়ার বাজারে ব| একাধিক শেয়ার বাজারে শেয়ার লেনদেনের মন্তমতির জন্য আবেদন করা 
হইয়ছে অথবা আবেদন কর। হইবে, তবে বিবরণপত্রে এ শেয়র বাজার ব। শেয়ার বাজারগুলির নাম 
উল্লেখ করিতে হইবে । 

বিবরণপত্র প্রথম বিলির পর দখম দিনের পূর্বে যদ্দি উল্লেখিত শেয়ার বাজাবেব কতৃপক্ষের 
নিকট শেয়ার তালিকানৃক্তিকরণের (1, 50174 91 917816,) ও লেনদেনের অনুমতির জন্ত আবেদন 
করা ন। হয় অথব। পুঁজির তালিকা (90150111১19 [4৭চ) বন্ধের পর দশ সপ্তাহ অতিক্রান্ত 
হইবার পূর্বে অন্মতি না পাওয়া যায়, তবে শেয়ার আব্ন্টন নিক্ষল হইয়া যায়। এইক্ষেত্রে শেয়ার 
আবেদনপত্রের সহিত গৃহীত অর্থ ১* সপ্তাহ অতিক্রান্ত হইবার পর ৮ দিনের মধ্যে স্থৃদ ছাড়! প্রত্যর্পণ 
(7, (074) করিতে হুইবে । ৮ দিন অতিক্রান্ত হইবাব পর এ র্থ প্রত্যর্পণ করিলে বাধিক ১২% 
হারে সুদ দিতে হইবে। 

৭। আবঞ্টন বিবরণী (21109070070 [২০1৪0 ) £ শেয়ার বন্টনের ** দিনের মধ্যে 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট শেক়্ার 'মাবণ্টনের বিবণণী দাখিল করিতে হইবে । এই বিবরণীতে শেয়াব 
আনণ্টনের বিশদ বিবরণ, আবণ্টনগ্রহীতাব নাম, ঠিকানা ও পেশা, সংগৃহীত অর্থ, অর্থের প্রতিদ।ন 
বাতীত শেয়ার বিলির আধিক মূল্য, বোনাস শেয়ার বিলির বিবরণ ইত্য[দি দিতে হইবে । যখন 
অবহারে (15 ০৩) শেয়ার বিলি করা হয়, তখন কোম্পানীর সাধারণ সভায় গৃহী ৬ প্রস্তাবের 
নকল এবং কোম্পানী আইন পর্ষদের নিকট হইতে অবহারে শেয়র বিলি করিবার অশ্রমতিপত্র 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হইবে । 


সুক্তনএ্রন্ন ছিল শ্বিজ্নল্রশ। (00001 0£ 08015] 155069 ) 2 


যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহের প্রধান উৎ্পগুলি হইল জনসাধারণের নিকট শেয়ার ও 
ডিবেঞচার বিক্রয় করা। শেয়ারগ্রহীতা, ভিবেঞ্চরগ্রহীতা৷ ও অন্যান্য অর্থ লগ্নিকারীদের স্বার্থ রক্ষা, 
শেয়ার বাজারের নিয়ন্ত্রণ, অত্যাবশ্যক পণ্য ও সেবার উত্পাদনের ধারাবাহিকতা! রক্ষা এবং পরিকল্পিত 
অর্থনীতির নানাবিধ উদ্দেশ্য রূপায়ণের জন্য সরকার কর্তৃক যৌথ মূলধনী কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহের 
উপর যে বিধিনষেধ আরোপ কর। হয়, তাহাকে মূলধন বিলি নিয়ন্ত্রণ বলে । 

১৯৪৩ শ্রীষ্টার্ষের মে মাসে যুদ্ধেৰ ও জনগণের চাহিদ। পূরণ করিবার উদ্দেশ্ঠে, অত্যাবশ্যক দ্রব্য 
ও সেবার উৎ্প।দ্ন অব্যাহত রাখিবার জন্য এব, মূলধনের উপযুক্ত বিনিয়োগ স্ৃনিশ্চিত করিবার উদ্দেস্টযে 
মূলধন বিলি নিয়ন্ত্রণ চালু কর! হয়। ১৯৪৭ শ্রীষ্টাব্ধের এপ্রল মাসে মূলধন বিলি (নিয়ন্ত্রণের 
ধরাবাহিকত ) আইন অশ্থসারে ইহা। বজায় পাখা হয় এবং ১৯৫৬ শ্রীষ্টাবে ইহাকে স্থায়ী কর! হয়। 
উদ্দেশ্য (0150১) $ মূলধন বিলি নিয়ন্ত্রণের উদ্দেপ্তগুলি হইল £ 

১। ব্যাঙের ছাতার মত দ্রুত বর্ধনশীল কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণ করা ও মুদ্বান্ফীতি রোধ কর], 

২। কোন কোন দ্রব্য উৎপাদনে অগ্রাধিকার দেওয়া এবং জাতীয় সম্পদের উপযুক্ত 
ব্যবহার করাঃ 

৩। শিল্প, কষি ও সামাজিক পরিসেবার ক্ষেত্রে সামগন্তপূর্ণ বিনিয়োগ করা, 

৪। বিনিয়োগযোগ্য তহবিলের উপযুক্ত প্রবাহ নিশ্চিত কর; 

৫। পঞ্চবাধ্ধিক পরিকল্পনার লক্ষ্য ও উদ্দেশ্য পুরণে লগ্নি প্রবাহকে উপযুক্তভাবে 
পরিচালন! কর); 


কোম্পানীর গঠন ৮৫ 


৬। কোম্পানীর নিজন্ব যূলধন ও ঝণ-যুলধনের স্ৃষ্ঠ অনুপাত রক্ষা করা ও উপযুক যূলধন- 
বিন্তাস করা) 
৭। কোম্পানীর ইকুইটি শেয়ার ও প্রেফারেন্স শেয়ারের মধ্যে সঠিক ও আদর্শ অনুপাত 
বজায় রাখা ; 
৮। জনম্থার্থ রক্ষা, দেশের প্রাপ্য সম্পর্দের উপযুক্ত বণ্টন ও কল্যাণ সাধন কর] এবং 
শেয়ারহোল্ডার ও অর্থ-লগ্রিকারকগণের স্বার্থ রক্ষা করা; 
৯। মূলধনের বাজার সম্প্রসারণ ও নিয়ন্ত্রণ করা; 
১০। শেয়ার বাজারে উপযুক্ত লগ্নির পরিবেশ স্থ্টি কর1; 
১১। বেসরকারী ও সরকারী ক্ষেত্রের মূলধন বিলির মধ্যে সমতা৷ ও সামগ্রন্য রক্ষা কর], 
১২। কোম্পানীগুলির একত্রীকরণ ও আধিক দিক নিয়ন্ত্রণ করা; 
১৩। বৈদেশিক মূলধনের অনু প্রবেশ ও সহযে।গিতা নিয়ন্ত্রণ কর|। 


ম্ুকশশ্রম্ন ভিভিন ন্নিআঅন্্রপেনজ এালাসম্মুহ (6101510159 0£ 0196 0000:01 


০06 05810110651] 199069 ) ? 


মূলধন বিলি নিয়ন্ত্রণের প্রধান প্রধান ধারাগুলি হইল £ 

১। বোনাপ শেয়ার বিলির ক্ষেত্রে "অবশিষ্ট সঞ্চিতি? (15৭11081 75961৮৩ ) পরীক্ষা এবং 
'মুনাফার সম্ভাবনা, (71001011115 ) পরীক্ষা উভয়ই মানিতৈ হইবে এবং যূলধন বিলি নিয়ন্ত্রকের 
নিকট হইতে প্রয়োজনীয় অনুমতি গ্রহণ করিতে হইবে । 

২। কোন পাবলিক কোম্পানী অধিহারে (1217101000 ) মুলধন বিলি করিতে চাহিলে 
কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতির প্রয়োজন হয় । 

৩। প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী, ব্যাঙ্কিং কোম্পানী, বীমা কোম্পানী ও সরকারী কোম্পানী 
যূলধন বিলি নিয়ন্ত্রণ হইতে সম্পূর্ণ মুক্ত | 

৪। যর্দি কোন পাবলিক লিমিটেড কোম্পানী ১২ মাসের মধ্যে ২৫ লক্ষ টাকার অধিক মূলধন 
বিলি করিতে চায়, তবে নিয়া্ক €00701011০0)-এর নিকট প্রস্তাবিত যূলধন খিলির অস্ততঃ 
৩* দ্রিন পূর্বে ইহাকে এইব্নপ প্রস্তাব-সম্থলিত মূলধনের একটি বিবৃতি দ্রাখিল করিতে হইবে । 

৫| যদি এইরূপ প্রস্তাব বাণিজ্য ক্গগতের স্বীরুত কতকগুলি আথিক বৈশিষ্টা মানিয়া করা 
হয়, তবে কোম্পানীকে যূলধন বিলি নিয়ামক? নিকট হইতে অন্থমতি মংগ্রহ করিতে হয় না। 


প্রশ্নাবলী 


১। কোম্পানীর প্রবর্তন ও কোম্পানীর প্রবর্তক বলিতে কি বুম? বিভিন্ন শ্রেণার প্রব্ক কাহার। * 

[ ৬781 00 500 00105121009 ০0111101)5 [ 01001)01) 000110৮001৩] ৮178. 001017909 ? 
ড/1701 275 (00 01016101 019:96৬ 01 01010001৮7১ ৭ ] [ পৃঃ ৪১--৪৩। 

২। মন্তব্য কর £ “প্রবর্তক কথাটি কারবারী কথ।, আইনের কথ। নহে?" । 

[ 00110617011 ঠ10ৎ ভে 01000010017 2 (617) 061)1-1170*5 810 00101 19.” ] 

| ০, 0.1 [ পৃঃ ৪৩--৪৪ ] 

৩। এপ্রবর্তকের কার্যাবলী খুবই অদ্ভুত।'--প্রবর্তকের কার্ধাবলীর প্রসঙ্গে এই উক্তির ব্যাখ্যা কর এবং তিনি যে 
কোম্পানীর প্রবর্তন করেন উহার সহিত ঠাহার আইনগত সম্পর্ক আলোচন! কর । 

[ া)5 561:৬1০69 01 0101010162৮ ৬০179 07001111277 [2118)1) 000 ১1610000108 15169151005 
০০106 2০611606501 . 0107)0916 8100 015০0855 191১ 16891 17120100511] 100 000 ০9), 277 16 
010000669 ] [ ০* 0] [ পৃঃ ৪৩--৪৫ ] 


৮৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 
৪। মন্তব্য কর $ 'কোম্পানীর সহিত প্রবর্তকগণের বিশ্বাসের সম্পর্ক | 


[ 00140100101 ঠোঃ। পু গিট0161 ছা 1) টি 00116811017 01010) 006 ০02টি? | [পৃ ৪৫ ) 

৫1 একটি কোম্পানী গঠন করিবার জন্য প্রব কগণকে যে বিভিন্ন কাধকলাপ ও সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে হয় 
তাহার একটি রাপরেগ। দাও | উপরোত্ত কাবাবলী ছাড়া তাহাদের আর কোন ভূমিকা আছে কি? 

| 0215৩ 87) 19 11751606 6১1011 4০115001606 0৩ 076 ০26) 800 0901১100510 06 0806 
০৬ (186 1101001৮119 001 & ০) 0051000176৬ 1026 2 5 01161 1010 0] 200)1101) (0 0106 
800৬৩? ] ০.7) 1], পৃঃ ৪৩--৪৬] 

৬। প্রবঠকগণের কঠব্য, অধিকার, দাষ এবং পার্িআমিক আলোচনা! কর । 

[91 01 1110 011105,710171, 11900111010 27৫ 1000 70619810101 06010200101 ০ [পৃঃ ৪৬৪৮] 

৭। প্রারপ্ঠিক চুক্তি সম্পবে গ্রব £হকগণের স্থান ানোচনা কর । 

[101৯০ * 11৩ [70১10101) 01 1001700102১ 1৮9, 0১ 11761117119 00101801*, 1 [পুঃ৪৫- ৪৬] 

৮। প্রবর্তকগণ কহ ক একটি যৌথ মুণাধনী কোম্পান। গঠনের বিভিন্ন ধাপগ্ডাল আলোচনা কর । 

[101০81১১110 ১1০] (09 00 19401 0১ [7107700061৬ 0914 10111 9109910 ০07115৮0511 00111001101) 
৬111 11৭ (01104 0100, | পৃ* ৪৮৫১] 

৯। (ক) কোম্পানী প্রবর্তন' বলিতে কি বুঝ ? 

(থ) কোম্পানী প্রবঠকর আইনণঠ এবস্ত। তালোচন। বর | 

[ (8) ৬৬101 00 50101 011001 (410 0 ০01,101 01012001101 / 

(0) 1)1 01৬ 10৮17160201 17771101201 4 01101411516 2671৮ ০0] [€ পর ৪১ 8৪78৫ 1 

১*। একটি পাবপিক লিমিটে 5 কোম্পানী গঠনের বিদ্টিন্ন পধাযপ্ডতির একটি ভালিকা দাও এবং গন সংকাস্ত 
মূল দলিলগুলির উল্লেখ কর। 

| 071৬৬ এ 01001115101 (10 ৬০৮1091৯ *(90৩৯ 0 (60108110101 8, [01110 10011000 0010701৬, 
[1091)61071716 010 0910 000 11700111511) 110০] [€ 7. ][ পূ" ৪৮--৫১] 

১১। কোম্পান"র গঠন বলিতে কি নু? একটি পাবণিক লিমিটেদ কোম্পানীর নিগমতুন্তি' ও খ্বাযারস্মের 
পর্যায়গুলি আলোচন। কর । 


৬৬111 01 6) 01700151410 05 [10701101017 0600]781৬ % [)1 01১০ 119 ৯1০১৬ 17%01৮9৫ 


10 [1)6 117০01]901 21101) 9110 01 [00700105110 01 056 91100110007) 85৮, ] পৃঃ ৪৮ ৫১] 
১২। পরিমেলবন্ধা ব! স্মারকলিপি কাগাকে বলে? ইনার বিষযবস্থগ্ুনি কি কি? 
[ ৬/11526 1১1০105)1 0110 10 00850011017) ৯৮191 075 11 ০0110] 7] | পৃঃ ৫১- ৫৩] 


১৩। পরিমেলবন্ধ ব! ম্মারকলিপির ধার পরিব *ন-সংগাঞ্ কোম্পানী আইনের বিধানওনি আলোচনা কর । 

[90910 110 [016৬151697১ 01 1100 € (17117105401 15 £210176 41161৭110)1 01 10)6 0140150৭ €)1 
11017071101 1 [ পৃ ৫৪ ৫৬) 

১৪] পরিমেল নিষমাবলী কাহাকে বলে? ইহার ধার। ব| বিষয়বন্তগুলি কিকি? পরিমেল নিযমাবলীর বিষয়- 
বস্তগুপি কিভাবে পরিবহন করা যায? 

| ৬1101 175 /৮101010 01 /১০০9০1811010 9 ৬1121 21০ 115 001010171১1? 110৬ 10 110 0601)101)15 
01 /৮11010 2001৬019 7 [পু ৫৭- ৫৯1 

১৫। (ক) একটি ণতন কোম্পানীর নিবন্ধনের সময প্রয়োজনীয় দুইটি সর্বাপেক্ষা গুরত্বপূর্ণ দণিলের উলেখ কর । 
এই দুইটি দপিলের বিষযবস্থুর একটি সংঙ্গিপ্ত বিবরণ দাও । 

[৮10171101) 116 [৬ 00110৭1 1777)0112101 0100 17010৯00176 1116, 8100 ৮620 9 76৬ 000111917% 
1 0৫11)8 161916৮৮৭ 01৮0 917110140০0 1171 0110৩ 01716101501 6801 01 11)0১০ 0১০.86101৯,] 

[ পঃ ৫১--৫৮ 1 

(খা) পরিমেলবন্ধ ও পরিমেন নিয়মাবলীর পার্থকা কি? 

[11১01102117 061০00৬৮৭10 ঢা 0 ঞ101016% ০1৯৭১0019811010. ] [ পৃঃ ৫৯- ৬৯ ] 

১৬। পরিমেলবঞ্ধ ও পরিমেল নিয়মাবশীর গঠনযুণাক বিজ্ঞপ্তি বলিতে কি বুঝ ? 

[৬1101 00 ১০1 0000111010৮ 001৯1170110 170100 01 1৬100001 2001 12 2110. /1101010১?] 

[ পৃঃ ৬১--৬৪ 1 

১৭। “আভ্যন্বরীণ পরিচালন নীতি" ব্যাখ্যা কর ১ এই নীতির ব্যতিক্রমগুণি কি কি? 

॥ টসটাথাছে 06 ৮090০007001 12090 02048610670, ৬01 25 1012 5৯০০011017১ (0 11৩ 
00611 16 01 1170001 718113.66106110? ] ০. ০. ] পৃঃ ৬১--৬৪ ] 


কোম্পানীর গঠন 
১৮। “আভাতন্তরীণ পরিচালন নীতি"" প্রসঙ্গে বিভিন্ন পক্ষ ও কোম্পানীর মধ্যে সম্পর্ক আলোচনা! কর। 


[1)15০45১ (5 161901017১1810 0০1৬/০610 01061010 [0010105 200 01১6 01770811911) (176 ০070651 
06 11)9 ৮৫0০0661176 01110001 7)9.119.86106170- ] | [ ০. 0.7 [ পৃঃ ৬১--৬৪ ] 

১৯। মন্তবা লিখ £ “বাহিরের ব্যক্তি কোম্পানীর বাঠিক অবস্থা জানিতে বাধ্য কিন্তু ডাহার। কোম্পানীর 
আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপন৷ জানিতে বাধ্য নহেন” । 

.00]াঠা্।017 01: 40909091516 006100 (10100%/ (106 0%1611021 00511101791 1119 ০0101)810 
0011 26 1701 70911180169 15170৬/ 110 117000 [7011 35617061)1, [ ০, 0.] পুঃ৬১- ৬৪ ] 

২*। “ক্ষমতা-বহিভূতি' নীতিটি ব্যাখ্যা! কর । “ক্ষমতা বহিভূতি' লেনদেনের ফলাফল বা পরিণতি কি? 

[ [12110 005 09০96011606 91610 ৬176১, ৬/1)00 210 1016 ৫5০5 01 011 ৬116১ 
(41048011017 ? ] [০] [পৃঃ ৬৮ ৯৫] 

২১। মন্তব্য কর; “যদি কোম্পানী পরিচালকদের ক্ষমত| বহিভূঁতি কিন্ত কোম্পানীর ক্ষমতার অন্তভুক্তি কোন 
কাজ করে, তবে এ কাজ নিক্ষল নহে""। 

| (01701261)1 017 - ৮] 9 ০০1219119 10925 21711101186 1011115, ৮115 1076 01176206015 0611 11110. ৮1105 
170 00171, 11) 01 1১ 1806 010." ] [ 070. 1 [ পত৬৫-৬৬] 

২২। বিবরণপত্র কাহাকে বলে? বিবরণপত্রের তাৎপর্য ও বিষয়বস্থ আলোচনা কর । 

, $1)21 1 [শা০১1)০০০৯ 1? 101500০9 (101001110711017% 8101 ৫0101011105 01 [৮:0১1790115, " 

[পুঃ *৬১৮) 

২৩। বিবরণপত্রে ক্রি ও অসত্য বিবৃতির জন্য উদ্ভূত দায়গুলি আলোচনা কর। 

[101১০1১1116 11581)111019১ টি 0101১5101) 010 71551101267 110 120৭1700101, ]  ' পঃ৩৮--৭০ ] 

২৪। সংক্ষিপ্ত টীকা লিখ ঃ বিবরণপত্রের পরিবর্ঠে বিবৃতি । বিবরণপত্র ও বিবরণপনের পরিবর্ঠে বিবৃতির 
মধে) পার্থক্য কি? 


| ৬1110 77010* শো। £ 51566120170 17 11011 01100০০001৯, 191১111780151)091৬০০0 1৮০১75০1058 


0110 91210176101 11 11071 01 1১10০100111, ] [ পৃঃ ৭*-৭১ ] 
২৫। সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ : 
(ক) ভাবাথে বিবরণপত্র : [পৃঃ ৭১] 
(খ) ন্যননম পুজি: [পৃঃ ৭২] 
(গ) মুলধন বিলি নিয়ন্ত্রণ , | পঃ ৮৪-৮৫ ] 
(পবা সংরক্ষিত যুলধন ; [ পৃঃ ৭৩-৭৪ 1 
($) "আভ্যন্তরীণ পরিচালন "নি ॥ €. 77. 1][প2৬১-৬২] 
(চ এক রাক্ষ্য হইতে অন্য রাজা কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্ধানয় স্থানাগ্তরকরণের পদ্ধতি : [0 0.) [পৃঃ ৫৫-৫৬] 
(ছ) মুলধন বিশ্গাস 1 [(. 70. পুঃ ৮০৮১] 


[ ড/7106 ১110111009৯ 01 : 

(2) 1৮0৭179001৭ 0৬ []0011080101) 2 

(9) 101]0)110 9110৮111010017 5 

(০) 0017110]1 ৮ 0717112] 1১৯০1০১ * 

(0) 7০5৫17৬০ €%1121 ; 

(6) 709০0০61769 06 170001 %%21296617)011 ; 

(6) 19%0০9৫৮16 01 (10150011116 1২০81-10150 06০6 টো 070 ১৭1৩ ০ 011৫1; 

(8) €0811191 0981175. 1 

২৬। শেয়ার আবন্টনের নিয়মগুলি কি কি? অনিয়মিত শেয়ার আবণ্টনের ফলাফল কি ? 

[ /1)81 216 101)0 10105 10820178 911917061)0 096 ১210১) 4110 015. 016 60০৭ ০ 


17791012817 21101151101 ০1259 ? ] [ পঃ ৮৩৮৪] 
২৭। পার্থক্য নির্ণয় কর £ 
(ক) শেয়ার ও স্টক : [পৃঃ ৮২-৮৩] 
(খ) প্রেফারেন্স শেয়ার ও ইকুইটি শেয়ার । [পৃঃ৭৯ 1 


[ [01501181015 ০০৬০6] : 
(৪) 91816 200 9০০ 
(৮) 19:5616198 911816 ৪110 1709115 91181৩. ] 


ক্তর্খ প্যাক 
কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কারধপ্রণালী 


কোম্পানী চালন। ব1 কার্প্রণালী 

কোম্পানী দচিব_যোগ্যতা- নিয়োগ--পদমর্বাদ! 
কোম্পানী সবের কার্যাবলী ও কতব্য 
কোম্পানী সচবের সভা-সংক্রান্ত কতব্য 
কোম্পানী সচিবের ক্ষমত। ও দায় 


০ক্ষাম্পান্দী চাজ্লম্মা লা হকাম্পানলীল্র কাহ্খপ্রপণাজ্লী (08010171106 01 


ড/০0115206 01 8 0077)08105 0: [200600169 01 001119.05 ) ? 


কোম্পানীর প্রশাসনিক কার্ধকলাপকে ছুইভাগে বিভক্ত কব| যায়, যেমন--(১) কোম্পানী 
ব্যবস্থাপন। এবং (২) সচিবের কার্ধাবলী। কোম্পানী ব্যবস্থপন।য় কোম্পানী সচিবেব পদমর্যাদা ও 
কার্ধাবলী অত্যন্ত গুকত্বপূর্ণ। কোম্পানী আইনে কোম্পানী সচিবকে সচিবাঁলেব কার্যকলাপ ও 
কোম্পানীর কার্ধপ্রণালীব কর্ণধাব হিসাবে গণ্য কব হইয়াছে । ভিনি কোম্পানীব প্রশাসনিক দায়িত্বে 
থাকেন। ১১৭৬ শ্রীষ্টাববেব কোম্পানী আইনেব ২ (৩০) ধার! অনুসারে কোম্পানী সচিব কোম্পানীর 
একজন অফিসার বা আধিকারিক । তিনি একদ্দিকে অফিস পরিচালনাব দায়িত্ব গ্রহণ করেন এবং 
অন্যদিকে পবিচালকম গ্ুলীর উপদেষ্টা ও যোগ[যোগকাখী হিসাবে কাজ কবেন। যোগ[যোগকাবী 
(115100 ) হিসাবে টাহাঁন প্রধান কাজ হইল পরিচালকম গুলী ও কর্মচাবী এবং কোম্পানী ও তৃতীয় 
পক্ষের সহিত স্বাত।বিক ৭ সুষ্ঠু সম্পর্ক বজায় রাখা । 


্ষাম্পান্ী সটিজ্ (00100981095 9০0166915 ) 2 


সংজ্ঞা (13962116100, ) 2 ১৯৮০ শ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী সেকেট|বিস্‌ আইনের ২৫১) (সি) 
ধারা অগ্রুসাবে কোম্পানী সচিব হইলেন একক্ষন ব্যক্তিবিশেষ, যিনি ইনষ্রিটিউট অফ. কোম্পানী 
সেক্রেটারিস অফ. ইণ্ডিয়াব সদ্য | 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্ধেব “কাম্পানী আইন ৪ ১৯৮৮ গ্রীষ্টাকেব কোম্পানী ( সংশোধন ) আইনের 
২৫৪৫) ধাব। অন্্সাবে সচিব বলিতে ১৯৮০ শ্রীষ্টাব্দের কোম্পানী সেক্রেটারিস্‌ আইনেব ২১) (সি) 
ধারায় বর্ণিত কোম্পানী সচিবকে বুঝায় এবং কোম্পানী সচিব হইলেন এমন একজন নির্দিষ্ট যোগ্যতা" 
সম্পন্ন বাক্তিবিশেষ যিনি কোম্পানী আইনে বণিত সচিবের কার্যকলাপ এবং অন্য ঘ কোন নির্বাহী ও 
প্রশাসনিক কার্য সম্পাদনের জন্য নিযুক্ত হন। 

২ (৪৫) সংশোধিত ধারাটি ১ল] ডিসেম্বব, ১৯৮৮ খ্রষ্টাক হইতে কার্ষকবী হইয়[ছে । 

যোগ্যতা ( 001190৭17 গা) 8 ১৯৭৪ থ্রীষ্টাকে কোম্পানী আইন সংশোধিত হইবার 
পরবর্তীকালে শুধুমাত্র একজন বাক্তিবিখেষ কোম্পানী সচিব হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন এবং 
তাহাকে কোম্পানী আইনে বণিত যোগ্যতাসম্পন্ন বাক্তি হইতে হইবে । 

বিধিবন্ধ যোগ্যতা (30810101% 09311609601)5) 2 ১৯৭৪ শ্রীষ্টাব্ের সংশোধিত 
কোম্পানী আইন অনুপারে কোম্পানী সচিবকে কেন্দ্রীয় সরকারের নির্দেশিত যোগ্যতাসম্পন্ন ব্যক্তি 
হইতে হইবে । কোম্পানীর ( সচিবের যোগাত] ) নিয়মাবলী, ১৯৭৫ অন্রসারে-_ 

(ক) যে কোম্পানীর আদায়ী$্ত যূলধন ২৫ লক্ষ টাক] ব1 উহার অধিক সেই কোম্পানীতে 
সচিব নিয়োগ করা বাধ্যতামূলক এবং তিনি ইনস্থিটিউট অফ. কোম্পানী সেক্রেটারিস্‌ অফ ইয়া 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ৮৯ 


অথবা ইন্রিটিউট অফ, চাার্ড সেক্রেটারিস, অফ, লগুনের চূড়ান্ত পরীক্ষায় পাশ করা ব্যক্তি হইবেন 
এবং ইনস্লিটিউট অফ. কোম্পানী সেব্রেটারিস্‌ অফ. ইত্ডিয়ার সদস্য হইবেন। উপরস্ত, তাহাকে কলা। 
বিজ্ঞান অথবা বাণিজ্য শাখার ন্সাতক হইতে হইবে। 

(খা অন্যান্য কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী সচিবের নিয়োগ বাধ্যতামূলক নহে । ভবে যদি 
এইক্ূপ কোম্পানী সচিব নিয়োগ করে, তবে তাহাকে নিয়্লিখিত যোগ্যতাগুলির মধো যে কোন একটি 
অর্জন করিতে হইবে £ 

(১) ভারতের বা লগুনের সেক্রেটারীর চূড়ান্ত পরীক্ষায় পাশ করিয়৷ ইনস্টিটিউট অফ কোম্পানী 
সেক্রেটারিস্‌ অফ. ইত্ডিয়/র সদস্য হইতে হইবে ? 

(২) কোন অনুমোদিত বিশ্ববিষ্যালয়ের আইনের আাতক হইতে হইবে; 

(৩) ইনস্িটিউট অফ. চার্টার্ড আকাউ্টেপ্টস্-এর সদস্য হইতে হইবে 3 

(৪) ইনষ্টিটিউট অফ. কস্ট আগ ওয়ার্কস্‌ আকাউন্টেপ্টস্-এর সদস্য হইতে হইবে ; 

(£) ব্যবস্থাপনায় কোন বিশ্ববিদ্ভালয়ের স্নাতকোত্তর ডিগ্রি ব৷ ভিপ্লোম1 পাইতে হইবে অথবা 
ই*য়ান ইনস্রিটিউট অফ. ম্যানেক্তমেণ্ট-এব সদস্য হইতে হইবে 3 

(৬) কোন শ্বীরূত বিশ্ববিদ্ভালয়ের এম কম হতে হইবে ১ 

(৭) কোন আইন প্রতিষ্ঠান (1৫. [50080 ) কর্তৃক প্রদত্ত আইনের ভিপ্রোম। 
পাইতে হইবে; 

(৮) ইনষ্টিটিউট অফ কোম্পানী সেক্রেটারিস্‌ অফ. ইঁগয়ার মধ্যবর্তাঁ (11760770018 ) 
পরীক্ষায় পাশ । 

যে সকল কোম্পানী সচিব কোম্পানী আইনের ২৫ ধার! অনুসারে লাইসেন্সপ্রাপ্ত, তাহাদের 
ক্ষেত্রে উপরোক্ত বিধিবদ্ধ যোগ্যতা৷ ছাড় দেওয় হইয়াছে । 

অন্যান্য যোগাতি। (011,০1: 099115091191)5 )£ কোম্পানী সচিবের অন্থন্যি যোগ্যতা- 
গুলি হইল £ 

(১) কোম্পানী সচিবকে কোম্পানী আইন, বেজিস্ট্েশন আইন, স্ট্যাম্প আইন, আয়কর আইন, 
সর্বনিয় মন্তুবী আইন, বোনাস অ।স্ন, প্রভিডেণ্ট ফাগড আইন. একচেটিয়া এবং অস্তরায়মূলক বাণিজ্যিক 
প্রথা নিয়স্থণ আইন (1৬. ২. 0১. ০), বৈদেশিক মুদ্র। নিয়ন্ত্রণ আইন (দা, তি, £&১,), 
অত্যাবশ্যক পণা আইন ( দু" ০.4 ), শিল্প উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ আইন (1 1). [২ &.), চুক্তি 
আইন, পণ্য বিক্রয় আইন, হম্তাস্তরযোগ্য দলিল আইন, কারখান। আইন, শিল্প-বিরোধ আইন, 
কর্মচারী রাজা বীমা আইন, পেটেপ্ট, কপিরাইট ও ট্রেভ মার্ক আইন, ইত্যাদি সম্পর্কে সম্যক জ্ঞান 
থাকিতে হইবে । 

(২) কোম্পানী সচিবের হিসাবশাস্্ব ও কর বিষয়ে জ্ঞান থাকা প্রয়োজন 

(৩) তাহার অর্থনীতির জ্ঞান, সাধার* জ্ঞান ও ইংবাজী ভাষার জ্ঞান থাকিতে হইবে 

(৪) তিনি অবশ্ঠাই কৌশলী (09০0৫৮1) হইবেন । তাহার স্যাষ্য বিচারক্ষমতা, পপ্রত্যুৎ্পন্নতা। 
ও মিষ্ট ব্যক্তিত্ব থাকিতে হইবে । 

নিয়োগ (40010 050) 8 একক ব্যক্তিবিশেষ কোন এক সময়ে একটিমাত্র 
কোম্পানীতে সম্পুর্ণ সময়ের জন্য সচিব হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন। কেবলমাত্র উপযুক্ত যোগ্যতা 
সম্পন্ন ব্যক্তি কোম্পানী সচিব হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন। যে কোম্পানীতে শুধুমাত্র ছুইজন 
পরিচালক আছেন, তাহাদের মধ্যে একজন কোম্পানী সচিব হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারিবেন না। 

কোম্পানীর প্রথম সচিব সাধারণতঃ প্রবর্তকগণ কর্তৃক নিযুক্ত হন এবং কোম্পানীর পরিমেল 
নিয়মাবলীতে তাহার নামের উল্লেখ থাকিতে পারে। কোম্পানীর নিগমতৃক্তির পর তাহার নিষুক্তি 
নিয়মমাফিক করা হয়। ধ্দি পরিমেল নিয়মাবলীতে তাহার নাঁমের উল্লেখ না থাকে, তবে 


৯০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


পববতীঁকালে পবিচালকন্ন গুলী প্রস্তাব গ্রহণ কবিয়] তাহাকে নিয়োগ করিতে পারেন এবং শর্ত ও 
চাকুবির তাহাব অধিকাঝ, কর্তবা ৭ ক্ষমতা সম্পর্কে কোম্প|নী আইনের ধারা অন্ঠযায়ী সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
কবিতে পাবেন । 

পদমর্ধাদ] (9651115 ) হ আইনের চন্ষে কোম্পানী সচিব কোম্পানীব সেবক (52৮৪1) ) 
ছাড়া 'আব কিছুই নন। তালে প্বিচালকম ণলীব পূর্ণ নিয়ন্বণে কাজ কবিতে হয়। ১৯৫৬ শ্রীষ্টাকেব 
কোম্পানী মাইনেব ২ (৩০) পাব! মন্রসাণে কোম্পানী সচিব ব্যাপক কর্তব্য 9 দ্বায়বিশিষ্ট একজন 
অফিসাব বা আধিকাবিক । আইনেব চক্ষে তাহাব পদ্মর্ধদ1 একজন বেশনপ্রাপ্ত কর্মচাবীব 
(51%00%%%) মত | তিনি কোম্পানীর একজন সেবক , কিন্তু বাস্তবে তাহাৰ পদমর্ধাদ। সেবক অপেক্ষ। 
মনেক বেশী। কোম্পানী তাহাব স্থান অত্যন্ত গুকন্বপূর্ণ। তিনি কোম্পানীব মুখ্য কার্ধনির্বাহী 
'মাধিকাবিক, ব্যবস্থাপনার উপদেষ্টা ৪ যেগাযোগকাবী আধিকাবিক | 

কোন দায়-সীম|বদ্ধ কোম্পানীনে কোম্পানা সচিবের পদমর্ষাদ। নিয়মমাফিক কর্চচাবী অপেক্ষা 
সামান্য বেশী হইতে পাবে । আবাব তিন কোম্পানীতে ব্যাপক দাবিত্বশীল ব্যক্তিব স্থান অধিকার 
কবিতে পাবেন । সকল ক্ষেএ্রেই তিনি কোম্পান ব একজন সেবক । তাহাকে পবিচালকম গুলীব নিদেশ 
এ নিযন্থণাদদীনে কাঁজ কবিতে হয । কোম্পানী আইন কোম্পানী সচিৰে উপন কতকগুলি বিধিবদ্ধ 
দায়িত্ব মাবোপ কবিযাছে । টনি কোম্পাণীব মুখা মাধিকানিক | তীহাপ পদমর্যাদা ক্ব্য ৭ দাযিত্ব- 
সম্বলিত । তিনি সামান্য একদন “ব “নক্কক কর্মচারী নহেন | ঠিনি কোম্পানীব একজন বভ কর্মচাকী। 
কোম্পানীল নতি ৪ সিদ্ধান্থ গ্রচণে তিনি পবিচালকমঞ্শীকে খুলাধান উপদ্দেশ দন। তিনি 
কো্প|নীৰ কর্ধচাবী ৪ পলিচালক এল কোম্পানী ও তঠাষ পক্ষেব সহিত যোগাযোগ বক্ষা কবেন। 
তিনি কোম্পানী প্রতিদিনের নিযমমাফিক কাঙ্গকর্ম তদপকি কবেন এবং পবিচালকমণুনীব গৃহীত 
নীতি ও শিদ্পান্ত কার্কবী কবেন। তিনি সভা পরিচালনায় সভাপতিকে (00001710210) 
সাহাষ্য কবেন। 

আইনগত পদমর্যাদা পণবচালকগণ কোম্পানীর মন্তিদ (10510) কারণ, তাভাবা কোম্পানীব 
নীতি ও সিদ্ধান্ত গ্রণযণ কবেন। কিন্তু তীাহাদ্দেব গৃহীত নীরি ও সিদ্ধান্ত কার্ধকনী কবেন সচিব। 
তিনি পবিচালকমগুলীব আদেশ « নির্দেশ গ্রশ্ণ বা শ্রবণ কবেন। এই কাবণে তাঁহাকে /কাম্পানীব 
কর্ণ (৪৪ )ব্পাহম। ঠিনি কোম্পানীব আইনগন ৪ সংবিধানগত বিষয দেখাশুনা! কবেন এব* এই 
বিষয়ে পবিচালকমগ্ডলীকে উপদেশ দেন । ত্বতবা* তাহাকে কেম্পানীব চক্ষু (০৮০ ) বল] যাইতে 
পাবে। তিনি পধিচালকমগুলীব সিদাস্তকে কর্মচাবী, শেয়াবহোল্ডাব ও জনসাধাবণকে অবগত 
কবান। আবাব তিনি পপিচালকম্গুলীব নীতি ও সিদ্ধাস্তকে কপাষণ কবেন । এই কাবণে কোম্পানী 
সচিবকে কোম্পানীব হজ্জ (80৫) বল! যাঁষ। শ্তরন্বা বল! যাইতে পাবে যে, পবিচালকগণ ঘন্ডি 
কোম্পানীব মস্তিষ্ক হন, তবে কোম্পানীব সচিব উহাব কর্ণ, চক্ষু ও হস্ত । 


ত্কাম্পাম্ধী ল্্বেল ক্কাশশীললী ও ভিজ ( ঢা81500005 810 [00669 


0: 00100109815 960602:5 ) ৫ 


কোম্পানী সচিবেব কার্ধাবলী ও ক-তবা গুলিকে ছুইভাগে আলোচন] কবা! যায়, যেমন-_ 

(ক) নিবন্ধনের পুর্বে (73০0০: [0০০১১818097 ) £ কোম্পানীব নিবন্ধনেব পূর্বে 
প্রাথমিক পর্যায়ে তিনি আইনেব আহ্ুষ্ঠানিকত1 পাঁলনেল জন্য বিভিন্ন দলিলাদি প্রস্ততেব ব্যাপাবে 
প্রবততকগণকে সাহাযা কবেন। তিনি কোম্পানীৰ পনিমেলবন্ধ, পবিমেল নিয়মাবলী, বিববণপত্র ইত্যাদি 
প্রস্তুত ও কোম্পানী নিবন্ধকেব নিকট এগুলি ধাখিলেব ব্যবস্থা! করেন । 

(খ) নিবন্ধনের পর (06 [50770181197 ) £ কোম্পানী নিবন্ধিত হইবার পর 
কোম্”"নী সচিবের নিয়োগ নিয়মমাফিক করা হয় এবং ভাহাব কার্ধপরিধি ব্যাপক হয়। এই পর্যায়ে 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ধগ্রণালী ৯১ 


কোম্পানী সচিবের কারধাৰবলীকে বিধিবদ্ধ কার্ধাবলী (90810001 ০000৭ ) ও রূটিনমাফিক 
কার্যাবলী ( ২০০০6 ি0000190১ )--এই ছুইভাগে ভাগ কব যাষ। 
বিধিবন্ধ কার্যাবলী (9'৪100075 চ11500107৭ )$ কোম্পানী পচিব একজন আইনের 
সেবক বা কর্মচাবী | বিভিন্ন আইন অনুসাবে তাহাকে কার্য সম্পাদন কক্তে হয, “যমন, কোম্পানী 
আইন, আযকব নাইন, বিক্রয়কব আইন, স্ট্যাম্প আইন, একচেটিয়া ও অন্তবাষয়ুনক বাণিজ্যিক প্রথা 
আইন (2 [২.2 4০), বৈদেশিক মুদ্রা নিযন্ত্রণ আইন (ঢ দু, [২.৫ ) ই শ্যাদি অন্সাবে তাহাকে 
কাজ কবিতে হয়। 
কোম্পানী আইন অন্সাবে কোম্পানী সচিবকে কোম্পানী গঠনে প্রাণ্মিক পর্যায় হইতে 
আবন্তভ কবিষ। শেষ পর্যায পর্যস্ত সমস্ত দীঘ আইনান্নগ আনুষ্ঠানিকতা পালন কবিতে হয। উপবন্থ,. 
কোম্পানীব অবসাষনকালে কোম্পানী সচিবকে অবসাষন-সংল্দান্ত অনুষ্ঠানাদি দ্েখাশুন| কবিকে 
হয। কোম্পানী আইন অন্ুসানে কোম্পানী সচিবকে নিয়শিখি * কাযাবলী « করবা স্পাদন 
নবিনে হয 
(১) বাষিক বিববণীতে শ্বাক্ষব কবা ; 
(২) ”শযাঁর আবণ্টন বিববণী নিবন্ধন কব, 
(৩) শেয।ব আবণ্চনেব তিনমাসেব মধ্য শেযাঁব ও ভিবেঞ্চাব সার্টি ২ বিল কবা 
(৪) বাষিক সাধাবণ সভা আহ্বান কবা , 
(8) ক্যোব বঈ ( ৭1716 7২6 615+61) বক্ষণাবেক্ষণ করা, 
(১) পর্বিচালকগণেব বই (10190601১১ 06161) বক্ষণাবেক্ষণ কব, 
(৭) /কাম্পানাব দলিলপান সাধাবণ লীলমে"্গব ব্যবহার কব ও দলিলাদি সংবক্ষণ কল], 
(৮) পবিচালকম গুলীব সভ1 মন্ঠাণনক বাধস্ব। বনা, 
(৯) কোম্পানাৰ সদশ্যগণকে বিধিবদ্ধ বই পবীক্ষা কবিবাল অন্কমতি দেওয়া ৪ উহ! হইতে 
নকল (০০1৮) কবিও দেওয়া, 
(১৭) কন্দ্রীয সবকাঁন, কোম্পানী নিনন্দক, বে।ম্পানা আইন পদ, আদালত ই ত্যাদিৰ আদেশ 
ও নির্দেশ কাষককী কব, 
(১১) বাধ়িক হিসাবপত্র, বিশেষ প্রস্তাব, স্মারকলিপি ব! পবিমলখান্ধব, পর্মেল নিধমাবলীন 
ও বিনবণপত্রেব নকল কোম্পানী নিবন্ধকেব 2 ₹ট দাখিল কবা, 
(১২) পাবলিক কোম্পনীব ক্ষেত্রে বাধাবস্তেব ১ ধ।সেব পব কি ৬ মাস্বে পর্বে বিধিবদ্ধ সভ। 
আহ্বান কবা, উচ্যার্দি | 
'আমষঘকব আইন অন্রসাঁব কোম্পানী সচিবকে কর্মচাবীদেব বে*ন ৪ /শ্যাবহোল্ড'বর্দেব 
নভা শ হইতে আযকব কাটিযা সঠিক সময়ে আয়ব'স কর্তপক্ষেব নিকট যক্কব বিধবণীপহ কল 
জমা দিতে হইবে । 
বিক্রষকৰ আইন অন্তসাবে, কোম্পানী সচিবকে নিনযকব কর্তৃুপক্ষেব নিকট কোম্পানী 
নিবন্ধন কবিতে হইবে এবং সঠিক সময়ে বি ক্ষকব বিববণীসহ বিক্রষকণ জমা] দাত হইবে । 
স্ট্যাম্প আইন অন্ুলাবে কোম্পানী স্চিবনে দেখিতে হইবে যে, কোম্পানীব প্রাসজ্িক দলিলপত্রে, 
“যমন, হস্টান্তুব দলিলে উপযুক্ষ স্ট্যাম্প দে ওযা হইযাছে । 
একচেটিয়া ও অন্তবাষযূলক ব্যবসায় নিষস্ত্রণ আইন, বৈরেশিক মুদ্র। নিয়ঙ্গণ আইন এব, 
অত্যাবশ্তাক পণা আইন অন্তসাবে কোম্পানী সচিবকে কতকগুলি দাষ-দায়িত্ব পালন কবিতে হয়। 
মজুবি প্রদান আইন, বোন।স আইন, প্রভিডেন্ট ফাণ্ড আইন এব” গ্র্যাচুইটি প্রদ।ন আইন অন্ুসাবে 
কোম্পানী সচিবকে কিছু দায়-দায়িত্ব পালন কবিতে হয় । এই সকল আইনেব ধাব। অমান্য কবিলে 
আদালতের সিদ্ধান্ত অনুযায়ী কোম্পানী সচিব ব্যক্তিগতভাবে দায়ী সাব্যস্ত হন। 


৯২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


রুটিনমাফ্কিক বা অ-বিধিবন্ধ কার্ধাবলী (1২081010650: 077505৪0005 
চ00০61005 )£ এই শিরোনামায় কোম্পানী নচিবের প্রধান প্রধান কার্যাবলী হইল মুখ্য আধিকারিক 
উপদেষ্টা ও যোগাযোগকারী হিসাবে কাজ করা। পরিচালক, শেয়ারহোল্ডার ও সভা সম্পর্কেও 
তাহার কতকগুলি কর্তব্য আছে । এই সকল অ-বিধ্রিবদ্ধ কার্যাবলী নিয়ে আলোচনা করা হইল £ 

১। পরিচালকগণের প্রতি কর্তব্য (7..11০১ 3] তুর ঠ 0 026০10ছ ) £ 
কোম্পানী সচিব হইলেন পরিচালক ্ুলাব্র মুখপাত্র (10070101005 )1 তিনি নীতি নির্ধারণে ও 
সিদ্ধান্ত গ্রহণে পরিচালকগণকে সাহায্য করেন এবং পরিচালকম গুলীর গৃহীত নীতি ও সিদ্ধান্ত 
কার্ধকরী করেন । তিনি সাধারণ সভা ও পরিচালকমগুলীর সভা পরিচালনায় সভাপতিকে সাহায্য 
করেন। পরিচালকগণের প্রছি কোম্পানী সচিবের কার্ধাবলী নিয়ে আলোচন। করা হইল £ 

(ক) তিনি পরিচালকগণের গৃহীত 'আর্দেশ ও নির্দেশ কর্মচারীদে ৪ অবগত করান) 

(খ) তিনি পরিচালকম গুলীর সভার বিজ্ঞপ্তি প্রদান করেন এবং সভাপতির সহিত আলোচন। 
করিয়। কার্সকম (9£61708. ) স্বিলন করেন , 

(গ) তিনি পরিচালকমগ্ুলীর সভা শনানের ব্যবস্থা করেন এবং এ সভা। পরিচালনায় 
সভাপতিকে সাহায্য করেন, 

(ঘ) তিনি পবিচালকগণের উপস্থিতি নথিভুক্ত করেন, 

(৪) ভিনি পরিচালকম গুলীর সভার কার্ধ-বিখলণী (1010:10০5 ) প্রস্তুত করেন, 

(চ) তিনি পরিচালকদের ফি (০5 ) ও পারিশ্রমিক প্রদানের বাবস্থা করেন ; 

(ছ) তিনি পরিচালকদের বই (7২, 81১০1), নথি, দলিলপত্র ইত্যাদি সংরক্ষণ করেন) 

(জ) তিনি সিদ্ধান্ত গ্রহণে পরিচালকমগ্ডলীকে সাহাধ্য করেন এবং তাহাদের গৃহীত নীতি ও 
সিদ্ধান্তের রূপায়ণ করেন । 

২। শেম্ারহোল্ডারদের প্রতি কোম্পানী সচিবের কর্তব্য (00055 0৫ 06 
00120) 9০0৫০2ে 10. 1018000. 00 91791601৭০2 কোম্পানী সচিব শেয়ার- 
হোল্ডারগণের প্রতিনিধি (৪5.,1)। তাহাকে শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থের প্রতি দৃষ্টি রাখিতে হয়। 
পরিচালক পর্ষদের সিদ্ধান্ত য্দি এন হয় যে, ইহা খেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থ ক্ষু্ন করে, তবে কোম্পানী 
সচিব পরিচালকমগ্ডলীকে এরপ সিদ্ধাস্ত গ্রহণ ন। করিবার জন্য বুঝাইবার চেষ্টা করেন। শেয়ার- 
হোল্ডারগণের প্রতি তাহার কার্যাবলী নিয়ে আলোচনা] করা হইল £ 

(ক) তিনি শেয়ার আবেদনপত্র গুলি পরীক্ষা! করিয়া পরিচালকম গ্রলীর নিকট পেশ করেন ; 

(খ) তিনি শেয়ার আবণ্টনপন্ত্র পাঠান এবং ধাহাদের আবেদনপঞ্জ নাকচ কর] হইয়াছে 
তাহাদের নিকট আক্ষেপপত্র (15651 শে 16210) পাঠান 3 

(গ) তিনি শেয়ারহোল্ডারগণকে তলবীপত্র (৩৪1! 11০1) পাঠান ; 

(ঘ) তিনি শেয়ারহোল্ডারগণকে বিধিবদ্ধ সভা, বাধিক সাধারণ সভা ও অতিরিক্ত সাধারণ 
সভার বিজ্ঞপ্তি দেন ; 

(ও) তিনি লভ্যাংশ পরোয়ানা বা ডিভিভেগু ওয়ারেপ্ট (015110170 অ৪]200) 
বিলি করেন; 

(চ) তিনি শেয়ার বই, *শয়ার হস্তাস্তির বই, সদস্তগণের বই ও সুচী রক্ষণাবেক্ষণ করেন ; 

(ছ) তিনি শেয়ার সার্টফিকেট ব1 শেয়ার প্রমাণপত্র (১8৫1০ ০61:000০90 ) ও শেয়ার 
ওয়ারেন্ট বা শেয়ার পরোয়ান ( ১1,71৩ ৮111701) বিলি করেন । 

(জ) তিনি শেয়াঁরহোন্ডারগণের সভার কার্য-বিবরণী প্রস্কত্ত ৪ কার্য-বিবরণী বই সংরক্ষণ করেন। 

৩। অফিস কার্ধনির্বাহ্হীর কার্ধকলাপ ( চাত0০1০৩ 89 081০6 ০০৩ ) 8 
কোম্পানী নচিব হইলেন অফিসের মুখ্য কার্ধনির্বাহী আধিকারিক । তিনি অফিসের ম্যানেজার বা 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ৯৩ 


ব্যবস্থাপক হিসাবে কাজ করেন এবং অফিস পরিচালনার সমস্ত দায়িত্ব তাহার উপর ন্থন্ত হয়। 
আধিকারিক হিসাবে তিনি কর্মচারী নিযুক্ত ও অফিসের সাজ-সরঞ্জাম সংগ্রহ করেন, কর্মচারীদের 
মধ্যে কার্য বণ্টন করেন, চিঠিপত্র প্রস্তত কবেন, নথিপত্র রক্ষণাবেক্ষণ বধেন, সুচীপত্র ও দলিলপত্রা্দ 
সংরক্ষণ করেন, আগতপত্র ও বহির্গামী পত্রা্ি ত্াবকি করেন, বিভিন্ন বাক্তিব সহিত কথোপকথন 
করেন এবং অফিসেব বিভিন্ন বিভাগীয় কারধাবলীর সমন্বয় (০০-.৫ 1)0121100) কবেন। তাহাকে 
অফিস-সংক্রান্ত রুটিনমাফিক (1১417 ) কার্যকলাপ দেখিতে হয়। 

৪। উপদেষ্টার কার্ধকলাপ ( নিহয-7705 ১ এন ০) কোম্পানীর সচিব 
ব্যবস্থাপনার উপদেষ্টা হিসাবে কাজ করেন। তিনি পরিচালকমণ্ডলীকে নীতি ও সিদ্ধাস্ত গ্রহণে 
মূল্যবান পরামর্শ ও উপদেশ দিয়াথাকেন। পরিচালকমগ্ডলী প্রশাসনিক, আধিক ও আইন-সংক্রাস্ত 
বিষয়ে উহার পরামর্শ ও উপদেশ চাহিয়া! থাকেন। 

৫1 যোগাযোগকারী আধিকারিকের কার্যাবলী ( চ01১00505 8১ 1181১07) 
087০.1 )? কোম্পানী সচিব সরকান ও জনসাধ/রণের নিকট কোম্পানীর প্রতিনিধিত্ব করেন । তিনি 
জনসংযোগ আধিকাবিকের (60111015012. 5005 070৮2) ভূমিক। গ্রহণ করেন: কোম্পানীব 
কর্মচারী ও ব্যবস্থাপন।ব মধ্যে তাহাকে সমন্বয় বক্ষা করিতে হয় । কর্মচারা ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে সুসম্পর্ক 
বজায় রাখাও তাহার অন্তম কাজ । তিনি পরিচালকমণ্ডলা ও কর্ধচারীদের যোগন্থত্র (11010750 )। 
একদিকে তিনি পরিচালকমগ্ডলীর গৃথাত পিদধান্ত, শীত, আদেশ ও নিদেশ কমচারীদের জানান 
এব* অন্যদিকে কর্মচাবিগণের মতামত ও সুপারিশ পাঁরচ।লকমণ্ডলীকে অবগত করান । 

৬। সভা-সংক্রান্ত কার্ধাবলী (চা ০0035 হু) হত) 09 1৬1০6111055 ) 2 
কোম্পানী আইন অন্গলারে কোম্পান। সচিবকে |বভিন্ন ধরনের সভা আহ্বান করিতে হয়। তিনি 
সভাপতিব সহি পবামর্শ করিয়া সভ'র কাধন্থচী (88০19 ) স্থির কবেন। তিনি সভ1 অনুষ্ঠানের 
ব্যবস্থা করেন, সভাপতিকে সভা পরিচ।লনায় সাহায্য করেন এবং ভোট গ্রহণের ব্যবস্থা করেন। 
যখন সভার কার্য শেষ হয়, তখন তিনি কার্ধ-ববরণী (1011)009 ) প্রস্তঙ করেন ও সভাপতিকে দিয়া 
উহা স্বাক্ষর কবাইয়1 লন। সভায় গৃহীত প্রস্তাবগুলি কাধকরী করাও তাহার কর্তবা। 


সভ্ভ-সনহ ত্রান কিম্রন্ে হ্চোশস্পাশ্পী সজিব ভিজ্য (05659 ০৫ 
(0017918105 98০71601511) 1519610170১ 7062 01555 ) 2 

কোম্পানীর সভ] বিশ্িন্ন শ্রেণীর হইতে পাবে, যেমন-_বিধিবদ্ধ মভ|, বামিক সাধারণ সভা, 
অতিরিক্ত সাধারণ সভা, পরিচালকমগ্ডলার সভ। এবং পাওনাধারগণ ও ভিবেঞ্চরগণের সভা । বিভিন্ন 
ধরনের কোম্পানী সভা-সংক্রাস্ত বিষয়ে কোম্পানী পাঁচবের কার্যাবলী তিনটি পর্যায়ে আলোচনা কর! 
যায় । যেমন-_ 

(ক) সভ। আরস্তের পুর্বে কোম্পাণ" সচিবের কর্তব্য (10115 01 170৫ 0০22091)+ 
99০16181 1056910 07৩10 0110.) 2 জভার পুবে কোম্পানী সচিবেধ কর্তব্যগুলি হইল £ 

(১) স্ভাপতির সহিত পরামশশ করিয়া সভার দিন স্থির করা, 

(২) সভার বিষয়স্চচী ও বিষয়স্চচী-টাক] প্রস্তুত করা; 

(৩) সভার স্থান স্থির কব", 

(৪) সভার প্রয়োজনীয় দলিলপত্রাদি, প্রতিবেদন, হিসাবপত্র, ইত্যাদি প্রস্তুত করা, 

(৫) সভার বিজ্ঞপ্িব খসড়া (6770) প্রস্তত করা ও অদশ্যদের মধ্যে উহা! বিলি করা , 
বাতিক সাধারণ সভার ক্ষেত্রে তাহাকে কোম্পানী নিরীক্ষকের নিকটও বিজ্ঞপ্চি পাঠ[উতে হয় এবং কোন 
কোন ক্ষেত্রে ভীহাকে সংবাদপত্রের প্রতিনিধিকে সভায় আমন্ত্রণ জানাইতে হয়, 

(৬) বিজ্ঞপ্তির সহিত প্রক্সি ফরম (01055 19100 ) জুড়িয়। দেওয়। 


৯৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(৭) সভার নিয়মাবলী, উপ-নিয়মাবলী, পরিমেল নিয়মাবলী ইত্যাদি প্রস্তত রাখা; 

(৮) সভায় ষে নকল বিশেষ প্রস্তাব গৃহীত হইবে এগুলি সদস্যদের মধ্যে প্রচার করা; 

(৯) বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন ব। বিবরণী (5:51000915 159: ), পরিচালকগণের প্রতিবেদন 
ও সভাপতির ভাষণ প্রস্তত কর। ও প্রচার করা, ইত্যাদি। 

(খ) সভা! চলাকালীন সময়ে কোম্পানী সচবের কর্তব্য (70505 ০ 0১০ 
(001179179 9০0161115৪6 110৩ 1০117?) 2 সভার কার্য আবজ্ত ৪ চলার সময়ে কোম্পানী 
সচিবকে নিয়লিখিত কণ্ব্যগুণি পালন করিঠে। হয় ং 

(১) উপস্থিতির খাভায় অথব1 কাগজে অদশ্যগণের উপস্থিতি নথিভুক্ত কর] ও তীহাদের স্বাক্ষর 
গ্রহণ করা; 

(২) সদশ্যগণের নিকট সাব প্রামঙ্গিক কাগজপত্র ও দলিলাদি বিপি করা; 

(৩) সভায় বিজ্ঞপ্পি, পূর্বতন সভাব কার্ধ-নিবরণী ও ক্ষমা প্রার্থনার চিঠি ব। বাণ্ঠা পাঠ করা; 

(৪) পরিচালকগণেব প্রতিবেদন, নিবীন্মকের প্রতিবেদন, ইত্যাদি পঠি কর], 

(৫) কুষ্ঠুনাবে সঙ] পরিচালন1 করিবাপ জন্য সভাপতিকে সাহাষা রা ) 

(৬) সভায় গণপূৃতি (0901) ) হইয়।ভে কিন। তাহ। গণনা কন , 

(৭) ভোটপত্র (71101747৮7৯) নিলি কর। ও ভোটার তালিকা! প্রস্তত করা, 

(৮) ভোট গণনার জন্য টেলার (111০1) বা “ভাট গণনাকারীর কাজ করা, 

(৯) প্রস্তাবের খসড1 (41711) প্রস্তুত করা, 

(১০) ভরভার কার্ধ-বিবরণী নথি কবা, 

(১১) সভার প্রাসঙ্গিক কাগজপত্র ও দলিলপত্র সংগ্রহ করা : 

(১২) উপস্থিত সদগ্তদের জলযোগের (1০00০১1৮791) " ব্যবস্থা করা, ইত্যাদি | 

(গ) সভার শেষে কেম্পানী সচিবের কর্তব্য (101০৭ 9? 00৫ 001097 

৯০০01 2051 0100 10০০0176 ) 2 

(১) সভার কায-বিবরণীর খসভা। প্রস্তত ক ও সভাপতি দ্বার) উহা স্বাক্ষরিত করা, 

(২) প্রয়োঙ্গনে সংবাধপত্রে প্রতভিবেধন বা বিবরণী প্রচারের ব্যবস্থা কর], 

(৩) সন্তায় গৃহীত প্রস্তাবের নকল, চূড়ান্ত হিসাবপর, নিরীক্ষকের প্রতিবেদন, বাষিক বিবরণী, 
বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন, ইত্যার্দি কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল কর, 

(8) সভার সিদ্ধান্ত কধযকরী করা; 

(৫) লভ্যাংশ পরোয়ানা (0:51061)0 ৮/০110180) প্রেরণ করা, ইত্যাদি । 


প্রাইভেট কোম্পানীর পাবলিক কোম্পানীতে রূপান্তর 
€ পাবলিক কোম্পানীর প্রাইভেট কোম্পাণীতে রূপান্তর 
$ মূলধনের পরিবর্তন 
রি 
ৰট 


শেয়ার মূলধন হ্বাস 
মূলধন হইতে সুদ প্রদান 


্লাইভেউ ক্কোম্পান্ীল্র স্পালজ্িলিকি কোম্পানীতে পাব 
(00156215100 01 ও [১085866 09020108105 11100 ৪. [১80110 001001981) ) 2 

প্রাইভেট কোম্পানী হইতে পাবাঁশক কোম্পানাতে রূপাস্তর দ্বয়ংকৃত (20001708050 ) হইতে 
শারে। এইরূপ রূপান্তরিত প্রাইভেট কোম্পানীকে “বিবেচিত পাবলিক কোম্পানী” (0652360 
00130 509200805 ) অর্থাৎ পাবলিক কোম্পানী হিসাবে ধরিয়া লওয়া হয়। আবার প্রাইভেট 
কোম্পানীর “পছন্দের ছার? রূপান্তর” ( ০011512005৮ ০1০০০ ) ঘটিতে পারে। 


কোম্পানী চালন। ব। কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ৯৫ 


০কাম্পান্ী আইনের ৪২৩ শ্রালা অন্টসাল্লে খল শেল্প কান্রণে 
বলসাজ্ডন্ল (000৮2198108 05 70618810015 43) 2 

যে ক্ষেত্রে কোন প্রাইভেট কোম্পানী শেয়াব হন্তাস্তব সম্পকিত খানা অমাগ্ত কৰে অথব। ইহার 
শেয়ার ও ভিবেঞ্চর বিয়ের জন্য জনগণেন নিকট হইতে গুজব আনেধন জানায় অথবা ইহার 
সস্তসংখ্য। ৫*-এর অধিক বৃদ্ধি করে, সেইক্ষেত্রে ইহা! আর প্রাইভেট 'কাম্পান। থাকে না। তবে 
আদালত যার্দ সন্থষ্ট হয় যে, এই খেলাপ অসাবধান তাবশ ওঃ অথব। ছুঘটনাজ!ন ৩ অথবা এই খেপাপের 
পিছনে যথেষ্ট যুক্তিপূর্ণ কারণ আছে, তবে ইহ। কোম্পানীকে পবিত্রাণ দিতে পারে। 


০কআাম্পান্ীী উবে ৪৩৪ প্রালা অন্পসাল্ে আইনে আহ্যত 
স্লাভ্ভল্র (0:01056151018 105 00615806010 01 18 019 434) 2 

এই ধার। অনুসারে নিম়ালাখত “ন্মত্রগু'লতে একটি প্রাইভেট কোম্পানী আইনের কাধধার। 
অন্কসাবে পাবণিক কোম্পানীতে বপাস্তবি৩ হর ঃ 

১। যেখানে কোন প্রাইভেট একাম্পানাৰ শতক ২৫ ভাগ ব। উঠ|ব অধিক আদায়ীকত 
শেয়াব মূলখন অন্য এক বা একাধিক বিবিবদ্ প্রতিষ্ঠটনেব থার। অবি্ীত হয়। এন এ তকর। |হসাব 
গণনায় কোন সম্প্ন্তৰ আছ (৭১০৮) হিসাবে, নিবাহক (০৯ 11) হিসাবে বা প্রশাসক 
(3017811)100,1)]) হিসানে ব্যাঙ্ক কতক অণধক্ 2 খেয়া৭ বিবেচন। কব। হহবে না। 

২। (খক্ষেত্রেকোন প্রাইত্চে কোংম্পান।ব পদ পব তিন এখমবেন গজ বাধিক মআাবঙন 
( 0100%৩1 ) € কোটি টাকা বা তাহাখ সাধক হয়। এই (ক্ষত্রে এ ৩ বৎসবেধ শেষ দ্বিন হইতে 
৩ মাস আঁ ৩ক্রন্ত হইলে ঝপাস্তব কাখকখা হয়। 

৩। য্খন কোন প্রাশভেট কোম্পানা কোন পাঁবাঁশক 'কোম্পান।ণ মাধাযারুত শেয়ার মূলধনের 
শতকব। ২৫ ভাগ বা উহ!র আঁধক ধারণ কণে। 

61 যেন্সেতে কোম্পানী জনসাধারণের নিকট হইত আমানত আহ্বান, গ্রহণ 'সথব] নবীকরণ 
কবে। 

নিয়লিখিত শত্রগুলিতে এ, (১ প্র ভতেড কোম্পানীকে পাবাপক বোম্পান। হিসাত ধরা হইবে না £ 

(১) যেখানে কোন প্রাই্ডে কোম্পানীব সম্পুর্ণ মদায়ীকত শেষাঁর ঘলধন অপব একটি একক 
তাবতীয় প্র।ইভেট কোম্পানী ধাবণ করে । 

(২) যেখানে একটি প্র,ইভেট কোম্পানীব »ম্পুর্ণ আদায়ীরও শেয়ার মনশন [দেশে নিগমতৃক্ত 
এক ব। একাধিক বিধিবদ্ধ সংস্থা ধাবণ করে। 

(৩) যেখানে একটি প্রাইভেট কোম্পানীব শতকরা ২৫ ভাগ বা ৩হ[ব অধিক আদীয়।4ত 
শেয়াব মূলধন এক ব| একাধিক ভাব হীয় প্রাইভেট কোম্পানী শেয়াখেল্ি কোম্পানী (92916- 
1],)1011)15 ০0101).515 ) হিসাবে ধাবণ করে এ ২ 

(ক) এইবপে খেয়াবহোন্ডিং কোম্পানীতে কোন বিধিবদ্ধ অংস্থা কোন শেয়ার ধাবণ কবে না, 

(খ) এইবপ শেয়ারহোল্ডিং কোম্পানীতে সংশ্লিষ্ট প্রাইভেট কোম্পানীব স্বস্যসংখ্যা ধরিয়! 
মোট সদশ্যসংখ্যা ৫০-এব অনধিক হয় । 


53৪ শ্বান্্া। ভন্ুসলাল্লে ছন্দে ছানা সাতজন (00052108101) ০৮ 
00106 915 44 ) 2 

কোন প্রাইভেট কোম্পানা পনের ছ।রা পাবাঁলক কোম্পানীতে বপাস্তরিও হইতে পারে। 
এইবূপ রূপান্তরের ক্ষেত্রে নিয়লিখিত পদ্ধতিগুলি গ্রহণ করিতে হয় ঃ 

১। বিশেষ প্রস্তাব (51700191 [২০5০1080019 ৪ একটি প্রাইভেট কোম্পানী বিশেষ 
প্রস্তাব গ্রহণ করিয়। পাবলিক কোম্প|/নীতে পরিণত হইতে পারে। যখন কোন প্রাইভেট কোম্পানী 


৯৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


পরিষেল নিয়মাবলী হইতে শেয়ার হস্তাস্তরের বাধা তুলিয়। দেয়, খেয়ার ও ডিবেঞ্চার জনসাধারণকে 
বিক্রয়ের আহ্বান জানায় এবং স্াস্তনংখ্যা ৫*-এর অধিক করে, তখন ইহা পাবলিক কোম্পানীতে 
রূপাস্তারত হয়। 

২। বিবরণপত্র (151051১2015 ) & বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের ৩০ দিনের মধ্যে কোম্পানী 
নিবন্ধকের নিক বিবরণপত্র অথব। বিবরণপত্রের পরিবত্তে বিধ্ঁ ৩ দা।খল করিতে হইবে। 

৩। নল সংখ্যা (11111170071 বি 0100001)2 প্রাইভেট কোম্পানীর সর্বনিয় সদন্ত- 
সংখা। বৃদ্ধি করিয়া ৭ জন করিত হইবে এবং পরিচ।লকগণের সর্বনিয় সংখ্য। ৩ জন করিতে 


হইবে । 
সাননিনক্ষ ৫ক্াম্পান্নীন্া প্রাউত্ডেউ ০ ন্পাম্পীভে জদসাম্ভল্ল 


(00056115100 10100 19019150 00010019255 11860 ৪. 8১০1%966 (30101098175 ) 2 

নিম্নলিখিত পদ্াত অবলথন কারয়। পাবলিক কোম্পানী প্র/ইভেট কোম্পানাতে বপাস্তরিত 
হইতে প|রে £ 

১। কোম্পানীর সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া ইহার পরিঝেল নিয়মাবল। 
পরিবর্তনের মাধ্যমে শেয়ার হস্তান্তর, জনসাধারণকে শেয়র ও ডিবেঞ্চাৰ «য় কারবার আহ্বান 
এবং সদশ্তসংখ/া ৫* জনে পামিত করিবার জন্য বাধাঁনণিষেধ, সাঁমাবদ্ধত। ও নিষেধাজ্ঞ। নিগমতুক্ত 
করিয়।। 

এই বিশেষ প্রস্তাব ভিন্নমতাবলম্বী খেয়ারহোলন্ডারগণকেও দয়বদ্দ করে, যি-_ 

(ক) ইহা সৎ উদ্দেশ্ো কর] হয়, 

() ইহ! কোম্পানীর সামগ্রিক শ্বার্থরক্ষার জন্চ করা হয় 

(গ) ইহ] কোম্পানীর পরিমেলবন্ধের উদ্দেশ্য ধর/র সহিত সামগ্রত্য পূর্ণ হয় । 

২। কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন গ্রহণ করিয়া বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের তিন মাসের মধ্যে 
এইরূপ অন্থমোদন চ।হিতে হইবে । 

কেন্দ্রীয় সরকারের অঞ্মতি পাইলে অন্মতি পাইবার একমাসের মধ্যে কোম্পান।কে নিবন্ধকেব 
নিকট পরিবর্তিত পরিমেল নিয়মবলণীর একটি ছাপান নকল পাঠাইতে হইবে। 


সুলঞ্ন্বেল সল্রিিভভন্ন (21601560006 0801691 ) £ 


১৯৫৬ শ্রীষ্টার্ষের কোম্পানী আইনের ৯৪ ধারা অনুসারে কোন পাবলিক কোম্পানী ইহার 
পরিমেল নিয়মাবলী ছারা অধিকার প্রাপ্ত হইলে উহার শেয়ার যূলধন পরিবতন করিতে পারে। এই 
সম্পর্কে বিধানগুলি হইল £ 

(১) নৃতন শেয়ার বিলি করিয়। শেয়ার মূলধন বৃদ্ধি কর] যায় , 

(২) শেয়ার যূলধনের সম্পুর্ণ অথব] অংশবিশেষকে পূর্বাপেক্ষা অধিক মূল্যের শেয়ারে পরিবততন 
করিয়। শেয়ার মূলধন পরিবর্তন কর] খায়, 

(৩) সম্পুর্ণ আদায়ীকৃত শেয়ারগুলি সম্পূর্ণভাবে স্টকে ঝপান্তর করিয়া অথব। এ স্টক যে কোন 
যূল্যের সম্পূর্ণ আদাষীকুত শেয়ারে রূপান্তর করিয়। শেয়ার যূলধন পবিবর্তন করা যায়, 

(৪) শেয়ারগুলি অংখতঃ ব1 সম্পূর্ণভাবে উপ-বিভক্ত (৯৫/--এ1%1,) করিয়া পরিমেলবন্ধে 
উদ্দি'খত যুল্য অপেক্ষা কম মূলোর শেয়ারে পরিবর্তন করিয়। শেয়ার মূলধন পরিবর্তন করা যায় 
(শেয়ারগুলি এমনভাবে উপ-বিভক্তিকরণ কবিতে হইবে যেন, মূলা হাসের পূর্বে মূল্য প্রদত্ত ও মূল্য 
অপ্রদত্ত শেয়ারগুলির মধ্যে ষে অন্থপাত ছিল তাহা! বজায় থাকে ), 


কোম্পানী চালন। ব1 কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ৯৭ 


৫) প্রস্তাব গ্রহণের দিন যে সকল শেয়ার বিলি করা হয় নাই তাহা বাতিল করিয়া 
কোম্পানীর শেয়ার মূলধনের পরিমাণ হাস কর] যায় । 

শেয়ার মূলধনের পরিবর্তনের জন্য কোম্পানীর সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের প্রয়োজন 
হয়, কিন্তু আদালতের অনুমোদনের প্রয়োজন হয় না। মূলধন পরিবগুনের বিষয় পরিবর্তনের 
৩* দিনের মধ্যে নিবন্ধককে জানাইতে হইবে । 


০স্পক্ষান্্র হুল শ্রন্ন ব্রহ্ি (10015956 0£ 91১815 0801151 ) ? 


পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলীর অস্ততূক্ত অনুমোদিত মূলধন পর্যস্ত মূলধন বৃদ্ধি কর! 
যাইতে পারে। কোম্পানী নৃতন শেয়ার জনসাধ/রণকে বিলি করিয়1 ইহার মূলধন নৃদ্ধি করিতে পারে 
অথব। অগ্রঞ্য়াধিকারযোগ্য শেয়ার (1২151) 91581 ) ব্ছ্মান শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে বিলি 
করিয়া ইহার মূলধন বৃদ্ধি করিতে পারে । 

কোম্পানী ইহার নিবন্ধিত মূলধনের পরিমাণও বৃদ্ধি কবিতে পারে । এইবপ ক্ষেত্রে কোম্পানীর 
সভায় সাধারণ প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হইবে এবং প্রস্তাব গ্রহণের ৩০ দিনের মধ্যে পরিবর্তনের বিজ্ঞপ্তি 
কোম্পানী নিবন্ধককে জানাইতে হইবে । 

স্পশেজাক্র হ্যুলশ্রন্ হ্রাস (2০৫০০0০০091 91985 08911581) £ 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্সের কোম্পানী আইনের ১০০ ধা অগ্সারে কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে 
মূলধন হ্াসেব বিধান থাকিলে কোম্পানীব সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়। খেয়ার মূলধন 
হাঁস করা যায়। কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাধপী সংশোধন কবিয়াও খেয়াব মূলধন হাস করা যাইতে 
পারে। মূলধন হাস নিয়ালখিত উপায়ে কর্ণ] যাইতে পারে £ 

(১) শেয়ার মূলধনের অপ্রদন্ত অংশ বাতিল করিয। বা হাস কণিয়।, 

(২) শেয়ার মূলধনের কোন অংশ ব[তিল করিয় |) 

(৩) কোম্পানীর প্রয়োজনের অতিরিক্ত প্রদত্ত মূলধন ফেবত দিয়া 

(৪) প্রদ্দত্ত মূলধনের যে অং ক্ষা তগ্রস্ত বা নষ্ট হইয়। [গিয়াছে উহা নাকচ করিয়। 

(৫) আদালত কর্তৃক অন্যোদিত অন্যান্য পদ্ঘতির মাধ্যমে । 


০্পেক্সাল্র ম্বলএন্ন হ্রাসেল স্পক্াতভি (:০০০এ৮৩ 0£ 08165] ২০1০6 71) £ 


কোম্পানী আইনের -০* হইতে ১০৩ এবং ১০৫ ধার! অনুসারে মূলধন হাসের জন্য নিঙ্নলিখিত 
পদ্ধতি অন্থসরণ করিতে হয় £ 

১। বিশেষ প্রস্তাব (5০০০181 £65০111)) 2 কোম্পানী সাধারণ মভায় সদস্যগণ 
কর্তৃক বিশেষ প্রস্তাব পাশ করিয়া মূলধন হান করিতে হয় । 

২। আদালতের নিকট আবেদন (11800 00 06007) 2 কেম্পানীর 
মূলধন হ্রাসের জন্য আদালতের নিকট দ”*স্ত বা পিটিশন (০৩ 0০7) করিয়া আবেদন 
জানাইতে হয় । 

৩। আদালত কর্তৃক পরখাস্ত ব। পিটিশন বিবেচনা (0০ ১10০1800501 00০ 
02010101705 00০ 0০0 1) £ 

(ব) আদালত যূলধন হাস অনুমোদন করিবার পূর্বে কোম্পানীর যে সকল পাওনাদার 
( ০£50৮97+) অবসায়নের সময় ভাহাদের দাবী পেশ করিতে পারেন, তঁহা্দের প্রতোককে বিজ্ঞপু 
(০০০5) প্রদ্দানের নির্দেশ দিতে পারে । আদালত পাণনাদ্রারগণের তালিকা প্রস্তত কবে। 

(খ) মূলধন হ্রাসের বিষয়ে পাওনাদারগণের কোন মাপ থাকিলে আদালত তাহাদের পাওন। 
মিটাইয়া দিতে অথবা তাহাদের পাওন। বাবদ উপযুক্ত জামিনের ব্যবস্থা করিবার জন্য কোম্পানীকে 
নির্দেশ দিতে পারে । 

স কো. ব্য.-৭ 


৯৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(গ) আদালত সন্থ্ট হইলে কিছু শর্তে কোম্পানীকে মূলধন হ্রাসের অন্মতি দিতে পারে এবং 
কোম্পানীকে আদেশ দিতে পারে ষে, একটি নির্দিষ্ট সময়ের জন্য কোম্পানীকে তাহার নামের শেষে 
“এবং হ্বাসপ্রা্” (84 £5৫1506এ ) কথাটি সম্যুক্ত করিতে হইবে । আদালত আরও আদেশ দিতে 
পারে যে, জনগণের অবগতির জন্ব কোম্পাঁনীকে মূলধন হ্রাসের কারণ ও ঘটনাবলীর বিবরণ প্রকাশ 
করিতে হইবে। 

(ঘ) যুলপন হাসের অনুমতি প্রদানের পর্বে আদালতকে দেখিতে হইবে ষে, বিভিন্ন ধরনের 
শেয়ারহোল্ছারগণের মধ্যে মূলধন হাস যেন শ্যাম্য ৪ »্মান হাবে হয়। 


৪। মূলধন ভ্রাসের আদেশ নিবন্ধন (61511901014 0£ 00861 101 150000102) £ 
মূলপন হাল সম্পকিত আদালতের আদেশের একটি প্রত্যয়িত নকল (০2101680 ০925) এবং 
আদাল হ কর্তৃক মঞ্গমোপধিত কার্ধ-বিবরণী (0710806১) নিপন্ধনের জন্য ধোম্পানী নিবন্ধকের নিকট পেশ 
করিতে হইবে । মূলধনের পরিমাণ, শেয়ারেব সখ্য প্রত্যেক শেক্সারের মূল্য, নিবন্ধনের দিন পর্যস্ত 
শেয়ারের প্রদ্দত মূলা ইত/|দি বিষয় কার্য-বিবরণাতে মন্তভুপক্ত করিতে হয় । 

যখন কোম্পানী নিবন্ধক গাদ|ল*র অনমোদন ও কার্ষ-বিবরণী নিবন্ধন করেন, তখন হইতে 
মূনধন হাস কাখকরী হয়। মুলধন হাসের বিজ্ঞ প্রকাশ করিতে হইবে । কোম্পানী নিবন্ধককে 
অ|দালন্তের অহ্থমোরন ও কার্শবিবরণা নিবন্ধন করিতে ইইবে | কার্ধ-বিবরণী নিবন্ধিত হইলে ইহা। 
পরিষেলধন্ধের খুলপন ধরার পরিব$ হিসাবে গণা হইবে। মৃলপন হ্রাসের পর শেয়রহোন্ডারগণের 
দায়িত্র আদালতের আদেশ ও কার্দ-বিবর্ণা অনুসারে পরিধত্িত হইবে । তবে কোন পাওনাদার যদ্দি 
যূলধন হাঁস সম্পর্কে অনবহি5 থ।কে এবং যা কোম্পানী হাহার পাওনা মিটাইতে অসমর্থ হয়, ভবে 
এ পাণনাদ্দারের অর্থ পরিশোধের ব্যাপারে শেয়ারহোক্জিরগণের দায়িত্ব পূর্বে মত্উ থাকে । 
ইচ্ছাকৃতভাবে কোন পাগন।দরের নাম আদালতের নিকট গোপন করিলে সংশ্লিষ্ট কমচারীব এক 
ব্্সর পর্যস্ত ক।রা্দগও অথব। অর্থদণ্ড হইতে পারে । 


ম্মলপ্রম্ন ভুত ল্দ্ত শু্রদ্ত।ম (05520670606 110626556 00 04 
08101091 ) & 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের ২০৮ ধার। মন্তসারে কোম্পানী কোন কোন সময়ে মূলধন 
জাতীয় খায়, যেমন, কারখ|ন। নিঘাণ, গৃহ শিখন, আজ-রঞছাম য় ইত্যাদি নিবাহ করিবার জন্বা শেয়ার 
বিলি কিয়! অর্থ সংস্থান করিতে পারে। এইকূপ ক্ষেএে (ক) কাম্প|নণ আদায়ীক৩ মূলধনের উপর সদ 
দিতে পারে, এবং (৭) মূলধনের উপর প্রদ্৪ স্থদকে নিমাণ বায়ের অংখ হিমাবে ধরিতে পারে। 

মূলধন হইতে ঈদ প্রদানের শত ও নিষেধাজ্ঞাগুলি হইল £ 

(১) যখন পরিষেশ নিয়মাবলীতে এই সম্পকে বিধান থাকে অথবা এই সম্পকে বিশেষ প্রস্তাব 
পাশ কর] হয়, -খনই কেবল মূলখন ৬১৩ সুদ প্রদান ৭+৫। আইনসঙ্গত | 

(২) এই বিষয়ে পূবেই কেন্ত্রীয় সরকারের অন্ুমোধন লওয়া। গ্রযোজন । 

(৩) অনুমোদন প্রানের পূর্বে কেন্দ্রীয় সরকাব এই বিষয়ে অনুসন্ধান ও ইহার নিকট 
প্রতিবেদন (737১০:0) দাখিল করিবার জন্য একজন ব্যক্তিকে নিয়েগ করিতে পারে। 

(8) কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক স্থিরীকৃত সময়ের জন্যই মূলধন হইতে সুদ প্রদান করা যাইতে পারে 
এবং এই সময়কাল কখনই নির্জাণকার্ধ শেষ হইবার অর্প বর পর হইতে পরের অর্ধ বৎসর সমাপ্তির পর 
হইতে পারিবে না। 

(৫) বাৎসরিক স্থদের হার শতকরা ৪ শতাংশের বেশী হইতে পারিবে না! অথবা কেন্দ্রীয় সরকার 
কর্তৃক নির্দেশিত হুদের হারের অধিক হইতে পারিবে না। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ৯৯ 


$ ডিবেঞ্চার 

উ শেয়ার ও ডিবেঞ্চার 

উ শেয়ারহোল্ডার ও ডিবেঞ্চারহোল্ডার 
গু ডিবেঞ্চার ও ডিবেঞ্চার স্টক 

গ দায়--বূপান্তরকরণ- নিবন্ধীকরণ 

উ জন- আমানত 

গ সদন্যপদ ও সদত্তপদের পরিসমাপ্তি 
উ সদস্য ও শেয়ারহেল্ডার 

$ শেয়ার হস্তান্তর ও আইনানুগ স্বত্থান্তরকরণ 
নিবন্ধিত হস্তান্তর 

উ ফাক] হস্তান্তর 


ত্ডিতেেলতল লা পি জ (1962৮০76016 ) £ 

গাওয়াব ( (১৬৩ )-এর মতে “ঝণপত্র একটি নাখ খাই! খণেব প্রমাণপত্র হিসাবে কন্কগুলি 
দলিলের ক্ষেত্রে প্রয়োগ কণা হয়। এইগুলি সাধ(বণতঃ, কিন্তু আবশ্ কভাবে নহে, অম্পত্তির উপর 
জামিন রাখিয়। বিলি করা হয় ।৮ (19502100016 15 & 09706 ৪191১1190. 00 0621091) (৩3 01 
00010106765 25109100106 ৪17 17002100601)585 971)101) 1১ 19010709115) 086 750 
10602552119) 9০০০1০৫1052 ০1)8160 0৮০1 1010”610- ) 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাকেব কোম্পাণী আইনের ২১২ ধাবা অগ্নসাবে ডিবেঞ্চার, স্টক, বণ্ড (1০070) এবং 
কোম্পানীব অন্যান্য লগ্নিপত্র ( ১৪০৪1৫০৪ ), যাহা! কোম্পানীর সম্পর্ডিকে দায়বদ্ধ করে বা করে না, 
ইত্যাদি ডিবেঞ্চাবেব অন্ততুক্ত । ভিবেঞ্চব বিলি কবিলে নির্দিষ্ট হারে সদ প্রদান করিতে হয়, কারণ 
ভিবেঞ্চাবহোক্ভাবগণ কোম্পানীৰ প!গুনাদার। যতর্দিন না পর্যন্ত ভিবেঞ্চার পরিশোধিত হয় ততদিন 
কোম্পানীকে স্তর প্রধান কবিতে হয় । ডিবেঞচার সাধারণতঃ কোম্পানীর সম্পত্তি জামিন রাখিয়া বিলি 
কর। হয়। "তবে জামিন ছাডাঁও ভিবেঞ্চার বিলি করা যাইতে পারে। 

যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহেব বিভিন্ন উপায়ের মধ্যে খণ গ্রহণ অন্যতম । কোম্পানীর 
মূলধন পধাপ্ত না হইলে খণ গ্রহণ করিয়। মূলধন স গ্রহ করা যায়। যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর খণ 
গ্রহণ পদ্ধত উহাব পবিষেল নিয়মাবলীতে লিখিত থাকে । পধিচালক পর্ষদ সেই নিয়ম অনুসারে 
ঝণ গ্রহণ করিতে পারে। খণ গ্রহণ করিলে যৌথ-মূলধনী কোম্পানীকে খণপত্র বিলি করিতে হয়। 

খণপত্র বা ভিবেঞ্চাব খন গ্রহণের দ্লিল। ভিবেঞ্চার কথাটি ল্যাটিন 'ডেবার (1790672) 
শব হইতে আসিয়াছে । ইহাব অর্থ থণ কবা” (6০ 0৮০ )। 

ঝণ পরিশোধেব লময় ও পদ্ধতি, খণের উপর প্রদেয় সুদ সম্পর্কিত খতাবলী ইত্যাদি উল্লেখ করিয়। 
ঘে নিদর্শনপত্র | দলিলের পরিবর্তে খণ গ্রহণ কব হয়, তাহাকে খণপন্র ব৷ ডিবেঞ্চার (105৮1- 
০ ) ব্ল। হয় । ইহাকে বগু (0১0৫ )- বলে । ডিব্ঞ্চাবে কারবাব্ন নাম ও সীলমোহর থাকে । 

ব্যাপক-মাঁটলকা নাফ বা সাধারণ ঘেথ-ম্লধন? কোম্পানীকে খণপজ্জ বিলি করয়ী। খণ গ্রহণ 

করিতে হইলে বিবধণপত্র ( 5:9598০05 ) প্রকাশ করিতে হয়। 


আধশীসজ্জেক্র ্রলীবক্বিভাগ্গ (0155511158600, 01 [96061000168 ) 

ধণপত্রকে নিয়লিখিত কয়েকটি ভাগে ভাগ করা যায় £ 

(১) সাধারণ খণপত্র (01910808৮৩৫ 0৫20015 ) 2 

যে খণপত্র বা ভিবেঞ্চাবের জন্য কোম্পানীর কোন লম্পদদ বা সম্পত্তি বন্ধক দেওয়া হয় নাই, 
“তাহাই সাধারণ খণপত্র বা ভিবেঞ্চার। প্রয়োজনবোধে খণন্ন[(তাগন কোম্পানীর কোনও বিশেষ সম্পদ 


১০৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


বা সম্পত্তি ক্রোক করিয়! খণ আদায় করিতে পারে না বলিয় এই প্রকার খণপত্র বিক্রয় করিয়া মূলধন 
সংগ্রহ কষ্টকর । 


(২) বন্ধকী বা রেহণী খণপত্র ব। ডিবেঞ্চার (10108986 702521/]হ ) 

কোম্পানীৰ কোনও বিশেষ »ম্পদ ব| *ম্প্তি বন্ধক রাখিয়া গণ গ্রহণ করিয়া যে খণপত্র বিলি 
কর। হয়, ভাহাকে বন্ধকা ব| ৫েণা খণপত্র বলে । এই গ্রকাব খণপত্র বিকয় করিয়। খণ গ্রহণ ক?! 
সহজ, কারণ কোম্পানী উঠিয়া গেলে বন্ধকী স্পট বা সম্পত্তি বিকয় করিয়া যে অর্থ পাওয়া যায় তাহা 
ছার খণদদ[তাগণের পাওনা শোধ করা হয়। 

বন্ধকী ধণপত্র দুই গ্রকারেন হতে পারে-(ক) নির্দিষ্ট দায় খণপত্র ( চ1:50 01816 
[0৮670016) ৪ (থ) অনিষ্ট দায় খণএপত্ঞজ (51092101076 01.818০ 10206100019) 1 
নিদিষ্ট দায় ঝণপত্জের ক্ষেত্রে ষে বিশেষ সম্পদ বন্ধক রাখিয়া খণ গ্রহণ কব হয়, খ্ণদাতাঁর 
অনুমতি ব্যঙাত সেই সম্পদ হস্তাস্তন করা খায় না। অনির্দিষ্ট দায় খণপত্রেব ক্ষেত্রে যে সম্পদ 
বন্ধক রাখিয়া খণপত্র বিলি কর। হইয়াছে, খণ্দাভাশ অশ্রমতি ব্যহীতই সেই সম্প হস্তান্তর 
করাযায়। 

খণ জম[নত। কিংবা অ-জমানতী- এই হিসাবে খণপত্রকে উপরোক্ত ছুই ভাগে ভাগ 
করা হয়। 

(৩) পরিশোধ্য খণপত্র (25066172516 106৮0 0816 ) 2 

যে খণপত্জ দ্বাবা সংগৃহীত খণ এক নির্দিষ্ট সময়-অস্তে পরিশোধ কর] হয়, তাহাকে 
পরিশোধ্য খণপত্র বলে। খণ পরিশোধে গ্ুবিধাব জন্য কাববান একটি খখপত্র পরিশোধ তুহাঁল 
(1026016 [২০0০0170101 ৫০ ) গঠন করিতে পারে। খণপন্জ পরিশোধ তহবিল গঠন 
না করিলে অনেক সময়েই কোম্পানীকে নূতন ঝণপত্র বিক্রয় করিয়া! পুধাতন খণ পরিশোধ 
করিতে হয়। 

(8) অ-পরশোধ্য খণপন্র ( ০০-1659591781016 1০061700165 ) 2 

যে খণপত্র দ্বারা সংগৃহীত খণ কোম্পানী উঠিয়া না গেলে পবিশোধ কর। হয় না, তাহাকে 
অ-পরিশোধ্য খণপত্র বলে। তবে কোম্পানী ধণের উপর স্থুদ্দ দিতে অপারগ হইলে এই প্রকাঁব 
খণ পরিশোধ করিতে বাধ্য হয়। ইহাকে চিরস্থায়ী ধণপত্রও (0৫:0৩:৪1 106০১০00ঘ ) 
বলা হয়। 

(৫) রেজিস্টিকত বা নিবন্ধীকৃত খণপত্ত ( 2251506120. [0০910150016 ) ? 

খণপত্জে যদি ক্রমিক-নম্বর বসান থাকে, খণদাত।র নাম লেখ। থাকে এবং কোম্পানীর 
খণদাতাগণের বইতে (1969০00151)91৩1১) (০£1566£) যদি ঝণদাতাদ্দের নাম নিবন্ধন কণা 
হয়, তাহা হইলে সেই খণপত্রকে বেজিষ্িকত ব। নিবন্ধীরুত খণপত্র বলে। 

রেজিত্্রিকিত খণপত্র হস্তাত্তর করিতে হইলে কোম্পানীকে উহ] জানাইতে হয়, হস্তাস্তর দলিপ 
(15505: 13৫5৫) হৈয়াবী করিতে হয় এবং কোম্পানীর বইতে স্বত্ব-গ্রহীতার নাথ নিবন্ধন 
করাইতে হয়। 


(৬) অ-রেজিস্টরিকত বা অ-নিবন্ধীকৃত গপজ্জ ( 00120150616 10602100016 ) 2 


যেখণপত্রে কোন ভ্রমিক-নগ্বব দেওয়া? থাকে না এবং যাহ] হস্তাম্তব করিতে কোন হস্তাস্তর 
দলিল সম্পাদন করিতে হয় না, তাহাকে অ-বেজিত্রিকিত বা অ-নিবন্ধীকৃত খণপত্র বলে। 


কোম্পানী চালন! বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী 


১৯৬৩৯ 


স্পেজ্সা ও এপস সক্ঞ্য সাক্যয (10217616706 1060%2217 91)816 


810 10606180076 ) 2 


শেক্সার 
(১) শেয়ার বিক্রয়লন্ধ অর্থ কোম্পানীর 
মূলধন । 
(২) শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর 
ম!লিক। 
(৩) শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর 


পরিচালন] ও ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করিতে 
পারেন । 

(৪) শেয়ারহোন্ডাবগণ কোম্পানীর লাভ 
ও ক্ষতিতে অংশ গ্রহণ করেন । 

(৫) কোম্পানী উঠিয়া গেলে সকল 
প্রকাব দেনা শোধ করিবার পস যদ্দি কোম্পানীর 
কিছু সম্পদ থাকে, তাহা শেয়ারহোল্ডারগণের 
মধো বণ্টন কবিয়। দে এয়া হয় । 

(৬) কেবল পরিশোধ্য অগ্রাধিকারমুক্ত 
শেয়ার কোম্পানীর কার্কালে পরিশোধ কর! 
হয়। অন্য সকল প্রকার শেয়ারে অর্থ 
কোম্পানীর অবসায়ন না ঘটিলে ফেরত দেওয়া 
হয় ন।। 


ম্শেসাল্রহ্হোল্ড*জ্ 


খণপত্ 


(১) খণপত্র বিক্রয়ল্ধ অর্থ কোম্পানীর 
খণ, কিন্ত যলধন হিসাবে ব্যবহৃত হয়। 

(২) খণপত্রের মালিকগণ 
উত্তমর্ণ বা পাওনাদার | 

(৩) খণপত্রের মালিকগণ কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপনায় ও পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে 
পাবেন না। 

(৪) খণপত্রের মালিকগণ খণেব উপর 
স্ব্দ পান, কিন্ত মুনাফার অংশ পান না| 

(৫) কোম্পানী উঠিয়া গেলে খণপত্রের 
মাঁলিকগণের পাওনা শেয়াবহোন্ডাবগণের 
শেয়ারের মুল্য ফেরত দিবার পূর্বে পরিশোধ 
করিতে হয়। 

(৬) অ-পরিশোধা বা চিরস্থায়ী খণপত্র 
ব্যতীত অন্য সকল প্রকার ঝণপত্রের অর্থ ফেরত 
দিতে হয় । 


কোম্পানীর 


৪ ভিলেশগালহ্োন্ডাকেল্র আক্য্যে সাক 


(10190100612 ০০০০০] 9108151)01061 8100 [061921)00161)01067 ) 


শেয়ারহোল্চান ও ভিবেঞ্চারহোল্ডাবেব মধ্যে পার্থকাগুলি নিয়ে আলোচনা কর] হইল £ 


শেষারহোলজ্ডার 

১। শেয়ারহোল্ডারগণ 
মূলধন বিনিয়োগ করেন । 

২। শেম্ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মুল- 
ধনের মালিক । 

৩। শেয়ারহোল্ডারগণ কোন নির্দিষ্ট হারে 
বা! পরিবর্তনশীল হারে মুনাফা হইলে লভ্যাংশ 
পান। 

৪। প্রত্যর্পণযোগ্য বা পরিশোধযোগ্য 
(2০06617091০ ) প্প্রেফারেন্দ শেয়ার বাতাত 
অথব] মূলধন হ্রাসের ক্ষেত্র ছাড়] শেয়ারহোল্ডারগণ 
কোম্পানীর অবসায়নের পূর্বে তাহাদের মূলধন 
ফেরত পাইবার অধিকারী নন। 


কোম্পানীতে 


ডিবেঞ্চারহোল্ডার 
১। ভিবেঞ্চাবহোল্চারগণ কোম্পানীতে 
খণ প্রদান করেন । 
২। ডিবেঞ্চারহোল্ারগণ কোম্পানীর 


পণ্দ1তা বা পাওনাদদাব। 
ভিবেঞ্চাণহোল্ডাবগণ মুনাফা! হোক 
বা না হে।ক একটি নির্দিষ্ট হারে কোম্পানীর 
নিকট হইতে সদ পান। 

৪। একটি নির্দিষ্ট সময় অস্তে ভিবেঞ্চার- 
হোল্ডারগণ তাহাদের খণ ফেরত পাইবার 
অধিকারী । 


৩। 


১০২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


শেষ়ারহোল্ডার ডিবেঞ্চারহোল্ডার 
৫ | কোম্পানী্ব অবসানের ক্ষেত্র €। শ্যাবহোল্ডাবগণেব মূলধন ফেরতেব 
ভিবেঞ্চাবের অর্থ পখিশোধেব পরে শেযাঁবহোল্ডাব- পূর্বেই ডিবেঞ্াবহোল্ডাবগণেন খণ পরিশোধের 
গণেব মূলধন ফেবত দে ওয়] হয়| দাবী অগ্রাধিকার পাষ। 
৬। ইকুইটি শেযাবঞ্োল্ডাবগণেব ভোটা- ৬। ভিবেঞ্চান্ছোল্ডান্গণেন ভোটাধিকার 


ধিকার থাকে, কোম্পানীব নিয়ন্থণেব উপব পূর্ণ নাই এবং যি তাভাব। নিয়মিতভাবে হৃদ পান 
কর্তৃত্ব থাকে এবং তাহাব| পবিচাঁপক নির্বাচন তবে তাহাব। ব্যবস্থাপন] সম্পর্কে কান মতামত 


কবিতে পাবেন । প্রক।শ কবিতে পাবেন না। 
৭। ইকুইটি শেয়াবহোল্ডাবগণ সাধাবণ ৭। ভিবেঞ্চাবগছাজ্ডাবগণ সাধাবণ সভায় 

ভায় যোগদানের অধিকাবী। যোগদানেন অধিকাকী নন। 
৮। বাকী বা ম্মগ্রদন্ত লভ্যা'শেব উপব ৮। অপ্রদ্দত্ত লভ্যাংণেব উপব স্ব 

কোন স্থুদ দিতে হয় ন|। দিতে হয়। 

৯। শেয়াব জামিনযুক্ত হয ন1। ৯। সাধালণতঃ কোন সম্পত্তির উপব দায় 
হষ্টি করিয়া জামিনযু প ভিবেঞ্চাব বিলি কবা হয । 
১০। কোম্পানী 'আইউনেব «৯ ধাধাৰ ১০ | অবহাবে ভিবেঞ্ধাৰ বিলি কনা 


বিধান মানা না কবিমা! 'অবহাবে (5৪. 015- যায়। 
০০000) শেয়ান বিলি কব] যায় না। 


ভডিল্েলগুল্ল শু ছিলে স্টশুকুল্র অন্দে সার্থক 10150100000 
706৬০০18 10601010016 8700 10006186016 ১001) £ 
ডিবির বা খণপ এবং ভিবেঞ্চাব স্টক বা খণপ্ »১"কব মধ্যে পার্থকাটি বল*শে শেয়াব ও 
স্টকেব মধ্য পার্থকোব মভবপ। ইহাণ্দৰ মধো বিশেষ পার্থকা হইল, খণপত্র একটি নিদর্শনপত্র বা 
দলিল যাহ। কোন নিদিষ্ট খণেন প্রমাণ হিসাবে বাহন হয, 'কন্কু খণপত্র স্টকেৈব ক্ষেএে কোন 
পাণনাধাব মেট খণেব কতখাণি প্রদান কবিযাছেন সেই মন্ধে কোম্পানী প্রন্টেক পাওনাদাবকে একটি 
প্রতায়নপর বা সর্টিফিনেট (০600101০50 ) প্রদান কবে। ইহাকে ডিবেঞ্চ।ব স্টক সার্টিফিকেট 
বলে | ডিবেঞ্চাব স্টকগুলিকে নিও ক কবা যায় এবং ক্ষুণ্র ্ষু্র ভগ্নাংখ পরিমাণে বপান্তবিত কবা যায়। 
ন্নিছিউ দান লা জনন এন অন্ন চ্লাক্স হা ভাসি ( চা ৪এ 
0108185 8710 710801105 00178166 ) & 
সাধাবণত্ঃ কোম্পানীর »ম্পন্বিব উপব দায় স্থটি কবিয়া নম্ধকী খণপ্ঞ্র বিলি কব] হয়। 
কোম্পানীব খন গ্রহণে ক্মমণ| সম্পন্ন উপন দায় স্যষ্ট কবিবাৰ অধিকাব 'অর্প। কনে। দায়ের 
মধ্যে বন্ধকও (17)0:069£6 ) অন্তভূক্ত থাকে । কোম্পানীব সম্পন্ডিব উপব দা দুইপকাব হইতে 
পারে , যেমন- 
১। নির্দিষ্ট দাষ 
২। অনির্দিষ্ট দায়। 


নিউ চক আরা ভশালসিন্য ( হাজত 0188166 ) 2 

কোম্পানীব সম্পন্তিগুলিব উপব অথবা বিশেষ কোন নির্দিষ্ট সম্পত্তিব উপব দায় স্থটটি 
করিয়া খণ" -াব সপক্ষে আইনগত স্ব স্যত্টি কলিলে নির্দিষ্ট দায স্থাই হয়, যেমন, বাডী ও জমি, 
যক্গপাঁতি ও াজ-সরঞ্কাম ইত্যার্দিব উপব দাঁষ স্থানকে নির্দিষ্ট দায় বলে। ইহ] বন্ধকী স্বত্বেব অনুরূপ । 
যখন কোম্পানীর কোন বিশেষ সম্পত্তি ভিবেঞ্চাবহোল্ডাবগণের নিকট দায়বদ্ধ থাকে তখন কোম্পানী 


কোম্পানী চালন। বা! কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১৪৩ 


উহা! ভিবেঞ্চারহোল্ডারগণের অনুমতি ছাড়া বিরুয় করিতে, ইজারা (1৩8৯০ ) দিতে অথবা অনুরূপ 
কোন বাবস্থা গ্রহণ করিতে পারে না। তবে দায়সহ কোম্পানী এ সম্পত্তি বি্রয়, ইজার! ব1 অনুরূপ 
ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে । 

ইলিংওয়ার্থ বনাম ভোল্ডস্ওয়ার্থ (1117767777৮ 70%10৮৮৮17) মামলায় লর্ড 
ম্যাকনাটেন (14190158610167) অভিমত দেন, "যে সম্পত্তি নির্দিষ্ট ও বর্ণনা কর! যায় তাহার উপর 
যে দায় হুষ্টি হয় তাহাকে নির্দিষ্ট দায় বলে” (৪. 2০0 01380 15 0100 চ৮1)10) 15 ০168060 011 
7010061 ০7791012 0৫ 06176 85061081060 710. 06190 )। 

অনির্দিষ্ট দায় (19906 0916০ ) নির্দিষ্ট দায়ে পাস্তরিত হইলে কোম্পানী এ সম্প্ডিৰ 
উপর শ্মগ্রাধিকাব ভিত্তিতে নির্দিষ্ট দায় স্ষ্টি করিতে পারে না। 


ভঅভ্তিছিউ দলা (চ1080706 00875 ) 


অনির্দিষ্ট দায় হইল পক্ষপাতশৃন্ধ (০৭.1:7)1০) দাঁয়। ইহা! সদ। পবিবর্তনশীল এক শ্রেণীব 
সম্পত্তির উপব স্ষ্ট কব] হয়| ইহাতে কোন নির্দিষ্ট সম্পত্তি দায়বদ্ধ হয় না। ইহা বন্ধবীম্বকেব মত 
নহে। অনর্দিষ্ট দায়েব ক্ষেত্রে এইবপ দায়ে স্বত্বাধিকাবীব অন্থমন্ি ছাড়াই কোম্পানী ইহার সাধ[বণ 
কাববাপী কার্ধকল[পেব ক্ষেত্রে এই সকল পবিসম্পদ (৫১০1৪) বাবহার কবিতে পাঁবে। যওক্ষণ না পর্যস্ত 
কোন ঘটনার ফলে অনির্দিষ্ট দায় নির্দিষ্ট দায়ে কপান্তবিত হইতেছে ততক্ষণ পর্সন্ধ কোম্পানী & সকল 
সম্পত্তি বা পবিসম্পদ ইচ্জমত বাপহান কবিছে পাবে । সাধারণতঃ ইহা কোম্পানীর নির্দিই দায়বদ্ধ 
সম্পন্তিসহ সকল পর্বসম্পদ্দেব উপব £ষ্টি কবা যায়। কিন্তু ইহা কোন নির্দিষ্ট শ্রেণীব পরিসম্পর্দের উপর 
নিয়ন্ত্রিত হইতে পাবে । খণপত্র সাধাবণতঃ সম্পত্তির উপর অনিরিষ্ট দ্রায় তষ্টি কবিয়া বিলি কর! হয়। 

ইলিংওয়ার্থ বনাম ভোল্ডস্দয়ার্থ (11177697717, 101 8125077 ) মামলায় পর্ড 
মাকনাটেন (11907865662) মন্তব্য কবেন, “অনির্দিষ্ট ধায় অস্থায়ী ৪ গভিশীল। ইহা ষে 
সম্পত্তির উপর কবা হয় উহাব সহি প্রবহমান |” গনর্মেণ্ট স্টক কোম্পানী বনাম ম্যানিলা 
বেল য়ে ( (০১671070617 50001) 0০0, 77 228714 121,৮69 ) মামলায় মাননীয় বিচাবপতি লর্ড 
ম্যাকনাটেন (1701৭ 2119০1771৩0) আবও মন্তবা কবন, “অনির্দিই জামান ও € *৯০1115 ) 
একটি সচল কোম্পানীর পারসম্পদেৰ উপর পক্ষপ। তশৃন্ধ দায় (7 98010655001 15 217 
০001681016 018166 018 006 2855205 0£ ৪. £011)6 ০000610 )। 


জন্নিচ্ি ক্স লা! জ্্ফিন্েজ €ম্পিন্্য €( 0109190661150108 01 & 
চ1080176 00118156 ) 2 

ইয়রকশায়াব উলকমবার্ঁ এসোসিয়েশন লিমিটেড £ ৮৫77,776 11700100567, 48007 
010%, 17৭. ) মামলায় বিচারপতি রোমার (85006 1২002৫] ) অনির্দিষ্ট পায়ের তিনটি বৈশিষ্ট্য 
উল্লেখ করেন । এই বৈশিষ্ট্যগুলি হইল £ 

১। ইহা কোম্পানীর বর্তমান ও ভবিষ্যৎ কোন একটি বিশেষ শ্রেণীর পরিসম্পদের উপর 
হট দায়, 

২। কোম্পানীর সাধারণ কারবারী কার্ধকলাপে ব্যবহ্ৃত এইবপ পরিসম্পদ সময়ে সময়ে 
পরিবতিত হইবে , এবং 

৩। যতদিন পর্যস্ত দায়ের শ্বত্বাধিকারী কোন ব্যবস্থা গ্রহণ না করেন ততদ্দিন পর্যস্ত কোম্পানী 
সাধারণভাবে এই শ্রেণীর পরিসম্পৎ লইয়। কাবব[র চালাইতে পারিবে । 

কোন দায় নির্দিষ্ট ন। অরির্িষ্ট তাহ স্থির করিতে হইলে দায় হুষ্টিতে যে ভাষ! ব্যবহার কর 
হইয়াছে উহী৷ বিচার করিয়া দেখিতে হবে । ব্যাঙ্ক অফ. বরোদা বনাম শিবদাসীনী (88 ০ 
7387042 79. 5715995:%% ) মামলায় দেখা যায় যে, কোম্পানী ইহার বর্তমান ও ভবিষ্যৎ নকল 


১০৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


পরিসম্পদদের উপর দায় স্থ্টি করিয়া অর্থ খণ করিয়াছিল। কিস্ খণ্দাতা ব্যাঙ্ক এ দায়ের উপর 
শর্ত আরোপ করিয়াছিল ষে, কোম্পানী মালগুদামে রক্ষিত পণ্য, যাহার চাবি ব্যাঙ্কের নিকট গচ্ছিত 
ছিল, উহ| পুনরায় বন্ধক দিতে পারিবে না। মামলায় স্থির হয় যে, এ শর্ত আরোপ কবায় সম্পত্তির 
উপর অনির্দিষ্ট দায় সুষ্টি হয় নাই । 


ভন্নিদিউ ভ্কানিনন জা চ্কাক্েল্র দানাজীঘা। হা কপাম্ডল্রকল্্র 
(0158051125561018 01 8 77109611056 00108166 ) ? 

দানাবীধা (0518111581101) কথাটির অর্থ হইঙডেছে অনর্দিষ্ট দায়ের নির্দিই দায়ে 
রূপাস্তরকরণ। অনির্দি্ই দায় দান! বাধে বলিতে বুঝায় অনির্দিষ্ট দায় নির্দিষ্ট দায়ে পরিণত হয়। 
সম্ভাব্য কতকগুলি ঘটন। ঘটি!ল অনির্দিষ্ট দায় নির্দিষ্ট দায়ে পরিণত হয় । এই সকল সন্থব্য দ্রায়গ্ুলি 
কিরূপ হইতে পারে তাহ] খণপত্রে বা ভিবেঞ্চারপত্রে উল্লেখ থাকে । নিয়লিখিত ক্ষেত্রে অনির্দষ্ট দায় 
নির্দিষ্ট দায়ে কপান্তরিত হয় £ 

(১) যখন কোম্পাশীব 'অবসায়ন ঘটে ) 

(২) যখন কোম্পানী ইহার কারবার নন্ধ করিয়] দেয়; 

(৩) যখন কোম্পানী খণেব মাল ব। সাদ প্রদানে খেলাপ করে এবং দায়-স্বতাধিকাবী 
(01015-061707) হাব জামান « বলবৎ কর্নাব জন্য আদালতের মাশ্রয় গ্রহণ করেন ; 

(৪) যখন আদাল- -ত্বাবধায়ক নিয়োগ করে। 


জ্ নিক শানে যা জআগানিত্নন্ ক্িলীাহ্ম (03015-60.61.০০৪ ০ 
চ1057,8 0708166 ) 2 

অনির্দিই্ দায়কে নির্দিষ্ট দায়ে পরিণত করিবার পূর্বে-_ 

(১) কোম্পানী এ শ্রণীর পরিসম্পৎ ক।রবারেব সাধারণ কাজে বাবহার করিতে পাবে : 

(২) এ শ্রেণীধ পরিসম্প্দের উপর নির্দিষ্ট দায় »ষ্টি করিত» পারে এবং তখন নির্দিষ্ট দায় 
অনির্দিষ্ট দায় অপেক্ষা! অগ্রাধিকার পায় ; 

(৩) পরিমেলবান্ধে বিধান থাকিলে অনির্দিষ্ট দায় থাক সব্েণ প্রত্ানটি উহার সম্পূর্ণ অংশ 
বিক্রয় করিয়া! দিতে পারে । 


চক ল। ভ্কান্মিন ন্নিহক্ীলিলরপ (75615086100 01 0781665 ) ও 

১৯৭৬ শ্রীষ্টাক্ের কোম্পানী আইনের ১২৫ ধারা অন্রসারে নিয়লিখিত দায়গুলি কোম্পানী 
নিবদ্ধকের দ্বার নিবন্ধীতুক্ত কবিতে হইবে £ 

১। কোম্পানীর অহলধী শেয়ার মূলধনের ( 81১0811৩0 91870 487 181) উপর দায়। 

২। ভিবেঞ্চার ব। খণপত্র বিলির উপর দায় । 

৩। কোন মস্বাবর সম্পত্তি (10700590010 0212115 ) বা সুদের উপর দায় । 

৪। কোম্পানীর অধমর্পের (৫10, ) উপর দায় । 

€। কোম্পানীর যেকোন অস্থাবর সম্পন্তির (10০৮ 1 1-75৫৫ ১) উপর বন্ধক ছাড়। 
অন্যপ্রকার দ্বায়। 

৬। কোম্পানীর কোন প্রতিষ্ঠানের ব৷ মজুদ্দসহ সম্পত্তির উপর অনির্দিষ্ট দায় । 

৭। অপ্রদ্ত্ত ভলবী অর্থের উপর দায়। 

৮1 জ্রাহাজের উপর অথব। জাহাজের কোন অংশের উপর দায়। 

৯। সুনাম (09০৫./1]1 ), পেটেন্ট, ট্রেড মার্ক অথবা কপিরাইটের উপর দায়। 

দ্বায়ের নিদর্শনপত্র বা দলিলসহ দায়ের বণনা কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দায় হৃষ্টির ৩০ 
দিনের মাথা ক্লাখিল করিতে হইবে। 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১০৫ 


চাক লা ভলান্সিলন অন্নিবহ্ন্ে শজিপীঙ্গ (হহ০ ০0 (00056006008 
06 10010-1615619,016 2) 01 2. 0109726 ) 2 


নিবন্ধন করিতে হইবে এইরূপ কেন দ্বায় যদি নিবদ্ধিত ন] হয়, তবে উহার পরিণাম হইবে-_ 

(১) এই দায় অবসায়ক (110919860:) ও কোম্পানীর পাওনাদারগণের ক্ষেত্রে নিষ্ষল 
(৮০10) হইবে ; 

(২) ইহা দায়ের মাধ্যমে খণের জামানতের বৈধতাকে ক্ষতি করিতে পারিবে না, 

(৩) দায় স্ষ্টি করিয়া যে অর্থ খণ কর] হইয়াছে উহ! তৎক্ষণাৎ প্রত্যর্পণ করিতে হইবে ; 

(৪) যদ্দি কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট প্রয়োজনীয় বিবরণার্দি নিবন্ধীতৃক্ত করা ন। হয় তবে এ 
প্রকার খেলাপের জন্য কোম্পানী এবং উহার প্রত্যেক আধিকারিক অথবা অন্যান্ত খেলাপকারীর 
প্রতিদিন খেলাপের জন্য ৫০* টাকা পর্যন্ত জরিমান1 এবং নিবন্ধনের জন্য প্রয়োজনীয় অন্যান বিষয় 
খেলাপ করিলে ১,০০০ টাক] পর্যস্ত জরিমান] হইতে পারে। 

প্রতোক কোম্পানীকে কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয়ে দায়ের বই ( £5615667) সংবক্ষণ করিতে 
হইবে | এই বইতে নিয়লিখিত বিষয়গুলি শ্মস্তভুক্ত হইবে £ 

(ক) দায়ভৃক্ত সম্পত্তির সংক্ষিপ্ত বর্ণনা, (খ) দায়ের পরিমাণ , (গ) দায়ের ক্বতধিকারীদের 
নাম। 


ভন্ম-তলামমান্ভ্ড (70010110 10590৭369 ) ? 


১৯৫৬ শ্রীষ্টাবেব কোম্পানী আইন ১৯৭৪ গ্রীষ্টাবে সংখোধন করিয়া ব্যাঙ্কিং কোম্পানী ব্যতীত 
অন্যান্য কোম্পানীর অধিক স্ব প্রদানের প্রস্তাবের মাধ্যমে জনসাধারণকে আরুষ্ট করিয়া জন-আমানত 
গ্রহণের প্রবণতা নিয়ন্্ণ করিবার জন্য ৫৮-এ ও ৫৮-বি ধার] সংযুক্ত কর] হইয়াছে | 

৫৮-এ ধারায় কেন্দ্রীয় সরকারকে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের সহিত পরামর্শ করিয়া জন-আমানত গ্রহণের 
নিয়মাবলী প্রণয়নের ক্ষমতা দেওয়। হইয়াছে । ১৯৭৫ গ্রীষ্টাকে কেন্দ্রীয় সরকার ৫৪-এ ও ৬৪২ ধারায় 
প্রদত্ত ক্ষমতা বলে কোম্পানী (আমানত গ্রহণ ) নিয়মাবলী প্রস্তত করে। এই নিয়যাধলী 
পরব সময়ে আরও কয়েকবার সংশোধিত হয় । ১৯৮৮ শ্রীষ্টান্দের জন-আমানত স্ংক্রাস্ত নিয়মাবলীর 
সাম্প্রতিক স*শোধন উল্লেখফোগা । 

৫৮-এ ধার! অনুসারে “আমানত” বলিতে বুঝায় “কোম্পানীব নিকট জম] দেওয়া আমানত ও 
কোম্পানী কর্তৃক গৃহীত খণকে” । এই পাবা অন্গসারে কোম্পানী জনসাধারণের নিকট হইতে আমানত 
আহবান করিলে ইহাকে নির্ধারিত ফরমে (যা) কোম্পানীব আধিক অবস্থা-সম্বলিত বিবরণীর 
বিজ্ঞাপন (৪৬০701১০10০ ) প্রকাশ করিতে হইবে । ১৯৭৪ খ্রীষ্টাব্ে কোম্পান। আইন সংশোধনের 
পূর্বে গৃহীত জন-আমানত নবীকরণ করা না হইলে আমানতের শর্ত অনুযায়ী উহা প্রতার্পণ করিতে 
হইবে । বিধান অমান্য করিয়া কোন আমানত গ্রহণ কবিলে আমানত গ্রহণের হারিখ হইতে ৩০ 
দিনের মধ্যে উহ! ফেরত দিতে হইবে | ব্যান্কষিং কোম্পানী ও কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক “্রভাইপ্র।প 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে এই নিয়ম প্রযোজা নহে । ৫৮-এ ধারার বিধ|নগুলি নিয়ে আলোচন] কর] হইল £ 

১। আমানতের পণরমাণের সীমা ও শর্ত (14010 21110000111 এন 01 
061505115 ) 2 কেন্দ্রীয় সরকার রিজার্ভ ব্যাঙ্কের সহিত পরামর্শ করিয়া জন-আমানত গ্রহণের 
নিয়ম নির্ধারণ করিতে পারে । 

২। আমানত কেন্দ্রীয় সরকারের নির্দারিত নিয়ম অনুসারে হইতে হইবে 
(1067০৭16800 17১6 ৪0001017610 10129 700806 15 071)1181 (09৮20017201) 2 

(ক) কেন্দ্রীয় সরকারের নিয়ম অন্ুমারে আমানত আহবান করিতে হইবে ; এবং 

(খ) নির্ধারিত ফরমে কোম্পানীকে আধিক বিবরণীসহ বিজ্ঞাপন দিতে হুইবে। 


১০৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


৩। পুর্বতন আমানত (17285% ৫০709515 )2 ১৯৭৪ শ্রীষ্টাবের ক্কোম্পানী আইন 
সংশোধনের পূর্বে কোম্পানী যে আমানত গ্রহণ করিয়াছিল, শর্ত অন্রসারে মেই সময় অতিক্রান্ত 
হইবার পর উহা পুনরায় নবীকরণ করা যাইতে পারে। নবীকরণ কর] না হইলে শর্তানুযায়ী উহা 
ফেরত দিতে হইবে । 


৪। নবীকরণ না করিলে আমানত প্রত্যর্পণ (তা এটা 0 00790510 0171685 
12155ড20 )2 ১৯৮৮ শ্রীষ্টান্েব কোম্পানী ' সংশোধন ) আইন মাবভ্তের পণবশরকালে কোম্পানী 
যদি জন-আমান"ন গ্রণ করে এব" উহা] যণ্দ নবীকনণ কবা ন। হয়, তবে ১৯৮৮ খ্রীষ্টাকের সংশোধিত 
কোম্পানী আইনের বিধান 'অন্ুযায়ী নির্দিষ্ট খু £ উহা প্রত্যর্পণ করিতে হইবে | 


৫। মৃতন আমানত ( চ:55 061০516৭) 2 ১৯৭9 গ্রীষ্টান্দেব কোম্পানী (সংবোধন ) 
আইন আরম্ভতের পরবতরকালে নিয়ম না মানিয়া কোম্পানী যদি কোন আমান গ্রহণ 
করে, বে আমানশ গ্রহণের ৩৭ দিনে মধ্যে কোম্পানীকে এ শামানতের অর্থ প্রতার্পণ 
করিতে হইবে । কেন্দ্রীয় সরকার খথেষ্ট উপযুক্ত কারণ থাকিলে প্রহার্পণো *ময়-সীমা বুদ্ধি 
করিতে পারে । 


৬ আমানত প্রত্যর্পণে ব্যর্থ হইলে (79110 00 10178 901051ঘ ॥5 যাঁদ 
কোন কোম্পানী নির্দিষ্ট সময়ের মধধো মামানতেপ মর্থ ফেবত দিতে না পারে, তবে 

(ক) উহার প্রতার্পণখোগ্য 'মর্থেব দ্বিওন অর্থদণ্ড হতে পাবে , 

(খ) কোম্পানীব প্রত্যেক খেনাপকর। আধিকারিকের ৪ বছর পযস্ত কারাবাস ও সহ 
অর্থদণ্ড হইতে পারে। 


৭ নিয়ম অমান্যের শাস্তি (চ27110% 00 ০71800৮তা2019) 2 ফেক্ষেত্রে কোন 
কোম্পানী নিয়ম অমান্য করিয়া জন-মামানত আহ্বান অথব] শ্বাকার না গ্রহণ করিয়াছে, সেই 
ক্ষেত্রে _ 

(ক) আমানত ক্বীকার ব। গ্রহণ করিবাণ জন্য উহার মন্যুন স্বাক্ক৩ আমানতের পরিমাণের 
সমান অর্থদণ্ড হইতে পাবে 

(খ) আমানত আহবান করিবার জন্য উহা ন্যানতম ৫১০০ টাকা এবং সর্বোচ্চ ১,০০১০০০ 
টাক] পর্যস্ত অর্থদণ্ড হইতে পারে, 

(গ) প্রত্যেক খেলাপকারী আধিকারিকের সর্বোচ্চ ৫ বছরের কারাবাস ও তৎসহ অর্থদণ্ড 
হইতে পারে। 

৮। কোম্পানী আইন পর্ধদের ক্ষমতা (0০06 0£ 006 00120172175 [2৬ 
3০20) কোম্পানী, আমানতকাবী ও জনস।ধাবণের স্বার্থ বিবেচনা! কবিবার পর (বাম্পানী 
আইন পর্যদ্‌ উপযুক্ত মনে করিলে জন-আমানত প্র তার্পণের সময় সীম। বৃদ্ধি করিতে পাবে । 

কোম্পানী আইনের ৫৮-বি ধার অনুসারে ধিবরণপত্র-সম্পকিত সংশ্লিষ্ট বিধানগুলি ৫৮-এ 
ধারায় উল্লিখিত বিজ্ঞাপনের ন্ষেত্রেও প্রযেজা হইবে। 


সদকত্গ্্পীদ এল, সদস্ঠস্ক্ষআাগ্ডিল্র ্ন্ক্ডি (71605065171 82100 
0068 0৫6 80001170 10102102190 2 


সদস্যের সংজ্ঞা (10606716108 0 71677৮6 ) 2 ১৯৫৯ গ্রীষ্টানের কোম্পানী আইনের ৪১ 
ধারা অনুসারে কোম্পানীর সল্র বলিতে বুঝায় এমন একজন ব্যক্তিকে, ধিনি কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে 
স্বাক্ষরকারী এবং যিনি লিখিতভাবে কোম্পানীর সাশ্ক হইতে সম্মত হইয়াছেন এবং ধাহর নাম সদস্য 
তালিকাঠুক কর! হইয়াছে । 


কোম্পানী চালন। ব। কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১০৭ 


সচ্ত্চঞ্পচতআাণ্ডিন্ শক্তি (210055 ০৫ ৪০00373706 7709207957515]) ) 2 


একজন বাক্তি নিয়লিখিত উপায়ে কোম্পানীর সদশ্ত হইতে পারেন ঃ 

১। কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে শ্বাক্ষর করিয়। (4) ৬৮050207576 20 076 51617027217 
০ 176 ০০07/72%9 ) £ ধরিয়া লওয়। হয় যে, কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে ধাহার। শাক্ষর করিয়াছেন 
তাহারা কোম্পানীর সাশ্য হইতে সম্মত এবং কোম্পানীর নিবন্ধনের পর তাহাদের নাম সবন্য- 
তালিকাভূক্ত করিলে তাহার] সদস্য বলিয়া গণা হন। 

২। যোগ্যতাশুচক শেয়ার ক্রয়ের সম্মতি প্রদ্দান করিলে (139 ৫£৮৪61776 2০175107:6 
25121026207 511276১ ) £ পরিচালকগণ ধাহার স্বাক্ষর করিয়! শপথ করিয়'ছেন এবং লিখিতভাবে 
কোম্পানী নিবন্ধককে জানাইয়াছেন যে, তাহার। যোগ্যতাস্চচক শেয়ার ক্রয় করিয়।ছেন বা পরিচালক 
হইবার ২ মাসের মধ্যে উহা! ক্রয় করিবেন, তাহাদের কোম্পানী নিবন্ধীতূক্ত হইবার পর সাস্য বলয়! 
ধব! হইবে । 

৩। আবেদন ও আবণ্টনের মাধামে (1729 77111022712 01101716571) 2 কোন ব্যক্তি 
কোম্পানীব স্দন্ত হইতে ইচ্ছুক হইলে তাহাকে নিম্নলিখিত দুইটি শর্ত পুবণ কবিতে হইবে £ 

(ক) শেয়ার ক্রয়েব লিখিত সম্মতি এবং (খ) স্দস্গ-তালিকায় নাম নিবন্ধীভূক্ত কব! । 

৪| হস্তাস্তরেব ছ্বাব। (1729 ৮" ০৮5০৮) £ কোন বাক্তি বর্তমান কোন সদশ্তের নিকট হইতে 
শেয়াব কয় কবিয়া এবং শেয়ার হস্তান্তরগ্রহণ নিবন্ধীভূক্ত কব|ইয়া ও সদশ্ত-তালিকায় তাহার নাম 
অস্তভূ্ক্ত করাইয়া সদ্য হইতে পারেন। ঃ 

৫1 শেয়ার শ্বত্বান্তরকরণের দ্বারা (79 17077577)1551৮ 00 57265) 8 মুত শেয়ার- 
হেল্ডাবের স্বত্ব উন্নুবাধিকারশ্ন্রে প্রাপ্প হইলে অথবা ঘোষিত দেউলিয়া শেয়াবহোন্ডারের শেয়ার 
সরকারী তত্বাবধায়ক (. ০19] 1109109001) হিসাবে পাইলে নিজ নাম স্মশ্য-তাঁলিকাভুক্ত করাইয়া 
সদশ্য হওয়া যায় । 

৬। দ্বীরুতির বাধ! বা বিশ্বাস উৎপাদন দ্বারা (13) ০5০৮%1721) : শেয়ারহোল্ডার নন 
এইবপ কোন ন্যপ্চির নাম যদি সদশ্য-তালিকায় থাকে এবং তাহাব নাম সদশ্য-তাঁলকায় আছে 
জানিয়াও তিনি যদি যুক্কিলঙ্গত সময়ের (128১97216 00৩ ) মধো কোন আপন্ডি ন। করেন, তবে 
পরে তিনি সদস্যপদ অস্বীকার করিতে পারিবেন ন|। 


সদ্-্াঙ্পতেকেল শজিসম্াত্ি (12000108000 01 07601961511 ) £ 


নিয়লিখিত যে কোন উপায়ে একজন সদশ্ের সদশ্তপদ্দেব পরিসমাপ্তি হইতে পারে £ 

১। শেয়াব হস্তান্তর করিয়া , 

২। পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান অনুসারে তলবী অর্থ এবং উহার উপর স্ব প্রদ্দান না 
করিবার জন্য শেয়ার বাজেয়াপ্‌ (19110916 ) করিলে, 

৩। কোম্পানীর নিকট বৈধভাবে শেয়র সমর্পন (50051761 ) করিয়া ; 

৪। পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান অহ্থসারে শেয়ার বিক্রয় করিয়া 

৫ | পরিমেলবন্ধের শ্বাক্ষরকারীকে শেয়ার আব্্টন ন' করিয়। কোম্পানী যখন তাহার শেয়ার 
অন্য ব্যক্তিদেব বিক্রয় করে , 

৬। বিবরণপত্রে মিথ্যা বর্ণনার জন্য চুক্তি রদ করিয়া! শরেয়ারহোল্ডারের সস্তপদের সমাপি 
ঘটতে পারে; 

৭ প্রত্যর্পণযোগ্য বা পরিশোধযোগা ( [২০৭5০০181১1 ) অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারের মূল্য 
প্রত্যর্পণ বা পরিশোধ করিলে সদন্ঠপ্দের সমাপ্তি ঘটে ; 


সা কোপা াতাগন। 


৮। আদালতের নির্দেধিত ডিস্ক (৭5০০০ ) বলে অথ পূর্বন্বত্বের (1120) অধিকার বলে 
কোম্পানী কোন শেয়ারহোম্ডারের শেয়।র বিক্রয় করিয়া! দিলে, সেই সাস্তের স্স্তপদের সমাপ্তি ঘটে ; 
৯। শেয়ারহোল্ডাবের মৃত্যু হইলে যখন তাহার শেয়ার 'আইনতঃ উত্তরাধিকারীর নিকট 


স্বত্বাস্তরিত হয়; 


১০। সম্পূর্ণ আদায়ী£ত খেয়াব প্রমাণপন্র (30815 ০2:000506 ) শেয়ার পরোয়াশায় 
(511816 ১/217116) বপান্তরিত হইলে সদন্যপদ্দ খারিজ হইয়। যায় ; 

১১। কোন সন্ত দেউলিয়া হইলে সরকারী ম্বহনিয়োগী (0610121 £85515750 0 
0110121 [০০০1৮শা ) তাহার শেয়ার প্রাঞ্ধ হন এবং এ স্দন্যের সাস্তপদ খারিজ হয় । 

১২। কোম্পানীর অবসায়নের সঙ্গে সঙ্গে সদশ্তগণের সদস্যপদ বিলুপ্ত হয় । 

১৩ | শেয়ান বন্ধকের এঠ অনুযায়ী ফি বন্ধকগ্রহীতার নিকট শেয়ার হস্তাস্তরিত হয় এবং 
উহার নাম সপ্ত ভালিকাছু ভ হয়, তবে মুল সদল্দের সদন্যপদ খারিজ হইয়া যায় । 


স্চ্কল্ঠ ও ০্পজ্ালভ্োোল্ডােল্র ল্্যে শার্ধক্ক্য (10151100602 ৮০৪ 


77612061 ৪150] 91097610106 ) 2 


সাধারণভাবে সদণ্য ও শয়।রভোল্ডার শব্ধ দুইটি সমার্থক । কিন্ত ইহ] শুধুমাত্র শেয়ারের দ্বারা 


দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর ক্ষেত্রেই সত্য । কিন্ক প্রশ্া 


ডুরির ছ্বাণ। দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর ক্ষেতে 


এবং জীমাহীন দায়যুক্ত কোম্পানীর ক্ষেতে একজন সদস্য শেয়ারভোল্ডার নাও হইতে পারেন, কারণ 


এইসকল কেোম্পানীব কোন শেয়ার যুলধন নাও খাকিতে পারে। 


পার্থক্য নিষ্পে আলোচনা কর। হইল £ 


সদত্ঠ 

১। মুত সদস্যও সদ্বপ্য বলিয়া গণ্য হন 
যতক্ষণ পর্বস্ত তাহান নাম সদস্যদের বইতে 
অস্তভূক্তি থাকে। 

২। যে ব্যক্তি শেয়ার পরোয়ন। 
(১1010 ৬০111) ) গ্রহণ কবেন তিনি আর 
(কাম্পানীব সদন্তচ খাকেন না, কারণ শেয়ার 
পরোয়ানা বিলির সঙ্গে সঙ্গে তাহার নাম সদশ্সাদের 
বই হইতে কাটা যায়। তবে কোম্পানীর 
পরিমেল নিয়মাবলী শেয়ার পরোয়ান।ধারীকে 
সদল্তপদের অধিকার দিতে পারে। 

৩। শেয়ার হস্তাস্তর গ্রহীত1 অথবা ম্বঙ 
বা দেউলিয়। শেয়ারহোন্ডারের আইনতঃ প্রতিনিধি 
কোম্পানীর সদশ্য নহেন যতক্ষণ ন পর্যস্ত তিনি 
কোম্পানীর সাশ্তপ:দর জন্য আবেদন করেন 
এবং তাহার নাম স্দশ্য-তালিক [ভুক্ত হয় । 

৪। যদি সদ্শ্থাদের বইতে নাম অন্থভৃ্কি 
থাকে তবে প্রত্যেক শেয়ারহোন্ডারই কোম্পানীর 
সদস্য বলিয়? স্বীকৃত হন । 

৫€|। অদশ্তগ'ণর শেয়ার থাকিতেও পারে, 
আবার নাও থাকিতে পারে। 


সদস্য ও শ্য়ারহোল্ডারের 


শেয়ারহোল্ডার 
১। একজন মৃত সাস্যকে শেয়ার- 


ভোল্ডার হিসাবে গণ্য করা যায় ন।। 


২। যে বাক্তি শেয়ার পরোয়ান। 
গ্রহণ কবেন, তিনি কোম্পানীর একজন 
শেয়ারহোল্জার | 


৩। শেয়ার হস্তান্তরগ্রহীত! অথবা! 
মুত শেয়ারহোল্ডারের বা দেউলিয়া সদস্তের 
আইনতঃ প্রতিনিধি সদস্ত তালিকাভুক্ত না 
হইলেও কোম্পানীর শেয়ারহোলন্ডার বলিয়া 
গণ্য হন। 

৪ সকল সাম্য শেয়ারহোল্ডার নন। 


৫ | শেয়ারহোল্ডারকে অবশ্যই 
শেয়ারের অধিকারী হইতে হুইবে। 


কোম্পানী চালন! বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১০৯ 


শসা হম্ডাভ্ভল ও হ্বহ্বাভ্ঞলকলর (08167 8100 প0900155108 
0 9108168 ) ? 


শেয়ার হস্তাত্তর (19561 ০ 57৫ 6$)£ পরিমেল শিয়মাবীতে শেয়ার হস্তাস্তরের 
বিধিনিষেধ ন! থাকিলে কোম্পানীর শেয়ার অবাধে হস্তাস্তর কর! যায়। ১৯৫ খ্রষ্টাৰের কোম্পানী 
আইনের ৮২ ধার! অন্নসারে কোম্পানীর কোন সদন্তের এেয়।র অথব। অন্য কোন স্বার্থ অস্থাবর সম্পতি 
হিসাবে গণ্য হয় এবং কোম্পানী আইন ও পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান ও পঞ্গতি অগ্রসারে 
শেয়ার হস্তাস্তরযোগ্য । 


কোম্পানী আইনের ১০৮ হইতে ১১২ ধারাগুলি পেয়ার হস্তাত্তর অম্পকিত বিধান। হস্তাস্তব 
দলিল ( 0৪17-167 06 ) অথবা হস্তান্তরের লিখিত নির্র্শনপত্র (171১0505180 ০৫ 08১10) 
সম্পাদন করিয়া হস্তান্তরগ্রহীতা ( 0911১57০০) অথব1 তাহার প্রতিনিধি ধথাযোগ্যভাবে 
স্বাশর ও স্ট্যাম্প করিয়া শেয়ার হস্তান্তর করিতে পারেন। এই হস্তান্তর দলিলে অথবা] হস্তাস্তরেব 
নিদশনপত্রে হস্তান্তরগ্রহীতার নাম, ঠিকানা ও পেশার উল্লেখ করিতে হয়। শেয়াব সার্টিফিকেট বা 
প্রমাণপত্রসহ হস্তাস্তব দলিল অথবা হস্তান্তর নিদর্শনপত্র কোম্পানীর নিকট দ।খিল করিতে হইবে। 
যেক্ষেত্রে শেয়ার সার্টিফিকেট বিলি করা হয় নাই, সেইক্ষেত্রে আব্টনপত্রসহ হস্তান্তর দলিল অথবা 
নিদরশশনপত্র কোম্পানীর নিকট দাখিল করিতে হইবে । হস্তান্তর নিধর্শনপত্র নির্দেশিত ফরমে 
সম্পাদন করিতে হইবে । এই ফরমে নাম, ঠিকানা, পেশ। ইত্যাদি নথিভুঞ্ করিবার পূর্বে হস্তাত্তর- 
দাতা স্বাক্ষর করিবেন। যে ক্ষেত্রে শেয়ান কোন শেয়।ব খজারে খয়-বিকয় কব। হয়, সেইক্ষেতরে 
হস্তাস্তব নি্দশনপত্র সদস্য-তালিকা বন্ধ হইবার পূর্বেই কোম্পানীকে দাখিল করিতে হয়। অন্য 
ক্ষেত্রে নির্দিষ্ট বর্তৃপক্ষেব নিকট দ[খিলেব তাবিখ হইতে ছুই মাসেব মধ্যে ইহ। কোম্পানীকে পেশ 
করিতে হয়। ওবে কেন্দ্রীয় সরকাৰ কোন কোন ক্ষেখে এই সময় বধিত করিতে পারে । খন 
কোম্পানী শেয়ার হস্তান্তর নিবন্ধন করে তখন হস্তান্তরগ্রহীতা (0805016৩ ) কোম্পানীর 
সদ্ত' বলিয়া পরিচিত হন। কোন মৃত স্াস্তের আইনতঃ প্রতিনিধি বা উন্তরাধিকারীও শেয়ার 
হস্তান্তব করিতে পাবেন। স্টেট ব্যাঙ্ক, কোন শুফমিলী ব্যাঙ্ক বা কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নি ও 
অনুমোদিত আগিক পঞ্র।তষ্ঠানে জামনম্ববপ শেয়াব জম। র|খিবার ক্ষেখ৫জে উপরোক্ত বিধানগুলি 
প্রযোজা নছে। 


শেয়ার স্বত্বাস্তরকরণ (772/572255801 0 572165 ) 2 শেয়ার স্বত্বাস্তরকরণ একটি 
প্রক্রিয়। যাহার মাধ্যমে কোন খেয়ারহোল্ডাবের শেয়াবের মালিকানা অন্য কোন ব্যঞ্তির অনুকূলে 
আইনের ক্রিয়া ছ্বার। (৮5 0৩191100 ০1 14%/) হস্তাস্তরিত হগ্। শেয়ার খ্বত্বাস্তর শেয়ার- 
হোল্ডারের 'উইল' (11) বা ইচ্ছা অনুসারে হয় না। কোন খেয়াবহোল্ঞাবের মৃত্যু হইলে অথবা! 
কোন শেয়ারহোন্ডার বিকৃত মস্তিষ্ক হইলে অথবা দেউালয়া (11 ০0 ৮০70) হইলে শেয়ারের 
্ত্বাস্তরকরণ হয়। হ্থতরাং দেখ। যাইতেছে যে, কোন ঘ্নাসাপেক্ষে, যেমন, শেয়ারহোল্ডারের মৃতু, 
দেউলিয়। বা বিকৃত মস্তিষ্বের ফলে একজন ব্যক্তির নিকট হইতে অন্য আব এক জন ব্যক্তির নিকট 
শেয়ারের স্বত্ব ও অধিকার হস্তাস্তরিত হইলে তাহাকে শেয়ার শ্বত্থাস্তরকরণ বলে। প্রত্যেকটি ক্ষেত্রে 
আদালত কর্তৃক নিযুক্ত আইনত উত্তরাধিকারী অথব। সরকা রী স্বত্বনিয়েগী (09019) £5১18766 ) 
অথব। সরকারা তত্বাবধায়ক (05191 1২5061567) 'অথব! প্রশাসক (8010101505607 ) 
শেয়ারগুলি পাইবার অধিকারী হন। 


১১৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 
স্পেক্সা্র হত্ডাত্ল ও ম্পেজ্সান্্র আ্রক্বাস্ডল্রকন্জশেল্র শান্তি (085806- 


(101) 1060 6610 11810916101 51897698180 08095395100. 0£ 91)816+ ) 2 


শেয়।র হস্তাস্তর ও শেয়ার স্বহান্তরকরণের পার্থক্যগুলি নিয়ে আলোচন! ক] হইল £ 


শেয়ার হস্তান্তর 


১। যখন কোন শেয়ারগ্রহীতার নিকট 
হইতে শেয়ার ইচ্ছিকভাবে (05 ৪ ৮0102579 
৪০) অন্য কোন বালি নিকট হস্ত।স্তরিত 
হয় তখন হাহাকে শেয়ার হস্তান্তর বলে। 

২। হস্তান্তর হইল সাধারণ পদ্ধতির 
মাধামে শেয়ারের স্বত্ব হস্তান্তরের প্রক্রিয়া । 


৩। হস্তাস্তর নিদর্শনপত্র (09101 
11501010010) অম্পারদনের মাধ্যমে শেয়ার 
হজ্তাস্তর কর। যায়। 


৪। শেয়ার হন্তান্কব সম্পাদনের 
(55%200007) ) ক্ষেত্রে স্ট্যাম্প শুন্ক (50810 
0015) লাগে। 

৫ শেয়ার হত্তাস্তরের ন্মেত্ডে 
সাধারণতঃ প্রতিদান (০0510618610) ) 
লাগে না। শেয়ার হস্তাস্তর নিবন্বীভূত্ত করিবার 


শেয়ার হ্বত্বান্তর 


১। যখন শেয়ার একজন শেয়ার- 
গ্রহীতার নিকট হইতে আইনের ক্রিয়ার মাধ্যমে 
(ঠচ 00018119701 125) হস্তান্তরিত হয় 
তখন শাহাকে শেয়ার খ্বত্বাস্তবকরণ বলে। 

২। বিশেষ বিশেষ ক্ষেত্রে, যেমন, শেয়ার- 
োন্ডাবের মৃতু, দেউলিয়া, মস্তিষ্ক বিকৃতির ফলে 
ত্বহ্থাস্তরকবণ হইয়া থাকে । 

৩। শেয়ার শ্বত্বান্তরের ক্ষেঞে শেয়ারের 
আইনতঃ উন্তরাধিকারীর বা প্রতিনিধির স্বত্ব 
প্রমাণ এবং শেয়াৰ শ্ববান্তরের প্রর্থনাপত্র (16061 
06 1600০5) প্রয়েজন। কিন্ত স্বত্থাস্তরের 
ক্ষেত্রে হস্তান্তর নিদশনপঞ্জেব প্রয়োজন হয় না। 

৪ | শেয়ার স্বত্বাস্তরের ক্ষেত্রে স্ট্যাম্প 
শুক্ধ লাগে না। 


£ | শেয়ব্‌ হ্বত্বান্তরকরণের ক্ষেত্রে কোন 
প্রতিদান নাই। দ্বতাগ্তরকরণ নিধন্বীভুক্ত করিবার 
জন্য ফোম্পানীকে কোন ফি দিতে হয় না। 


জন্য কোম্পানীকে ফি (£5€১) দিতে হয় । 

নিবন্ধিত হস্তাস্তর (1২5615061০0709150 ) 2 খতক্ষণ না পর্বস্ত ঠস্তাস্তর নিবন্ধিত 
হয় ততক্ষণ হস্তান্তর সম্পূর্ণ হয় না। নিবন্ধিত হস্তাস্তর বাণিতে এমন এক ধরণের হস্তাস্তরকে বুঝায় 
যেখানে শেয়ারহোন্ডারের নাম, ঠিকানা, হস্তান্তর সম্পাধনের দিন, হস্তাস্তবের প্রতিদান ইত্যাদি শুধু 
যে শেয়ারে বা শেয়ার প্রমাণপঞ্রে নিদেশিত হয় তাহা নহে, উঠ) কোম্পানীব বইতেও স্থান পায়। 
যতক্ষণ না পর্যস্ত শেয়ার নিবন্ধিত হয় এবং হস্তান্তরগ্রহীতার নাম সাস্য-তাপিকায় নথিভুক্ত 
হয়, ততক্ষণ পর্যস্ত হস্তান্তরগ্রহীত। কোম্পানীর সন্ত হিসাবে গণ্য হন না। হস্তান্তর নিবন্ধনের 
আবেদন হস্তাস্তরদদাতা অথব। হস্তাস্তরগ্রহীতা যেকোন একজন করিতে পারেন। আংশিক প্রদত 
শেয়ারের ক্ষেত্রে যখন হস্তান্তরদাতা হস্তাস্তরের আবেদন করেন তখন কোম্প।নীকে হস্তাস্তরগ্রহীতার 
নিকট বিজ্ঞপ্তি দিতে হয় এবং হস্তান্তরগ্রহীতা বিজ্ঞপ্তি প্রাপ্তির ছুই সপ্তাহের মধ্যে আপত্তি 
(০1০০০) না জানাইলে তবেই হস্তান্তর নিবন্ধিত হইতে পারে। যখন হস্তান্তরের যথোপযুক্ 
নিদ্র্শনপত্র (10500010617 ) স্ট্যাম্পসহ হস্তাস্তরদাতা ও হস্তান্তরগ্রহীত1 কর্তৃক স্বাক্ষরিত ও সম্পাদিত 
হয় এবং শেয়ার সার্টিফিকেট অথব। আবন্টনপত্রপহ কোম্পানীর নিকট দাখিল কর! হয়, তখন শেয়ার 


নিবন্ধিত হয়। 


ফাঁক! হস্তান্তর বা! সাদা হস্তাস্তর (21200 [80315:) 8 যে হস্তাস্তর নিদর্শনপত্র 
( 02155161 705000 5061৮ ) হস্তাস্তরশ্রহাতার ( 0:1১/০:০০ ) নাম পূরণ না করিয়। খেয়ার হস্তাস্তর- 


দাতা কর্তন স্বাক্ষরিত হয় ও হস্তান্তরত হয়, সেই হস্তান্তর নিদর্শনপত্রকে ফাকা হস্তাস্তর ব! সাদ। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১১১ 


হস্তাস্তর বলে। যে হস্তান্তর নিদেশপত্রে হস্তাস্তরগ্রহীতাব নাম উল্লেখিত থাকে না তাহাকেই ফাক! 
ব। সাদ। হস্তাস্তব বল। হয়। এইরূপ হস্তাস্তব পত্র একাধিক ব্যক্তিব নিকট বিক্রয় কবা চলে এবং 
ইহাতে শেয়ারেব উপর পাওনাদাবের সম-স্বার্থ সষ্টি হয। বন্ধকেব শর্ত খেলাপ কবিলে অথবা খণ 
পবিশোধ কবিতে অপাবগ হইলে উপযুক্ত বিজ্ঞপ্ দিয়া পাঁওনাদাব শেয়াব বিগ্রয় কবিয়। দিতে 
পাবেন। সাদ। বা ফাকা হস্তাস্তবে শেয়াবগ্রহীতাগণ শেয়াবেব মালিক হন না। কি কারণে 
হস্তাস্তব হইয়াছে তাহা ও দেখিতে হইবে । 


ফাকা বা সাদ। হস্তান্তরের স্ুবিধ! (20721712865 ০07 21212 0275151 ) : ফাকা 
ব। সাদা হস্তাস্তবেব ন্েত্রে নিয়লিখিত স্থবিধাগ্ডলি পাওয়। যায় ঃ 

১। এইবপ হস্তান্তবেব ক্ষেত্রে নিদর্শনপত্রে হস্তাস্তবগ্রহীতার নাম উল্লেখ থাকে না বলিয়। 
এঁ সকল শেয়াব ফাকা বা সাদ হস্ত[স্তব নির্বর্শনপত্র অর্পণেব মাধ্যমে হস্তাস্তব কবা যায়। 

২। ফাঁকা হস্তাস্তবেব ন্ষেত্রে স্ট্যম্প শুক্ক ও নিবন্ধন ফি লাগে ন। কেবলমাত্র খেষ পধায়ের 
হস্ত।স্তবগ্রহীতাকে স্ট্যাম্প শুস্ক ও নিবন্ধন ক দিতে হয়। 

৩। মধ্যবর্তী হস্থাগ্তবগ্রহীতাব নাম এবং তীহাদেব হস্তান্তবজণিত মুনাফা নথিভুক্ত হয় ন 
ধলিষ। মুনাফাব উপব কব প্রান এডান সম্ভব হয়। 

৪ | হ্স্তান্তবগ্রহীত1 যে কোন ন[ম নিজ ইচ্ছ। অন্থসাবে হস্তাস্তব 'নদরশনপত্রে উল্লেখ কবিয়। 
উহা সদন্স-তালিকা ₹& করিবাব জণ্য কোম্পানীব নিকট দাখিল কবিতে পাবেন । 

৫ । ফাকা! বা সান] হস্তাস্তরপত্র একাধিক ব্যক্তিব নিকট বিক্রয় কব। সম্ভব হয়। 


 অধিহারে শেয়ার বিলি 

গ অবহারে শেয়ার বি'ল 

গ অবলেখন বা দায়গ্রহণ দস্তরী ও দালালা 

$ অতিরিক্ত শেয়ার বিলি বা অধিকারলব্ধ শেয়ার বা অগ্র-শেয়ার- 
ক্রয়াধকার 

& ভোটাধিকার 

৯ শেয়ার বাজেয়াগু করণ 

$ অ-নির্দেশিত মুল্যের শেয়ার বিলি 

$ বোনাস শেয়ার 

$ শেয়ার সমর্পণ 

শেয়ারের উপর পুর্বন্বত 

গ শেয়ার প্রমাণপত্র ব। শেয়ার সার্টিফিকেট 

গ সাময়িক শেয়ারপত্র 

$ শেয়ার পরোয়ান। বা! শেয়ার ওয়ারেন্ট 

গ শেয়ার প্রমাণপন্ত্র ও শেয়ার পরোয়ানা 

$ ভোটদান প্রতিনিধি বা প্রক্সি 

$ সাধারণ সীলমোহর 


জপ্রিহাক্রে সাজ লিভিল (15586 0£ 515916 26 2. 07510100109 ) 2 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী আইনেব ৭৮ ধাবা মন্গসারে কোন কোম্পানী অধিহ।রে শেয়ার বিলি 
ক্ষমতাপ্রাপ্ত হয়। যদ্দি কোন কোম্পানী শেয়ারের অভিহিত মূণ্য (2০০ ৬211৩) বা নামিক 
মূল্য (150717721 ৮210০ ) অপেক্ষা অধিক মূল্যে শেয়ার বিলি কবে তবে তাহাকে অধিহারে 


১১২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


শেয়ার বিলি বলে। অধিহারে প্রাঞ্ধ মোট অর্থ 98816 6120010000 £১০০০০০-এ স্থানাস্তর করিতে 
হইবে এবং কোম্পানী আইনের বিধান মগসারে এই খাতের অর্থ মূলধন হ্থাসে ব্যবহার করা যায়। 
13816 [016071010, /৯০০০০7 -টি নিক্নলিখিত উদ্দেশ্টে ও বাবহার করা বিধানসম্মত £ 

(১) সম্পূর্ণ আদায়ীরুন বোনাস শেয়ার বিলির ক্ষেত্রে , 

(২) কোম্পানার প্রাথমিক বায় অবলোপন ব। নুছিয়। দিবার ( 11176 ০টি) জন্তা ; 

(৩) শেয়ার ব। ডিবেঞার বিলি করিবার সময় কোন ব্যয় নির্বাহ করিলে অথবা দস্তরী বা 
বাট্ট। প্রদান করিলে উহ। অপলোপন ব। মুছিয়। দিবার (01005 07) জন্য 

(৪) প্রত্যর্পণযোগ্য অগ্র।ধিকারযুক্ত শেয়ার ও ভিবেঞ্চারের অর্থ অধিহারে পরিশোধ করিলে 
[01761010]) 4070017€ অধিহ।র প্রদানে বাবহার কর। যায় । যখন নগদ ছাভ। অন্য কোন প্রণ্ডদানে 
অধিহারে শেয়ার বিলি করা হয়, তখন অধিহারের মম পরিমাণ অর্থ 9197০ 171০1010000 /৯০0০011/৮-এ 
গ্'নাস্তরিত করিতে হইবে । 


জ্সন্হাীীল্ল্্প শেজাল্ লিভিন (15506 01 9179175 2 10190000106 ) 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাবের ৭৯ ধারা অনুসারে অবহানে শেয়র বিলি করা যায়। ৭৯ ধারায় খল? 
হইয়াছে যে 

(১) যে শ্রেণীর খেয়ার অন্ততঃ একবার বিলি করা হইয়াছে, মেই শ্রেণীর শেয়ারই শুধু 
অবহারে বিলি করা যাইবে । প্রথমবার শেয়ার বিলি অবহারে করা ঘায় না । 

(১) যেদিন হইতে কোম্পানী কাধাবস্তেব অন্তুমতি পায় সেইদিন হইতে অন্ততঃ ১ বৎসর পর 
কোম্পানী অবহারে শেয়ার বিলি কণিতে পাবে। 

(৩) কোম্পানীর সাধারণ সভায় সধারণ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া এবং কোম্পানী আইন পর্যদ্‌ 
কর্তৃক উহ1 অঠমোদিত হইলে তবেই গবহারে শেয়াৰ বিলি কর। যাইবে । 

(8) প্রস্তাবে অবহারের সর্বোচ্চ সীমা নির্দিষ্ট থাকিতে হইবে। ইহ] ১০%-এর বেশী হইতে 
পারিবে না। তবে কোম্পানী আইন পর্ধদ এই হার বৃদ্ধি করিতে পারে। 

(৫) কোম্পানী আইন পর্যদ-এর অনুমোদন পাইবার ছুই মাসের মধ্যে অশবা। পর্যদ-এর বর্ধিত 
সময়ের মধ্যে অবহারে শেয়ার বিলি করিতে হইনে । 

শেয়ার বিলির বিবরণপত্রে শেয়ারের উপর প্রদেয় অবহারের বিবরণ প্রকাশ করিতে হইবে অথবা 

বিবরণপত্ত্র প্রকাশের দ্বিন পর্যস্ত অবহারের যে পরিমাণ ম্র্থ এখনও অবলোপন কন? হয় নাই তাঁহার 
উল্লেখ করিতে হইবে । 

য্দি উপরোক্ত বিধানগুলি না মানিয়া অবহারে শেয়ার বিলি করা হয় তবে উহা অনুচিত ও 
অবৈধ বলিয়া গণা হইবে । উপরোক্ত নিয়মগুলি খেলাপ করা হইলে খেলাপকারী কোম্পানী ও ইহার 
প্রত্যেক আধিকারিকেব (970০3) €* টাঁকা পর্যস্ত জবিমানা ( ঠি০) হইতে পারে । 


ভন্রক্লেহখন্ন আলা ক্ষান্রগভ্প চভ্ভলী ও চ্গালাজ্লী (01706150656 
(0017010555101) 810 13101561866 ) 2 

অবলেখন চুক্তি হইল এমন একটি চুক্তি যাহা কোম্পানী ও কোন ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানের মধ্যে 
সম্পাদিত হয়। এই ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানকে অবলেখক ব। দায়গ্রাহক বলে। এই চুক্তি অশ্নসাবে 
জনমাধারণ যে সকল শেয়ার ক্রয় করে না অধলেখক বা দায়গ্রাহক সেই সকল শেয়ার ক্রয় করিতে 
দায়বদ্ধ হন। প্রস্তাবিত সকল শেয়ারই যাহাতে নিশ্চিতভাবে বিক্রিত হয় এবং শেয়ার বিলি ব্যর্থ না 
হয়, এই উদ্দেশ্টেই অবলেখন চুক্তি সম্পাদন কর! হয়। ইহা ঝুকি বহনের ক্ষেত্রে বাঁম। চুক্তির অনুরূপ । 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের ৭৬ ধার। অনুসারে কোম্পানী কোন ব্যক্তিকে কে) শেয়ার 
ক্রয়ের শুগব। শেয়ার ক্রয়ের সম্মতির জন্ঘ অথবা (খ) শেয়ার বা ভিবেঞ্চার বিক্রয়ের জন্য অথব। বিক্রয় 


কোম্পানী চালন। ব1 কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১১৩৬ 


করিয়া দিবার সম্মতির জন্য দস্তরী প্রদান করিতে পারে । দগ্তরী প্রদান করিতে হইলে নিয্নলিখিত 
শর্তগুলি পূরণ করিতে হয় ঃ 

(১) পরিমেল নিয়মাবলীতে দস্তরী প্রদান অনুমোদিত হইতে হইবে । 

(২) দস্তরীর হার শেয়ারের বিলি যূল্যের শতকরা ৫ ভাগ অথব। পরিমেল নিয়মাবলীতে 
উল্লিখিত হার--এই ছুই-এর মধ্যে যেটি স্বক্পতর উহা অপেক্ষা অধিক হইবে না। কিন্কু ভিবেঞ্চারের 
ক্ষেত্রে দৃত্তরীর হার ভিবেঞ্চারের বিলি মূল্যের ২২% অথব1 পরিমেল নিয়মাবলীতে অনুমোদিত হার-_ 
এই ছুই-এর মধ্যে যেটি ন্বল্লতর উহ অপেক্ষা অধিক হইবে ন]। 

(৩) দৃস্তরীর হার বিবরণপত্রে অথব। বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতিতে অবশ্যই উল্লেখ করিতে 
হইবে। 

(৪) বিবরণপত্রে কোন ব্যক্তিবিশেষ দৃস্তরীর প্রতিদানে যে সংখ্যক শেয়ার বা ভিবেঞ্চর ক্রয় 
করিতে সম্মত হইয়াছেন তাহাও উল্লেখ করিতে হইবে । 

(৫) বিবরণপত্র অথব। বিবরণপত্রের পরিবত্ঠে বিবৃতি কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট নিবন্ধনের 
জন্য দাখিল কবিবার সময় দৃত্তরী প্রদান চুক্তির একটি নকলও (০০৮ ) দ্রাখিল করিতে হইবে । 

জনস(ধারণের নিকট শেয়ার ব। ভিবেঞ্চাব বিক্রয়ের প্রস্তাব কর না হইলে শেয়ার বা ভিবেঞ্চাবের 
উপর দত্বরা প্রদান কর! যায় না। কিন্তু শেয়ার বিক্রয় করিয়া দিলে কোম্পানী শেয়ার দালালকে 
দালালী দিতে পারে । এই দালালীর পরিমাণ উপযুক্ত অর্থ আইনসঙ্গত হইতে হইবে । 

কোম্পানী আইনের ৭৬ ধার। অমান্য করিলে খেলাপকারী এবং কোম্পানীর শু ইহার প্রত্যেক 
আধিকাবিক বা অফিসারের ৫০০ টাক। পর্যস্ত জরিমান। (1175) হইতে পারে । 


মভ্িল্িক্ত ্শেষাক্র ভ্বিভিন বা ভপ্রিক্কাল্রজ্পজ্? পেস লা জগ্রা- 
০শসাল্-ভ্রজীপ্রিলালল (ছাআচা৩ 15505 06591087655 017 1610 91781550৫৫5 
180961৬০ 1২551)6 01 [15170 01 7১16-610501010 ) 2 


অতিরিক্ত শেয়াৰ বিলির মাধ্যমে তিরিক্ত যুলধন বিলিকে অধিকারলন্ধ শেয়ার ব। অগ্র-শেয়ার- 
ক্রয়াধিকাবও বলে। 

১৯৬ শ্রীষ্টাৰের কোম্পানী আইনের ৮১ ধারায় অতিরিক্ত শেয়ার বিলির পদ্ধতির নিদেশ 
আছে। এই ধার] অন্গসারে শেয়।রের দ্বার! দ্বায়-সীমাবঞ্ছ কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী গঠনের দুই 
বৎসরের মধ্যে যে কোন সময়ে অথব। কোম্পানীর প্রথম শেয়ার আবণ্টনের এক বৎসরের পর -এই 
ছুই সময়ের মধ্যে যাহা দ্বপ্নতর সময়, সেই সময়ের পর কোম্পানী অধিকতর মূলধন সংগ্রহ 
করিবার উদ্দেশ্যে নৃতন শেয়ার বিলি করিবার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিলে ইহাকে নিম্নলিখিত শর্তগুলি পূরণ 
করিতে হইবে £ 

(১) এই নৃতন শেয়ার কোম্পানীকে বর্তমান ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণকে স্ঠাহাদের শেয়ারের 
উপর প্রদত্ত আদায়ীকৃত মূলধনের অনুপাতে বিক্রয়ের প্রস্তাব দিতে হইবে । 

(২) এই প্রস্তাব বিজ্ঞপ্তির আকারে দিতে হইবে । বিজ্ঞপ্তিতে প্রস্তাবিত শেয়ারের সংখ্যা এবং 
শেয়ার ক্রয়ের স্বীকৃতি দানের সময়-সীম। উল্লেখ করিতে হইবে । এই সময়-শাম। যেন প্রস্তাব প্রদানের 
দিন হইতে ১৫ 1দনের কম না হয়। বিক্রয় প্রস্তাবের দ্রিন অতি কান্ত হইবার পূর্বে বঙমান ইকুইটি 
শেয়ারহোন্ডারগণ শেয়ার ক্রয়ের স্বীকৃতি না জানাইলে ধরিয়া লইতে হইবে যে, তাহার নৃতন শেয়ার 
ক্রয়ে অনিচ্ছুক । 

(৩) পাইযেল নিয়মাবলীতে অধিকারলন্ধ শেয়ারের উল্লেখ না থাকিলে কোম্পানী যে 
কোন ন্যন্তিকে শেয়ার বিক্রয়ের প্রস্তাব দিতে পারে এবং এই সম্পর্কে কোম্পানীকে একটি বিজ্ঞপ্তি 
দিতে হয়। 

স. কে। ব্য.-৮ 


১১৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


(৪) অধিকারলন্ধ শেয়ার কয়ের বিজ্তপ্ি-নিরেশিত সময় অতিক্ষাস্ত হইলে অথবা সময় 
অতিক্রান্ত হইবার পুর্বে কোন শেয়ারহোল্ডার শেয়ার ক্রয়ের অস্বীকৃতি কোম্পানীকে জ্ঞাপন করিলে 
পরিচালকমগ্ডলী এ অবিক্রীত শেয়ার কোম্পানীর সর্বাধিক স্বার্থে অন্ত ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানকে বিক্রয় 
করিতে পারে। 

(৫) অভিরিভ্ত শেয়ার ধিলিব জন) নিম্নলিখিত শর্ত পুরণ গুয়োজন £ 

(ক) কোম্পাশীর সাধারণ সভায় বিশেষ গস্তাব গ্রহণ করিতে হইবে 

(খ) ষদ্দি কোম্প।ণ।ব সাধাপণ সভায় সাধাবণ প্রস্তাব গৃহীত হয় ভবে পরিচালকমগুলীকে কেন্দ্রীয় 
সরকারের নিকট আবেদন করিতে হইবে এবং কেন্দ্ায় সকার যণ্দ মনে করে যে, এই প্রস্তাব কোম্পানীর 
স্বর্থে পর্বাধক স্থাবধাঞ্নক, তবে বেন্দ্রায় সবকাব আতাবন্ শেয়ার বালপর অনমোদন দিতে পারে । 

(৬) উপরোক্ত বিধ!নগুলি (ক) প্রাইভেট কোম্পানী, অথবা (খ) যে ক্ষেত্রে ডিবেঞ্চার বা খণ 
(10817 ) শেয়াণে রূপান্তবিত কবিষ্ব কোন পাবলিক কোম্পানীর বিক্রীত বা প্রতিশ্রুত মূলধন 
(5010১০11364 09101671] ) বুদ্ধি কব। হয়, সেভ শ্ষেত্ে প্রযোজ্য নহে । 


0জ্ডাভান্দি ক্র (৬০070 151005 ) £ 

১৯৫৬ শ্রাষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনের ৮* ও ৮৮ ধারায় কোম্পানীর শেয়ারহোজ্ঞারগণের 
ভোট[|ধকার নিয়ন্্ণ-বাধি শিদেশ করা হইয়াছে । 

কোম্পানী আইনের ৮৭ পার! অগ্সাবে শেয়ারের ছার] দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানার প্রত্যেক 
ইকুইটি শেয়ারহোন্ডার কোম্পানীণ প্রতোকটি প্রস্তাবে (16১০19০০।) তোট দিবার অধিকারা এবং 
তোটগ্রহণের (০9911) ক্ষেত্রে তাহার ভোটাধিকার হইবে তাহ|র অধিক ত শেয়ার ও কোম্পানীর 
আদায়ীক্ত ইকুইটি মূলধনের পরিমাণের অন্থপাতে । শেয়াধেখ দ্বারা দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর 
প্রেফারেন্স এেয়ারহোল্ডারগণ প্রত্যক্ষভাবে তাহাদেব স্বার্থ-সম্পকিত প্রস্তাবে ভোটদ্বানের অপিঙ্চারী ; 
যেমন, কোম্পানীর অবসায়ন অথণ। শেয়ার য্লধন হ্রাস ব! প্রত্যপণের ক্ষেঞ্রে তাহার! ভোট 
দিবার অধিকারী । ক্রমপুণ্ডিত অগ্রাধকারযুক্ত শেয়ারের (০0001980152 01515] 0106 
51১97৩ ) ক্ষেত্রে কোম্পানীর সভার দ্রিন হইতে অন্ততঃ দুই বখসর লভ্যাংশ প্রত্ত না হইলে এবং 
অ-কমপু'ঞ্জত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার (1907-০0000018055 71516100800 ১1/০:০ )-এর ক্ষেত্রে সভার 
[দন হইতে ঠিক পর পর ছুই বৎসর অথবা! সভার ঠিক পুববাঁ ৬টি আধিক বৎসরের মধ্যে মোট 
তিন বৎসর লত্যাংশ প্রদত্ত না হইলে কোম্পণার সভায় আলোচ্য প্রত্যেকটি প্রস্তাবে প্রেফারেন্স 
শেয়/রহোল্ডারগণ ভোটধানের অধিকাপী হম। তাহাদের ভোঢাধিকার অগ্রধিকারযুক্ত আদায়ীক৩ 
মূলধন ও কোম্পানীৰ মোট আদয়ীকত ইকুইটি যুপধনেব অগ্রপাতের সমান হইবে। 

কোম্পানী আইনেব ৮৭ ধার] কেবল যে ইকুইটি মুলধন সরববাহকা রী সদস্যগণের ভোটধিকারের 
অলাম্য দূর করে তাহাই নহে, ইহ। হকুইটি «শয়ারহোল্ডাব ও প্প্রফারেন্স খেয়ারহোল্ডারগণের 
ভোটাধিকারের অসাম্যও দূর করে। 


স্পা লাকা শুক লী (20116160156 01 9108169 ) £ 

কোন স্দস্তের শেয়ারের উপর ্বত্ব বাতিল করাকে শেয়ার বাজেয়াঞ্চকরণ বলে । ইহা অবশ্যই 
একটি সংকটপূর্ণ পর্দক্ষেপ, কারণ ইহার ফলে এ খেয়াবহোল্ডারের স্বত্ব বিনষ্ট হয়। বাক্েয়াপ্ত শেয়ারগুলি 
পুনধিলি না৷ করিলে কোম্পানীর ণেয়ার ঘূলধনও হাস পায়। 

শেয়ার বাজেয়াপ্তকরণের নিয়মগুলি হইল £ 

(১) পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান £$ পারমেল নিয়মাবলীতে বিধান না থাকিলে শেয়ার 
বাজেয়াপ্ত করা যায় না। কোম্পানী আইনের *4, ভালিকা (75৪৮16 & ) অনুসারে তলবী অর্থ 
প্রদান ৭1 করিবার দায়ে কোম্পানী কোন খেয়[রহোল্ডারের শেয়ার বাজেম়াপ্ধ করিতে পারে । 


কোম্পানী চালন] বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১১৫ 


(২) উপযুক্ত বিজ্ঞপ্তি £ টেবিল %+ অন্ুসারে শেয়ার বাঙগেয়াপ্তকবণের পূর্বে স্থদূসহ বাকি 
তলবী অর্থ প্রদ্ধানের জন্য শেয়ারহোল্ডারকে উপযুক্ত বিজ্ঞপ্তি দিতে হইবে ও বাকি অর্থ প্রদানের জন্য 
বিজ্ঞপ্তিব দিন হইতে অন্ততঃ ১৪ দিনের সময় তাহ|কে মঞ্জু করিতে হইবে । এই' বিজ্ঞপ্চিতে উল্লেখ 
করিতে হইবে যে, যদি এ সময়ের মধ্যে উক্ত অপ্রদ্বত্ত অর্থ প্রদ্দত্ত না হয় তবে কোম্পানী তাহার শেয়ার- 
বাজেয়াপ কবিতে পারিবে | 

(৩) প্রস্তাব £ শেয়ার বাজেয়াপ্ত করিতে হইলে পরিচালকমগ্ডলীর সভায় শেয়ার 
বাজেয়াপ্তুকবণেব প্রস্তাব গ্রহণ কবিতে হইবে । 

(৪) সততা £ বিশ্বাস বা সততার সহিত শেয়াঁব বাক্েয়াপ্ত কবিতে হইবে, কারণ কোম্পানীর 
স্বার্থ রক্ষার উদ্দেশ্েই কোম্পানী আইন পবিচালকমণ্ডলীকে শেয়ার বাঙ্জেয়াপুকরণের ক্ষমৎ। প্রদ্ধান 
করিয়াছে। 

শেয়াবগুলি বাজেয়াপ করিবার পর কোম্পানী শেয়ারগুলির স্বত্বাধিকার লাভ করে এবং 
বাঙ্গেয়াপ্ণ শেয়ারগুলি পুনবিলি করিতে পাবে। তবে শেয়ার 'অবহারে পুনব্ষিলি কবিলে অবহারের 
পরিমাণ শেযারের বাজেয়াপ্ড অর্থেব অধিক হইতে পারিবে না । শেয়ার বাজেয়াপ্ত করিবার পর মূল 
শেষারহোল্ডাবে স্বত্ব লোপ পায় এবং তাহাব নাম সদ্বশ্তু-তালিক। হইতে খারিজ করা হয়। 

বাজ্মেপ্টিকবণেব ফল।ফল (চ86০05 06 00914210010 ) £ শেয়াব বাজেয়া্করণেব ফল হইল-_ 

(ক) মূল খেয়ারোন্ডারেব সদগ্ঠপদ্ খারিজ হয় । 

(খ) মূল শেয়ারহোল্ডার পূর্বভন তলবী অর্থ প্রদানের দায় হইতে মু হন, তবে পরিমেল 
নিয়মাবলা এ 'শয়ারহোল্ডরকে বাজেয়পুক ₹ণেব দিন পর্যন্ত প্রদেয় অর্থের জণ্ঠ দায়ী সাব্যস্ত করিতে 
পারে। এই মর্থ ৩লবী অর্থ হিসাবে প্রদানের জন্য বলবৎ কর যায় ন। তবে খণ হিসাবে উহা! 
আ।দায়েব জন্য বাজেয়াপুকরণের দিন হইত ৩ বৎসণেব মধ্যে আদালতে নালিশ কৰা যায় । 

(গ) বাজেঘাপ্কবণেণ এক বৎসরে মধ্যে কোম্প।নীর অনায়ন ঘটিলে বাজেয়াধধ শেয়ারেব মূল 
স্বত্বাপিকারী কাম্পানীব অতীত শদস্ত হিসাবে ৬লবী অর্থ প্রদ্[ানের জন্য দায়ী থাকেন। 


জ-ন্নিক্ষেশ্শিভড মুল্পোল ম্পেলাল্ নিতিল (18506 ০ বব ০7981 5198169 ) 8 


অ-নিদেশিভ যুলোর শেয়ার প্রমাণপর্রে (87276. 0010100206 ) ক্ঙ্াাধিকাবীব শেয়ারের 
সংখ্য।ব উল্লেখ থাকে বটে, কিন্ত প্রত্োকটি শেয়াবেব মল্য নির্দিষ্ট থাকে না। কোম্পানীর মোট 
স্বত্বাধিকার কয়েকটি শেয়াবে বিভক্ত করা হয়। ফলে শেয়াবেব মূল্য স্বপ্নংঞ়্্িভাবে কোম্পানীর প্ররুও 
নীট যূলোব সহিত হ্ববিন্বস্ত হয়। এইক্ষেকে শেয়ারের নামিক মূল্য (1)91101 ৮৪10৩ ) ও বাজাব 
দ|মের মধ্যে পার্থক্য স্থটি হয় না এবং আধিহারে ৪ অবগাবে খেয়াব বিকয়৪ অপ্রাসঙ্গিক হয়। ইহাতে 
প্রত্যেক শেয়ারের উপর একটি নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ লঙ্যাংশ হিসাবে প্রদ্দান কর] হয় এবং শেয়ারের 
স্বিব নামিক মূল্যের উপব শতকরা হাবে লভ্যাংএ প্রদান কর। হয় না। 

সুবিধা (80551770886 ) ৫. ইচার স্থবিধ|গুলি হতল-_ 

(১) উদ্বতপত্র বা ব্যালান্স শীটে পধিসম্পদেণ অভিবিঞ মৃল্যায়নজণিত কারণে মজদের মূল্য 
স্থিত (৮4.6211195 ) হয় না। 

(২) শেয়ারহোক্ডিরগণকে তাহাদেব শেয়ারেব প্রকৃত বা অন্তনিহিত মূল্য (1115015510 
৮৪102 ) সম্পর্কে অনিশ্চিত অবস্থায় থাকিতে হয় না। 

(৩) উহাতে শেয়াবহোন্ডারগণ ভবিষ্যৎ বলী অর্থ প্রদ|নেব দায় হইতে মুক্ত হন । 

(৪) ইহাতে অতিরিক্ত যূলধন সংগ্রহের খুবই সুবিধা হয় । 

(৫) কোম্পানীর মায় ক্ষমতাৰ সহিত শেয়ারের মূল্য স্বয়্য *়তাবে স্ুবিন্যস্ত হয় বলিয়া শেয়ার 
মূলধন হাস করিবার প্রয়োজন হয় না। 


১১৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


অন্বিধ! (10159058:76889 ) ঃ এই প্রকার শেয়ার বিলির ক্ষেত্রে নিম্নলিখিত অন্্বিধাগুলি 
দেখা যায়-_- 

(১) অসৎ ব্যবস্থাপকগণ শেয়ারের বিক্রয়মূল্য নিজেদের স্থবিধার উদ্দেশ্তে ঠিক করেন । 

(২) ইহাতে কর ফাকি দিবার সুবিধা হয় । 

(৩) ইহাতে কোন সংবক্ষিত যুলধন সৃষ্ট হয় ন]। 


্লোম্া ম্শেজাজ্ল (189012085 519916 ) 2 


কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে নগরে লভ্যাংশ প্রদ্দান ন1 করিয়। সংরক্ষিত 
তহবিল ও মুনাফ। বোনাস শেয়ার হিসাবে বিল করিয়া ইকুইটি যূলধনে রূপান্তরিত করা যায়। 
এইক্ষেত্রে কোম্পানী ইহ!র মুক্ত সঞ্চিত ও মুনফা হইতে বোনাস শেয়ারের মাধ্যমে ইকুইটি শেয়ার- 
হোলন্ডারগণকে লভ্যাংশ ঘোষণ। কবে । এইভাবে কোম্পানী ইহার মুনাফা ইকুইটি মূলধনে বপাস্তরিত 
করে। উত্চুইটি খেয়াবুহোল্ডারগণ সম্পূর্ণ আদীয়ী& ৩ ইকুইটি শেয়াবের মাধ)মে তাহাদের লভ্যাংশ পান । 
ইহাকেই বোনাস শেয়।র বলে। এই প্রসঙ্গে মনে রাখতে হইবে যে, কোম্পানী আইনের ৮* ধারা 
অনুসারে 0811181 1২900100001) 165521৬০ £৯০০০16 এবং ৭৮ ধার] অঙ্থসারে 97816 
[১160)1010 4১০০০) পূর্ণ আদায়ীরুত বোনাস শেয়।র বিলির ক্ষেত্রে ব্যবহার করা যায়। বোনাস 
প্রদান করিয়া আংশিক প্রদত্ত ইকুইটি শেয়ারকে সম্পুর্ণ আগায়ীক৩ শেয়ারে রূপান্তরিত করা যায়। 
কিন্তু এই ক্ষেত্রে 90810 01617110100 48600800 ও  0901082] 25157019001 1২০১৪] ৮০ 
£১০০01-কে ব্যবহার কর। যায় না। 

পরিচালকমগ্ডলীর স্ুুপারিশকমে শেয়[রহোল্ডারগণ কোম্পানীর সাধারণ সায় প্রস্তাব গ্রহণ 
করিয়! কোম্পানীর লভ্যাংশ প্রদ্দ[নের উপযোগী মুত, সংরক্ষিত তহবিল ও অবন্টিত মুনাফাকে বোনাস 
শেয়ারে রূপান্তরিত করিতে পারেন । এই'শ্রকার লভ্যাংশ নগদে প্রদান কর। যায় না। ইই।*্ইকুইটি 
শেয়ারের অপ্রদত্ত অংখকে বোনাসের মাধ্যমে প্রদান করিয়। সম্পুর্ণ আদায়ীকৃত শেয়ারে পরিণত কিবার 
জন্য ব্যবহার কর। হয় অথবা সম্পুর্ণ আদায়ীর৩ ইকুহটি শেয়াব বিনাধুল্যে বর্তমান ইকুইটি শেয়াব- 
হোল্ডারগণের মধ্যে আনুপাতিক হারে বিলি কর! হয় । 

বোনাস শেয়ার বিলির ক্ষেত্রে নিয়লিখিত শঙগুণি পুরণ করিতে হইবে £ 

(১) কোম্পানীর পরিষেল নিয়মাবলীতে বোনাস শেয়ার বিলির অন্ঠমোদন থাকিতে হইবে। 

(২) যথেষ্ট পরিমাণ মুক্ত সংরক্ষিত তহবিল ([২১০:৮০ 9400) ও অবন্টিত মুনাফ। 
থাকিতে হইবে | 

(৩) পরিচালকম গুলী কতৃক মুন।ফার মূলখনে ঝপাস্তরকরণের প্রস্তাব গৃহী৩ হইতে হইবে। 

(৪) পরিচালকমগুলীর প্রস্তাব সাধারণ সভায় শেয়ারহোল্ডার্দের দ্বারা অনুমোদিত 
হইতে হইবে। 

(৫) মূলধন বিলি নিয়ামকের (0926011617 91 081108] 15505) নিকট হইতে 
অনুমোদন গ্রহণ করিতে হইবে । 

(৬) বোনান শেয়ার বিলির ৩* দিনের মধ্যে কোম্পানীকে কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট 
বোনাস শেয়ার সম্পর্কে বিবরণী বা রিটার্ণ (2১০0০) ) দাখিল করিতে হইবে । ইহাতে বোনাস 
শেয়ারের সংখ্যা, নামিক মুল্য, আবন্টনকারিগণের নাম, ঠিকান, পেশা ইত্যাদি থাকতে হইবে। 
বোনাস শেয়ার বিলিব অনুমোদনের প্রস্তাবের প্রতিলিপিও কোম্প।নী নিবন্ধকের নিকট দাখিল 
করিতে হয়। 

বোনাস শেয়ার বণ্টনের পরব বখসর হইতে শেয়াবহোল্ডারগণ পুরা তন শেয়ার ও নৃতন বোনাস 
শেয়ার উভয়প্রকার শেয়ারের উপর লভ্যাংখ পাইবার আধকারী। সঞ্চিত মুনাফাকে মূলধনে রূপাস্তরি৩ 


কোম্পানী চালন] বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১১৭ 


করিবার পদ্ধতিকে মুনাফার পুনগিয়োগ (চ105810108 8০15 ০6 01050) পদ্ধতি বলে। বোনাস 
শেয়ার বিলি করিলে কোম্পানী সহজেই অতিরিক্ত যূলধন সংগ্রহ করিতে পারে। ইহাতে কোম্পানীর 
আধিক বুনিয়াদও শক্তিশালী হয় । যখন কোম্পানী তাহার ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণকে নগদে লভ্যাংশ 
দিতে সমর্থ হয় না, তখনই বোনাস শেয়ার বণ্টন করা হয়। ইহাতে নগদ অর্থে লভ্যাংশ দিতে হয় ন। 
বলিয়৷ লভ্যাংশ প্রধানের কার্যকরী পুঁজির ঘাটতি হয় না। 

বোনাস শেয়ার বিলির উৎসগুলি হইল £ 

(১) সাধারণ সংরক্ষিত তহবিল ও অন্যান্য মুক্ত সঞ্চিতির হিসাব ; 

(২) লাভ-ক্ষতির বণ্টনের হিসাবের ক্রেডিট ব্যালান্স; 

(৩) মূলধন প্রত্যর্পণ সঞ্চিতির হিসাব অর্থাৎ 0৪01091 [২20610191077 [65৩16 
48120081103 

(৪) শেয়ার প্রিমিয়াম হইতে প্রাপ্ত অর্থ বা 910915 715201000 40000 

(৫) মযূলধনী লাভ অর্থাৎ 08051 61080; 

(৬) ভিবেঞ্চার প্রভ্যপ্পণ সঞ্চিতি তহবিল বা 066০0176016 [২০060010101 00100. 


সম্পূর্ণ আদায়ীকুত ইকুইটি শেয়ার বোনাস শেয়ার হিসাবে বিলি করিবার সময় 0৪9191 
[০0610161017 [২558175০ /৯০০০০৫০০ ও 90812 0161010]0 4000001 ব্যবহার করা যায়: 
কিস্ক এই দুইটি হিসাব আংশিক ইকুইটি শেয়ারকে বোনাস বিলির মাধ্যমে সম্পূর্ণ আদায়ীরুত শেয়ারে 
পরিণত করিবার ক্ষেত্রে ব্যবহার কর! যায় না। 


তল্রানাস ত্ণেলাল্ল ব্িভ্িনিল ন্িকেম্পাক্লী (35100117865 00 78806 0£ 


02808 91)9155 ) 2 


নিয়লিখিত নির্দেশাবলীর ভিত্তিতে মূলধন বিলি নিয়ামক (0000001127 0£ 08109] 
[5555 ) বোনাস শেয়ার বিলির প্রস্তাব পরীক্ষা 'ও অন্তুমোদন করেন £ 

(১) নগদে লভ্যাংশ প্রধানের পরিবর্তে কোম্পানী বোনাস শেয়ার বিলি করিতে পারে । 

(২) « বছরে কোম্পানী ছু বারের বেশী বানাস শয়ার বিলি করিতে পাত্তিবে ন!। 

(৩) ছুই বার বোনাস শেয়ার বিলির মাঝখানে অন্ন: ২৪ মাসের ব্যবধান থাঁকিতে হইবে | 

(৪) প্রস্তাবিত মূলধনীকরণের পর অনশিষ্ট সঞ্চিতি (17২55100081 7২০521:৮০ ) বধিত 
আদায়ীরুত মূলধনের অস্ততঃ ৪০% থাকিতে হইবে । 

(৫) ন্যুনতম অবশিষ্ট সঞ্চিতির পরিমাণ নির্ধারণে 081651 0২600701001) [২6526 
৯০০০ অন্তভূ“ক্ত হইবে না। 

(৬) বোনাস শেয়ার বিলির ঠিক পূর্ববর্তী তিনটি '্মাথিক বৎসরের কর প্রদানের পূর্বের গড় 
মুনাফার ৩*% যেন কোম্প|নীর বর্ধিত মূলধনের উপর অন্ততঃ ১*% হারে লত্যাংশ প্রদান করিতে 
পারে। 

(৭) কোম্পানীর শেয়ার স্টক এক্সচেঞ্ধে উদ্ধত (090150) হইলে কোম্পানী একবার 
বোনাস শেয়ার বিলি করিবার ১২ মাস পরে অথব! শেয়ার অটিফিকেট পাঠান শেষ হইবার পর 
পুনরায় বোনাস শেয়ার বিলির অন্গমোদন প্রার্থনা! করিয়] যূলধন বিলি নিয়ামকের নিকট আবেদন 
করিতে পারে । 


ম্পেক্াল্ সর্প (502055061 ০0£ 9158169 ) £ 


শেয়ার সমর্পণ বলিতে বুঝায় কোম্পানীর নিকট শেয়ারের স্বত্ব ত্যাগ করা। কোম্পানী আইনে 
অথব। টেবিল “৫১/-তে শেয়ার সমর্পণের কোন বিধান নাই। তবে কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে 


১১৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


শেয়ার সমর্পণের অধিকার দেওয়া থাকিতে পারে । যে সকল কারণে ও অবস্থায় শেয়ার বাজেয়াঞ্চ 
করা যায়, সেই সকল অবস্থায় শেয়ার সমর্পণ করা যাইতে পারে । মাদ্রাজ নেটিভ ফাণ্ড বনাম 
ন[তেসা শান্নী (71525 120৮০ 24৮2 17, 242652575%) মামলায়, বেলারবাই বনাম 
রাশুল্যাণ্ড এ্াণ্ড মারউভ এস এস কোম্পানী (13911267 17. 13051476৫11 07%00 5.5. 0০.) 
মামলায় এবং ট্রেতর বনাম ভইটওয়ার্থ (7৯:০7 17. 17/72%০77% ) মামলায় সিদ্ধান্ত গৃহীত 
হইয়াছে যে, শেয়াব বাজেয়প্ুকবণ “ষ্‌ যে কারণে ও অবস্থায় বৈধ হয়, সেই সেই কারণে ও অবস্থায় 
শেয়ার সমর্পণও নৈধ হইবে | তুতরাং শুধুমাত্র শেয়ার বাজেয়াপুকবণের কারণে ও অবস্থায় শেয়ার 
সমর্পন সিদ্ধ হইতে পারে, শন্য কোন কারণ ও অবস্থায় শেয়ার সমপ্পণি আইমসিদ্ধ নহে। 


০পেসীল্রেল শস্পল প্পুল তত ( [1612 010 9188 93 ) % 


কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান গাকিতে পারে যে, কোম্পানীর নিকট যদ্দি কোন 
শেয়ারহোন্ডারের খণ থকে তবে এ শেয়ারভোল্ডাবের শেয়ারের উপর কোম্পানীর পূর্বস্বত্ব থাকিবে । 
শেয়ারের উপর পৃধস্বত্র বলিতে বুঝায় শেয়ারের উপর কোম্পানীর অগ্রাধিকার। এ সকল শেয়ার 
যদ্দি অন্য কোন ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানের নিকট বন্ধক থাকে তবে এ সকল শেয়ারেব উপর বন্ধকগ্রনীতা 
অপেক্ষা কোম্পানীর অগ্রাধিকার থাকিবে । এই বিময়ে প্রখ্যাত মামলা হইল-- এভারেট বনাম 
অটোমেটিক মেসিন (7৮৮66 17. 4 %61250 11207,076 )। কোন শেয়ারের উপর কোম্পানীর 
পূরবন্বত্ব থাকিলে এঁ শেয়ার গুলির উপব প্রদেয় লভ্যাংশ কোম্পানীর প্রাপ্য হইনে। অন্বপভাবে 
কোম্পানীর অবসায়নের সময় পরিসম্পদ্দ ব্টনেব ক্ষেত্রে কোম্পানী পরিসম্পদ্রের অংশ পাইবে । প্র 
শেয়ারহোল্ডারের মৃত্যুর পবগ তাহাব শেয়াবগুলির উপর কোম্পানীর পুর্বন্বত্ব বজায় থাকে । এই 
সম্পর্কে প্রখ্যাত মামলা হইল এ্যালেন বনাম গোল্জ বীফ্স্‌ ( £1161) 7. 0012 1736215 )। 

কোম্পানীব দ্বেনা শোধ না কবিণে পর্িষেল নিয়মাবলী অন্তসারে কোম্পানী এ শেয়ারগুলি 
বিকয় করিয়] পূরবস্বত্বেন 'অধিক।র প্রয়েগ করিতে পারে, কিন্ক কোম্পানী এ শেয়ারগুণি ধাজেয়[ঞ 
(19:10) করিয়। পূর্বস্বত্বের অধিকার বলবৎ করিতে পাবে না। 


০শক্সাল্র শ্রমাপিশভ্র বা ম্পেক্সাল্র লাটিন্িতেেউ (50815 06070816 ) ৪ 

শেয়ার প্রমাণপত্র বলিতে বুঝায় কোম্পানীর সীলমোহর দেওয়! প্রতায়নপত্রকে । ইহাতে কোন 
সদশ্টের অধিকত শেয়ারের স্খ্যার উল্লেখ থাকে । ইহা কোন সদন্তের শেয়ারের উপর স্বত্ব 'আপাতঃ 
সাক্ষ্য অর্থ প্রথম 'র্শনে সাক্ষা (27545217206) বহন করে। শেয়ার প্রমাণপত্রের মাধ্যমে 
কোম্পানী ঘোষণা করে ধে, প্রমাণপন্রে যাহাব নাম উল্লিখিত আছে তিনি কোম্প!নীর একজন 
শেয়ারহোন্ডার। 

কোম্পানী আইনের ১১৩ ধার] অনুসারে প্রত্যেক কোম্পানীকে শেয়ার আবণ্টনের তিন মাসের 
মধো এবং শেয়ার হস্তাস্তব নিবন্ধন করিবার আবেদনপত্র পাইবাব ছুই মাসেব মধ্যে শেয়ার প্রমাণপত্র 
সম্পুর্ণ করিয়া বিলিল জন্য ভৈয়ারী করিতে হইবে। 

শেয়ার প্রমাঁণপত্র হার।ইয়া গেলে অথব! নষ্ট হইলে অথবা ছি'ড়িয়া গেলে অথব] অঙ্গহীন 
হইলে অথবা! কোম্পানীর নিকট সমপিত হইলে নৃতন শেয়ার সার্টিফিকেট বিলি করা যায় অথবা 
শেয়ার সার্টিফিকেট-এর প্রতিলিপি (৫0911০90 ) বিলি করা যায়। 


স্শেজীব্র ভিক্রলুউি (91816 9019) % 
খন কোম্পানী শেয়ার প্রমাণপত্র বিলি-সাপেক্ষে অস্থায়ী বা সাময়িক (10:0515100791) শেয়ার 
গ্রমাণপত্জ বিলি করে, তখন তাহাকে শেয়ার চিরকুট বলে। শেয়ার প্রমাণপত্রর বিলির পরিবর্তে 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১১৯ 


শেয়ার চিরকুট প্রাথমিকভাবে বিলি করা যায়। যখন কোম্পানী শেয়ার প্রমাণপত্র বিলি করে তখন 
শেয়ার চিরকুট কোম্পানীর নিকট জম করিতে হয় এবং উহা বাতিল হইয়] যায় । 


০্পেম্ান্ স্রোজানা। (912875 ভাজা) ৪ 


কোম্পানীর সীলমোহ্‌র করা ও কোম্পানী কর্তৃক বিলিরুত শেয়ার দলিলকে শেয়ার পৰোয়ান! 
বলে। শেয়ার পরোয়ানা নির্দেশ করে যে, পরোয়ানার বাহক পবোয়ানায় উল্লেখিত শেয়াবের 
স্বত্বাধিকারী । ইহা একটি বাহক দলিল (৮০121 ৫০০৮101))। স্বৃতরাং ইহা নিবন্ধীভূক্ত ন। 
করিয়াও শুধুমাত্র অর্পণের (22615 0611%15 ) মাধামে হস্তাত্তর করা যায়। শেয়ার পবোয়ান। 
হস্তাম্তবযোগা দলিল হিসাবে গণ্য হয়। শেয়ার পবোয়ানাব প্রকৃত গ্রাহক ( 8০৮7৫ 70126 ) 
সবল বিশ্বাসে এবং পূর্বতন গ্রাহকের স্বত্ব সম্পর্কে কোন ত্রুটি না জানিয়! প্রতিদানের বিনিময়ে উহ। 
গ্রহণ করিলে উত্তম স্বত্ব লাভ করেন। 

কোম্পানী আইনের ১১৪ ধার! অনুসারে নিম্নলিখিত শর্ত পূরণ কবিয়া! শেয়াব পরোয়ানা বিলি 
করা যায় £ 

(১) পরিমেল নিয়মাবলীতে শেয়ার পবোয়ানা বিলির বিখান থাকিতে হইবে । 

(২) শেয়ারগুলি সম্পুর্ণ আদায়ীরুত হইতে হইবে । 

(৩) শেয়াব পবোয়ান। বিলির পূর্বে কেন্দ্রীয় সরকাবের নিকট হইতে মচ্মোদন গ্রহণ কবিতে 
হইবে । 

(৪) কেবলমাত্র শেয়াবেব দ্বাৰা দায়-সীমাবদ্ধ পাবলিক কোম্পানী শেয়ার পরোয়ান! বিলি 
করিতে পাবে। 

যখন “কাম্পানী কোন সদশ্যকে শয়াব পবোয়ান। বিলি কবে খন এ সদল্গো নাম সালশ্য- 
তাঁলিক1 ভইতে খারিজ কবিয়া দেওয়া হয। শেঘ্াব পনোয়ানাব কোন গ্রাহক কোম্পানীর নিকট 
শেয়াপ পরোয়ানা সমর্পণ (501০0 ]শো ) কলিঘ। উহাব পবিবতে শয়াৰ প্রমাণণত্ (91171 
051600706) লইতে পাবেন । এই ক্ষেত উভাব নাধ সধন্ত-তাপিকায় শন্থত৯ কবা হইবে। 
শেয়াব পলোয়।নার গ্রাহক শেয়াৰগঠীত। বলিষ। গণা »হবেন না। যর্দ শেয।ব পরোয়ান। খোয়া 
যায় অথবা নষ্ট হইয়। যায় ভবে কোম্প'নী ক্ষ *নিক্কাতি মুচলেকা ([এগাটাগে 8১7১৫) গ্রহণ 
কবিয়! গ্রাহককে পবোয়ানার প্রভিলিপি (400110816 ৮৪10) বিলি করিত পালে। 


স্পেকান্র ভ্রস্পাণশজ শু শপে পিলোজানাজ পারল (10150150110) 


06৮৬০610 917816 061610108065 8180 91)816 ভড 91:191)1) 


শেয়ার প্রমাণপত্র ও শেয়ার পরোয়ানার পার্থক্য নি অলোচন। কর। হশ £ 


শেষার প্রমাণপত্র শেয়ার পরোয়ান। 
১। ইহা প্রাইভেট কোম্পান! ও ১। উহ| কেবলমাত্র খেয়ারের দ্বারা 
পাবলিক কোম্পানী উভয়েই বিল করিতে দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানা বিলি করিতে পারে। 
পারে। 


২। সম্পূর্ণ আদায়ীক্কত শেয়ার ও ২। কেবলমাত্র অম্পুণ আদায়ীরত 
আংশিক আদায়ীকুত শেয়ার উভয়ক্ষেত্রেইে শেয়াবের ক্ষেত্রেই শেয়ার পরোয়।ন। বিলি বৈধ । 
শেয়ার গ্রমাণপত্র বিলি করা যায় । 

৩। শেয়ার প্রমাণপত্রে সাযান্য স্ট্যাম্প ৩। শেয়ার পরোয়ানায় অধিক স্ট্যাম্প 


শুক্ধ (58001 085 ) লাগে। শুক লাগে। 


১২০ 
শেষার প্রমাণপত্র 
৪ শেয়ার প্রমাণপত্রেব গ্রাহক 
কোম্পানীর মদ্া। 


৫ | উহ! হস্তাস্তবযোগ্য দিল নহে। 


৬। কোন শেয়ার গ্রমাণপতজ্ হস্তান্তর 
দলিলের (07175050০2৫) ম[বামে হস্তান্তর করা 
যায় 'অথব। লিখিভ, সম্পার্দত (€%5০0600 ) ও 
স্্যাম্পযুক্ত নিদর্শনপত্রের মাধ্যমে শেয়ার প্রমাণ- 
পত্র হস্তাস্তব করা যায়। শেয়ার প্রমাণপত্র হস্তাস্তর 
কার্ধকর করিতে হইলে পরিচালকম গুলীর সভায় 
প্রস্তাব পাশ করিয়া সদস্য তালিকায় প্রয়োজনীয় 
পরিবর্তন নথিভূক্ত করিতে হয় । 

৭। শেয়ার প্রমাণপত্র পরিচালকগণের 
যোগ্যতাস্থচক শেয়ার ( 00911117200 
ৎ৭81৮৭)-এর প্রামাণ্য দলিল হিসাবে গৃহী ত হয়। 

৮ শেয়ার প্রমাণপজ্ের গ্রাহক লভ্যাংশ 
পরোয়ানার (21%82970 %/27727৫) মাধ্যমে 
লভ্যাংশ পান। 

৯। শেয়ার 'প্রমাণপত্রের গ্রাহকের 
ভোটাধিকার আছে । 

১০। প্রমাণপত্রের গ্রাহক কোম্পানীর 
অবসায়নের জহখ আদালতের নিকট পিটিশন 
(1960100 ) বা দরখাস্ত করিতে পারেন । 

১১। শেয়ার প্রমাণপত্র হ্বত্ধের দলিল । 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


শেয়ার পরোয়ান। 


৪। পরিমেল নিয়মাবলীতে অনুমোদিত 
না হইলে কোন শেয়াব পরোয়ানা গ্রাহক 
স্কেম্পানীর সদস্ট বলিয়! গণ্য হন না। 

€। ইহা একটি হস্তান্তরযোগ্য দলিল 
এবং প্রত গ্রাহক (6০2৪০ %01/6 ) সরল 
বিশ্বাসে এবং পুবঃন গ্রাহকের সুত্বের ত্রুটি না 
জানয় প্রণ্দানের পরিবতে পরেয়ান। গ্রহণ 
করিলে, তিনি উত্তম স্বত্ব (৮6৮০৮ 2৮1) প্রাপ্ত 
হন। এই ক্ষেত্রে পুবর্তন হস্তাস্তর গ্রহীতার স্বত্বে 
ক্রুটি খাকিলেও তাহ? স্বত্ব ক্রটিনুক হয় । 

৬। শেয়ার পণোয়ানার গ্রাহক কেবলমাত্র 
অপর্ণেধ (127০6 0611617%) মাধ্যমে উহ! 
অপর গ্রাহককে হস্তান্তর করিতে পারেন । 


৭। শেয়াব পরোয়ানাকে পরিচালকগণের 
যোগাতশ্চক শেয়ার হিসাবে ধরা হয় না। 


৮। শেয়ার পরোয়ানাব গ্রাহক 'বাহক 
লভ্যাংশ কুপন; (6৫7০7 22172672 
00%40% )-এর মাধ্যমে লভ্যাংণ পান। এই 
কুপন পরোয়ানার সহিত যুক্ত থাকে। 

৯। শেয়র পরোয়ান। গ্রাহকের কোন 
ভোটাধিকার নাই । 

১০। শেয়ার পবোয়ান। গ্রাহক কোম্পানীর 
অবযায়নের জন্ত আদালতের নিকট পিটিশন 
ব৷ দরখাস্ত করিবার অধিকারী নন। 

১১। শেয়ার পরোয়ানাকে শ্বত্ব-দ্বলিলের 
প্রতিনিধি-স্থবনীয় হিসাবে গণ্য কর যায় । 


2ভ্ভাউদ্কান্ন শ্রভিন্নিন্রি (৮105 ) 


১৯৬ গ্রীষ্টাকের ভারতীয় কোম্পানী আইনের ১৭৬ ধারা অনুসারে ভোটদান প্রতিনিধি হইলেন 
একজন ব্যক্তি বা কর্তৃপক্ষ (2401০: ), যিনি সভায় উপস্থিত হইবার ও ভোটদানের অধিকারী 
কোন ব্যক্তির প্রতিনিধি হিসাবে এ সভায় লিখিত অন্মতিবলে যোগদানের ও “পে।লঃ (7011 )-এর 
মাধমে “ভাট গৃহীত হইলে ভোটদানের অধিকারী । ইহা একটি নির্শনপত্র (105:056780 )। 
এই নিটর্শনপত্রের মাধ্যমে কোন ব্যক্তিকে ভোটদান গ্রতিনিধি হিসাবে নিযুক্ত কর] হয়। 


কোম্পানী চালন৷ বা! কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১২১ 


লর্ড হান্সওয়ার্থ (1010 [781,50১ )-এর ভাষায় “ভোটদান প্রতিন্দিথি এমন একজন ব্যক্তি, ষিনি 
কোম্পানীর সভায় শেয়ারহোন্ডারের প্রতিনিধি হিসাবে উপাস্থত হইয়া শেয়ারহোল্ডারের সিদ্ধান্ত 
নিজে কার্ধকর করেন।” ভোটদান প্রতিনিধিকে শেয়ারহোল্ডারের ইচ্ছা অনুযায়ী কাজ করিতে হয়। 
নির্দিষ্ট ফরমে ২০ পয়সার রেভিনিউ স্ট্যাম্পসহ এবং কোম্পানীর মীলমোহর ব্যবহার করিয়া শেয়ার- 
হোল্ডারকে নিদর্শনপত্রে স্বাক্ষর করিয়া ভোটদান প্রতিনিধি নিযুক্ত করিতে হয়। 

ভোটদ্বান প্রতিনিধি নিযুক্তি লিখিত নিদর্শনপত্র এবং নিয়োগকারীর দ্থার্সর ব্যতীত বৈধ হয় 
না। এই লিখিত ও স্বাক্ষরিত নিদর্শনপত্রটি কোম্পানীর সভা আরন্তের অন্ততঃ ৪৮ ঘণ্টা পূর্বে 
কোম্পানীর নিকট জম দিতে হইবে । বিপরীত কোন বিধান না থাকিলে-_ 

(১) যে স্দস্তের শেয়ার মূলধন নাই তিনি ভোটদ।|ন প্রতিনিধি নিযুক্ত করিতে পারেন না। 

(২) প্রাইভেট কোম্পানীর কোন সাম্য একই ঘটনায় বা সভায় উপস্থিত হইবার জন্য 
একাধিক ভোটদাঁন প্রতিনিধি নিযুক্ত করিতে পারেন না । 

(৩) ভোটদ্ান প্রতিনিধি সভার আলোচনায় বক্তবা রাখিতে পারেন ন1। 

(৪) “পোল” (7011 )-এর মাধ্যমে ভোট গৃহীত ন1 হইলে ভোটদান প্রতিনিধি ভোটদান 
হইতে বিরত থাকিবেন । 

ভোটদ্ান প্রতিনিধি কোম্পানীর সন্বস্ত নাও হইতে পারেন । প্রত্যেকটি সভায় পৃথক পৃথকভাবে 
ভোটদ্ান প্রতিনিধি নিয়োগ করিতে হয়। যেসদস্ত ছোট দিবার অধিকারী তিনি কোম্পানীর 
নিকট তিন দিনের বিজ্ঞপ্তি দিয়। কোম্পানীর নিকট দাখিলারুত প্রক্সি ফরম পরীক্ষ। (1১০০৮) 
করিতে পারেন । | 

পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান অনুসাবে ভোটদান প্রতিনিধি বাঁভিল ব। খারিজ কর যায় । তবে 
অপনিবর্তনীয় (1010509০216) ভোটদান প্রতিনিধি যুল্যবান প্রতিদানের বিনিয়েগে নিয়োগ করিলে 
তাহাকে খাবিজ কবা খায় না। ভোটদান প্রতিনিধিকে ভোটদ্দানের পূর্বে খারিক্ করা যায়। যখন 
ভোটদান প্রতিনিধি নিয়োগকারী সদস্য নিজেই সভায় যোগদান করেন এবং ভোট দেন. তখন 
ভেটদান প্রন্তিনিধি বাতিল বলিয়া গণা হন । আবার ভোটদান প্রতিনিধি নিয়োগকারীর মুতা হইলে 
এবং ভীহার মৃতার খবর কোম্পানী অবগত হইলে, ভোটদান প্রতিনিধি খারিজ হইয। যান । 


সান্বীলপ লীলম্মোহল (007005905681 ) 2 


কোম্পানীর কোন শারীরিক অস্তিত্ব নাই । ই] অবয়ন্হীন বলিয়। ব্যক্তিহিসাৰে কাজ করিতে 
পারে না। কোম্পানী একটি কৃত্রিম ব্যক্তি (71060191 01591) ) 1 এই কারণে ইহাব কাক্গ করিবার 
নিজন্ব ক্ষমতা নাই। কোম্পানী শ্বাভাবিক বা বাস্তব বাকিদের সাহাযো ইহার কার্য সম্পাদন করে। 
এট সকল বাক্তি পরিচালক বলিয়া গণ্য হন। কোম্পানীর হইয়া পবিচালকগণ যে সকল 
চুক্তিতে 'আবদ্ধ হন এ সকল চুন্কিতে কোম্পানীর সাধারণ সীলয়োহর ব্যবহার কথা নাধ্যতায়লক | 
সাধারণ সীলমোহব বলিতে বুঝায় একটি সীলমোহরে সহজপাঠ্যভাবে খোদাই কর! কোম্পানীর নাম । 
কোম্পানীর স্বাক্ষরের পরিবর্ত (৪8050000০ ) হিসাবে এই সীলমোহর বাব্চাঁ কবা হয় । কোম্পানীণ 
গরিষেল নিয়মাবলীর বিধান অন্নসারে অস্ততঃ দুইজন পরিচালক ও কোম্পানী সচিবের উপস্থিতিতে 
এই সীলমোহর কোম্পানীর প্রত্যেকটি গুরুত্বপূর্ণ দলিলে ব্যবহার করিতে হইবে | প্রত্যেক বিবিবদ্ধ সংস্থা 
যাহার চিরন্তন অস্তিত্ব আছে, উহ্াকে সাধারণ সীলমোহর বাবহার করিতে হয়| সাধাবণ লীলমোভব 
ব্যবহার না করিয়া কোন দলিল, প্রমাণপত্র, পরোয়ান। ইত্যাদি বিলি করিলে কোম্পানী দায়বদ্ধ 
হয় না । শেয়ার প্রমাণপত্রে কোম্পানীর সাধারণ সীলমোহর ব্যবহার করিতে হয় । ১৯৬ গ্রষ্টাবে 
কোম্পানী আইনের ৫* ধার! অন্রসারে কোম্পানী সাধারণ সীলমোহুর ব্যবহারের ক্ষমতাপ্রাপ্ধ হয় । 
কোম্পানী মচিবের তত্বাবধানে (০8505 ) যত্বের সহিত এই সীলমোহর রক্ষণাবেক্ষণ করিতে হয়। 


১২২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


কোম্পানীর আধিকারিক বা অফিসার 
অফিসের সংজ্ঞ৷ 
অফিসের কার্যাবলী ও গুরুত্ব 
অফিসের আভ্যন্তরীণ বিষ্যাস 
অফিসের স্থান নির্বাচন 
অফিস সংগঠনের নীতি 
অফিসের বিভিন্ন বিভাগ 
অফিসের কার্যপ্রণালী 
অফিসের কার্ধাবলীর কেক্দ্ীকরণ ও বিকেক্্ীকরণ 
অফিসের দৈনন্দিন নিয়মমাফিক কার্যপন্ধতি 
অন্তর্গামী বা আগত চিঠিপত্রাদি-সম্পর্কিত পদ্ধতি 
বহির্গামী পত্রাদি সম্পফিত পদ্ধতি 
কেন্দ্রীভূত ও বিকেক্দ্রীভুত চিঠিপত্রা দি 
পত্রের নথিবন্ধকরণ ও সুচী-প্রণয়ন 
নথিবন্ধকরণ ও উহার গুরুত্ব 
নথিবন্ধকরণের প্রকারভেদ 
চিঠিপত্র ও দলিলাদির রক্ষণাবেক্ষণ 
কেন্দ্রীভূত ও বিভাগীয় নথিবদ্ধকরণ 
সূচী-প্রণয়ন 
অফিসে ব্যবহ্াত সময় ও শ্রম-সাশ্রয়ের সস্্রাদি ও সাজ-সরঞ্জাম 
ডাক-মারফত যোগাযোগ ও ডাক-ব্যবস্থার সেবাকার্য 
আফসের কার্ধাবলী-সম্পকিত প্রয়োজনীয় তথ্যের সাধারণ উতসসমুহ 
ক্কাম্পান্ীল আব্রিক্কাজিশ্ ল। লনসন্কির্ডা া। অন্িসাল (0£7061 
01 615৪ 00232199)5 ) 2 
অফিস পরিচ।লনাব ভাপপ্রাপপ ব্যক্তিকে আধিকাবিক বা অফিসার বলে। ১৯৬ গ্রীষ্টাবের 
কোম্পানী আইনেখ ২ ৩০) ধাণ। অন্ুসাবে পরিচালকগণ কোম্পানীব আধিকারিক । অন্ুবপভাবে 
বাবস্থাপক পরিচালক (17109610010100101 ) এবং ব্যবস্থাপক (7%9175£01 )-ও কোম্পানীর 
আরধকারিক। কোম্পানী আইনের বিধান মান্য না| কবিলে আধিকবিক হিসাবে পবিচালকগণ, 
বাবস্থাপক পরিচালক ও পানস্থাপক দায়বদ্ধ হইতে পারেন । 
১৯৫৬ গ্রীষ্টার্ষেব কোম্পানী আইনেব ২৩৭" ধার। অনুসারে নিয়লিখিত ব্যক্তিগণ কোম্পানীর 
আধিকারিক বা অফিসার হিসাবে গণ্য হন £ 
(১) কে।ম্পানীর পরিচালক ; 
(২) কোম্পানার ব্যবস্থাপক , 
(৩) কোম্পানীর সচিব , 
(৪) অন্য যেকোনব্যক্তি ধাহার নিদেশে বা সংবাদ জ্ঞাপনে পরিচালক পর্ষদ অথবা এক ব! 
একাধিক পরিচালকগণ তাহাদেব কার্ম সম্পাদন করেন । 
কোম্প'নী আইনের বিধান অনুযায়ী কোম্পানীর নিরীক্ষক কোম্পানীর আধিকারিক নহেন। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১২৩ 
জ্সন্রিসেেন্ হতভ। (106271600 0£ 04106 ) 


অফিস কারবারের একটি অঙ্গ ব1 যন্ত্বিশেষ (02581) অফিসকে একটি নির্দিষ্ট স্থান বা 
মধ্যস্থান বল! সমীচীন হইবে না, বরং ইহাকে কারবারের কেন্দ্রবিন্দু (09০21 7010 0 1১0৮) বল! 
যাইতে পারে । সঠিকভাবে বলিতে গেলে, অফিস কারবারের একটি যল্্-বিশেষ, যাহার মাধ্যমে 
বিভাজিত বিভিন্ন বিভাগীয় কার্য ও কর্মপ্রচেষ্টার মধ্যে সমন্বয়-সাধন ( ০০-0101172001) ) করণ হয় । 


ভক্তির ব্লভ্লী ৯১৬০ শহগান্স ৮2২৩] ( চু 000610105 2100 [1901 
(৪1806 0£ 018০6 ) 2 


অফিস ব্যতীত কারবার চলিতে পারে না। যেকোন প্রকারের কারবারই হোক না কেন, 
উহার অফিস থাকিতেই হইবে । কারবারের যাবতীয় কার্ধ-কলাপ অফিসেই হইয়া খাকে। কারবার- 
সংক্রান্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিবার জন্য মালিকগণ অফিসঘরেই বসেন, কারবারের লেনদেন হয় অফিসে, 
'লনদ্দেনের হিসাবপত্র লিখন ও দলিল-দস্তাবেজ রক্ষণ সকলই অফিসে হইয়! থাকে । কারবার করিতে 
হইলে কারবারের সহিত সংশ্লিষ্ট মক্কেলগণেব সহিত পত্রালাপের প্রয়োজন হয় । ইহাও অফিস সম্পাদন 
করিয়া থাকে । এই কারণে অফিসকে কারবারের মূল কেন্দ্র বা! প্রশ্রবণ (17781051775 ) বল! হয় । 
মিস্টার ডিকপী (11. [010,925 ) অফিস সম্বন্ধে বলিয়াছেন, “একটি ঘভির নিকট ইহার মূল 
যন্ত্রের যে প্রয়োজন, কারবারের নিকট অফিসের প্রয়োজন ঠিক সেইরূপ” (7১০ 01766 15 0০ & 
10105177695 ৮1580 070 1081151011175 15 69 6176 ৪০1 ) | কারবারের দক্ষতা সফল অধিস- 
পরিচালনার উপর অনেকাংশে নির্ভর করে । 

কারবারের নীতিসমূহ (7১0110125 ) অফিসে তৈয়ারী করা হয় । এই সকল নীতি চিঠিপত্র, 
সারকুলার, নোটিশ ইত্যার্দিৰ মাধ্যমে সংশিষ্ট সকল পক্ষ ও বিভাগকে জানান 'অফিসেরই কার্য । 
বিভাগীয় কর্মীদের নির্দেশদানও অফিসেব কার্য । অফিস বিভাগীয় কাজকর্ম ও বিভাগীয় কমের 
কার্ধের মূল্যায়ন করে। বিভাগীয় প্রধানদের প্রতিবেদন বা রিপোর্টের ভিন্ভিতে এই যূলায়ন করা 
হয়। কারবারের কর্মধার।কে নিয়ন্ত্রণ করে অফিস। হৃতরাং দেখ! যাইতেছে যে, কধনীতি গ্রহণ 
(1701105-00910176 ), প্রশাসন (5010011150090012 ), বিভিন্ন সংস্থা! ও বিভাগের সহিত যোগাযেগ 
স্বপন (০011000010910101 ), নিদেশদান (01601101), সংযোজন। (০০-011178:000 ) এবং 
কার্ষের মূল্যায়ন ও নিয়ন্ণ (০5৪1028007. ৪170 ০0000] ) করিবার জন্য অফিসের একাস্ত 
প্রয়োজন । এই কারণেই অফিসকে ঘডির মল যদন্্বব সহিত তিলনা করা হয়। বিভিন্ন প্রকার 
কশপ্রচেষ্টা এবং উৎপাদন, ক্রয় ও বণ্টনের মধ্য সমন্বয়সাধন কবে অফিস। মনে রাখা প্রয়োজন 
যে, যোগাযোগ ( ০07009017102010]0 ) রক্ষী করা এ খবর।খবর পরিবেশন কণা অফিসের 
মুখ্য কাধ । 

তথ্যাদি সংগ্রহ, আদান-প্রদান ও যোগাযোগ স্থাপনের দ্বারা আঁফস কারণারেব কার্যাবলী 
সম্পাদন করে । এইদ্দিক হউভে উহার কার্যাবলী হইল £ 

(১) তথ্যাদি সংগ্রহ (7২০০৪1৮1078 [00000780012 ) 2 প্রতিগানের বিভিন্ন বিভাগ ও 
বাহিরের শ্বত্র হইতে অফিস তথ্যাদি সংগ্রহ করে। 

(২) তথ্যাদি নথিভূক্তকরণ ( 5০010106 1017008000) 2 তথ্যাদি সংগৃহীত 
হইবার পর উহাদের বাছাই কর] হয় ও বিভিন্ন বিভাগের জন্য নির্দিষ্ট করা হয়। দলিলারদি নখিবদ্ধকরণ 
(:011775 )-৩ অফিসের কার্ধ। 

(৩) তথ্যাদি বিল্যাসকরণ (40275106 [00010080107 ) ১ তথ্যাদি শ্রেণীভেদদ ও 
উপযুক্ত বিন্যাস কর! অফিসের কার্ধ। এমনভাবে তথ্যাদি বিন্যাস কর হয়ঃ যাহাতে ব্যবস্থাপনার 
কার্ষে উহ সহজে ব্যবহার কর। যায় । 


১২৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(8) তথ্যাদি উপস্থাপন (91900015 [000008000) তথ্যাদি চইতে দলিল 
ও পত্রাঘি প্রণয়ন করা, ব্যবস্থাপনার উপযুক্ত নৃতন থ্যা্দি তৈয়ারী ও উপস্থাপন করা অফিসের 
অন্যতম কার্য । 

(৫) তথ্যাঁদ জ্ঞাতকরণ (00201007158605 11701109011) ৫ তথ্যাদি জ্ঞাতকরণের 
মাধ্যমে অফিস বিভাগীয় কর্ণধানায় সমন্বয় আনয়ন কবে। বস্ততঃ কারবারে যোগাযোগ স্থবাপনই 
অফিসের প্রধান কার্য । 

(৬) তথ্যাদি সংরক্ষণ (17701600721100102760) 2 ভবিয়াতের প্রয়োজনে 
গুরুত্বপূর্ণ তথ্যাদি পক্মিত খরচে স্রক্ষণ করা ও অপ্রয়োজনীয় তথ্যার্দি বিনষ্ট করাও অফিসের কার্য । 

(৭) তহবিল সংগ্রহ (0৮6517175 ঢা77ণ5) 2 বিভিন্ন কুত্র হইতে তহবিল সংগ্রহের 
ধাবস্বা করা অফিসের অন্যতম কার্য । ন্যান্কের নিকট হইঙে খণ গ্রহণের ব্যবস্থা অফিসকেই 
করিতে হয় । 

অফিসের আরও কিছু কার্যাবলীকে নিয়লিখি” কয়েকটি ভাগে ভাগ কর] ধায় £ 

(১) ব্যবস্থাপনা ও পর্রিচালন! ( এনাাতটাএ শত 210 উ[57920176100) 
কারবারের মালিকগণই বাবস্থাপক পরিচালক । বানস্থাপক ও পরিচালকবর্গ অফিসে একত্রিহ হউয়। 
অফিসের কার্ষের নীতি স্থিন বেন এবং নীতি-পদ্ধতি কার্ষে কপায়িত করিবাব জন্য কর্মচারিগণের উপর 
নির্দেশ প্রদান করেন | কারবারের বিভন্ন কার্ষেন মপো সমস্বয় সাধন মফিসেই করা হয় । 

(২) কারবার-সংক্রীষস্ত সংবাদার্দ আদান-প্রদান ( 001:5$9015161706 ) ? 
কারনারের মকেলগণের সহিত কাধকলাপ সম্বন্ধে পত্রালাপ করিবার প্রয়োজন হয়। আবার, 
কারবানের কর্মচানিগণের ৪ কাবসান-সংকাস্ত নানানিধ সংবাদ আদান-প্রদান করিতে হয় । এই লকল 
কার্য অফিসঘরেই ইয়া গাকে। কারবারের কর্মী নিয়োগ ও বরখাস্ত, কম্সিগণের উপর কার্ষের 
নির্দেশ, কারবার-সংাস্ত দললাদি প্রণয়ন ইত্য্দি অফিসের কার্য । 

(৩) হিসাবরক্ষণ (/১০০০]701)6 ) ৫ কারবারের লেনদেন লিপিবদ্ধ করা না হইলে 
উহ্ার লাভ-লোকসানের খতিয়ান করা যায় না । কাববারেব ক্রয়-বিনয়েব বিস্তারিত তথ্যাদি সংগ্রহ 
ও রক্ষা! করিতে হয় । নতৃবা উহার আয়-বায়েব হিসাব রক্ষা করা সম্ভব হয় না। প্রতিটি কারবারের 
পক্ষে অতীতের কার্ষের খন্ডিয়ান করিয়া আগামী দিনের আয়-ব্যয়ের আহ্মানিক হিসাব তৈয়ারী 
করা (0600265616 ) এবং উহার ভিন্তে কাববার নিয়ন্ত্রণ কর! প্রয়োঙ্গন । এই সকল কার্য 
অফিসই সম্পার্দন করে। 

(8) জিপিবন্ধকরণ (1২০০0101? )8 কাববারের লেনদেন-সম্পফিত সকল প্রকার 
পত্রের আদান-প্রদ্দানেব লিপিবদ্ধকবণ প্রয়োজন | ভবিষাতে প্রয়েজনমত উহা পত্রালাপেব সাক্ষা- 
প্রমাণ হিসাবে গ্রহণ করা তয়। কারবাবের কর্মচারিগণেব নিয়োগ, বরখাস্ত, চাকুবি হই, অবসর, 
কার্ষের শর্তাবলী, পদোন্নতি সম্বস্বীয় যাবতীয় সংবাদ লিপিবদ্ধ করিতে হয়। ইহা ছার। কারবারের 
সহিত প্রতিটি কর্মচারীর সম্বন্ধ কি তাহা স্থির কর] যায়। 

(৫) পরিসংখ্যান €(50050০5) 8 কারবারের মজুত দ্রপ্য, বিভিন্ন খাতে আয়-ব্যয়, 
মুনাফা ইত্যাদির পরিসংখ্যান রক্ষা করা একান্ত প্রয়োজন । ইহার সাহাষে। মালিকগণ কারবারের 
নীতি ও পদ্ধতি নির্ধারণ, পরিবর্তন ইত্যাদি করিয়া থাকেন। তথ্যাদি নান! প্রকার রেখাচিত্রের 
সাহায্যে অথব। বিবৃতির আকারে মালিকগণকে সরবরাহ করিতে হয়। ইহাও অফিসের একটি কার্য । 
তবে যে সকল ক্ষুদ্রায়তন কারবারে লেনদেনের পরিমাণ খুবই সীমাবদ্ধ, তাহারা পরিসংখ্যানের সাহায্য 
ব্যতীতই কারবার-সংক্রাস্ত যাবতীর সিদ্ধান্ত গ্রহন করিতে পারে। বুহদ্রায়তন কারবারের পক্ষে 
পরিসংখ্যান রক্ষা কর। অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ বিষয় । 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১২৫ 


(৬) অফিসের অবস্থান (1.008191) 0৫ 01606 )$ অফিম কারবারের সংলগ্ন থাকাই 
প্রয়োজন। কারবারের প্রকৃতি অনুসারে বিভিন্ন প্রকারের কারবার ইহাদের অফিসের অবস্থান ভিন 
ভিন্ন ভাবে করিতে পারে। খিয্প-প্রতিষ্টানের পক্ষে কারখানার মধোই অফিসের কিছু কিছু কার্য সম্পন্ন 
হয়। কিন্তু মূল অফিপ কারখানা হইতে দূরে অবস্থিত থাকে। কারখানা স!খারণতঃ শহরের 
পাশ্ববর্তী এলাকায় থাকে, আর অফিস রাখা হয় শহরের নেন্ত্রস্থলে। পাইকারী কারবাবের পক্ষে 
গুদামঘরের সংলগ্ন স্থানেই অফিস রাখা হয় । আমদানি-রপ্তানি কারবারের অফ্সি সাধারণতঃ রেল 
স্টেশন ও বন্দবের সন্নিহিত অঞ্চলেই থাকে । অফিসের অবস্থান ডাক ও তার-বিভাগ, স্টক এক্সচেছ, 
রেল-স্টেশন, ব্যাঙ্ক ইত্যার্দির নিকটবর্তা হওয়। বানায় । উন্নত পরিবহণ ব্যণস্থারও সুবিধা থাকা 
গ্রয়োজন | 


অফিসের আভ্যন্তরীণ বিন্যাস বা সাজসজ্জ। বা অঙ্গসজ্জা1 (18500 ০01 
02106 :? অফিসের বিভিন্ন 'ধভাগ ৪ কর্মচা(রিগণের ব্যবহ|রের জন্য আপবাবপত্র, টেবিল, চেয়ার, 
আলমারী, তাক ইতা।াদ্দ কিভাবে সাজাইলে কর্ণচারিগণের কার্ধে সুবিধা হয়, আলো-বাতাসের কিরূপ 
ব্যবস্থা কর। হইবে ইত্যাদি চিত্ত করিয়া অফিশকে বিভিন্ন ভাগে ভাগ করিতে হয়। 'অর্ফসের 
আন্যস্তরীণ বন্দোবস্তুকেই আভ্যন্তগীণ বিন্যাস (185১0. ) ধল। হয় । আদশ আভ্যন্তরীণ সাক্সজ্জা 
অফিসের ক্মচারিগণের দ্ধ তার সহায়ক, আর লাস্তিপর্ণ আভ্যন্তরীণ সাজসজ্জ দক্গতার প্রতিবন্ধক 
হয়। আদর্শ বিন্যাস কাজের প্রবাহ বুর্দি করে ও স্থানের অপচয় বন্ধ করে। 

মাভান্করাণ সাজসজ্জায় কয়েকটি বিষয়ের উপর গুরুত্ব দিতে হয়। প্রথমতঃ, আসবাবপত্র 
এমনভাবে সাজাইতে হইবে ষাহাতে কর্মচারিগণের চল[ফেরার 'অন্তবিধা ন। হয়, কাধের প্রবাহ 
(19৬ ০1 ৮০) বর্ধিত হয় এ আভ্যন্তরীণ স্থানের সর্বাধিক বাবহ|!র সম্ভব হয়; ভর্ধবতন 
কর্মচারিগণ যাহাতে অভ্টেই অধস্তন কম্চারিগণের কাধের তদারক করিত পারেন এবং কর্মচারিগণ 
যাহাতে উপযুক্ত পরিমাণ আলো-বাতাস পাইতে পারে -এই সকল 1পষয়ে চিন্তা করিয়া আসবাবপত্র 
সাজাইতে হয় । দ্বিঃীয়তঃ, আভ্যন্তরীণ স|জস»জ্জ। এমন হয় উচিত যাহাতে বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে 
সহজেই যোগাযোগ রক্ষিত হয়। ইহাতে দ্র“গঠিতে কাধ সম্পাদন কর। যায়। তৃতীয়ত, ভবিষ্যতে 
প্রয়োজনমত যাহাতে সহজেই অফিপকে প্রসারিত কর। যায় তাহার প্রতি দষি রাখিয়। আভাস্রীণ 
সাজসজ্জা স্থির করিতে হয় । 

বিজ্ঞানসম্মত বা স্থসংবদ্ধ পদ্ধতির মাধ্যমে অফিসের বিভিন্ন বিভাগ, উপ-বিভাগ, লাজ-সরঞ্জাম 
ও কর্মচারিগণকে সঠিক ও সুবিধাজনক স্থানে উপস্থপন করাকেই অফিসের বিন্টাজ বলে। অফিস 
পরিচালন।র দক্ষত] বুলাংশে উত্তম বিন্টাজের উপর নিভর কবে। অঞ্চি বিন্যাসের দয়িত্ব অফিণ 
ম্যানেজার অথবা সচিবের উপর স্থাপ্ত কর] হয়। 


অফিস বিন্াসের নাতি (1১07750111155 ) ব| উপ।্।নগুলি (11900019 ) হইল £ 

(১) আঁফসের বিন্যাস এমনভাবে কগিতে হইবে ধহাতে কাজের প্রবাহ (10%/ ১ ৬/০1 ) 
সর্বাধিক হয় । কাজের প্রবাহ বলিতে একটি টেবিল হইতে অপর টেবিলে কাজের পরিমাণের গতাগত্তির 
দ্রুততা ও গতাগতির মস্ছণতাকে বুঝায় । 

(২) অফিসের বিন্যাস এমনভাবে করিতে হইবে যাহাতে স্থানের পবোচ্চ ব্যবহার সম্ভব হয় 
এবং ব্যয়বহুল অফিস-স্বানের অপচয় ন। ঘটে । 

(৩) আতস্তঃ-বিভাগীয় যোগাধোগ-ব্যবস্বী বজায় রাখিবার জন্য সম্পর্কযুক্ত বিভাগগুলিকে 
পাশাপাশি সাজাইতে হইবে । 

(৪) ব্যক্তিগত সচিব ব। সহকারীর অবস্থ/ন যেন তাহার উধ্বতন ব্যবস্থাপক ব। 'আধিকারে: 
ঘরের পাখেই হয় । 


১২৬ সমকালীন কে'ম্পান্নী ব্যবস্থাপনা 


(6) সম্ভব হইলে একটি তলাতেই যেন সকল বিভাগ সাঞ্জান হয়। ইহাতে উপর-নিচ 
করিবার কষ্ট ও সময়ের লাঘব হয় । 

(৬) অফিসের সাজ-সরপঞ্লাম কাজেব গতি বর্ধন ও সময়েব অপচয় লাঘবের ল্য প্রক্লত কাজের 
নিকটব ত স্থানে রাখা প্রয়োজন | 

(৭) যেসকল মন্পান্তির ব্যবহাব আওয়াজ সৃষ্টি কবে, যেমন, মু্রণ যত, গণন| যন্ত্র ইত্যাদি, 
সেইগুলি ঘরের একটি কোণায় রাখা উচিত অথবা এই সকল যন্ত্রপাতি একটি পৃথক ঘরে রাখা উচিত । 

(৮) নগদ ঘরকে সাপারণ কার্ধালয় হইছে গ্রীল (1111) দ্বারা সম্পর্ণভাবে পৃথক করিতে 
হইবে যাহাতে সাধারণ কর্চারিগণ এই ঘসে যাতায়াত করিতে না পাবেন । 

(৯) সাধারণ প্রকুতিব কাজের জন্য সংযুক্ত বিন্যাসই বাঞ্চনীয় । খ্যবস্থাপক ও আধিকারিকগণের 
জন্য এবং গোঁপনায় কাজ সম্পাদ্নেন্‌ জন্য পৃথক পৃথক ঘবেব ব। চেম্বারের ব্যবস্থা! করা উচিত । 

(১০) কম-পরিবেশ উপযুক্ত করিবার জন্য আলো-নাতাসেব যাথষ্ট ব্যবস্থ! করিতে হইবে। 
ইহাতে ক্চচারিগণের উৎপাদিকা-শক্তি বৃদ্ধি পায় । 

(১১) অফিস বিন্যাসে দেখিতে হইবে যে, প্রত্যেক কর্মীর জন্য উপযুক্ত স্তান সঙ্কুলান হইতেছে 
কিনা, যাহাতে কর্মীদের যাতায়াতে অন্তবিধা ন। হয় । 

(১২) যে সকল কমচাবী হিস|ব, বিল প্রস্তুত, পরিসংখ্যান পক্ষ। ই ঠাদদি কাজ কবেন, তাহাদের 
টেবিল জানালার ধাবে থাকা উচিত। অভার্থন।, নগদ, বিক্রয় উতার্দে বিভাগগুলি একতলায় বা 
অফিসে প্রবেশ কবিবার মুখেই থাকা উচিত। 

(১৩) ভবিষ্যৎ সম্প্রসারণেব ব্যবস্থ।ও অফিস বিন্যযসের সময় বিশেষভাবে লক্ষ্য রাখিতে হয়। 

(১৪) উপরগ্ত, অফিস পরিক্ষার-পরিচ্ছন্নভাবে সাজ।ইতে হইবে, যাহাতে ইহ] মনোরম ও 
আরামদায়ক হয় । 

অফিসের বিন্যাস বা অঙ্গসহ্জা দুইপ্রকার হইতে পাবে--(১) সংযুক্ত অঙ্গসজ্জা ব] বিন্যাস 
( [17065796011 01: 0191 [85001 ) 2 ইহাতে সকল বিভাগকে একটি অথবা কয়েকটি বড 
হলঘরে স্থাপন করা হয়। 

সংযুক্ত বিন্যাসের স্থবিধাগুলি হইল £ (১) ইহাতে ্দারকির কাজ ফলপ্রন্থ ও সুবিধাজনক হয়, 
(২) উহাতে দুইটি ঘবেব মধ্যে দেওয়াপ দিতে হয় ন। বলিয়া মধিক স্থান সকলান সম্ভব হয় , (৩) ইঞাতে 
কারপ্রবাহের গতি সর্বোচ্চ হয়, (৪) ইহাতে বাহক বা পিওনের সংখ্যা হাস করা সম্ভব হয়, 
(€) ইহাতে টেলিফোন, সাজ-সরঞ্জাম ইত্যাদির খায় হাস কর] যায়, (৬) ইহাতে ক্রিয়াগত ব্যয় হাস 
কর। যায় ১ (৭) ইহ। দলগত মনোবল ও সংকষ্টের মনোভাব (551096 0£ 15101781155 ) গড়িয়া 
তোলে ১ (৮) ইহাতে উন্নত আলে।-বাতাস ও যোগাযোগ-ব্যবস্থা। সম্ভব হয়; (৯) এইরূপ বিস্তাস 
অধিকতর পরিবনশীল ; (১০) ইহ] পরিষ্কার-পরিচ্ছন্্তা বুদ্ধি করে । 

সংযুক্ত বিগ্ঠাসের অস্থ্বিধাগুলি হইল £ (১) এই প্রকান বিন্যাসে গোপনীয়তা রক্ষা করা যায় না, 
(২) একটি হলঘরে একসঙ্গে অনেক কর্মচারী থাকেন বলয়! এইরূপ বিস্তাসে হৈচৈ ব। গোলমাল সৃষ্টি 
হইতে পারে ১ (৩) সামনা-সামনি অবস্থানের ফলে ইহাতে উধ্বতন কণচারীদের প্রতি অধস্তন মদের 
আন্গত্য ও শৃঙ্খল। হাস পাইবার অন্তাবনা থাকে , (৪) যে সকল কাজে অধিকতর মনোষোগ 
প্রয়োজন, সেই ক্ষেত্রে ইহ] উপযুক্ত পদ্ধ-ত নহে ; (৫) 'এই পদ্ধতিতে যে সকল কমা হলঘরের মাঝখানে 
বসেন, তাহাদ্দের আলোর অস্ুবিধ। হয়, (৬) এই পদ্ধতিতে ব্যক্তিসত্তা বজায় রাখ যায় না, 
(৭) ইহাতে হলঘুব অতিরিক্ত কর্ণার সমাগমে ভিড় হয় ১ (৮) ইহাতে অফিসের আবহাওয়া ব্যক্তি- 
1নরপেক্ষ হইবার সম্ভাবন1 থাকে ; (৯) এই প্রকার বিন্যাস ছোয়াচে রোগের সম্ভাবন! বৃদ্ধি করে। 

(২) বিভাগীয় অঙজ্জসজ্জা! বা বিন্যাস (16290006101 ০: 01950. 1,804 )? 
ইহাতে ্ভিম্ন বিভাগ বিভিন্ন ঘরে স্থাপিত হয় । 


কোম্পানী চালন]। বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১২৭ 


বিভাগীয় বিস্যাসের স্থবিধাগুলি হইল £ (১) ইহাতে কার্যে গোপনীয়তা] সম্পূর্ণভাবে বজায় 
রাখা যায়, (২) এই পদ্ধতিতে একটি ঘবে হৃল্পসংখ্যক কর্ষচাবী থাকেন নলিয়া! হৈচৈ বা গোলমাল 
কম হয়, (৩) ইহাতে প্রয়োক্ষন হইলে ব্যক্তিগত পিগুন বা বাহকেব সাহাধা পাওয়1 যায়, 
(৪) এই পদ্ধতিতে বিন্যাস ব্যক্তিগত আন্থগত্য ও শৃঙ্থলাবোধ বুদি কনে, (৫) এই প্রকার 
বিন্তাস গোপন ও মনোঘোগপূর্ণ কাজ করিবার পক্ষে আদর্শ, (৬) ইহাতে কর্ণচারিগণেব ব্যক্তিসত্ত। 
বজায় থাকে । 

বিভাগীয় বি্(সেব অন্থ্বিধাগুলি হইল £ () ইহাতে তদাবকিব ব্যয় বুদ্ি পায়, (২) এই 
প্রকার বিন্যাসে ঘবগুলির মধ্যে পৃথক দেওয়াল থাকিবাব ফলে মূল্যবান স্থ(নেৰ অপচয় ঘটে , (৩) ইহাতে 
কাজেব প্রবাহ বাধাপ্রাপ্ত হয় ১ (৪) এই প্রকার বিম্যাসে অধিক সংখ্যক পিওন, বাহক, আসবাবপঞ্জর, 
টেলিফোন সংখোগের প্রয়োজন হয় ১ (৫) ইহা! অফিস পবিচাপনার ব্যয় বৃদ্ধি কবে ১ (?) এই প্রকার 
বিন্যাস কর্মচারিগণের যধ্যে দলগত মনোবল ও সংহ্ষ্রের মনোভাব (€ 5০1১86 ৫ 10610105105 ) 
বৃদ্ধি কবে, (৭) ঘরের মধ্যে দেওয়াল থাকায় ইহাতে স্বাভাবিক আলো-বাতাসেব অভাব হইতে 
পারে। 

উপরোক্ত স্থুধিধ।-অস্থবিধা বিশ্লেষণ কবিলে দেখ। যায় যে, সংযুক্ত বিশ্যাসই অধিকতব 
সুবিধাজনক । তবে গোপন কাজ ও মনোযোগ সংযোগকারী কার্কলাপ সম্পার্দনেব জন্য এবং 
উচ্চপদস্থ কর্মচারিগণেব জন্য কিছু সংখাক পৃথক ঘরেব সংস্থান করা উচিও। 

স্থৃতরাং লাধারণ (০0102018 ) কার্য-কলাপের দ্ষেভ্রে সংযুক্ত বিন্যাস এখং বিশেষ ও গোপনীয় 
কার্ধাবলীব ক্ষেত্রে বিভাগীয় বিন্যাস স্থাপন কবাই শ্রেয়। 


জঙ্িলেল শ্থাম-ন্িশ্ীডিন্ম (15090811020 01 07০ 0£10 ) 2 

্মফিসের স্থান-নিবাচনেব পূর্বে নিয্নপিখি৩ বিষয়সমূহ বিশেষভাবে বিবেচন। ব বিতে হয় £ 

(১) স্থানীয় স্ববিধ অথবা প্রতবেশিত্ব (1,090911১91101) 97 10151)1900010)0990 ) 2 
স্থানটি এমন হইবে যেখানে একই ধবনের অন্যন্য কাববারী গুভিষ্ঠঠন নৃহিয়ছে। ইহাতে স্বানগত 
সুবিধ| ও সহজে ব'জাব এবং প্রয়োজনায় ত/[দ পাওয়া খায়। 

(২) ক্রেতা ও ব্যবসা বাজারের সন্মিকটস্থ (36810) 0: 465০5৯101115 0০ 
(0১601615800 17806 [01১91720১) £ ঘনন্সতিপূর্ণ স্থানে ও বাজাবেব নিকট অফিস 
হইলে সহজেই যোগাযোগ রক্ষ। কা এবং বিক্লয় বুদি কর। সম্ভব হয় । 'বাম্পানীল ক্ষেতে বশিকস হ। 
ও শেয়ার বাঙ্গাব কাছাকাছি থ[কিলে এবং পণোর বাজাব নিকটব-ী শরঞ্চলে থাকিলে সবিধ। হয়। 

(৩) ব্যান্ক, ডাকঘর ও রেল-স্টেশনের নিকটবতিতা। € ১6৭100৩$১ 01 4১0065$108- 
1105 00 391)10১ 00950011100 5700 1২011%985 9121018 ) £ অফিসটি ব্যাঙ্কের নিকট থাকিলে 
টাকা জম] দেওয়] ও তুলিবাব স্ববিধা পাওয়। খায় এব ব্যাঙ্ক ড্রাফট ঝাটিবাব স্থাঁবধা পাওয়। যায়। 
বড ডাকঘর নিকটে থাকিলে পোস্ট ও পোস্ট ব্য/গেব স্থুবিধা এবং পার্শেন ও চিঠিপত্র বেজিদ্ট্রিকবণের 
স্থৃব্ধা ভোগ করা যায়। রেল-স্টেশন কাহ।কাছি থাকিলে সহজে পেত ও কর্মচাখী পাওয়। যায় এবং 
রেলে বুঁকিং-এর স্থবিধা ভোগ কর। যায়। 

(8) কারখান। ও গুদামঘরের নিকটবতিতা (7:05005 19 ৪০০০ ৪5 
৬/৪151,00১০ 01 309৫05/1) )3 কারখানা, গুদামঘর অথব। বিক্রয্-কেন্দ্রের কাছাকাছি অফিসের 
অবস্থান হইলে যোগাোগ ও সমন্বয়ের কার্ষে সুবিধা হয়। 

(৫) পরিবহণের সুবিধা ও পৌনঃপুনিকতা৷ €(58৩11165 2110 ঠ1590101)05 ০0 
[00891030011 ) 2 যে-স্থানে অফিসের অবস্থান হইবে সেই স্থানটিতে অবগ্তই পবিবহণেব সুবিধা ৪ 
সহজলভ্যতা থাকিবে । 


১২৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(৬) স্বাস্থ্যকর পরিবেশ, জল ও পক্সঃপ্রণালীর সুবিধা (86910)5 £১00050066, 
৬৫] 210 98116211017 7780110 ) 2 স্থানটি অবশ্ঠই আলো-বাতাসপূর্ণ ও স্বাস্থ্যকর হইতে 
হইবে | ইহ] ব্যতীত পরিক্ষত জল ও স্বাস্থ্যসম্মত পয়ঃগ্রণাণীর ব্যবস্থা থাকিতে হইবে | 

(৭) সম্প্রসারণের সুবিধা (চ8০1115 ০£ 78905107 ) £ ভবিষ্যতে যাহাতে অফিসটি 
প্রয়োজনে সম্প্রসারণ কর] যায় ভাহাও দেখিতে হইবে। 

(৮) বাধানিষেধ (1২6১0150145) অফিসের জন্য বাড়ী তৈয়ারী করিবার সময় 
কোন বাধ। আসিবে কিনা, অথবণ পৌর-স*স্ব। বা কর্পোরেশনের দিক হইতে কোন বাধাঁনিষেধ 
আরোপিত হইবে কিন। তাহ বিবেচন। করিতে হয়। 

(৯) ব্য (0095:)£ জমি অগব1 বাড়ী অথবা ফ্ল্যাট যাহ[ই ক্রয় করা হোক না কেন, 
তাহার মূলা বিশেষভাবে বিবেচ্য । অনেক সময় উপরি-উক্ত সুবিধা থাকা সত্বেও মূল্য এমন বেশী 
হয় যে, উহ! ক্রয় করা কারবারেব পক্ষে সম্ভব নহে। শ্তরাং মূল্য এমন হইবে যাহাতে উহা ক্রয় 
করা সম্ভব । যে ক্ষেত্রে অফিস ভাড়া কর। হইবে সেই ক্ষেত্রেও ভাড়ার পবিষাণ বহনযোগ্য 


হইতে হইবে । 
ভহ্কিল সহগ্লিন্সেক্র তি (51800815501 01505 02855158007) ) 


অফিসকে বিজ্ঞানসম্মত উপায়ে সংগঠিত করিতে পারিলে কার্ধ দ্রুত ও সুষ্ঠুরূপে পরিচালিত ও 
নির্বাহ হইতে পারে । কারবারের লেনদেন লিপিবদ্ধকরণ, প্লিল-দস্তাবেজ রক্ষণাবেক্ষণ, কারবারের 
সহিত সম্পর্কিত ব্যক্তিগণের নিকট পত্রালাপ ইত্যাদি সমৃদ্নয় কার্য অফিসে করা হয়। স্থতরাং 
অফিসকে ন্থুসংগঠিত করিতে পারিলে এই সকল কার্যও স্ুষ্ুর্ূপে নির্বাহ করা যায়। এই কারণে 
অফিসকে সুসংগঠিত কর] প্রয়োঙ্গন | 

অফিস সংগঠনে কয়েকটি নীতি মানিয়া। চল! হয়, যেমন _ 

(১) কার্য অনুসারে অফিসকে বিভাগীয়করণ (1015151017 ০৫ 016 06609 1000 
16791000105 9৩০91017800 ঢ8105101918) ৪ ক্কারবারেস অফিস বিভিন্ন বিভাগে ভাগ 
করিলে কার্ষের তারক করা, শৃঙ্খল বজায় রাখ! ইত্যার্দি খুবউ সহজ হইতে পা্নে। এই কারণে 
অফিসকে কার্য শন্ুসারে বিভিন্ন বিভাগে বিভক্ত করিয়। প্রত্যেক বিভাগের উপর একটি নির্দিষ্ট কার্য 
জম্পার্দনের ভার দেওয়। হয়। 

(২) কর্মভার বণ্টন (11501100001 01 £১5518217001)0 016 [0012১ ) 2 অফিসের 
প্রত্যেক বিভাগের ভার এক-একজন দ্রায়িত্বশীল কর্মচারীর উপর ন্যস্ত করিতে হয় । এই উর্ধ্বতন 
কর্মচারীর অধীনে কতিপয় কর্মচারী থাকিবেন । উর্ধ্বতন কর্মচারী অধস্তন কর্মচারিগণের মধ্যে কার্য ভাগ 
করিয়। দিবেন এবং তাহার নির্দেশ অন্রুসারে কার্য সম্পার্দিত হইতেছে কিনা তাহ। তদারক করিবেন । 

(৩) নিরাপত্তা (9০৫8: )$ কারবারের গুরুত্বপূর্ণ দলিলাদি, হিসাবের খাতাপত্র, 
সীলমোহর, চেক-বই, নগদ ইত্যাদির নিরাপত্তার ব্যবস্থা! করা একান্ত প্রয়োজন । 

(8) গোপনীয়তা রক্ষা (192117051)8106 0 9০9০16০5 ) 2 কারবারের সহিত সংশ্লিষ্ট 
বাক্তিবর্গের আলাপ-আলোচন|ব বিষয়-বস্ত গোপন রাখিবার প্রয়োজন আছে। এই কারণে কারবারের 
সহিত সংশ্লিষ্ট মন্ষেলগণ কাধৌপলক্ষে খখন অফিসে আসিবেন তখন তাহাদের সহিত যাহাতে গোপনে 
কথাবার্তা বলা যায় তাহার ব্যবস্থা থাকা প্রয়োজন । 

(৫) চিঠিপত্র ও দলিলাদর নঘীবন্ধকরণ (11106 0£ [56615 250 790০0- 
[76175 ) হ মক্কেলগণে সহিত কারবারের যেসকল পত্রালাপ ঘটে, তাহার এবং কারবারের 
দলিলার্দির রক্ষণাবেক্ষণের জন্য আধুনিক বিজ্ঞানসম্মত নথীবদ্ধকরণের ব্যবস্থা থাক! একান্ত গুয়োজন। 
পত্র ও লিলার্দি ধথাসময়ে ন। পাইলে কা'রবারের কার্ষে ব্যাঘাত স্থঙি হয়। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১২৯ 


(৬) পরিক্ষার-পরিচ্ছন্নতা (7013156552০ 01621210555 ) 8 প্রবাদ আছে যে, 
একটি কুকুর তাহার বসিবার স্থানটি পরিষ্কার করিয়া লয় (€:৮০0 & 008 0157179 0১6 0180০ 
11616 75 5105)1 অফিম পরিষ্কার-পরিচ্ছন্ন থাকিলে অভ্যাগত যকেলগণের নিকট কারবারের 
মর্যাদা বৃদ্ধি পায় । কর্মচারিগণের স্বাস্থ্যের জন্যও অফিস পরিফার-পরিচ্ছন্ন রাখিতে হয়। পরিষ্ষার- 
পরিচ্ছন্ন থাকিলে কর্মচারিগণের মন প্রফুল্ল থাকে এবং তাহারা কার্ধে উত্সাহ পান। 

(৭) শ্রম-সাশ্রয়ের যন্ত্রপাতি ব্যবহার (0১০ ০1 1780,)0৫ 59107 19551569 ) £ 
কায়িক শ্রম লাঘবের উপযোগী আধুনিক যন্ত্রপাতি ব্যবহার করিলে কেবল শ্রমেরই সাশ্রয় হয় না, ইহাতে 
সময়েরও সাশ্রয় হয়। অভ্যন্তরীণ টেলিফেন, টাইপরাইটার, ডূপ্রিকেটিং মেশিন, ভিক্টাফোন প্রভৃতি 
যন্ত্রপাতি ব্যবহার করিলে আত দ্রুত কার্য সম্পাদন করা যায়। 

(৮) বিভাগীয় প্রধানগরণের সভা! বা বৈঠক (11551100510 06০০] 
চ7০9১)2 অফিসের বিভাগীয় কর্মকঙাগণ যদি নির্দিষ্ট সময়ের ব্যবধানে মিলিত হইয়! 
বিভাগের কার্য পর্যালোচনা করেন, তবে দৌোষত্রুটির প্রতিকার করা সম্তব। ইহাতে সংযোজন 
বা সমন্বয় (০০-01017311, ££) ও কারবারের সামগ্রিক দক্ষত] বৃদ্ধি পায়। 


ভক্িন্লেলর লিভিডল জিজ্ঞাস (৮1005 106108100561765 0£ 01750081109 ) 2 


বর্তমানে অফিসের কার্যাবলী বিভিন্ন বিভাগে শ্রেণীভুক্ত করিয়া সম্পাদন করা হয়। অফিসে 
সাধারণতঃ নিক্ললিখিত বিভ।গসমৃহ দুষ্ট হয় ঃ ৃ 

(১) হিসাব-বিভাগ (4০০০এ1।৮ [0০0১:৮1105110) 2 এই বিশাগের কার্যাবলী হইল 
কারবারের যাবতীয় আগিক লেনদেনের হিসাব রক্ষী করা, হিসাবপত্র ট৬য়ারী করা, আম্ম-ব্য়ের 
নিরীক্ষা করা, আথিক লেনদেন-সম্পফিত কাগজপত্র, দপিলাদি রক্ষণ কর। ইত্যার্দ । এই বিভাগের 
প্রধান কর্মকতাকে হিসাবরক্ষক (00007, ) বলে। 

কারবার খুব বৃহদ[য়তন হইলে এবং ?ুলনদেনের পরিমাণ খুব ধিক হইলে লেনদেন ও হিসাবপত্র 
নিরীক্ষা-কার্ষের জন্য পৃথক বিভাগ খোল। হয় । উহাকে বলে অভ্যন্তরীণ হিপাব-নিপীক্ষ। বিভাগ 
(100০1 901১10১9022) এই বিভাগেত্র প্রধান কর্মকর্তাকে নুখা অভ্যন্তরীণ 
নিরীক্ষক (01,751 11110177.31 £১001601) বল! হয় । 


(২) নগদ বা ক্যাশ বিভাগ (0351 10৩22107010) 2 এই নিভাগের ভারপ্রাপ্ত 
কর্মচারীর নাম কোষাধ্যক্ষ ব। ক্যাশিয়ার (৮2১1)1০])1 কর্মকতা অথবা তাহার ভারপ্রাপ্ত ক্ধচারী 
কর্তৃক প্রদ্নত্ত অধিকারবলে কারবারের লেনদেনের জন্য নগদ অর্থ বা চেক আদান-প্রদান করাই এই 
বিভাগের কার্য । কারবারের ছোটখাট বিবয়ের জন্য নগদ আদান-প্রদান 'অধিক হইলে অনেক সময় 
পেটি ক্যাশিয়ার (72০0৮ 08951216া ) নিয়োগ কর! হয় । 

(৩) চিঠিপত্রের আদান-প্রদান বিভ্ভাগ (001016557017,101)00 [00171 02001)0) 2 
কারবারের কার্য উপলক্ষে বাহিরের বিভিন্ন ব্যক্চি, প্রতিষ্ঠান, আরকাধ প্রস্ততি অঠিন্ কারবারে 
চিঠিপত্র আদান-প্রদান এই বিভাগের কার্ধ। চিঠিপত্রের আদান-প্রদান ব্য হাত চিঠিপত্রের উত্তরের 
খসড়া (৫:80) তৈয়ারী করাও এই বিভাগের কার্ষের অন্তভূক্তি। 

(8) কমাঁ-সম্পকিত বিভাগ (750195017176] [0609:1010610) 8 ইহ।কে এস্টাব্রিশমেণ্ট 
বিভাগও (7:১1 3191151)0) 166 [050৭510100510) বল। হয়। কারবারের কমী ও কর্মচারিগণের 
নিয়োগ, চাকুারর এতাবলী, চাকুরির ইতিবৃ্ত (9০:০2 1২5০9:4 ), পদোম্তি, পদদাবনতি, বদলি, 
ছুটি ইত্যাদি সংক্রান্ত কাগজপত্র রক্ষণাবেক্ষণের কার্য এই বিভাগ করিয়৷ থাকে । কর্মচারিগণের মাসিক 
বেতনের বিল প্রস্তুত করাও এই বিভাগের কার্য । 

মস. কো. ব্য স্”৯ 


১৩০ সমকালীন কোম্পানী বাবস্থাপনা 


(৫) ক্রয়-বিভাগ (607078১6702: ) 8 কাববার ঘে সমস্ত ভ্্রব্য লইয়া 
কারবার করে সেই গ্রব্যস্মূহ এন* কাববারেব ব্যবহারের জন্য প্রয়োজনীয় ভ্রব্যসূহ ক্রয় করিবার ভার 
এই বিভাগের উপন ন্ন্ত থকে । করবার বৃহ্দায়তন হইলে বিভাগীয় কর্তা নিযুক্ত হন এবং তাহাকে 
ক্রয় কর্মাধ্যক্ষ বা বর ব্যবস্থথপক (17001015956 7018170561 ) বলা হয়। 

(৬) বিক্রয়-বিভাগ (52165 79279000070) 2 কারবাব ষে দ্রব্য লইয়া কারবার করে 
তাহ। বিক্রয়ের ভাব পাকে এ বিভাগের উপব | কাববাব বৃহ্দায়তন হইলে বিভাগীয় কর্তা নিযুক্ত 
কর] হয় এবং তাহাকে বিণ্য়-ব্যবস্থ(পক (৯৪16১ 14101788617) বলে। 

(৭) স্টেশনারী বিভাগ (3030107615  [0698100760) 8 কাববারের বিভিন্ন 
বিভাগেব প্রয়োজনীয় কাগজপন, খাত, পেন্সিল ইত্যাদি সংগ্রহ এবং বিভিন্ন বিভাগের চাহিদ। অন্ুসারে 
ক।গজপতজ্াদি সববরাহ কণাই এই বিভা গেব কার্য । 

(৮) মজুত বিভাগ (99:65 761১21000০6) 2 যে-সকল কাববাব পাইকারী কারবার 
কবে অথব। যাহাবা পণ্যপ্রব্য উত্পাদন কবে, ওাহাদেব বিক্রয়োপধোগী এবং উতৎ্পাদ্দিত দ্রব্য মজুত 
করিতে হয় । মক্ত ৩ বিভাগে কাত ৪ উত্পাদিত ডন্যেব হিসাব রাখা হয় । এই বিভাগেব কর্মকর্তার 
উপব মনু» এব্যেন বক্ষশাবেক্ষণেব তান থাকে । 

(৯) দলিল-দস্তাবেজ বিভাশী (1২5০০9:8 [০1১91077)0) কারবাবেব গুরুত্বপুর্ণ 
পুবাতন চিঠি, দলিল, 9 ই হাদি বশ্বণাবেক্ষণেব কার্য এই বিভ।গ কবিয়া থাকে । 

(১০) নথিবন্ধকরণ বিভাগ (71117 10018100760) £ বিভিন্ন ব্যক্তি ও প্রতিষ্ঠান 
ইত্যাদিণ সহিত যে চিঠিপজ। « দলিলাধিব আদ|ন-প্রদ্দান হয়, উহাব প্রন্ভিলিপি নখিবদ্ধকরণ ও 
রক্ষণের দ্বায়ি এই বিভাগেব উপব ন্যপ্ত থাকে । চল্টত চিঠিপত্রার্দি নথিবদ্ধকবণ ও বক্ষণেব ভাব 
এই বিভাগেব উপব থাকে, কিন্তু পুবাওন চিঠিপত্রাদি ৭ ধলিপাদ দলিল-দস্তাবেজ বিক্সগ কর্তৃক 

'বক্ষিত হয়। 

ভক্িলসেল লাম হ্রণাল্লী (ভা ০:18 1 ও) 06905) £ 

অফিসেন কার্ধপ্রণালী কাব্বাবেব আকাব ৭ প্ররূতি অন্ুসাবে স্থির কবা হয়। বুহদ্ায়তন 
অক্ষিসেব কাধপ্রণালী ক্ষুদ্রায় তন অফিসেব কার্ধ প্রণালী হইতে পৃথক । 

লনুলীল্সভন্ম ভঙ্িমসেল্ল কাশ ভ্রপাল্ী (ভে ০:1517£ মিঃ &:92991] 0£6506) & 

ক্ুদ্রায় তন অফ্নি সখাব্ণননঃ উহাব মালিকগণ কর্তৃক পধিচালিত হয়। ক্ষুদ্রায়তন অফিসে 
কখচাবীব সংখ্যাও খুব কম থাকে । একই কর্নচারীকে চিঠিপত্র গ্রহণ, চিঠিপজ্ প্রদ্দান, চিঠিপত্রের 
উত্তব তৈয়াবী, চিঠিপত্র টাইপ কণ| ইত বথঠবধ কার্ধ সম্পাদন কবিতে হয়। স্থতরাং এই প্রকার 
অফিসের ক্ষদক্ষতা সীমাবদ্ধ । 

লত্দ্কাজজভিষ্ন ভাজিহনেক্ল কা শ্রণাল্লী তে ০110106 00 ৪.1.81865 02616) % 

বৃহধায়তন কাববাবেব পক্ষে বৃহদ্বায়তন আঁফসেব প্রয়োজন হয়। ইহাতে নানাবিধ কার্য 
সম্পাদন কবা হয় ধণিযা অধিক শ্রম-বিভাজনেব মাধামে এবং কর্ম-বপ্টনেব নীতিতে নিয়ন্ত্রিত ও 
পথিচালিত কব হয়। ইহাতে দক্গ৩] বুদ্ধ পায়। বৃহদায়হন কাববাবেব সামগ্রিক পবিচালনাব 
তাব থাকে প্রধান কগাধাক্ষ পা বাবস্থাপকের (0560001091 08209551) উপর | কিন্তু কারবাবেব 
আঁফস পবিচ।লনাব দ্ায়ত্ব থাকে সাঁচবেব (9৩০1০085 ) উপব। 

ভন্দিসেলে €চম্মন্কিম্ম মন্নিজিমমাক্রিকি কার্বখশহ্তভি (01806 
ঢ011106 ) ? 

অফিসেব যে কোনও একটি কার্য সম্পাদন কবিতে হইলে কার্যটির কর্মপদ্ধতিকে বিভিন্ন পর্যায়ে ব! 
ধাপে গ'গ করিয়। লইতে হয় , নচেৎ কার্ধটি সুশৃঙ্খলভাবে সম্পার্দিত হইতে পারে না। কার্যটিকে 


কোম্পানী চালন বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১৩১ 


পর্যায়ক্রমে ভাগ করাকেই নিয়মমাফিক কার্ধপদ্ধতি বলা হয়। পর্যায়ক্রমে কর্মপদ্ধতিকে ভাগ করা 
হইলে নির্দিষ্ট কর্মটি যতবারই করিতে হয় ততবারই পূর্ব-নির্ধারিত ও পরিকল্পিত একই কর্পদ্ধতি 
অন্ন্থত হয়। একই কার্ষের জন্য প্রতিবার ভিন্ন ভিন্ন কর্মপদ্ধতি গ্রহণ করিতে হয় না। প্রতিটি 
কর্মের জন্য যে নির্ধারিত কর্মপদ্ধতি তৈয়ারী করা হয় উহা! কর্মকর্তা ও উত্বতন কর্মচারী প্রতোককেই 
মানিতে হয়। ইহাতে অফিসের কর্মদক্ষতা বৃদ্ধি পায়। এই প্রকার স্থপরিকল্পিত পূর্বনির্দি্ 
কর্মপদ্ধতি না থাকিলে প্রতিবারের জন্য ভিন্ন ভিন্ন পদ্ধতি তৈয়ারী করিতে হয়| 

সকল অফিসে একই নিয়মমাফিক কর্মপদ্ধতি অন্তত হয় না। বুংদায়তন অফিস যে কর্মপদন্ধতি 
গ্রহণ করে ক্ষদ্রায়তন অফিসে সেই কর্মপদ্ধতি গ্রহণ কর! সম্ভব ন।ও হইতে পারে। কারণ, কর্মপদ্ধতি 
অন্থসারে কর্মচারীর সংখ্য। বৃ্ি করিতে হইতে পারে এবং অফিসের কার্য-সংক্রান্ত শ্রম-সাশ্রয়ের জন্য 
যন্ত্রপাতি ব্যবহার করিতে হইতে পারে। ক্ষুদ্রায়তন কারবারের আধিক অসচ্ছলতার জন্য ইহ সম্ভব 
নাও হইতে পারে। 

অফিসের নিয়মমাফিক কর্মপদ্ধতি সম্বন্ধে কর্মকর্তাগণের যথেষ্ট চিন্তা ও গবেষণ। করিতে হয়৷ যে 
উন্নত কর্মপদ্ধতি অন্কহ্ছত হইলে কারবারের ব্যয়-সংকে।চ হইতে পারে, তাহাই গ্রহণ কর] সঙ্গত। ইহাতে 
ব্যয়-সংকে!চেব ফলে কারবারের মুনাফা বৃদ্ধি পায় । যে কর্শপদ্ধতি অনুসরণ করিলে ন্যুনতম সময়ে, 
ন্যনতম কর্ণচ।রীর সাহাযো, সর্বাধিক কম পরিশ্রমে এবং সর্ধনিষ্ন ব্যয়ে কার্ধ সম্পার্দন করিতে পার যায়, 
তাহাকেই সর্বাধিক উন্নত বা কাম্য কর্মপদ্ধতি বলিয়া গণ্য কর। হয় । বিভন্্ কার্ষের জন্ঠ বিভিন্ন 
কর্মপদ্দতি গ্রহণ করিবার প্রয়েজন হয় । , 

অফিসেব কোনও কার্য স্থসম্পাদনেব জন্য তিনটি বিষয়ের প্রয়োজ্ন হয়-_ প্রথমতঃ কর্মচারী, 
দিতীয় ₹ঃ, নির্দিষ্ট কাগজপত্র এবং তৃতীয়ত, সা-সরঞ্জাম । এই তিনটির মধ্যে সমঞ্রশ্য বিধান ও 
সমন্বয়সাধন দ্বারাই অফিসের কর্মপদ্ধাততে দৃক্ষত1 বুদ্ধি করা যায়। অফিসের কার্ষের প্রকৃতির 
পরিবর্তন হইলে কর্মপদ্ধতিরও পরিবর্তন করিবার প্রয়োজন হয় । 

অফিসেব বিভিন্ন বিভাগের কার্য বিভিন্ন হইলেও কার্ধের প্রতি মূলত: একই । সাধারণভাবে 
অফিসের কার্কে তিনটি পর্যায়ে ভাগ কর। যয়--(১) কারবারের শহিত সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিবর্গের সহিত 
পত্রালাপ, দলিলার্দি প্রণয়ন ইত্যাদি । ইহাকে পত্রালাপ (0০০০১০91618 ) বলে। 
(২) পত্র ও ধলিলদির আদান-প্রদান ও সংরক্ষণ (2০০০1 417 ) এবং (৩) কারবার-সংক্রাস্ত 
বিবরণার্দি গ্রণয়ন (139০0215017) 01 00070010085 ) 1 


অক্ষিসেক্স ক্াশ্বাবল্লীল্ল ক্ুত্ুক্রীকল্রণ শু বিক্েত্রক্রীকল্রণ 


(0970081559 05010 8180. [0০০6100-91198:0201) 01 061০5 9৫1099 ) % 


সংজ্ঞা (10921010107) ) অফিসের কার্যাবলী কেন্দ্রীকরণ বলিতে বুঝায় যে, একই শ্রেণার 
বা ধরনের কার্ধাবলী সম্পাদন করিবার জন্ত একটি পথক ও বিশেষায়িত নিভাগ স্থাপন করিয়া 
উহার মাধ্যমে এ সকল কার্ধাবলী সম্পাদন করা। এই কেন্দ্রীয় বিভাগের একজন ভারপ্রাঞ্চ 
কর্মচারী থাকিবেন। এই ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীকে অফিস ম্যানেজার বা অফিস ব্যবস্থাপক 
বলে। কেন্দ্রীয় বিভাগ প্রতিষ্ঠানের সকল বিভাগে সমগোত্রীয় কাধ সম্পাদনের জন্য দায়ী থাকে। 
চিঠিপত্রাদি লিখন, মুদ্রণ, নথিবদ্ধকরণ ইত্যার্দি সমগোত্রীয় কার্ধকলাপ কেন্দ্রীভূত ও বিশেষায়িত 


করা যাইতে পারে । 

অফিসের কার্ধাবলীর বিকেন্দ্রীকরণ 'বলিতে বুঝ!য় যে, সমগোত্রীয় কার্যকলাপসহ সকল প্রকার 
বিভাগীয় কার্ধকলাপ সংশ্ষিষ্ট বিভাগগুলি নজেরাই সম্পাদন করে। বিভাগীয় কর্ষচারিগণ ও সাজ- 
সরঞ্জাম চিঠিপত্রের প্রস্তুতিতে ব্যবহার কর! হয় । 


১৩২ সমকালীন কোম্প(নী ব্যবস্থাপনা 


ন্কেতুত্রীস্ভুভ স্কাম্বাজ্লীল্র স্জিক্ত্রা (481068855০1 06596681185 
96151099 ) 2 

কেন্দ্রীভূত অফিস কার্ধাবলীর প্রধান প্রধান স্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) উন্নততর প্রশাসনিক নিয়ন্ত্রণ (0.:+51 0৫1710:508 0150 50009] ) ৫ ইহাতে 
কজের মোট চাপকে কর্চারীদের মধ্যে স্রষমহাবে বন্টন কর] সম্ভব এবং প্রত্যেক কর্মচারীর দায়িত 
সুনির্দিষ্ট করাও সম্ভব | ইহার ফলে প্রশাসনিক নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা উন্নত হয় । 

(২) বিশেষায়ণ (55181158010) 2 একই ধরনের কাজ বারংবার করিবার ফলে 
কর্মচারী এ কাজে পটু ও বিশেষজ্ঞ হইয়| উঠে । ইহার ফলে তাহার দক্ষত| ও উৎপাদনশীলতা! বুদ্ধি 
পায়। 

(৩) পদ্ধতি ও সাজ-সরঞ্জামের প্রমতকরণ (90201770155001 96176017005 
2170 ০ণ৮100,)5 ) £ এই পদটিতে কাদের নির্দিষ্ট মান ও পদ্ধতি গুয়েগ করা যায় এবং নির্নিষট 
মানের সাজ-সরঞ।ম বাবার কর] যায় । 

(8) বারংবারত প্রহর ( 2501051-6 9 200108600) 2 অফিস পরিষেবার 
কাজ কেন্দ্রীভূত করিলে একই কাজ বার বার করিবার হাত হইতে রক্ষা পাওয়। যায়। একই 
ধরনের কাজ একটি নির্দিষ্ট বিভাগের হাতে থাকে বলিয়া একই কাজের বারংবারতা প্রতিহার 
কর] সম্ভব । 

(৫) ব্যয়ের স্থবিধা (75691001707 0) 060১6) 2 কেন্দ্রীতৃত পরিষেবা ব্াবস্থায় নির্দিষ্ট 
খানের সাজ-সরঞ্াম ব্যবহ|র কর! হয় বণিয়া৷ অপচয় দূর কর! সম্ভব হয় এবং ক্য়াগত ব্যয় ( 01969- 
€101521 0০৩1 ) ত্রাস কর। যায় । 

(৬) গুণগত মান বৃদ্ধি (11,0:7১১ 11) ৫0431) )2 উন্নত পরিদর্শনের ফলে অফিসের 
কাজের গুণগত মান ব। উৎকর্ষ বুদ্ধ পায়। 

(৭) লুনি দি দায়িত্ব (1)০110112 £০১0058151115 ) 8 বিভাগীয় কর্তৃপক্ষ নির্ধিষ্ট কাজের 
জন্য দায়ী থাকেন । কোন কাজ সময়মত বা সঠিকভাবে সম্পন্ন না! হইলে বিভাগীয় কর্তৃপক্ষকে 
নির্দিষ্টভাবে দায়বদ্ধ করা যায়। 

(৮) পরিবর্তনশীলতা ( চ15%1511165 )£ অফিস কর্মচারীদের বণ্টন, অফিসের যন্ত্রপাতি 
ও সাজ-সরগ্ামের ব্যবহারে পরিবর্তনগলতা মান! সম্ভব হয়। 

(৯) স্কল্পসংখ্যক কর্মচারী (1০১০: .000৮1 ০৮ ৯৮৪) 2 এই পদ্ধতিতে অফিসের 
মোট ক।জেত ভার সমভাবে বণ্টন কর। যায় বাঁলয়া কর্মচারীদের সংখ্য। হাস কর সম্ভব হয়। 


০ত্রলরীক্ভুন্ু আক্কিস ক্ু।শ্বাল্লীল আন্গনিত্বা (10855 058101986৪ ০01 
02100811590 016106 921:51095 ) 


কেন্দ্রীভূত অফিস পরিষেবার কঙকগুলি এন্াবধাও আছে । এই সকশ অস্কৃবিধা হইল £ 

(১) কাজে বিলম্ব (19515 17) ০ )৪ এই পদ্ধতিতে বিভাগীয় পরিদর্শক (54০৪.- 
1501) অগ্রাধিকার ভিত্তিতে বিভাগীয় কর্মচারাদের মধ্যে ক!জ বণ্টন করিয়] দেন। সঙ্গি বিভাগ 
কেন্দ্রীভূত বিভাগ হইতে সঠিক সময়ে কা ন। পাইলে খল্যবান সময়ের অপচয় ঘটে । 

(২) গোপনীয়ত৷ রক্ষা করা যায় না (2০ 2:1%9০5 )8 সকল বিভাগের চিঠিপত্র 
ও নখিপত্র কেন্দ্রীভূত বিন্ভাগের হাতে ন্যস্ত হয় বলিয়া চিঠিপত্রের গোপনীয়তা রক্ষা করা 
সম্ভব হয় না। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৩৩ 


(৩) বিভাগীয় আম্মুগত্যের অভাব (180 ০06 05700061081 10591) 
কেন্দ্রীয় বিভাগের কর্মচারিগণ কোন সংশ্লিষ্ট বিভাগেব উর্ধ্বতন কর্মচারীর প্রতি বিশেষ আন্নগতা শ্বীকার 
করেন না। উদ্দাহরণন্বরূপ বল! যায় যে, কেন্দ্রীয় মুত্ডলখন-বিভাগের কোন কর্মচাবী হিমাব-বিভাগের 
আধিকারিকের সহিত প্রত্যক্ষভাবে যুক্ত নন বলিয় তাহার প্রতি বিশেষ আন্গ্য প্রকাশ করেন ন|। 
যদি মুদ্রলেখক হিসাব-বিভাগের নিজন্ব কর্মী হইতেন, তবে আথিক বিবরণী মুদ্রণের ক্ষেত্রে তাহাব নিকট 
হইতে অধিকতপ্ন আনুগত্য আশা কর যাইত । 

(8) একঘেয়েমি (107,96025 ) £ একই ধনের কাজ বারবার করিবার ফলে কী 
মনে একঘেয়েমি ও হতাশার (£950:8,0107) ) উদ্রেক হইতে পারে । উপরন্ধ, কঠিন নিয়ন্ত্রণ বাবস্থার 
মধ্যে থাকিয়া! কাজ করিতে হয় বলিয়। কমের মনে অসন্তোষ স্থষ্টি হয় । 

(৫) অধিক কাজ (268660 %০10106 ০ ৮০1]. ) এই পদ্ধতি আরোপ করিলে 
কাজের পরিমাণ বুদ্ধি পায় বটে, কিন্তু কর্মচারিগণকে অতিরিক্ত কাজের বেক বহন করিতে হয়। 

(৬) বিশেষ রীতি ও ভঙ্গির অভাব (1,৭০1. ০1 79০০001121169 270 €০010171091165 ) 2 
প্রত্যেক বিভাগীয় কার্ষের একটি নিজস্ব রীতি ও ভঙ্গি থাকে । কেন্দ্রীয় বিভাগের মাধামে বিভাগীয় 
কার্ধকলাপ সম্পাদিত হইলে এ বিশেষ রীতি ও ভঙ্গি বজায় রাখা যায় না । 


ন্িক্েত্ব্রীভ্তত্ড আন্িস ন্কীর্শীকলীল গ্ছলিল্া (4১058168865 ০0£ 


[9০0০21501812560 01106 9০01:ড৫0০9 ) 2 


বিকেন্দ্রীভৃত্ত অফ্স কার্ধাবলীর প্রধান প্রধান স্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) এই পদ্ধতিতে দ্রুত কার্য সম্পাদন করা সম্ভব হয়৷ 

(২) এই পদ্দতি অন্রসবণ কবিলে বিভাগীয় ক।জে সম্পর্ণ গোপনীয়ত। রক্ষা কবা যায় । 

(৩) বিভাগীয় কর্মচারিগণ উপর্বহন কর্মচাবীদের প্রতি অধিকতন আগগন্া প্রকাশ করেন । 
এই পদ্ধতিতে অফিসের নিয়ম-শৃঙ্খল। বজায় খাকে। 

(৪) বিভাগীয় কর্মচাবিগণ বিভিন্ন ধরনেব কাজ নেন বলিশগ্ব। একে য়েমিমক্ত হন। 

(৫) বিকেন্দ্রীভূত-বাবস্থায় কঠোর পরিদর্শন ৭ নিয়থণ না থাকায় কর্নচাখিগণ কাজে সন্ধষ্ট হন 
ও হতাশা গ্রস্থ হন না। 

(৬) কোন কোন ধরনেব কাজ, যেমন, শন্থর্গামী ও নহির্গামী পত্রেব পরিচাপনার ক্ষেত্রে 
বিকেন্দরীভৃত ব্যবস্থা শ্রেয়, কারণ ইহাতে দ্রুত কার্য সম্পাদন কব। খায় । 


ন্বিন্কেত্র্রীভ্ভভ ভল্িলস ক্াশ্বাশ্লীল্র অপ্দুভিল্া। (101580581765668 ০0? 


[06০6100:911850 06106 ১]:51069 ) 3 


বিকেন্দীভৃত অফিস পরিষেবা-বাবস্থায় নিয়লিখিত অহ্বপিধাগুলি দেখা যাঁর £ 

(১) কর্মচারিগণের মধ্যে প্রায়ই কার্জের অসম ব্টন হয়। ইহার ফলে কোন “কোন কর্মীর 
কাজের চাপ অতিরিক্ত হয়, আবার অন্য কর্মীর কাজেব চাপ হালক1 থাকে । 

(২) এই পদ্ধতিতে বিশেষায়ণ (92০০1911580101)) আনা সম্ভব হয় ন|। ফলে কর্মীদের 
দক্ষতা হাস পায় এবং কাজের পরিমাণও হবল্প হয় । 

(৩) ইহাতে কর্মপদ্ধতি ও সাজ-সরগ্লামে প্রমিতকরণ (502705101580017 ) কর! সম্ভব 
হয় না। 

(৪) এই পদ্ধতিতে অযথ। একই ধরনের কাজ বারংবার কনিতে হয় । 

(8) এই পদ্ধতিতে ক্রিয়াগত বায় (০056 ০% 061-21101) ) অধিক হয়। 

(৬) ইহাতে কাজের মান বা উৎকর্ষ হ্বাস পায় । 


১৩৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(৭) অফিস কর্মচারীদের মধো কাজের বণ্টন, অফিসের যন্ত্রপাতি ও সাজ-সরগ্ামের ব্যবহার 
ইত্যাদি ক্ষেত্রে এই পদ্ধতি তেমন পরিবর্তনশীল (৫1০%1915 ) নহে । 

(৮) এই পদ্ধতির রূপায়ণে অধিক সংখ্যক কর্মচারী নিয়োগ করিতে হয়। ফলে অফিস 
পরিচ!লনার ব্যয় বৃদ্ধি পায়। 


জ্ভগ্পামী বা আঞ্গও ভিিশভ্ঞাদ্কি-সম্পর্কিভ্ড সভদভি (6£006৫016 
0 [917011176 [1)001771195 1%15115 ) ? 

আগত চিঠিপত্রার্দি সম্পর্কে নিয়লিখিত পদ্ধতিসযূহ অন্রসরণ কব হয় £ 

(১) ডাক গ্রহণ কর! (7০০০1 97811) 2 বহিরাগত ডাক গ্রহণের সময় হইতেই 
অফ্সেন নিয়মঘাফিক কার্য আবস্ত হয় । ডাক-পিণ্রনই ডাক বিলি দিয়া থাকে। কিন্ক অনেক 
কাঁববারী প্রতিষ্ঠান ডক-বিভাগের নিকট হইতে ডাকবাক্স (7990 3০স%) অথব]। ডাকের থলি (795৫ 
88£) ভাড়া লয়। ভাকণাক্স বা ডাকেন থলি ভাড। লওয়1 হইলে কারপারেব বক্স (875) নম্বর বা 
ব্যাগ (89£) নম্ববের ঠিকানার যে চিঠিপত্র আসিয়া থাকে, তাহ] ডাক-বভাগ কর্তৃক এ বাক্সে অথবা 
থলিতে পুরিয়া বাখা হয়। কারনাবের কোনও ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী বা আর্দালি বা বেয়াবা ডাকঘরের 
গাকবাঝ্স হইতে চিঠিপত্র সংগ্রহ কর্তা আনে অগবা ডাকেব থলি-সমেত চিঠিপত্র লইয়া আছে। 
বৃহদায়তন অফিসে ভাক গ্রহণ কর্রব|ব জন্য একটি পথক বিভাগ ([২০০৪1€ 9০০60) থাকে । 
সেই বিভাগের একজ্গন "অধস্তন কর্মচারী উহ গ্রহণ করে ; ক্ষদ্রায়তন কাববাধে সাধারণতঃ মালিক অথবা 
মালিকগণের মধ্যে একজন ডাক গ্রহণ কবেন। ভাকবাক্সে (2০৭73০» ) অথব। ডাকের থলিতে 
(90385 ) কেবল পূর্ণ মাশুল-আদায়ী অ-রেজিপ্টরকত পত্রাদিই বিলি হয় । রেজিদ্রিরিত পত্রাদি 
এবং পার্শেল ভাক-পিও্ুন বিলি করে। 


(২) ডাক খোলা (02017160619) 2 বৃহদায়তন অফিসে ডাক গ্রহণ করিবার পর 
বিভাগীয় প্রধানের সন্মুথে ও তাহাব তদাবকীনে কোন অধস্তন কর্মচানী ডাঁক খুলিয়া থাকে। 
ক্ষদ্ায়তন অফিসের ক্ষেত্রে কাববাবেব মাণিক অথনা প্রপান কর্ধকর্ভা (177250 ) অথবা কর্ম-সচিব 
(9০০166815 ) নিজেই ভাক খুলিয়া থাকেন । ডাকে চিঠিপত্রেব স'খা। খুব বেশী হইলে খাম খুলিবার 
যন্ত্র (1,০1০ 07617101৬86111)৩ ) বাবচাঁব বা! ভয়, নচেৎ ভাতের সাহাযোই সাবধানতার 
সহিত খাম ছি'ডিয় চিঠি বাহিব কবিতে হয়। খাম হইতে চিঠি বাঠিব কব! হইলেই খামগুলি নষ্ট 
করিয়া ফেল! উচিত নহে, কারণ খামে সংযুক্ত ডাকটিকিটের উপরে ডাক-বিভাগের ছাপ চিঠি 
বিলির তারিখের প্রমাণ হিসাবে গ্রহণ করা হয় । সেইজন্য অনেক অধিসেই চিঠিন সহিত সংশ্লিষ্ট খাম 
আলপিন দ্বার] গাঁধিয়! রাখা হয় । 


(৩) চিঠিপত্র পরীক্ষা (5০7405০৫151) £ খাম ছি“ডিয়া পত্রগুলি বাহির করা 
হইলে পত্রের সহিত কোনও চেক ( 01100 ), বিবৃতি (56260561076) ইত্যাদি মংযুক্ত করা হইয়াছে 
কিন৷ তাহা পরীক্ষা করিয়া দেখিতে হয় । পত্রে উল্লেখ থাকিলে ৪ অনেক সময় ভুলক্রমে সংযুক্তি যোজনা 
করা হয় না। যদ্দি পত্রে লিখিত সংযুক্তি পত্রেব সহিত যুক্ত না থাকে তাহা হইলে উহ! তৎক্ষণাৎই 
পত্রের উপরে লিখিয়। নাখিতে হয় এবং তথ্প্রতি বিভাগীয় কর্মকার দৃষ্টি আকর্ষণ করিতে হয়। 


(8. ডাকগ্রহণের তারিখ লিখন (1২০01175 ০610250620৫ 74981) £ পত্র খোল। 
হইলে প্রতিটি পত্রের উপর পত্র-প্রাপ্তির তারিখ লিপিবদ্ধ করিতে হয়। ভবিষ্যতে পঞ্র-প্রাপ্থির তারিখ 
লইয়। প্রেরকেন সহিত কোনও বিবাদ উপস্থিত হইলে ইহ। সাক্ষ্য-গ্রমাণ হিসাবে গ্রহণ কর] হয় । পঞ্স- 
প্রাঞ্থির তারিখ হাতে লেখা যায় অথবা! তারিখ-মুদ্রণ যন্ত্রেরে (1906-591001116 715 0101176 ) 
সাহায্যও লেখা যায়। তারিখ-মৃদ্রণ যন্ত্রে সাধাবণতঃ ক্রমিক নম্বর, পত্র-প্রাপ্তির তারিখ, স্বীকৃতি, 
প্রেরণেব ত;রিখ এবং উত্তর প্রর্দানের তারিখ লিখিবার জন্ত স্থানের ব্যবস্থ। থাকে । 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৩৫ 


গা্গী নিারনিনি রা 


ক্রমিক নম্বর** 
জল তারিখ 


রতি টগর 
উত্তর প্রদানের রর 


(৫) পত্রের প্রাপ্তি লিপবদ্ধকরণ (1২৩০০970106 ০৫ 0701২5০০206 01 ],900015 ) 
পত্রের প্রাপ্তি লিপিবদ্ধকরণ সম্পর্কে কারবার অন্যায়ী পদ্ধতির ব্যতিক্রম দেখা যায়। অনেক 
বৃহদদায়তন অফিমে আজকাল সকল পত্রের প্রাপ্তি লিপিবদ্ধ কর। হয় না। কেবল রেজিস্রি£ত 
( 7:581505790 ) ও বীমারৃত (17১এ:৮৭ ) পত্রের প্রাপ্তিই লিপিবদ্ধ করা হয়। পত্রের প্রাপ্ধি 
লিপ্বিদ্ধকরণের জন্য সাধারণতঃ ছকে বই রাখ। হয় । এই বইকে মাগত পত্রবই ( [800 1811 
[২5515051 ) অথব। প্রাপ্ত পত্রবই ( [,266515 7২০০০1০0. [551565] ) বলা হয়। 


আগত পত্রবই (1500655 [াওস/21৭ 12515661) 















প্রাপ্তির ক্রমিক ! প্রেরকের নাম | সংক্ষিপ্ত পত্রের | অফিসে কাহার [উর দানে+] সংশিষ্ট | অফিসে বাহার 





তারিখ | নম্বর | ও ঠিকাণা | বিষয়বস্ত প্রকৃতি | নিকট প্রেরিত | ভীরিখ | ক্রচাপীর ! নিকট বিলি কর 
হই স্বাক্র ূ হইল তাহার 
স্বাক্ষর 


ক ল ০ এ 


থ মার্চ | 199 | রামলগ্্ণ সিং | দ্রব্য সম্বঘ্ধে। রেজিন্টরিকৃত বিবয় -বিভাগ | € € মার্চ ূ সুরেশ বন্ট| সুধীর মৌলিক 
1910 এগ ব্রাদাণ | অভিযোগ 1090 | | 
বোল্বাহ-? ূ ৰ 
ৃ 
| 


9 মার্চ | 194 |নরহরি কবিরাজ! নিগোগেঃ | সাধার 
1990 কলিকাতা-চ | অন্য 
আবেদন 
(৬) পত্রবাছাই এবং বন্টন (901076 ৪170 [01500900701 ],00515) 2 কোন 
পত্রের উত্তরদান অথবা পত্রেব উপর অবলম্বনীয় কর্তব্যেন দাব কোন বিভাগের অথবা! কোন নির্দিষ্ট 
কর্মচারীর উপর ন্তন্ত কর] হয় । তদ্দন্ুসারে পত্রসমূহ বাছাই করিতে হয় এবং বিভিন্রপ্রকার পত্রা্ি 
সংঙ্ষিষ্ট পত্রাধারে (7555 ) রাখা হয় । ক্ষুদ্রায়তন অফিসের কমাধ্যক্ষই পত্র বাছ [ই কপিয়! উহা কাহ।র 
নিকট প্রেরণ করা হইল তাহ।র নাম লিখিয়। এবং প্রয়োজন হইলে যথাকর্তব্য সম্থন্ধে নির্দেশ দিয়া উহ্‌1 
সংঙ্িষ্ট কর্মচারীর নিকট অথব1 বিভাগে পাঠায়! থাকেন | বৃহদায়তন অদিস এই কার্ধের জন্য পৃথক 
কর্মচারী নিয়োগ করিতে পারে । আগত পরত্রবইতে লিপিবদ্ধ করিয়াই পত্রের আন্যন্তরীণ বণ্টন 
([1765079] 15001959000, ) হইতে পাবে । বিভাগের পক্ষে অথবা] নির্দিষ্ট কমচানীর পক্ষে যে 
কর্মচারী পত্র গ্রহণ করিয়াছে সে তাহার স্বাক্ষর দিয়া থাকে । 

(৭) ডাকের উপর নজর রাখা! (£:6615106 05010060065 41) বা পত্রের 
অন্ুবর্তভন করা ( 59110-0 ০৫ 1506০1৭ )5 পঙ্র-প্রাপ্তিব পর অনি সত্ব উত্বরদদান অবশ্- 
কর্তব্য। ইহা ছার! কারবারের সুনাম ও খ্যাতি বৃদ্ধি পায়। এইজন্য প্রত্যেক কর্মকর্তাকে প্রতিদিন 
আগত পঞ্জবই তলব করিয়া কোনও পত্রের উত্বরদানে বিলম্ব হইতেছে কিন] তাহ অশ্থসন্ধান করিতে 


এই্টারিশমেন্ট | 10 মার্চ গ্রকাঁশ রায় । গলিত খাস্তগীর 
বিভাগ 1990 


পা এ এপ 
পেপাল 


ূ 
| 








১৩৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


হয় এবং সংশ্লিষ্ট বিভাগে কর্মকর্তীকে উত্তব প্রদান করিতে তাগিদ দিতে হয়। ইহাকেই ভাকের উপর 
নজর রাখা 'অথব] পত্তেব অন্ুবর্তন কর] বল। হয় । 

লক্রিপ্ণিষ্পী স্পক্জ |চি-স্দম্পক্কিন্ড সদ (7:95 ০1 78176815705 
00881801776 78115 ) 5 

বহির্গামী পত্র সম্পর্কে নিয়লিখিত পদ্ধতিসযূহ 'অনসব্ণ কনা হয় £ 

(১) পত্ররচন! ও দংকেত লিখন (10180505 20101-0006 0৫ [5০025 ) 2 
পঞ্জা্দি কাখবাবেপ নীণব বা ছদৃত (১1200 £১0255580015 06 00১1065* )। সাধানণ পত্রের 


টড ইঃ ৪৪ 087১, অর ভে, ৮ 8.488882 ও এর 200 এ আচ এল হারান, রা ওএজাযারারা উঠছে, ৮৮ 


| পত্রবচন। ও সংকেত লিখন 


পপ পপর বাপ | 


পত্রেব মুদ্রলিখন ূ বা | 








সাংকেনিক লিখন ও লিপিবদ্ধকবণ 


০ 





০ সি 


ভাজ ও খামে পবণ 


শুখবদ্ধকনূণ ও |।কটিকিট লাগান ] দি: ছিব. 











উত্তব দিতে হইলে সংঙ্লিষ্ট বিভাগেব একজন কেব|ণী পত্র-সংঙ্গিষ্ট তথ্যাদি সংগ্রহ কবিয়! উন্তবেব খসড়। 
তৈয়ারী কবে। উন্ধবেব খসডা ও ৎসং্রিষ্ট ফাইল, দলিল ইত্যার্দি বিভাগীষ কর্মকর্তাব নিকট 
তাঁহাব গ্ন্তমোদনের জন্য উপস্থাপন কব। হয। কিন্ধ গরুত্বপূর্ণ পত্র হইঈলে অফিসের প্রধান 
কর্মকর্ত1 (1%1078£৮1 ) অথবা কঞসচিণ (০০1০ ) নিজে উন্ধব তৈযাণী কবেন। বুহদায়তন 
অফিসেব কমকর্তা অথন। কর্মসণচব সকেত-.লখবেব (96০702197৮7) দ্বানা। উন্ধব লিখাইয়া লন । 
আবাব অনেক ক্ষেত্রে ডিবাফোন (170101510170176 ) যন্জ ৪ বাবহাব কনা হয় । 

(২) পত্রের মুদ্রদলখন (াচা17হ 011,0৮5) 2 ইহার পর বচি * পত্রখানি পত্র-মুদ্রক 
(9৭) ছ্বাব| মুদ্রলিখন (7512) কবাইতে হম। পত্রেব একাধিক গ্রতিলিপি উতৈয়াবীব 
প্রয়োজন হয় । যে ক্ষেত্রে পত্র স'কেত-লখকেব দ্বাধা লিখাইবাব প্রযোক্তন হম "স ক্ষেত্রে সকেত- 
লেখকই মুন্্রলিখনেব কার্ধ কবে । পত্র মদ্রলিখনেব পব পত্রখানি বচবিশাব নিকট খস্ডাব সহিত 
মিলাইয়! দেখিবাব জন্য উপস্থিত কব হঘ। মুদ্রলিখনে ভূস-ক্রটি থাকিলে এই পর্যায়েই তাহ] সংশোধন 
কবিতে হয়। অতঃপব পত্রখানি বহির্গামী পত্রে স্বাক্ষব কবিতে অধিকাবযুক কর্মচাবীব নিকট অথবা 
প্রধান কর্মকর্তাব নিকট শ্বাক্ষব কবিবাব জন্য পেশ কব! হয়। প্রাপকেব নাম-ঠিকানাও খামেন উপব 
মুদ্রলিখন (টাইপ ) কবিতে হয । 

(৩) বহির্গামী পত্রের সাংকেতিক লিখন ও লিপিবন্ধকরণ ( 0১316, [২০151)006 
8110 [2০০010115০0 006201175 [০015 ) 2 ভাবপ্রাপ কর্মচাবীব ম্বাক্ষব কৰা হইলে পত্রগুলি 
প্রেরণকাবী কবণিকেব নিকট পাঠাইতে হয । উক্ত কবণিক পর্র-সন্বদ্বীম তথ্যাদি বহির্গামী পত্রবইতে 
(20615 00081 [২£1৭০1 ) লিপিবদ্ধ কবিবে । এই বিষয়ে সংগ্লিষ্ট কবণিকেব একটি বিশেষ 
কর্তব্য বহিয়াছে। বহির্গামী প্রতিটি পত্রে একটি মম্বব বসাইতে হইবে, ইহাকে বহিগাঁমী পত্রের 
সাংকেতিক লিখন (1২616170106 ) বল। হয় । সাংকেতিক সংখ্যাটিকে সচক-সংখ্যা ( 2.6:5161706 
7061) বলা হয। সাংকেতিক সংখ্যাব সাহায্যে ভবিষ্যতে পত্রের প্রতভিলিপি বাহিব কর! সহজ 
বলিয়াই এই পদ্ধতি অন্ুসবণ কব হয় । কখনও কখনও পত্রেব গোপনীয়তা বক্ষাব জন্য সাংকেতিক নম্বব 
(০০৫6 1061) দেওয়া! হয়। বহির্গামী পত্রবই পবপৃষ্ঠায় বণিত ছকে তৈয়ারী করা যাইতে পারে £ 


কোম্পানী চালনা বা! কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৩৭ 
বহির্গামী গত্রবই (196651505৬8: চ:6%19161 ) 








প্র-প্রেরণের | পত্রের [ ৬৯৮ নাম- | হর পত্রের | ডাক- | সংঙলিট কর্মচারীর 
তারিখ নম্বর জা ৰ প্রকৃতি | মাশুল ূ স্বাক্ষর 
? এপ্রিল 7বি190, সি ্ নিয়োগপজ । রেজিস্রিকত £২5.7- 75. মহাদেব সামস্ত 
1990 । দাশগুধ ূ 
ৰ মার্রাজ-17 | | 





দ্রষ্টব্য ঃ পত্রের ক্রমানুক্রমিক নম্বর (73 )-এর পর এবঃ লেখা হইয়াছে | «বিঃ অক্ষরটি বিক্রয় 
বিভাগ বুঝাইতে প্রয়োগ করা হইয়াছে । 


(8) পত্রের ভাজকরণ ও খামে পুরণ ( চ0103105 210 11775210106 01 ],5606615 ) 2 
নহির্গ।মী পত্র বিভাগের করণিক পত্রথানি স্বন্দরভাবে ভাজ করিবে । ভাজ করিবার পূর্বে 
তাহাকে দেখিতে হইবে যে, পত্রের সহিত সংযুক্তি-পত্রার্দি ( £1,5109381০5) ঠিকমত সংযুক্ত করা 
হইয়াছে কিনা । তাহাকে খামের উপর প্রাপকের নাম ও ঠিকানার সহিত পত্রে লিখিত প্রাপকের 
নাম ও ঠিকানার মিল আছে কিনা তাহাও মিলাইয়া দেখিতে হইবে । অতঃপর পত্রখামিকে 
স্বন্দরভাবে ভাজ করিয়া খামে পুরিতে হয়। বৃহদায়তন কারবারের ক্ষেত্রে এই কাজ ভাজকরণ ও খামে 
পূরণ যন্ (09101700179. 11756107 09,01511 )-এর সাহায্যে দ্রুত করা যাইতে পারে । 


(৫) পত্রের মুখ বন্ধকরণ ও ডাঁক-টিকিট লাগান (9521106 0120 91200701776 02 
[০0 ) হ খামের মুখ বন্ধ করিয়া উপযুক্ত পরিমাণ ডাক-টিকিট লাগাউতে হয়। পত্রের মুখ বন্ধ 
করিবার জন্য বন্ধকরণ যন্ব (925%117 1২01311০ ) ব্যবহার করা হয় । নচেৎ হাতে আঠা লাগাইয়। 
খামের মুখ বন্ধ করিতে হয়। ডাঁক-টিকিট লাগাইবার জন্য ডাক-টিকিট লাগাইবার যন্ত্র (50810 
2১06768017৩) ব্যবহাব করা যায়। অনেক বৃহদ্দায়তন অফিস ভাক-টিকিট ন]। লাগাইয়া 
ডাক-বিভাগে অগ্রিম অর্থ জম! দিয়া এবং ভাঁভ। প্রদান করিয়া ভাঁক-বিভাগ কর্তৃপক্ষের অন্গমতি লইয়। 
টিকিট মুদ্রণমন্ত্র ( ঢ18710175 780110৩ ) ব্যবহার করিয়া থাকে। ভাক-টিকিট লাগাইবার পূর্বে 
টিকিটের হাব জানিয়া লইতে হয়। এই বিষয়ে পত্র-প্রেরণকারী কর্মচারীকে বিশেষভাবে সতর্কতা 
অবলম্বন করিতে হয়, কারণ উপযুক্ত পরিমাণ টিকিট দেওয়া না হইলে প্রাপককে ঘাটতি টিকিটের 
দ্বিগুণ মাশুল নগদ দিতে হয়। প্রাপক যদ্ধি ঘাটতি টিকিটের দ্বিগুণ মাশুল ন৷ দেয় তাহা হইলে 
প্রেরকের নিকট উহা ফেরত আমে এবং সে ক্ষেত্রে প্রেরককে ঘাটতি টিকিটের দ্বিগুণ মাশুল নগদ দিতে 
হয়। ইহাতে কারবাবেন স্বনাম ক্ষগ্র হয়। 

যে ক্ষেত্রে ভাক-টিকিট ব্যবহার কর] হয়, সেই ক্ষেত্রে ডাক-টিকিটের উপর নিয়ন্ণ বলবৎ 
রাখিবার জন্য ভাক-টিকিট বই রাখ] হয়। ডাক টিকিট বই-এর একটি নমুন। নিষ়্ে দেওয়া হইল £ 


ডাঁক-টিকিট বই (9650 [710০6181661 ) 
10701 1 কত টিকিট | হাতে কত |. 
হাতে গ্রাপকের স্াচক- ন্যবহারকারীর 
তারিখ ব্যবহার ফট? 
[ক-টিকিট | নাম ও ঠিকান। | সংখ্যা করা হটল. থাকিল স্বাক্ষর 


সপ এ পপ 


শে ০ পর? এরা শি উস পপ নন 


106/4 | 


জা ক শপ পন্ড শা 


| প্রযুক্ত ভূপেন চত্রব্ভা 
1,890 [5,525 00 | 10, জ্যোতিষ রায় 
ৰ রোড, কলিকাতা-53 





প্রা কারসাজি 










[8, 0:25 165. 5575 1 এ. কে. বি. 








১৩৮ দমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


আর একটি বিষয়ও পত্র-প্রেরণকারী কর্মচারীকে বিশেষভাবে লক্ষ্য রাখিতে হয়। পত্রের প্রকৃতি 
অন্থপারে অনেক সময় উহ। রেজিস্রিকূত ( 7২551505750 ), প্রার্ধিম্বীরৃতিসহ রেজিত্রিকত (4১. 10. ০: 
[২8150505010 ১০157)05/1505210061)1006 ) ইত্যাদি বিভিন্ন ভাগে ভাগ করা হয়। প্রত্যেক 
প্রকার পত্রের টিকিটের হার বা মাশুলের হার পৃথক । কেবল উপযুক্ত পরিমাণ ডাক-টিকিট লাগাইলেই 
হইবে না, খামের উপর 7২৪819:212, 4. 1). ইত্যাদি যে প্রকৃতির পত্র তাহ। লিখিয়। দিতে হয় । 

(৬) ডাকে পত্র অর্পণ করা ( 2০561778 ০£[,০66515) 2 একটি পত্র যত সুন্দরভাবেই 
লেখা হোক না৷ কেন, যদ্দি উঠ। সময়মত প্রেরিত না! হয় তাহা হইলে উহার প্রয়োক্গনীয়তা হ্রাস পায়। 
বহির্গামী পত্র-প্রেরকের শেষ পর্যায় হইল ডাকে পত্র অর্পণ করা। পত্রসমূহ নিকটবর্তা ডাকবাকে 
অর্পণ করিতে হয়। ডাক-বিভাগের সহিত ব্যবস্থা থাকিলে ভাকবাক্সে পত্র না ফেলিয়া ভাকথলির 
(2950 734£ ) ভি তরে পত্রসমূহ পুরণ কবিয়া উহার মূখ সীলমোহর করিয়া ভাক-অফিসের ভারপ্রাণ্চ 
কর্মচারীর হাতে পৌছাইয়| দেওয়াও চলে । অনেক সময়ে, যেমন, মুদ্রলিথন যন্তে মুদ্রিত চিঠির ক্ষেত্রে, 
ডাকে পত্র ন৷ পাঠাইয়া লোক মারফত (75 1০5১০108০1) প্রেরণ করা হয়। এইরপ ক্ষেত্রে 
একখানি পিএনবহি (০97) 73901.) বখিতে হয়। পিওন মারফত পত্র বিলি করা হইলে 
পিওনবহিতে প্রাপকের অথব। প্রাপকের পক্ষে গ্রহীতার স্বাক্ষর গ্রহণ করিতে হয়। পিওনবই-এর 
ছকের নমুন। নিয়রূপ £ 











ভাঁরিখ ূ প্রাপকের নাম ও ঠিকান। পিওনের নাম | প্রাপকের স্বাক্ষর 
তা শ্রীযুক্ত অমিয়কুমার বস্থু, 55 বালিগঞ্জ ূ যামিনী 
সঃ প্লে”, কলিকাতা-19 | মহাপাত্র | অ" কু বন 





০ক্ভ্লীভুভ্ভ ও নিতজ্্রীজ্ভুভ চি০িসিজাটি (05065511560 8100 
[96061869,18920 (00116519017001002 ) 5 

কেন্দ্রীভূত চিঠিপত্র (0০70711507 0011657150690০ ) 2 চিঠিপরাদি কেন্দ্রীভূত 
অথবা বিকেন্দ্রীভূতভাবে প্রস্তুত বা! লেখা হইন্রে পারে। কেন্দ্রীভূত চিঠিপত্রাদি বলিতে বুঝায় এমন 
একটি পদ্ধতি, যে পদ্ধতিতে প্রতিষ্ঠানের সমস্তপ্রকার চিঠিপত্র লিখনের কাজ একটি কেন্দ্রীয় পত্রালাপ 
বিভাগের মাধামে সমাধা করা হয়। এই বিভাগটির একজন ভাবপ্রাপ্প আধিকারিক থাকেন এবং 
বিশেষভাবে প্রশিক্ষিত কর্মচারিগণের দ্বার1 চিঠিপত্রার্দি লিখিত হয়। সকল বিভাগের পত্রাদদি এই 
কেন্দ্রীয় বিভাগ প্রস্তুত করে। সংশ্লিষ্ট বিভাগ হইতে প্রয়োজনীয় তথ্য ও সংবাদ সংগ্রহ করিয়! এই 
বিভাগের বিশেষজ্ঞ পত্রলেখকগণ চিঠির খসড়া প্রস্বত করেন ও উহা অশ্মোদিত হইবার পর মুদ্রলিখন 
করিয়৷ এ পঞ্র সংশ্লিষ্ট বিভাগে প্রেরণ করেম । 

স্থবিধা (47৮01708605 ) ইহার স্ববিধ। হইল £ 

(১) ইহাতে বিশেষায়ণের সুবিধ। পাওয়া] যায় । 

(২) ইহা কর্মচারীদের দক্ষতা বৃদ্ধি করে। 

(৩) ইহা চিঠিপত্রের গুণগত মান বৃদ্ধি করে। 

(৪) এইরূপ পত্রালাপ পঞ্থতিতে পত্রের উৎকর্ষ বৃদ্ধি পায় বলিয়। প্রতিষ্ঠানের সম্মান ও মর্যাদ। 
বুদ্ধি পায়। 

(৫) ইহা! চিঠিপত্র লিখিবার একটি নির্দিষ্ট পদ্ধতি স্থির করে বলিয়া! সকল বিভাগের চিঠিপত্রাদি 
লেখনীতে একটি মান বজায় থাকে । 

(৬) ইহাতে স্বল্প সময়ে অধিক সংখ্যক পত্রাদি প্রস্তুত কর] সম্ভব হয়। 

(৭) পত্রলেখকগণের মধো কাজের ভার সমানভাবে বণ্টন করা সম্ভব হয়। 


কোম্পানী চাঁজনা বা! কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৩৯ 


অন্থ্ববিধ1 (10159059015855 ) & এইরূপ পদ্ধতিতে নিয়্লিখিত অন্বিধাগুলি দেখা যায় : 

(১) ইহাতে সংঙ্গিষ্ট বিভাগ প্রয়োজনীয় চিঠি সময়মত কেন্দ্রীভূত বিভাগ হইতে নাও পাইতে 
পারে। ফলে কার্ধনির্বাহীদের মূল্যবান সময়ের অপচয় হইতে পারে। 

(২) প্রত্যেক বিভাগের চিঠিপত্র লিখিবার একটি নির্দিষ্ট তঙ্গি বা রীতি থাকে। কেন্দ্রীভূত 
পত্রালাপ ব্যবস্থায় 'এই রীতি বজায় থাকে না। 

(৩) অধিকাংশ ক্ষেত্রেই চিঠির খসড়া সংশ্লিষ্ট বিভাগে অনুমোদনের জন্ত পাঠাইতে হয় । 

(৪) এই গদ্ধতিতে চিঠিপত্রেব গোপনীয়তা রক্ষ! করা যায় না, কারণ কেন্দ্রীভূত বিভাগের 
কর্মচারিগণ চিঠির বিষয়বস্ত সম্বন্ধে জানিতে পারেন। 

(৫) বিভাগীয় কর্মচারিগণকে প্রায়ই কেন্ত্রীত্ভূত পত্রালাপ বিভাগকে প্রয়োজনীয় তথ্য ও সংবাদ 
পরিবেশন করিতে হয়। 

(৬) ইহা একটি ব্যয়-বনুল পদ্ধতি । 


ন্বিন্ষেত্রল্লীক্ভুত্ভ ভিলিস্পজ্ (10901005811860 0:01559010067906 ) £ 


বিকেন্দ্রীভূত চিঠিপত্রাদি বলিতে বুঝায় এমন একটি পত্রালাপ পদ্ধতি যে পদ্ধতিতে সংঙ্গিষ্ 
প্রত্যেকটি বিভাগ নিজ নিজ চিঠিপত্রাি প্রস্তত বা লিখিবার কাজ নিজেরাই সম্পাদন করে । 

সুবিধা (2১৫৮৪17৪8০5) এই পদ্ধতির স্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) বিভাগীয় কর্মচারী, যিনি পত্রলেখকের কাজ করেন, পঞ্জের বিষয়বস্ত সম্পর্কে তাহার 
প্রাথমিক ও নিবিভ জ্ঞান থাকে । " 

(২) বিভাগীয় রীতি ও ভঙ্গিতে পত্রাদি রচন। কর সম্ভব হয়। 

(৩) ইহাতে চিঠিপত্রের বিষয়বস্তর গোপনীয়তা সম্পূর্ণভাবে রক্ষা কর! সম্ভব হয়। 

(৪) এই' পদ্ধতিতে চিঠিপত্রাদি দ্রুত প্রস্তুত ও প্রেরণ কর! সম্ভব । 

(৫) উহাতে চিঠিপত্র প্রস্তুতের ব্যয় লাঘব করা যায় । 

অসুবিধা (10158 181)056095 )? এই পদ্ধতির অস্থবিধাগুলি হইল £ 

(১) এই পদ্ধতিতে বিশেষায়ণের সুবিধা পাঁওয়। যায় না কারণ বিভাগীয় পত্রলেখক কেবল 
পঞ্সলিখনের কাজই করেন না, তাহাকে বিভাগীয় অন্যান্য কাজও করিতে হয় । 

(২) এই পদ্ধতিতে চিঠিপত্র লিখনের কাজে প্রমিতকরণ (508108101580101 ) বা 
নির্দিষ্ট মান বজায় রাখা যায় না। 

(৩) ইহাতে চিঠিপত্রের উৎকর্ষ ও মান উন্নত হয় না। 


»ক্ভজকল ম্বিন্ভ্াকল্রণ ও ্ুী-প্রশজসন্ম ( 17111706 8150 1150651186 ০0 
[.০6651৪ ) 2 

মূল প্রাপ্ত পত্র ও প্রেরিত পত্রের প্রত্ভিলিপি অফিসে সংরক্ষণ করিতে হয়। সংরক্ষণের জন্য 
পত্রসমৃহকে একটি নির্দিষ্ট পদ্ধতিতে শ্রেণী বিভক্ত করিতে হয়। শ্রেণীবিভাগ অহ্সারে উহাদের 
নথিবদ্ধ কর হয়। উহাতে কোন পত্র প্রয়োজন অনুসারে সত্বর খুঁজিয়া বাহিব কর। যায় । এই কারণে 
প্রতি পত্রে উহার বিষয়বস্ত অনুসারে একটি সা*কেতিক নম্বর বসাইতে হয় । ইহাকে পত্রের শ্চী-প্রণয়ন 
([1:7651)5 ) বল। হয় । সুচী অনুযায়ী প্রাপ্ত ও প্রেরিত পত্রের প্রতিলিপিসমূহ নথিবদ্ধ ( ঢ11178 ) 
করা হয়। এই বিষয়ে বিবেচ্য বিষয়গুলি হইল £ 

(ক) পত্রের শ্রেণীবিভাগ ( 01585165000. 0৫6 [5600215 )£ বিষয়বন্ত অনুসারে 
পত্রসমূহের শ্রেণীবিভাগ কর] হয়। নথিবদ্ধকরণের পূর্বে কোন্‌ পত্র কোন্‌ শ্রেণীড্রক্ত হইবে তাহা স্থির 
করিতে হয়। ইহাতে নথিবদ্ধকরণে সুবিধা হয়। 


১৪০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(খ) নখিবদ্ধকরণের নির্দেশ (01967 ০৫ 11108) 8 নধিবদ্ধকরণের জন্তা বিভাগীয় 
ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর নির্দেশের প্রয়োজন হয় । কোনণ প্রাপ্ত পত্র সম্বন্ধে অবলম্বণীয় কর্তব্যসমূহ শেষ ন 
হইলে পত্রখানিকে চল্তি ( চ67)0178 ) ফাইলে রাখিতে হয়। সংগ্গিষ্ট ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর নির্দেশ 
পাইলে পত্র নখিবন্ধকরণ হয় । তবে প্রেরিত ( বহির্গামী ) পত্রে প্রতিলিপি পত্র প্রেরণের পরই 
নথিবদ্ধ করা হয়। 

(গ্) জূচী-প্রণয়ন (1417 ) 8 পর্রসয়হ শ্রেণীবদ্ধ করিবার পর প্রতি পত্রে উহার বিষয়- 
বস্তর শচক দ্বারা একটি সাংকেতিক নম্বর ও অক্ষব ব্সাইতে হয় । উহাই স্ুচী-প্রণয়ন | 

(ঘ) সংশ্লিষ্ট ভন্যান্ঠি পত্রের ই্গিত-সূচক চির প্রয়োগ (0055 1২665151009 ) £ 
পত্র-বিশেষে নখিবদ্ধকরণের পূর্বে প্রত্যেকটি পত্রের উপর সংশ্লিষ্ট অন্যান্য পত্রের ইঙ্গিত-স্চক চিহ্ন 
ব্সাইতে হয় । উহাকে ক্রস রেফারেন্স (07055 [২61616009 ) বলে। ইহাতে পত্রখাঁনির সহিত 
সংশ্লিষ্ট যত পত্র আদনি-প্র্দান হইয়াছে তাহান একটি ইতিহাস পাওয়া যায় । 

(উ) অন্যুবর্তন (7০0119০-01,) 5 পত্রেব উত্তব পাইতে বিলম্ব হইলে পত্র দ্বারা বিষয়টি 
স্মরণ কর।ইয়! দিতে হয় । এই কাবণে প্রতিদিন পত্ঞাদি আদান-প্রদ্ধান বিভাগের ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীকে 
বহির্গামী পত্রের প্রতিলিপিসমৃহ পরীক্ষ। করিতে হয় । কোনও পত্রের উত্তর না পাওয়া গেলে সেই 
পত্রের প্রতিলিপিতে একখানি রঙ্গীন কাগজের ট্রকরায় উত্তর প্রাপা? (2০15 1905) লিখিয়া 
আলপিন দ্বারা আটকাইয়া৷ রাখিতে হয় । ইহাতে পরখানিব উপর সহজে লক্ষ্য রাখা যায় । 

(চ) ফাঁইল বহির্গমন (00021817600) $ অনেক সময় কোন ফাইল এক বিভাগ 
হইতে অপর বিভাগে পাঠাইব।স প্রয়োজন হয় । ফাইলখানি পাঠান হইলে যে স্থানে উহা রক্ষিত ছিল 
সেই স্বানে “বাহির (04) লিখিত একখানি কার্ড রাখিয়। দিতে হয় । ফাইল-চলাচলের জন্য 
একখানি রেজিস্টার ব] বই ( চ২০৪15৮০:) রাখা হয় | উহাতে ফাইলের নাম, কোন তাবিখে প্কাহার 
নিকট ফাইলটি প্রেরিত হইল এবং ফাইল-গ্রহীতাঁব স্বাক্ষর রাখিতে হয়। যখন ফাইলখানি ফেরত 
প[ওয়া যায় তখন উহ। ফাইল-চলচল বঠিতে লিখিতে হয় এব* ফাইলখানি যথাস্থানে রাখিয়া বাহির 
ব। 04 কার্ডখানি অপসারণ করিতে হয় । 

ছ) পুরাতন ফাইলের বাতিল ব্যবস্থা (701৭১05৭1০৫ 04 চ?65)8 পুরাতন 
ফাইলগুলির কিছুদিন পর বিশেষ 'প্রয়োজন হয় না। স্থতরাং কিছুদ্দিন পর পর পুবাতন ফাইলের ধাহা 
আর ভবিষ্যতে কাজে লাগিবে না তাহা চলতি ফাইল হইতে পথক করা হয় এবং নষ্ট করিয়া! ফেল! হয়, 
নতুবা পুরাতন দলিল-দস্তাবেজখানায় সংরক্ষিত হয়। 


মখিব্দলব্িপ। এও ভক্ত লজ ( হর1706 2150 219 [07190105706 ) ০ 


ভবিষ্যতে প্রয়োজন অন্রযায়ী কাববারেব বিবিধ দলিল, চিঠিপত্র, রেকর্ড, প্রতিবেদন বা রিপোর্ট- 
সমূহ ব্যবহারের জন্য দ্রত প্রাপ্রিব উদ্দেশে স্শঙ্খলভাবে স*রক্ষণ করিবার বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিকে 
নখিবদ্ধকরণ (11105 ) বলা হয় । কারববেব সহিত বিভিন্ন বাক্তি বা প্রতিষ্ঠানের প্রতিদিনই বন 
চিঠিপত্র আদান-প্রদান হয় এবং বলত দলিল ও চুক্তি সম্পাদিত হয়। একটি কারবার দৈনিক বহু পত্র 
পাইয়া থাকে এবং কাববার হইতে অন্যত্র বত পত্র প্রতিদিন প্রেরিত হয়। এতঘ্বাতীত কারবারের 
অভ্যন্তরীণ ব্যাপারে দৈনিক বখনিধ বিবৃতি (968:০000105), রিপোর্ট ইত্যাদি তৈয়ারী কর। হয়। 
যথাযথ সংরক্ষণের ব্যবস্থা না৷ থাকিলে ভবিষ্যতে প্রয়োজন অনুযায়ী ইহাদের খু'ঁজিয়া বাহির করা খায় 
না। ইহাতে কারবারের কার্ষের গতি হাস পায়। স্বতরাং নথিবদ্ধকরণের গুরুত্ব কেহ অন্বীকার করিতে 
পারে না। নথিবদ্ধকরণের গুরুত্বমযূহ নিয়ে আলোচনা! কর! হইল £ 

(১) চিঠিপত্রা্দি ষথাধথভাবে শৃঙ্খলার সহিত নখিবদ্ধ কর! হইলে কারবারের পক্ষে ভ্রুত পত্রালাপ 
কর] সম্ভব হয়। ক্রুত পত্রালাপে কারবারের সুনাম বৃদ্ধি পায় । ইহাতে কারবারের কার্ধেরও প্রসার ঘটে । 


কোম্পানী চালন। ব। কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৪১ 


(২) স্বষ্ঠুভাবে নখিবদ্ধকরণ হইলে ভবিষ্ততে পত্র/লাপের জন্য প্রয়োজন হইলে পুবাতন 
নথিপত্রাদি সহজেই বাহির করা যায়। 

(৩) কারবারের পক্ষে গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে সিদ্ধান্ত গ্রহণ ও নীতি নির্ধারণ করিতেও অনেক সময় 
পূর্বে অনুরূপ অবস্থায় যে সিদ্ধান্ত ও নীতি গ্রহণ কর! হইয়াছিল তাহার নাজব দেখার প্রয়োজন হয়। 
চিঠিপত্র এবং দলিলাদি সুশৃঙ্খলভাবে রক্ষিত হইলে প্রয়োজন অন্গসারে পৃবের নীতি ও সিদ্ধাস্তেব নজিণ 
বাহির করিতে স্থবিধা হয়। 

(৪) কারবারের পক্ষে প্রাপ্ত পত্র ও প্রেরিত পত্র দলিলম্বূপ। স্তরাং এই দলিলসমূহ্র 
স্বশ্ঙ্খলভাবে রক্ষণের ব্যবস্থা করা প্রয়োজন। নধিবদ্ধকরণ দ্বারা দণিলাি স্ুশৃ্খল/ব সহিত 
সংরক্ষিত হয়। 

(৫) ভবিষ্তৃতে কাহারও সহিত কারবার-সংক্রাস্ত কোন বিষয় লইয়! মাঁশল।-মে।কদ্দমা হইলে 
কারবারের চিঠিপত্রাদি লেনদেনের প্রমাণ ( 5:৮1467) ০) হিসাবে আদালতে দাখিল করিবার প্রয়োজন 
হইতে পারে । এই কারণেও চিঠিপত্রাদির সংরক্ষণ প্রয়োজন | 

(৬) চিঠিপত্রাদি নখিবদ্ধকরণে শৈথিল্য দেখাইলে কারবারের অনেক লোকসান হইতে পারে । 

(৭) নথিবদ্ধকরণকে কারবারের স্মরণিকা (1$1)015 ) বল! যায় । 

(৮) ইহা তথ্যার্দির মজুত ভাগার (9£0:০-1)90৯. )। 


থিহ্ভ্াকল্রপেল্র ীভিসম্ুহ (10150010195 06 10876 ) 


বিজ্ঞানসম্মত উপায়ে নথিবদ্ধকরণের জন্য কতিপয় নীতি গৃহীও হইয়াছে । এই নীতিগুলি 
নিযে আলোচন। কর। হইল £ 


(১) দ্রেঃততা। (59০91) কাগজপত্র বাহিব কবিতে যাহাতে অত্যধিক বিলম্ব না হয় এবং 
যাহাতে অল্লায়াসে কাগজপত্রাদ্দি বাহির কর] যায়, সেদিকে বিশেষভাবে লক্ষ্য রাখিতে হয়| 

(২) সম্প্রসারণের জুবিধ! বা নমনীয়তা ( চ165810111 )2 কারবারের ভবিষ্যৎ 
সম্প্রসারণের সভ্ভাবনার দিকে দৃষ্টি রাখিয়। নখিবদ্ধকরণ পদ্ধতি স্থির কর! প্রয়েজন। 

(৩) সরলতা (51100110105 ) £ নথিবদ্ধকরণ পদ্ধতি সহজ ৭ সরল এবং সঠিক ও যথ।থ 
হওয়া প্রয়োজন । 

(8) সংরক্ষণ (2:০9৮5০০০ ) $ নথিপত্রার্দির যথাযথ সংরক্ষণের ব্যবস্থা থাকাও প্রয়োজন । 

(৫) পৃথকীকরণ (991১9190101) )£ সদাসবদ| প্রয়োজনীয় দণিলপত্র।দখ নথিবদ্ধকধণ 
পদ্ধতি কদাচিৎ প্রয়োজনীয় দলিলপত্রার্দিব নথিব্ধকরণ পঞ্ হইতে পৃথক হওয়] প্রয়েেজন। 

(৬) শ্রেণীবন্ধকরণ (01257005610) )8 হহাতে শ্রেণাবদ্ধকরণের সুবিধা থাকা 
প্রয়োজন । 

(৭) হ্ছান (5920০ )2 ইহা ধেন অধিক স্থান অধিকার না| করে। 

(৮) জরঞ্জাম (চ:00100700১) £ ইহাতে অধিক সরঞ্জামের প্রয়োজন বাঞ্চনীয় নহে। 

(৯) গোপনীয়তা (92০:০০5)£ ইাতে গোপনীয়ত। রক্ষার স্থবিধ] থাকা উচিত। 

(১০) ব্যয় (০০১৫ ০ :০9700019 ) 3 ইহা যেন ব্যয়-বহুল ন। হয়। 

(১১) নিভুলিতা। (4০০০৪০5 )£ নথিবদ্ধকরণ সঠিক বা নিল হইতে হইবে । তথ্যাদি 
যে ফাইলে রাখা উচিত সেই ফাইলে প|খিতে হইবে । অন্যত্র রাখিলে ইহা সময়মত খু'জিয়া পায় 
ম্ভব নহে। 

(১২) উপযো গত (09168951501 50104191105 ) £ অনেক প্রকারের ণখিবঞ্ধকর্ণ 
পদ্ধতি আছে। যে পদ্ধতি সবাপেক্ষা উপযোগী এবং যাহা পরিবতিত অবস্থায় অভিযেজনীয় ব1 
পরিবর্তনীয়, তাহাই গ্রহণ করিতে হইবে। 


১৪২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(১৩) নিবিড়তা (00228560555 ) 2 নথিবন্ধকবণ নিবিড় বা আটর্গাট হইতে হইবে , 
ইহাতে স্থান-সংকুলানের স্থুবিধ। হয় । 

(১৪) কার্ধকারিতা (9511০581110 )£ পদ্ধতিটি কার্ধকর হইতে হইবে, যাহাতে 
প্রয়োজনের সময়ে সহজেই এবং দ্রুত প্রয়োজনীয় পঞ্রদ্দি বাহির কব। ষায়। 

(১৫) পাণ্টা নির্দেশ বা পারম্পরিক প্রসঙ্গ (0055 2০£০101১5 ) ৫ যর্দ কোন 
পত্রে দুইটি বিষয়েব উল্লেখ থাকে, বে যে ফাইলে উহ] রাখা। হইবে সেই ফাইলের নির্দেশ অন্য বিষয়টির 
ফ[ইলে রাখিতে হয় । ইহাই পাণ্ট। নির্দেশ ব। পারম্পরিক প্রসঙ্গ নীতি । 


সঙ্িিললকতেল শ্ক্ঞান্রত্ডি (1011102াভাহত 81505 01 77011106 ) £ 

নথিবদ্ধকরণের নীতি অন্ুসবণে প্রচলিত নধিবদ্ধকরণের পদ্ধতির নিম্নলিখিত রূপসযূহ 
দেখা যায় ঃ 

(১) বর্ণানুক্রমিক নথিবন্ধকরণ (/১10171601081 চ31175 )£ ইহাই নথিবদ্ধকরণ 
পদ্ধতিসমূহের মধো বহুল-প্রচলিত। এই পদ্ধতিতে কারবারের সহিত ষে ব্যক্তিগণের পত্রালাপ ও 
দলিলাদি সম্পা্দি৬ হয়, তাহাদদেব নামের আগ্ঘক্ষব অন্ুসাবে পৃথক পৃথক ফাইল রাখিতে হয়। 
অভিধানে যেমন শব্দসমূহ বর্ণান্নকুমিকভাবে সাঞ্জানে! হয়, টেলিফোন ভাইরেক্টরীতে যেমন টেলিফোন 
গ্রাহকগণের নাম বর্ণান্রক্রমিকভাবে লিখিত হয়, এই পদ্ধতিতে নথিবদ্ধকবণেরও তেমনি যাতাদদের সহিত 
কারবারেব পত্রালাপ বা দলিলাদি সম্পাদিত হয়, তাহাদের নাম অথব। পদ্দবীর আছ্াক্ষর অনুসারে, 
অর্থাৎ £ হইতে 2__ এই বর্ণাক্রমিকভাবে কাইল রক্ষিত হয়। ঘেমন--: চিহ্নিত ফাইলে 
400 00. 1500. ০191755880০. (6.) 1700, £১:0061000- ইত্যাদি ) 43 চিহ্তিত 
ফাইলে 381051166 & 99785) 731,00960211776910 &. 09. 1100. 6158211- ইত্যাদি* পহাদি 
নথিবদ্ধকরণ হইবে । 


নপব ভ্রনন্িিকি নঙিনহ্ধাকলণ শাজ্কভ্ল্র স্ছল্বিঘ্রা ( 4৯05 817198559 0 
/৯10171901005] 5511106 ) 2 

(ক) এই পদ্ধতিতে স্বল্প সংখ্যক ফাহলের প্রয়োজন হয়। ইংবাঁজীভে ২৬টি বর্ণ আছে। 
যাহাদের সহিত কাবারের লেনদেন হয়, তাহাদের নাম অথব। পদবীর আছ্যক্ষর এ ২৬টি বর্ণেব অন্তর্গত 
হইবে। সুতরাং এই পদ্ধতি সর্বাধিক মাত্র ২৬টি ফাইলেই সীমাবদ্ধ থাকে। 

(খ) নাম অথব। পদ্দবীর আছ্যক্ষর অনুসারে ফাইল রক্ষিত হয় বলিয়৷ পৃথকভাবে শৃচীকরণেব 
প্রয়োজন হয় না। 

(গ) কোনও পত্র খু'ঁজিয়া! বাহির করিতে হইলে সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিব নাম ব। পদবীর আগ্যক্ষর 
ধারিলে ফাইলটি সহজেই খু'জিয়। বাহির কর] যায় । 

(ঘ) কারবারের লেনর্দেন ও চিঠিপত্রাদ্দির সংখা বৃদ্ধি পাইলে এক নির্দিষ্ট সীম] পর্যস্ত 
নথিবদ্ধকরণকে সম্প্রসারণ করা যায় । 

(ও) এই পদ্ধতি তেমন ব্যয়-বহুল নহে। 


নর্পালুত্রুম্সিক অপ্বিন্হাকল্রুণ্প শজ্দভিল্র অন্ুলিগ্রা। (10158 0৮81768£63 
0£ 4৯179158920081 দ1]1105 ) 2 


(ক যদি নামেব আগ্যক্ষর মস্টসারে ফাইল রক্ষিত হয় তাহ! হইলে আহ্ক্ষরযুক্ত যাবতীয় 
পদবীযুক্ত ব্যক্তিবর্গেব চিহ্রিপত্রাদি একই ফাইলে নখিবদ্ধ কর! হয়। স্থতরাং নৃতন চিঠিপত্র রাখিতে 
হইলে বারংবার ফাইলের সমস্ত চিঠিপত্র বাহির করিতে হয় এবং পুনরায় সাজাইতে হয় । কাজেই এই 
বাবস্থা সস্তাবজনক নহে। 


কোম্পানী চালন। ব। কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১৪৩ 


(খ) এতদ্যতীত এই পদ্ধতিতে চিঠিপত্র নথিবদ্ধকরণে ভুলের সম্ভ/বন1 অধিক । একজনের পত্র 
একই পদ্দবীধুক্ত অপর কোন ব্যক্তির পত্রের সহিত রক্ষিত হইতে পাবে। শ্ৃতরাং একই প্রকার ভুলের 
জন্য ভবিষ্যতে গ্রয়োজনমত অনেক সময় পত্র খু'জিয়। বাহির করিতে অস্থবিধা ভোগ করিতে হয়। 

(গ) এই পদ্ধতিতে সম্প্রসারণ সীমাবদ্ধ বলিয়া কারবারের লেনদেন ও পত্রালাপ বৃদ্ধি পাইলে 
অন্বিধা ভোগ করিতে হয় । 

(২) সংখ্যান্ুক্রমিক নথিবন্ধকরণ (টব 00611081 ঢ1116 ) £ 

সংখ্যান্থক্রমিক নথিবদ্ধকবণ পদ্ধতিতে প্রতিটি ব্যক্তি, প্রতিষ্ঠান অথব! বিষয়বস্তব জন্ত একটি 
সংখ্য। নির্দিই করিয়া দেওয়া হয়। নির্দিষ্ট সংখ্যাটি ফাইলের উপরিভাগে লিখিয় রাখিতে হয়। 
পত্রাদিতে ফাইলের সংখ্যার উল্লেখ করিতে হয় এবং পত্রসমূহে যে ফাইল সংখ্যাব উল্লেখ থাকে উহাদের 
অনুরূপ সংখ্যাযুক্ত ফাইলে পত্র ও প্রতিলিপি বাখিতে হয়। যেমন, 8. 73০5০ ৪. ০০.-কে ১৫ নম্বর 
সংখ্য। নির্দিষ্ট করা হইয়াছে । 9. 7০১০ &.০০.-এর নিকট যে-সকল পত্র লিখিত হইয়াছে উহাব 
প্রতিলিপি এবং 8. 9০5০ & 0০.এব নিকট হইতে যে সকল পত্র পাওয়া গিয়াছে উহ সমস্তই 
১৫ নম্বর ফাইলে রাখিতে হইবে । 

সহখ্যান্লুজুন্িক্ক ন্বিবলকল্প সদভ্িল পুন্লিপ্রা। (8৫581058855 ০1 
তব 01776101081] [1119 ) 2 

(ক) প্রয়োজনীয় চিঠিপত্রার্দি খু'কিয়। বাহির কারতে অধিক সময়েব প্রয়োজন হয় না। 

(খ) এই পঞ্ছতি খুব সহজ ও সবল । ৃ 

(গ) সংশ্লিষ্ট ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানের পত্রে ফাইলের নম্বরটি স্চক (1216151০5 ) হিসাবে 
দেওয়া হয়। সথৃতবাং এ সচক-সংখ্যা ধবিয়া কোন্‌ পত্র কাহার সহিত সংশ্লিষ্ট তাহা। সহজেই ধরা যায়। 

(ঘ) এই পঞ্থতততে প্রয়োক্গন অন্থসারে ফাইলের সংখ] বৃদ্ধি কর] যায় । 

(ও) সংশ্লিষ্ট বিষয়বস্তু অথবা ব্যক্তিকে একটি সংখ্যা দ্বারা বুঝান হয়। সৃতরাং ইহাতে 
গোপনীয়তা রক্ষ। পায় । 

»হখ্যান্ভ্রুমিক্ হিল কলর »পহুভ্ন্ল ন্তন্রিপ্রা (101580581519565 
0 তব 010961108] 11176 ) ৫ 

(ক) কোন্‌ নম্বর ঘাবা কোন্‌ বিষয়বস্তু অথবা কোন্‌ ব্যক্তিকে বুঝাইবে তাহ। স্থিব কবিবাব 
জন্য একটি পৃথক স্থচী-প্রণয়ন ([1,7১17£ ) করা প্রয়োজন । 

(খ) পত্রার্দি ফাইল করিবার সময় প্রতি ক্ষেত্রে স্থচী দেখিছে। হয় বলিয়া নথিবদ্ধকরণে যথেষ্ট 
সময় ব্যয়িত হয় । 

(৩) ভৌগোলিক নথিবজ্ধকরণ (0০0981901)1081 01721001001] [71170 ) 

এই পছ্ধতিতে কারবাবের সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিবর্গ যে খে দেশে, শহরে বা গ্রামে বাস করে সেই সকল 
স্থানের আছ্যক্ষর অনুসারে পৃথক পৃথক ফাইল তৈয়ারী কর] হয়, অথব। স্থানে৭ নামেব আগ্ভক্ষর অনুসারে 
ফাইল রক্ষণ না৷ করিয়। প্রতিটি স্থানের জন্য একটি পৃথক নম্বর নির্দিষ্ট করিয়া তদমুযায়ীও ফাইল তৈয়ার। 
করা যায় । ফেমন--0816601 ১ এই ফাইলে 228091-এর যে সকল ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানের সহিত 
কারবার হয়, তাহাদ্দের সকলের পত্রই নথিবদ্ধকরণ হইবে । তবে এই ক্ষেত্রে চিঠিপত্রসমূহ ব্যক্তি বা 
প্রতিষ্ঠানের নাম বা পদবীর আত্তক্ষর অন্ুসাবে সাজানো হইবে । 

2ভীগোক্নিকি নন্থিলছাকল্রপ সজ্দভিল্ল ভিলা (4৫587008865 ০ 
060£:819151591 21106 ) 2 

(ক) এই পদ্ধতি কারবারের ্যবস্থাপন। ও নিয়ন্ত্রণে যথেষ্ট সাহায্য করে। কোন্‌ অঞ্চলে ব। 
কোন্‌ শাখায় কি পরিমাণ লেনদেন হইতেছে তাহা সহজেই বাহির কর! যায়। 

(খ) ইহাতে কারবারের ত্দারকী ও নিয়ন্ত্রণের স্বিধ! হয় । 


১৪৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


2ভীঞগ্গোক্লিক সরিনলাকল্রপ সন্ধান আপ্চুজ্তিগ্রা (1015 50 5810608663 
01 0360618171981 51]1706 ) £ 

(ক) এই পদ্ধতিতে একটি পৃথক স্থচী তৈয়ারী কবিতে হয় । 

(খ। ইহাতে, চিঠিপত্র নখিবদ্ধকরণ এবং বাহির কবিতে যথেষ্ট সময় লাগে । 


(8) বিষয় অনুসারে নথিনন্ধকরণ (93৮1501%1,2 ঢ1116 ) 2 

এই পদ্ধতিতে ফাইলসঘূহকে লেনদেনের বিশয়বস্ত 'ন্কগাবে তৈয়ারী কব। হয়। স্ুতবাং 
»হ[তে সংশ্লিষ্ট বাকি ব। প্রতিষ্ঠান অপেক্ষা বিষয়বন্তব উপরই অধিক গুরুহ দেওয়া হয় । উদাহরণ £ 
হিসাবপত্র-বিষয়ক পত্রার্দি বা বিবৃতি প্রভৃতির জন্য £১৩০০০৮১ নামে ফাইল তৈয়ারী করা যায়, 
[১010173৯০ ফাইলে ক্রয়-সন্বন্ধীয় পত্জার্দি ও দলিলাদি রাখ। যাইতে পাবে, ইত্যাদি । ফাইলসমূহ 
বিষয়বস্তব আছ্ক্ষর অভসারে & ০০০১০) 84৮61101500500 8001১ 781051085০৭ 9৪1০৬ ইত্যাদি 
ক্রমান্ুক্রমিকভাবে সাজাইতে হয় অথব। প্রতিটি বিষয়ের দন্ত একটি পৃথক সংখ্যা নির্দিষ্ট করিয়! 
সংখ্যান্থত্রমিকভাবে সাজাইতে হয়| 


শ্বিঅজস আন্ব্সাল্ে ম্মহিনহ্ধ কল্প শছ্বজিন্দ্র "নিন (84800885501 
১1১1০০67186 [81117 ) 2 

(ক) ইহাতে ফাইলের সংখ্যা সম্প্রসাবণ কর। ঘায়। 

(খ) ইহাতে চিঠিপত্রেব শ্রেণীবিভাগ (018১7808691) ) কর! সহজ হয়। 


ভ্রমর অস্প্লাল্রে অখ্িলন্ধক লগ শছ্ন্ক্র অস্স্প্তিপ্রা। (101580580- 
65558 01 909150৬5196 17118176 ) 2 

এই পদ্ধততে প্রতি ফাইলের স্ৃচক-সংখ্য! দেওয়া হইলে পৃখক সুচী তৈয়ার কবা প্রয়োজন | 
চিঠিপত্র ফাইলভৃক্ত করিতে বাবংবার সুচী দেখিতে হয়। 


(৫) তারিখানুক্রমিক নধিবন্ধকরণ (01,:9170109+1091 দাও ) 5 

তাঁরখান্গব্রমিক নখিবদ্ধকরণ পদ্ত্ি খুব প্রাচীন ও সহজ হইলেও বর্তমানে ইহার প্রচলন 
আরে দেখিতে পাওয়। যায় না । এই পদ্ধাতঙে কারবারের হত সংশিষ্ট বাক্তি অথব। লেনদেনের 
বিষয় নিহিশেষে তারিখ অনুযায়ী চিঠিপআাদি (1১008100415, 20 0045 ইত্যাদি) 
ফাইলে রক্ষিত হয়। প্রথম ফাইলে স্থন-সংকুলান না হইলে দ্বিতীয় ফাইলের প্রয়োঙ্গন 
হয় ইত্যাদি । এই প্রথা অবৈজ্ঞানিক ও অস্থবিধাজনক, কাবণ সকল ব্যপ্তি এবং বিষষের পত্র 
একই ফাইলে রক্ষিত হয় বলিয়া প্রয়োজন হইলে বিশেষ কোন পত্র খুঁ্জিয়া বাহির করা খুবই 
কষ্টসাধ্য ও সময়সাপেক্ষ। স্থতরাং ইহাতে কাধে যথেষ্ট বিলম্ব ঘটে, যাহা কারবারের স্থনামের 
পক্ষে ক্ষতিকর । 


(৬) বর্ণ অংখ্যানুক্রমিক নধিবদ্ধকরণ (21079-50001৩21 ঢ1700 ) 

ইহা বর্ণানুক্রমিক ও সংখ্যাঙ্গক্রমিক পদ্ধতি ছুইটিব সংমিশ্রণে সৃষ্ট । ইহাতে সাধারণতঃ বণান্ত- 
ঞামক পদ্ধতিতে ফাইলগুণিকে তৈয়াবী কর] হয়। তাহা কাববারেব সহিত সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিবর্গের নামের 
আছ্যক্ষব অগ্রুসাবে হইতে পাবে অথবা বিষয়বন্তব 'আাছ্যক্ষব অনুসাবেও হইতে পাবে। প্রতিটি ফাইল 
পৃথক পৃথক ভাগে ভাগ করা হয়। যেমন, প্রথম ফাইল &৬5 হইতে আব করিয়া 00 শেষ হইল 
অর্থাৎ £১০1। হইতে আবস্ত কবিয়া £1081251) পর্যস্ত সকন ব্যক্তিব পত্রাদি এই ফাইলে রাখা 
হইবে। কিন্তু ফাইলটির ভিতরে £১01 1810৮: ৬ ০০-এর জন্য £১1]1, £০1,41558 


৬. 9)75-এর জন্য 4১ 2) £1221651) 310401.908557-এর জন্য £/10 ইত্যার্দি পথক পৃথক 
বিভ:গ খাছে। 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৪৫ 


ব্পসহখ্যাল্ম্র্ন্মিক্ক শ্থিভ্রকল্রঞ্প স্তন পজিন্তবা (40৬01016659 
01 48119775  010001509] 6118156 ) ? 

ইহা দ্বার] বর্ণানুক্রমিক ও সংখ্যান্ুক্রমিক উভয় পদ্ধতির স্থৃবিধ] পাওয়া ঘায়। (ক) বর্ণানুক্রমিক 
পদ্ধতির স্ায় ইহার পৃথক কোন স্চী তৈয়ারী করিবার প্রয়োজন হয় না। (খ)ট সংখ্যানুক্রমিক 
পদ্ধতির ন্যায় প্রয়োজন অনুসারে ফাইলের সংখ্য। বৃদ্ধি করা যায়। ব্যাঙ্কসমূৃহ আমনতকারিগণের 
নমুনা শ্বাক্ষর-পঞ্জসমূহ (90001090610. 315780016 08705 ) এই পদ্ধতিতে রাখিয়া থাকে । 


ভ্ি2িঞ্িভ্র €৪ দ্ক্লিলাট্ি্র লস্ষপণান্বেল্ষ্প। (81531065081005 0£ [:666618 


৪00] 10001019019 ) 2 


স্থশৃ্ঘলভাবে ও বিজ্ঞানসম্মত উপায়ে চিঠিপত্র ও দ্লিলাদির রক্ষণাবেক্ষণের উপর কারবারের 
কার্ষের দক্ষতা অনেকাংশে নির্ভর করে । আধুনিককালে গ্রশৃঙ্ঘখলার সহিত নখিবদ্ধকরণের জন্য বিবিধ 
সাজ-সরঞ্তাম উদ্ভাবিত হইয়াছে । 

নথিবদ্ধকরণের জন্য যে পদ্ধতি অন্তস্থত হয় সেই পদ্ধতি অনুসারে কাগজপত্র ও ধলিলা্দি 
পথকভাবে নখিবদ্ধ করিয়। পণক পূণক আবরণীব মধো রাখ! হয় । এই আববণীকে ফোল্ডার (দু91951) 
বলা হয়। আবরণী মোট] কাগজের হইতে পারে, আবার ধাতু-নিথি ৩ও হইতে পারে । 

নখিবদ্ধকরণের পর আবরণীসমূহ বিভিন্ন প্রক/বের কাঠ অথবা! লৌহ-নিমিত আধারে রক্ষিত হয় । 
এই আধারকে ক্যাখিনেট €085$7550) বলা হয়। আধাবে নথিসযূহ রক্ষণের জন্য বিভিন্ন পদ্ধতি 
অন্ুক্তত হইতে পারে। তন্মধ্যে একটি সাধারণ পদ্ধতিকে পিজিয়ন-হোল কাবিনেট (182০7417016 
09179) বল1 হয়। উহাতে আধাঁবটিকে কতিপয় ক্ষৃ্ধ ক্ষুদ্র কক্ষে বিভক্ত করা হয়। প্রতিটি 
কক্ষের বহির্তাগে ষে ফাইলটি রক্ষিত হয় তাহার নাম লিখিত থাকে । 

আবার চিঠিপত্রসমূহ আববণীতে গাথিয়া রাখিব|র পর সেই আববণীকে বিশেষভাবে প্রস্তত 
আধারের (0871060) মধ্যে খাড়াভাবে সাজাইয়া রাখা হয়। ইহাকে ৬০6০৪1 ঢ)1108 ব| 
লশ্বমান ব1 উল্লস্থ নথিস্বাপন বল| হয়। নিবদ্ধ কাগজসযূহ ( ঢ11০১) স্ৃবিশ্যন্তভাবে রাখেবার একটি 
পুরান্ন পদ্ধতি [70115000051 81108 ব। সমান্তরাল নথিস্বাপন | এই পছ্ছতিতে একটির উপর 
একটি আবরণী ( 60106] ) শুবিন্যান্ত ভাবে এবং সমাস্তরালভাবে রাখ। হয় । উভয় প্রকার নথিস্থাপনে 
আবরণীতে বাড়তি ( চ:£০ ) অংশ থাকে । ইহাতে 4১ 9১ 0, 0, চা," ইত্যার্দি অক্ষর লেখ। থাকে, 
ঘাহাতে আধার ব। 0৪১85€ খুলিলেই এই অন্গরসমূহ দষ্টিগোচর তয় । 

লম্বমান নথিস্থাপন বা! নাথিবদ্ধকরণ বৃহৎ কারবারের সর্বাপেক্ষ। আধুনিক ও শ্রেষ্ঠ পদ্ধতি, কারগ 
ইহার অনেক স্বিধা আছে । লঙ্মান নথিস্থাপনের স্থবিধাসমূহ (4৫৮27708£৪১) নিয়ে বর্ণিত হইল £ 

(১) স্থান-সংকুলান হইলে ইচ্ছামত আবর্ণীর সংখ্য। বৃদ্ধি কর! যায় । 

(২) যেহেতু ভিন্ন ভিন্ন ক্রেতার জন্ত অথবা ভিন্ন ভিন্ন সময়ের জন্য পৃথক পৃথক আবরণী খোল 
হয়, সেইহেতু পত্রা্দি সইজেই এবং দ্রুত পাওয়। যায় । 

(৩) একটি আধারে অনেকগুলি আবরণী রাখা যায়। ইহার ফলে স্থান সংকুলানের সুবিধা 
*[ওয়। যায়। 

(৪) ইহাতে শ্রেণীবদ্ধকরণের স্ৃবিধ। পাওয়া যায় । 

(€) ঘে আবরণীতে পত্রার্দি রাখা হয় তাহ। ব্যয়-বহুল নহে। সেই কারণে এই প্রকার 
নথিস্থাপন কম ব্যয়ে সম্ভব । 

(৬) ইহা খুব পরিবর্তনশীল , কারণ একটি আবরণীব পরিণর্তে অন্ত আবরণী সেই স্থানে রাখা 
ধায়, অথবা যে কোন আবরণী সরাইয়1 দেওয়] যায় । 

উপরি-উক্ত স্থবিধাসমূহ লম্বমান নথিবদ্ধকরণকে বর্তমানকালের শ্রেষ্ঠ পদ্ধতিতে পরিণত করিয়াছে । 

সূ. কৌ, ব্য._-১০ 


48৬ সমকালীন কোম্পানী বাবস্থাপনা 


যে ক।গঞজপত্র।ধ বাবহৃত হইতেছে এবং যাহা এখনও অ-শ্রেণীবদ্ধ ( 01501855115 ) আছে, 
উহা সংবক্ষণে জন্য কাঠ অথবা লৌহ-নিম্িত ছোট ছোট বাক্স ব্যবহার করা হয়। ইহাকে বাক্স 
নথিবদ্ধকরণ (8০9 1117) ) বল হয়। 


এ্ষত্ললীক্ভন ও লিক্ঞাঙগীল্স অখিহ্বন্াক্রপ। (06005115650 8130 1067981৮- 
170619091 চি1])17 ) 2 


বর্তমানে সাধাণণ 5 ছইপ্রকার নথিবদ্ধকরণ পঞ্থতি দেখিতে পাওয়া যায়। ইহারা হইল £ 
(ক) কেন্দ্রী্ৃত নথিবদ্দকরণ ও (খ) বিভাগীয় নথিবন্ধকরণ | 

কেন্দ্রীভূত ন।'থবদ্ধকরণ ( 0750:211560 11108 ) ? এইপ্রকার পদ্ধতিতে সমস্ত নথিপত্র 
নথিবদ্ধকরণের ফরঞ্জাম এবং সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিবর্গ সকলেই একটি কেন্দ্রীয় স্থানে থাকে এবং একটি 
নখিবদ্ধকরণ বিং[গ ( চ1]1758 19699100861) গঠন করিয়। যাবাভীগ্ নণিবদ্ধকরণের কাজ করা! হয় । 
এই বিঙাগেণ প্রধান হিসাবে একজন ব্যক্তিকে নিযুক্ত করা হয়। 


স্ববিধ। (24৬2171986৯ ) 

(ক) বিশেষায়ণ (9০018115860, ) এই বিভাগের কর্নচারীর1 নথিবদ্ধকরণের কাজে 
বিশেষায়ণ ও দক্ষত] অর্জন করে। 

(খ) প্রাতিলিপি এড়ান (4৬০9৭5815০6 ০ 10010110900.) £ যেহেতু সকল প্রকার 
নথিবদ্ধকরণের কাজ একই জায়গায় ও একটি বিভাগে করা হয়, সেই কারণে একই কাজ ছুইবার 
কবিবার সম্ভাথন। থাকে ন। এবং কম সরঞ্জামে নিবদ্ধ কর] সম্ভব হয়। 

(গ। অল্স-সংখ্যক কর্মচারী (1০১১ 50846) 2 ইহাতে কর্মচাবী কম লাগে । রর 

(ঘ) প্রমিতকরণ ব৷ মালস্থাপন (587)05101990075) £ ইহাতে নথিবদ্ধকরণ পদ্ধতির 


মান স্থাপন কর। সম্ভব । 
(ও) ব্যয়ের ন্ুবিধা (চ:০০790105 2 0956) 8 বড কারবারের ক্ষেত্রে ইহাতে ব্যয়ভার 


কম পড়ে। 
(চ) নিদিষ্ট দায়িত্ব (106157165156555 01 7২590019511011105 ) 2 এহ পদ্ধতিতে কাহারও 
উপর নিথিষ্ট দায়িত্ব দেওয়। যায়। 


অস্বিধা (10159001208505 ) 2 

(ক) গোপনীয়তা (5০০15০5 ) 5? এই প্রকার ব্যবস্থায় নথিপত্রের গোপনীয়তা রক্ষা 
করা যায় না, কারণ এই প্রকার নথিপত্র সকলেই দেখিতে পায় । 

(খ) গতি (59৩০০ )2 ইহাতে নথিপত্রেব চলাচলের গতি হাস পায় । 

(গ) বিলম্ব (1125 2 কোন নথি প্রাপ্ধতে বিলঘ্থ ঘটিতে পারে, কারণ সেই নখিটি 
হয়তো৷ অন্য কোন বিভাগে রহিয়াছে । 

'ঘ) ভুল নথিবন্ধকরণ (1415£1778 )£ কোন কোন ক্ষেত্রে ভুল নথিবদ্ধকরণ হইতে 
পাবে। উহাতে অনেক নথির মধা হইতে নির্দিষ্ট পত্রটি বাহির কবা' খুবই কষ্টকর ও সময়সাপেক্ষ। 

বিভাগীঘ় নথিবদ্ধকরণ (19227107061/09] 1178 )$ এই প্রকার পদ্ধতিতে নথিপত্র 
বকেন্দ্রীকরণ করিয়া রাখা হয় । প্রতিটি বিভাগ নিজ নিজ নথিপত্র ও নখিপত্রের সরঞ্জাম নিজন্ব 
বিভাগে বাথে এবং নথিবদ্ধকরণের কাজ বিভাগীয় কর্চাবীর দ্বাব। সম্পার্দিত হয়। 


বধ! (4১৫%205865 ) ৫ 
(ক) ইহাতে গোপনীয়তা রক্ষা করা যায় । (খ) ইহাতে খুব সত্থর নথিপত্র পাওয়। যায়। 
(%) ইহাতে কাজকর্মের গতি বৃদ্ধি পায়। 


কোম্পানী চালন। ব1 কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৪৭ 


অস্থবিধা (101590591765655 ) 2 

(ক) ইহাতে বিশেষায়ণের স্থবিধা পাওয়। যায় না; দক্ষতাও হাসপ্রাপ্ত হয়। 

(খ) ইহাতে একই কাজ দুইবার করিবার প্রয়োজন হইতে পারে এবং নথিবদ্ধকরণের স্রঞ্জাম 
অধিক লাগে। 

(গ। ইহাতে সকল বিভাগে একই মানের, একই প্রকারের নখিবদ্করণের ব।বস্বা চালু করা যায় না। 

(ঘ) যে-সকল নথিপত্র একাধিক বিভাগ-সম্পফ্িত, বিভাগীয় নখিবদ্ধকরণ ব্যবস্থায় ইহার! 
সমস্ারূপে দেখ! দেয় । এই সকল ক্ষেত্রে ইহাদের অনুলিপি তৈয়ারী করিতে হয়। 

উপরোক্ত আলোচন] হইতে বুঝা যায় যে, কেন্দ্রীভূত নখিবদ্ধকরণ পদ্ধতি বিভাগীয় পদ্ধতি 
অপেক্ষ। শ্রেয় । 


স্দুলী-শ্রঞ্জন্ন (11006501185 ) ও শ্রহ্কালত্ভিদক (018998120810101) ) 

যাহাতে নথিবদ্ধ কাগজপত্র ও দলিলাদি প্রয়োজন অন্সারে স্বর খু'জিয়া বাহির করা যায় 
তজ্জন্য নথিসমূহের সুচী-প্রণয়ন করা প্রয়োজন । নথিবদ্ধ কাগঞ্পত্ড ও দ্লিলাদ্রির তালিকাকে স্থচী- 
প্রণয়ন ([1565008 ) বল। হয়। স্চী-প্রণয়নে বিভিন্ন পদ্ধতি অনুসরণ কম! হয় । 

(১) সাধারণ সূচী / 011081য [1506 ) 2 

এই পদ্ধতিতে বাভন্ন নথিপত্র-সম্বলিত আবরশীসমূহকে বিষয়বস্ত অন্ুপারে ভাগ করা হয়। 
আবরণীর অন্তভূক্ত পত্রাদির বিষয়বস্তর আগ্ক্ষর অনুযায়ী একটি পুস্তিকা তৈয়ারী কর] হয়। উহাতে 
আবরণীসমূহের ( 1০১) নাম ও বিষগ়বস্তর সংক্ষিপ্ত পারচয় লিখিও থাকে । 

সাধারণ শ্চী আঁবাব চার প্রকারের হইতে পারে £ 

(ক) অনেক সময় সুচার পৃষ্ঠাসমূহ পুস্তিক[কাবে বাধাই কপ! হয়। হহাকে বাধাই পুস্তিকা 
সুচী (89190 13991. 11596: ) বল! হয় । 

(খ অনেক ক্ষেত্রে উহাতে স্থচীর পৃষ্ঠাসমূহ গালা মাল[দাভাবে রাখা হয়। উহাকে খোলা 
পাতা স্থচী (1,)০১০ [58 [06% ) বলে। ইহাতে প্রয়োজন অন্গসারে নুতন সুচী ঘোনা কর! 
বা কোন স্থচী বাহির করিয়া শওয়। সহজ হয় । 

(গ) অনেক ক্ষেত্রে স্চীসমুহকে মাগ্তক্ষর অনুসারে সাজাইয়| পুক্িকাকাপে গ্রশিত কর] হয়। 
ইহাকে বধ্িত চা (চ66700050 117003 ) বল] হয়। 

(ঘ) কোন কোন ক্ষেত্রে সুচীর আস্তক্ষরসমূহ বর্ধিত কাগজে না লিখিয়া পুস্তকের পৃষ্ঠাসমূহ 
'এমনভাবে কাটা হয় যাহাতে আছ্ক্ষরসমূহ দেখা যায়। ইহা ম্ব-স্থচী প্রণয়ন 9০14-100058178 ) 
বলিয়। পরিচিত । 

(২) স্বর বর্ণানুক্রমিক সুচী (৬০৬০1 100) 2 

এই পদ্ধতিতে বিষয়বস্তু অখব। নামের শ্রথম ইংর|জী স্বরবর্ণ অন্ুায়ী স্ুচা তৈয়ারী করা হয়। 
প্রতি পৃষ্ঠায় ইংর।জাঁ &৯ ঘা [১ 0১ 0 এবং *% এই ছরটি বর্ণ অন্থপারে ছয়টি ঘর (০9180) ) থাকে। 
বিষয়বস্ত ও নাম অনুযায়ী নথিবন্ধ কাগজের বিবরণ উহাতে লিখিত হয় । 

(৩) কার্ড-সুচী (0580৫ [17065 ) 2 

ইহাতে কতকগুলি কার্ড তৈয়ারী কর] হয় । প্রতি কাঙে মাগ্ক্ষর অনুসারে নিবদ্ধ কাগজপত্রের 
বিষয়বস্ত এবং সংক্ষিপ্ত বিবরণ থাকে । কার্ডগুলিকে কোন৪ কাঠ অথবা লৌহ-নিমিত আধাবের খোপে 
বা ড্য়ারে একটি শলাকার মধ্যে গািয়া বাখা হয়। প্রতি খোপ বা ড্রয়ারের বহির্দেশে এ ডুয়ারে যে 
কার্ড গুলি থাকে তাহার আছ্ধক্ষর লিখিত থাকে । 

কার্ড-স্চী পদ্ধতির যথেষ্ট প্রচলন দেখা যায়। ইহার ম্ৃবিধ! এই যে, যে-সকল নথির ( 116 ) 
প্রয়োজন স্কুরাইয়। গিয়ছে উহ] বিনষ্ট করা হইলে তৎসস্বন্ধীয় স্থচীকার্ডখানি সহজেই অপমারণ কর! 


১৪৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


যায় এবং প্রয়োজন শন্রসারে নৃতন কার্ড সংযোজন করা যায়। প্রয়োজন অন্সারে ইহা সংকুচিত ও 
প্রসারিত করাও সম্ভব | 

(8) বর্ণানুক্রমিক সূচী (21015565058] [0058 ) £ 

এই পদ্ধতিতে সুচী প্রণয়ন কর! হইলে দৈনন্দিন কার্য পরিচালনায় যথেষ্ট অন্থৃবিধা হয় । ইহাতে 
প্রতি কার্ডে কাববাবের মহিত »্শশ্লিষ্ট পতু।লাপক।রিগণের নাম বর্ণান্ুক্রমে (4১০1815528১ £১0৫0। 
39. ইত্যাদি ) লিখি হয় এবং প্রতিটি পদবী নামের পাশে উত্ত ব্যক্তির সহিত যে-সকল পত্রালাপ 
চলিয়াছে তাহাদের নগ্ব?, ভাবিখ, বিষয়বন্ত ইত্যাদি লিখিত থাকে । কোন পত্র দেখিতে হইলে 
বারংবার স্চী দেখিতে হয়, ইহাই এই পদ্গতির প্রধান অস্থবিধা। 

(৫) দৃশ্যমান কার্ড-সুচী (৬1১11১12080 [106 ) 2 

প্রচলিত নিয়ম অনসারে এই পদ্ধতিতে এক-একটি বারকোষ জাতীয় থাল। ব। ট্রে ("25 )-এর 
উপব ৫০ খ!না কথিয় কা স|জান থাকে । প্রর্িট কার্ডেব নীচের এশ অংশে সংশ্লিষ্ট ব্যক্তি অথবা 
পিষয়বস্তর নামেব উল্লেখ থাকে । কার্চসঘৃহ সর্বদ1 দেখিতে পাওয়া যায় এমনভাবে সজ্জিত কর] হয় 
এবং এইজন্যই ইহাকে দৃশ্যমান ক ক্চী বলা হয়। এমন প্রক্রিয়ায় কার্ডগুলি সাজান হয় যাহাতে 
উহ।| সোজ। ব। খাড1 থ।কিতে পারে । ইগাব ন্যবহার খুবই স্ৃবিধাজনক | যে কোন কার্ড প্রয়োজনমত 
বাহির কর! যায়, নঙন কাড প্রবেশ কবান যায় এবং কার্ড অপসাবণ না করিয়াও কার্ডেব উপর 
প্রয়োক্ষনীয় তথ্য লেখা যায় । এই কারণে ইহার প্রচলন খুবই বৃদ্ধি পাইতেছে। 

ক্লে ল্যলহ্দ্রক্ড লহ্মমস এ শ্র-সাআ্ত্ক্র অল্ভ্রা্ছি (78006 2150 
[99001 9851776 106৬1065 0920 11) 001£1065 ) 2 

আধুনিক অফিসসযূহে চিঠিপত্রাদির প্রত্িলিপি তৈয়ারকণণ, চিঠিপরাদি প্রেরণ, উহাতে 
স্টাম্প সংযোজন, ছাপ লাগান ইত্যাদি নানাবিধ কার্য দ্রুত € স্বচারুবপে সম্পাদন" কবিবার 
জন্য নান। প্রকাগ শ্বয়ংক্রিয় ঘন্ত্পা্টি বাবহত হয়। ইহাতে শ্রম-সাশ্রয় ব্যতীত সময়-সংক্ষেপও হয় । 

অফিস যন্ত্রীকরণের পুর্বে বিবেচ্য বিষয়সমূহ ( 2৪০০: 1০ 176 007511060 
70০1016 1%1০০11921)120101 01 0)01102 961:1065 ) 2 

শ্রম-সাশ্রয়ের যন্বাদদি প্রবর্তনের পূর্বে নিয়্লিখিত বিষয়সমূহ বিবেচন। করিতে হইবে £ 

(১) যন্ব/দি বাবহাবে শ্রমের সাশ্রয় হইবে ফকিন।? শ্রমের সাশ্রয় হইলে এই শ্রম অন্য কোন 
কার্ষে ব্যবহাধ কর] যাইবে কিনা? 

(২) যগ্রাদি বাবহাবে সময়ের সাশ্রয় হইবে কিনা? যদি সময়ের সাশ্রয় হয়, তবে কার্যটি 
দ্রুত সম্পন্ন হইবে এবং সাশ্রি ও সময় অন্য কার্ষে ব্যবহার কর। যাইবে কিন]|? 

(৩) আঁফস্বে ঝাধাবলা য্সীকরণেব ফলে বা/য়-বহুল ক্রুটিসযূহ দূবাভূত হইবে কিন? অফিসে 
ব্যবহৃত বিশেষ ঝোন যন্থেব সাহায্যে কাজে যাথার্থা বা নিষ্উল-ভা (/১০০81:8০5 ) আনয়ন কর! সম্ভব 
কিনা তাহা বিবেচন1 কর প্রয়েক্গন | 

(৪) কোন বিশেষ যন্ত্র বাবহাবে অফিসের কার্স-সম্পঞ্িত প্রতারণার সম্ভাবনা! লাঘব হইবে 
কিনা? অনেক সময় ব্যবহৃত যন্টি শ্রম বা সময়-সাশ্রয় কবে না, কিন্তু ইহ? প্রতারণাব সম্ভাবনা দূর 
করিতে সাহায্য করে। যেমন_-উডেব চেক-লিখন যন্ত্র (০১ 01১600৩-11006 05010176 )। 

(৫) খন্বীকরণে ক্মীদদেব মনোভাব কিরূপ হইবে এবং যন্ত্রীকরণ কমীধের উপর কিরূপ প্রভাব 
বিস্তার কারিবে? যস্ত্রীকরণে অফিসের কর্মচারিগণেব মনোভাব পূর্ব হইতেই জানিতে হইবে এবং 
যন্ত্রীকরণের ফলে কোনও কর্মচাবী বেকার হইয়া গাঁদবে কিনা ঠাহা বিবেচনা! করিতে হইবে । 
উচ্চপদস্থ কর্মচারিগণের মনোভাব যন্ত্রীকরশের অপক্ষে কিনা তাহাও বিবেচনার বিষয় । 

(৬) বিবেচনাধীন যন্ত্রটি সহজে লভ্য কিন।? যন্ত্র সহঙ্গে প্রাপ্য ন! হইলে ইহার প্রবর্তনে বা 
নিগ্কো।« অস্থবিধা দেখ! দিতে পারে । 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানা কার্ধপ্রণালী ১৪৯ 


(৭) যন্ত্রটির আনুষঙ্গিক যস্ত্াংশ সহজলভা কিনা? ব্যবহারের ফলে যূল যন্ত্রটি বিকল হইলে 
ইহ] মেরামতের জন্ত প্রয়োজনীয় যন্ত্রাংশ সহজলভ্য কিনা তাহ বিবেচন! করিতে হইবে । 

(৮) যন্ত্রটি বাবহারের জন্য উপযুক্ত শিক্ষণপ্র(প্ত কথচারী পাওয়া! যাইবে কিনা? উপযুক্ত 
কর্মচারী গড়িয়। তুলিবার জন্য প্রশিক্ষণের প্রয়োজন হইতে পারে । সংশ্লিষ্ট কর্মচারিগণকে শিক্ষণকেন্দ্ে 
পাঠাইবার প্রয়োজন আছে কিন তাহাও বিবেচ্য । 

(৯) যন্ত্রীকরণ কার্ধের বঙমান পদ্ধতিসযূহের আমূল পরিবর্তন ঘটাইবে কিন। এবং পরিবন্তিত 
অবস্থায় যন্ত্রটি সামান্ত অদল-বর্দল করিয়। অন্যভাবে ব্যবহাব কর] যাইবে কিনা তাহ ও বিবেচ্য | 

(১০) বন্ত্রীকরণ অধিক ব্যয়-সাপেক্ষ কিন1? বিবেচনাধীন যন্ত্রটি বা যন্ত্রাদির ক্রয়মূলাও 
প্রবর্তনের পূর্ধে বিবেচনা করিতে হইবে । 


কখন যন্ত্রীকরণ লাভজনক হইবে % (৬৬10218 11] 1020172171590107, 196 
00101001081 ? ) 2 
সাধারণভাবে বলিতে গেলে যন্ত্রীকরণের ফলে যদ্দি ব্যয়-সাশ্রয় হয় তবেই যন্ত্রীকবণ লাভজনক 
বলিয়া গণা করা হয়। নিয়লিখিত ক্ষেত্রে অফিস যন্্ীকরণ লাভজনক বলিয়া! বিবেচিত হয় £ 
(১) যখন কাজের পরিমাণ অত্যপিক | 
(২) যখন কাজের প্রকৃতি এইবূপ যে, যন্ত্রের সাহাস্য আবশ্বিক | 
(৩) যখন যন্ত্রীকবণে বুল বেতন-সাশ্রয় ঘটে । 
(৪) যখন ব্যয়-বহুল ক্রটির সম্তাবন] দূর কর! সম্ভব হয় । 
(6) যখন কাজটি পরিচ্ছন্ন হওয়া আবশ্যক । 
(৬) যখন সন্ত্রীকরণে কাজের উৎপাদন ( ০01110101) বুদ্ধি পায়। 
(৭) যখন যন্ত্রীকরণে বায় কম পড়ে । যন্ত্রীকরণে তিন প্রকার বায় দেখা যায়, যেমন-- 
(ক) যন্ত্রটির ক্রয়-জনিত ব্যয় 3 
(খ) যন্ত্রটির স্থাপন ব। নিয়োগের বায় ১ এবং 
(গ) মেরামত ও রক্ষণাবেক্ষণসহ যঙ্বটি ব্যবহারের বায় । 
যন্ত্রীকরণের স্ুবিধ! (১7৮57705555 91] ৩০10217)1ৎ3101) ) ৫ 
যন্ত্রীকরণের ফলে নিম্নলিখিত স্ুুবিপাসমূহ পায়! যায় £ 
(১) ইহাতে কাঙ্জের গতি বৃদ্ধি পায় এবং ক্কাজটি ভ্রুত সম্পন্ন হয় । 
(২) ইহাতে নিভুল কাছ পাওয়া যায় । 
(৩) ইহাতে কাজের পরিমাণ বৃদ্ধি পায় । 
(৪) ইহাতে কাঙ্গের মান বজায় থাকে । 
(৫) একটি যন্ত্র বিভিন্ন কাজে ব্যবহাত হইতে পাছে । 
(৬) ইহাতে অফিস পরিচালনার দীর্ঘকালীন ন্যয় কম পড়ে । 
অক্িন্লে ল্যন্ত্দ্রতড ন্িভ্িজ 'শ্রন্কাল আহ্ল।দ্কি (101£657606 057555 ০৫ 
01০6 1%1৪1)11)6৪ ) 2 
প্রয়োগ অনুসারে আধুনিক অফিসে ব্যবহন যন্থপাতিসমূহকে নিষ্নলিগিত কয়েকটি শ্রেণীতে 
বিভক্ত কব! যায় ঃ 
(০) ক্িনত্থিভভ জ্িম্র্স আদ্কান্-শ্রক্গান্তেলে অত্ভ্রািকি (705৬1০68 ০0: 
ভ/16610 ০০207080101080022 ) 2 


(ক) মুদ্রলিখন মন্ত্র (75202511662) 2 বর্তমানে বোধহয় এমন কোনও অফিপ দেখিতে 
পাওয়া যাইবে ন। যেখানে মুদ্রলিখন যর (7506%7006:) ব্যবহৃত হয় না। ভ্রত এবং নির্ভু'লভাবে 


১৫৩ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


চিঠিপত্রাদি মুদ্রণ করা যায় বলিয়া! ইহ! এত সমাদর লাভ করিয়াছে । ইহা দ্বারা একই সময়ে কতিপয় 
প্রতিলিপি তৈয়ারী করাও সম্ভব। উনবিংশ শতাবীর শেষভাগে মুদ্রলিখন যন্ত্র আবিন্তৃত হয়। বিভিন্ন 
প্রকার মুদ্রলিখন যন্ত্র দেখিতে পাগয়া যায়, যেমন__91900510 [506706, 5০10815 
পায06/7006) টব 91561655 ০ তো 215০0015 506আা66 218৮9০৫ [596- 
71061) ৬৪101-076757৩৬৮112া £১00010801০ 1 50০ড/11061 ইত্যাদি । 

(খ) স্টেনসিল ডুষ্ীকেটর (9160011 100101108601) ৫ ইহার সাহায্যে মূল পত্র, দলিল 
ইত্যাদির বহু-সংখ্যক প্রতিলিপি অতি অল্প সময়ের মধ্যেই তৈয়ারী করা যায়। প্রথমে মোমযুক্ত 
বিশেষ এক প্রকার কাগজে মূল বিষয়টি মুদ্রলিখন যন্ত্রে (15965711051) মুদ্রণ করিতে হয়। উহাকে 
স্টেনসিল (9৮5০০11 ) বলা হয় | ডুপ্রিকেটিং মেসিন (10011581175 012০0102 ) অথব। ডূপ্রিকেটর 
(10102115809:) ছারা স্টেনসিল (9০০7011)-খানির বহু-সংখ্যক প্রতিলিপি প্রস্তুত কর] যায়, 
92120111950: 0০০5 সযত্বে রাখিয়া দিলে ভবিষ্যতে পুনরায় উহা! ব্যবহার করা যায় । 

(গ) জেরক্স যন্ত্র (561০2 [12০1506) 3 ইহার সাহায্যে যূল পত্র ও দ্লিলাদিব বনু 
সংখ্যক প্রতিলিপি অতি অল্প সময়েব মধ্য প্রস্তুত কর। যায়। বস্তরতঃ ইহ। মূল চিঠিপত্র ও দলিলাদির 
অবিকল নকল প্রস্ত ত করে। এই যন্থ হস্তচালিত ও হ্বয়ংক্রিয় উভয়প্রকার হইতে পাবে । এই যন্ত্রে 
একটি প্লেট (151 ) আছে । ইহার নীচে যূল পত্র বা দলিণটি রাখিতে হয় । একদিকে সাদা 
কাগজ রাখ হয় । বোতাম টিপিলে একটি লাল আলো! জলিয়। উঠে এবং সাদা কাগজ যন্ত্রের মধ্যে 
প্রবেশ করে। যন্ত্রে ভিতরে কালি থাকে । অভি অল্প সময়ের মধ্যে এ সাদ! কাগজে মূল চিঠি বা 
দলিলের নকল প্রস্তুত হইয়। অপর দিক দিয়া বাহির হইয়া আসে। উহা! বিদ্বাৎ-চালিত যন্ত্র। 
উদ্দাহরণ £ ক্যানন হ্বয়ংক্রিয় জেরক্স যন্ত্র (02001 4১009202010 20610 71190101772 )। 


ুবিধা (£১৫5৪10026৭ ) 2 

(১) ইহাতে মূল পত্র বা দলিলেব নকল অতি অল্প সময়ে প্রস্তুত করা যায় । 

(২) ইহাতে শুধু যে খোল। পত্র বা দলিলেন নফল করা যায় তাহা নহে, বাঁধানে। বই, খাতা 
ইত্যার্দিও নকল করা যায় । 

(৩) ইহাতে শ্রম ও সময়-সংক্ষেপ কর] সম্ভব হয় । 

(৪ ইহাতে ব্যয় কম পডে । 

অসুবিধা (1157021012625 ) 2 

(১) ইহাতে অনেক সময় নকল স্পষ্ট হয় না। 

(২) ইহা বহু সংখাক নকল ব। প্রতিলিপি প্রস্ততেব অনুপযোগী । 

(৩) প্রত্যয়িত না হইলে ইহ প্রামাণ্য নকল বলিয়া শ্বীরূত হয় না। 

(ঘ, রোঁনিও লেটার কপিয়ার (২০৮০০ 120০ 0০167 )8 ইহা ছার ঘুদ্রলিখন 
যন্ত্রে কপিইং কালি ( 0০515 [11 ) অথবা কপিইং ফিতায় (0০713 [২1190 ) পত্র হইতে 
অল্প সময়ে বু-সংখ্যক প্রতিচ্ছবি ( ঢ৪53129110 ) তৈয়ারী কণা যায় । 

(উ) লিখোগ্রাফী (10:0থা৪75 ) 2 ইহাতে এক প্রকাৰ বিশেষ প্রস্তবখণ্ডের সাহায্যে 
লিখিত বিষয়বস্তব প্রতিলিপি তৈয়ারী কর] যায়। 

(চ) প্রিন্টিং (6:05728 )$ সীসকের সাহায্যে ইহাতে লিখিত বিষয়বন্তর প্রতিলিপি 
তৈয়ারী কর! যায় । 

ছা, ফটোস্টাট (7210০00০5৭6 0 91700 ০০9511৫)2 ইহার সাহাঘো চিঠিপত্র এবং 
দলিলাদ্দির অবিকল প্রতিচ্ছবি তৈয়ারী করা যায় । ফটোর মতই যূল বিষয়বস্তর নেগেটিভ করিয়া 
পুনর য় ইচ্ছামত অবিকল গ্রতিচ্ছবি প্রস্তুত করা সম্ভব৷ 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৫১ 


(হ) খিক সহব্াদ্কাঙ্ছি ভআদ্কান্ম-শ্রচ্কান্, আলাশন্ন ও ভ্উভ্াল্র 
ত্ঘহগভিল্জ ক্িন্পিলক্্রত্ণল্র অভ্জ্রার্িি (10251068 0£ ৬61৪] (002077015105+ 


60010 2100 000208610 [6001:08756 ) 2 


(ক) টেলিফোন (510900০ ) £ কারবারের বাহিবে বিভিন্ন ব্যক্তির আলাপ-আলোচন। 
করিবার জন্যই এই যন্ত্র ব্যবহার কর! হয় । টেলিফোন বিভাগের নিকট আবেদন করিয়া ইহ]1 সংগ্রহ 
করিতে হয়। ইহাতে মৌখিক আলাপ-আলোচনা করিয়। দ্রুত কার্য সম্পাদন কর] যায় । এই কারণে 
ইহা! কারবারের পক্ষে অপরিহার্য হইয়। পড়িয়াছে। 

(খ)ট আভ্যন্তরীণ সংবাদ আদান-প্রদান পদ্ধতি (1065078] 001010071080017 
955001 ) $ বুহদ্রায়তন কারবাবের অফিসে বিভিন্ন বিভাগের সহিত প্রয়েজনমত যোগাযোগ 
গ্বাপনের জন্য আভ্যন্তরীণ সংবাদ আদান-প্রদ।ন পদ্ধতির ব্যবস্থা রাখা হয়। এইজন্য কারবার নিজস্ব 
ব্যক্তিগত টেলিফোন এক্চেগ্রের (02505 1751501025 চ006 ) ব্যবস্থা করিতে পারে। 
টেলিফোনে বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে যোগাযোগ স্থাপনের জন্য অপারেটর (07515৪09: ) নিয়োগ করিতে 
হয়। আবার অনেক ক্ষেত্রে বিভাগীয় কর্মকর্তার সহিত সরাসরি যোগাযোগের ও ব্যণস্থা থাকে । 

(গ) ডিক্টাফোন (01000101076) হ এই ফন্ত্রটির সাহাযো উচ্চপদস্থ কর্চচারিগণ 
চিঠিপত্রের নিষয়বন্ত একটি যন্ত্রের সামনে বলিয়া যান। বিষয়বস্ত 'গ্রামেফোন রেকর্ডের মত একটি 
রেকর্ডে লিপিবদ্ধ কর! হয় । পরে এ যন্ত্রটি টাইপিস্টের নিকট পাঠাইয়া দেন। টাইপিস্ট এ রেকর্ড- 
খানি গ্রামোফোনেব মত বাঙ্জায় এবং বিষয়বস্ত শুনিয়] টাইপরাইট|বে মুদ্রণ করে। ইহার সুবিধা এই 
যে, পদস্থ কর্মচারিগণ তাহাদের অবসর সময়ে মুদ্রণ (750৩) করিবার বিষয়বস্তু এই রেকর্ডে লিপিবদ্ধ 
করেন এবং মুদ্রলেখক তাহার সময়মত উহ! মুদ্রণ কবে। 

(ঘ। আইসোফোন (15012150006) ইহাব সাভাষ্যে টেলিফোনে বক্তার নাম, ঠিকানা 
ও বক্তব্য-বিষয় লিপিবদ্ধ করিয়া রাখ। যায়। উদ্দিষ্ট বাক্তি অন্তপস্থিত থাকিলেও তাহা উদ্দেশ্টে 
বক্তবা-বিষয় শ্বয়ংঞ্রিয় ব্যবস্থায় লিপিবদ্ধ হয় 

(ঙ) ম্পিকোফোন (59681019106 )£ আপুনিক রূহদায়তন অপ্ষসে বিভাগীয় 
কর্মচাবিগণের নিজেদের মধ্যে আলাপ-আলোচনা চালাইবাব জন্য এই যন্ঘটি বাণহাব করা হয়। যেষে 
বিভাগের সহিত যোগাযোগ স্থাপন কারবাব প্রয়োজন সেই সেই বিভাগের গ্রত্যোকটি,ত একটি করিয়া 
এই যন্ত্র রাখা হয় । উহাতে কয়েকটি চাবি (5%1651,) থাকে । চাবি টিপিয়া বিভিন্ন বিভাগেব সহিত 
যোগাযোগ করা হয় । 

(চ) টেলিফোৌন-ডিক্টাফোন জোট (00770192000, 0£ [০6000 8170 0164- 
01076 ) ২ এই বিশেষ যন্ত্রটি বাবা টেলিফোনযোগে ম্বালাপ-আলোচনার বিষয়বস্ক বেক কর! হয় । 
প্রয়োজনমত উহ বাজা ইয়া আলাপ-মালোচন। পুনরায় শুনিতে পাবা যায় । 

(৩) সংবাদাদি আদান-প্রদানের মৌথিক ও দৃশ্য ব্যবস্থাসমূহ / 4.5৫10%150] 
10285 01 (00100100131102/1010 ) 2 

উন্নত দেশসমূহে চলচ্চিত্র (1০90107 11076 ) ও স্বাইডের সাহায্যে কারবারের সংবাদ 
আদান-প্রদানের ব্যবস্থা আছে। অল্প দূরে অবস্থিত কাখবারেব স্থানের সহিত টেলিভিশনে 
(51551510 ) যোগাষোগ-ব্যবস্থা আছে । বিশেষ বিশেষ সভা-সমিতিতে এই যন্ত্র ব্যবহার কর! হয়। 

(8) হিসাব প্রস্তুত কার্ষের যন্ত্রাদি (১০০০0076 5০155 ) 2 

(ক) কম্পটোমিটার (00705000662) 2 যোগ, বিয়োগ, গুণ, ভাগ ইত্যাদি 
সম্পাদন করিবার জন্য এই ঘন্তরটি ব্যবহার করা হয়। হিসাবরক্ষণে ইহা যথেষ্ট সাহাযা করে। একজন 
কর্মচারীর তুলনায় এই যন্ত্র বগুণ.অধিক কার্য সম্পাদন করিতে পারে । 


রি লমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(খ) গণনাযন্ত্র (02105120076 1150116) £ বর্তমানে বিভিন্ন প্রকার গণনাযস্ত্রে 
ব্যবহার দেখ! যায়। যেমন--(১) কি-ডাইভেন (76-৮০0 ) গণনাযন্ত্ব £ ইহা যোগ, গুণ ও 
ভাগ করিবার জন্য উপযোগী । 

(২) রোটারী গণনাযন্ত্র ( তি।0215 08100190176 118৩1)116) £ ইহা মূলতঃ গুণ ও ভাগ 
করিবার জন্য উপযোগী । ইহ। বিদ্যুতৎ-চালিত । 

গণনাযন্ত্রের সাহায্যে অতি দ্রুত গণনাব কার্য সম্পন্ন কর] যায় । 

(গ) হিসাবরক্ষণ যন্ত্র (4০০০1201775 1901)17006 02 09০01-1501016 19017106 ) £ 
এই হস্থটির সাহায্যে লেনদেন অতি সত্বর জাবেদায় ও খতিয়ানে লেখা সম্ভব হয়। ইহাতে লেনদেনও 
অধিক নির্ভুলভাবে লিপিবদ্ধ কর] যায় । 

'ঘ) যোগ ও বিষ়োগের গণনাযন্ত্র (20176 ৪00 90008500106 70901711006 ) 2 
এই প্রকার যন্ত্রে কেবল যোগ ও বিয়োগের কাজ কবা যায়। ইহাণে দ্রুত ৪ নিভূলি যোগ-বিয়োগ 
করা সম্ভব 


(উ) বিল প্রস্ততের যন্ত্র (91117614501 ) £. উহা বিল ও চালান ( [7০1০6 ) 
তৈয়াবী কবে । উহাতে বিল ৭ চালানে উপব কেত্রাব নাম, ঠিকান।1, পণোব 'একক-প্রতি মূল্য, 
মোট যূলা, বাট।, নীটমূলা ত্যাধি দ্রুত ও নিভুলিভাবে মুদ্রণ করা যায়। ইহাতে টাইপ-যস্ত্রের মত 
অক্ষর ও সংখ্যাযুক চাবি আছে। উহ। হ্বয়ংক্রিয় পদ্ধতিতে চলিতে পারে ও দ্রুত বহু প্রতিলিপি 
প্রস্তুত করে। 

(চ) ইলেক্ট্রনিক কম্পিউটার (51506017710 001000667) 5 এই যন্ত্র দ্রুততার 
সহিত নিহ্লিভাবে সকল প্রকাঁৰণ জটিল গণনাকার্য করিতে পাবে । ইহ'কে ভাটধ প্রসেসিং 
(0908 07905255511)6 ) বলা হয়। নান। প্রকার জটিল গণনাকার্য উহাব সাহায্যে কর! 
যায়। 





(ছ) কম্পিউটার (001170061) 2 ইহা একটি শ্বয়ংঞ্য়ি গণনাযন্ত্র। ইহ বৃহত্তর 
পরিধিতে গণনার জটিল কার্য সম্পাদন কবে । ইংলাণের চালস ব্যাবেজ (0081165 080৪£6 ) 
এই য্ষের জনক বলিয়। খাত । এই যঙ্গেব আন্বষঙ্গিক যন্ত্র ১1501) 0810 1709010106১ 10970019- 
06 190101006 এবং ৮061৮ এই যন্ত্রের দুইটি একক হইল £ (১) 40107009050] 1708158] 
[0016 (4-1,70.) -ইহাব সাহায্যে আক্ষিক গণন। কব যায় এবং (২) 1$100001-_ইহাঁব সাহায্যে 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ ও তথ্য-সংরক্ষণ করা যায় । এই দুইটি একক মিয়া! কেন্দ্রীয় প্রকিয়াজাতকরণ একক 
(00170581 101700৫5৭16 01010) গঠিত । ইহাতে (ক) উপকরণ কৌশল (1708012৬1০6 ), 
উপাদান কৌশল (00৮৮ (0০৮10০) এবং (গ) সঞ্কায়ক কৌশল (90588 102৮1০5 ) 
আছে। উপকবণ কৌখলে সাধাবণ কম্পিউটার [:০%-9১৪: এবং স্বপার কম্পিউটারে 
[০5 9397171 ছাভাও ভয়ে (৬০1০০) থাকে। ত ছা10স্৮ 01781 বা প্রবাহ তালিক। 
অনুসারে 21814101016 ব। কার্যক্রম দেওয়া হয়। তথাগুলিকে খালি 911-এ প্রয়োগ কর! 
হয়। আটটি 0]1শ: লইয়া একটি 9%শছ, প্রস্তুত হয়। উৎপাদন কৌশলে সাধারণ কম্পিউটারে 
15881 101185 071 (৬ 1.0.) বা মুদ্রলিখনেব মাধামে এবং স্থপাব কম্পিউটারে ইহা 
ছাভাও ভয়েসের মাধামে ফল বাহিব হইয়া! মাসে। সঞ্চায়ক কৌশলে ডিসকেট ব। ফ্লুপিভিক্া এবং 
ক্যাপেট টেপের মাধ্যমে তথাগুলি ভবিষ্যতেব জনা সঞ্চয় করিয়া রাখ। যায় । কম্পিউট|রের ভাষা 
ছুইটি অক্ষর লইয়। প্রস্থত হয়--১ ও “০*। উহাকে বাইনাবি ডিজিট (317915 01810) বলে। 
কম্পিউটার যন্ত্র ভূল নির্দেশ করিতে পারে । ভূল সংশোধন করিতে হইলে ভূল পংক্কিটি আব একবার 
লিখিষণ [4057 কথাটি লিখিতে হয় । 
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চার্লস ব্যাবেজ (0911659828০ )-এর স্বয়ংক্রিয় ইঞ্জিন? যন্ত্রের পাঁচটি অংশ নিয়ে চিত্রের 
সাহায্যে দেখান হইল ঃ 


কেত্রীঘ এহেচযাবচবত একক 
(০67717511990945020 1111) 










গা) 


৫5০৮০ 








গাগা 


(৮17%177161 
£/771 ০0 


17111) 


ব্যা.বজের বিশ্লেষণ হঞ্জিনের মৌণিক গঠন 
আধুনিক কম্পিউটাব যস্ত্রের মৌলিক গঠন নিয়ে চিত্রেব সাহায্যে দেখান হইল £ 


কেত্হীয গরতরত্তাবত্বণ একক 
(০৮7%751/90902539 076) 


স্পস্ট 
স্মবাণিবগ 
*এখ্ি 
(1779 01%0/ 
] 
1 
উপকরণ নিহন্দরণ উত্গাছন 
তি পা 
(17201 8৫ 7 ৮৫০০৭ 
17269) (০০7০! 071 রি 099108) 
গণনা 
একক 
(/740776115 
£0910 //1৫ 


আধুনিক কম্পিউটার বস্ত্ের মৌলিক গঠন 


১৫৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


স্ৃবিধা। (4১081569455 ) 2 

(১) ইহা নিভুল ফল প্রকাশ করে। 

(২) ইহা ভ্রততার সহিত ফল ও সিদ্ধান্ত প্রকাশ করে। 

(৩) ইহ] জটিল ও বৃহৎ গণনার কাঙ্গ স্বপ্ন সময়ে করিতে পারে । 
(৪) ইহা! তথখ্যসমূহকে ভবিষ্যতের জন্য সঞ্চয় করিতে পারে । 

(৫) ইহা শ্রম ও সময়-স'ক্ষেপ করে। 

(৬) ইহাতে কাজের উৎকর্ষ বৃদ্ধি পায় । 

(৭) ইহা! কর্মীদের ন্যায় কণনও ক্লান্ত হয় ন।। 


অন্ত্রবিধা ( 101550.৮91569,£955 ) 

(১) এই যন্ব বায়-বনল বলিয়া ক্ষুদ্র প্রতি্গানেব পক্ষে উপযোগী নহে | 

(১) কাঁজেব পরিমাণ নেশী ন। হইলে ইতা লাতজনক নহে । 

(৩) কেবলমাত্র একই ধরনের কাজের পক্ষে ইহ] সুবিধাজনক | 

(৪) ইহা রক্ষণাবেক্ষণের জন্য পবিষ্কার-পরিচ্চন্নহা ও ২০* সেটিগ্রেড শীতাতপ নিয়ন্ত্রণ 
প্রয়োজন । 

(৫) উহ। চালাউবার জন্য শিক্ষিত কর্মীর প্রয়োজন । 

(৬) ইহ1 বেকারত্ব বুদ্ধি করে । 


(জ) ছিদ্রেকরণের যন্ত্র (10017010106 19০10010612 ১৮১৯ খ্রীষ্টাব্দে হারম)'ন হলারিৎ 
(1761021) 17101161010) ) নামে একজন আমেরিকান 'আদমশ্ুমারী উপাত্ডের (00105051080) 
মূল্য নিরূপণের স্ববিধার জন্য ছিদ্রকরণ যন্ধ (70015019106 70901717০ ) আবিষ্কার করেন + এই 
প্রকার যন্ত্রের সাহায্যে একটি নির্দিষ্ট ধরনে (786৮]া) ) কার্ড ছিদ্র কর। হয় এবং প্রয়োজনীয় তথ্যাদি 
সাজাইয়1 লিপিবদ্ধ কর! হয় । এই সকল প্রাথমিক তথা বনুবিধ কার্ষে প্রয়োজন হয় । এই প্রকার 
যন্ত্রের সাহায্যে তথ্যসমূহ দ্রুত ও নির্লিভাবে লিপিবদ্ধ ও পরিবেশন করা যায়। এই যন্ত্র সংক্ষিধভাবে 
তথ্য লিপিবদ্ধকরণ, চালান প্রস্ত৬কবণ, বিক্ুয়-নিবরণী প্রস্তৃতকরণ, তালিক। প্রণয়ন, গবেষণার বিবরণী 
প্রস্ততকরণ ইত্যাদি কার্ধে বাবহৃত হয় । 

এই কার্ডগুলি কম্পিউটবে প্রবেশ করাইয়া! তাহাদের উপর আলোকপাত করিলে ছিদ্র থাকিলে 
নিচের সিলিকন ডিস্বের সারকিটে “১* হয় এবং ছিপ্রহীন জায়গায় আলো! প্রবেশ ন1 করায় সেখানে “০ 
হয়। এইভাবে বাইনারি (যাহাতে শুধু “১? ও “** ব্যবহৃত হয় ) পদ্ধতিতে তথ্যের মূল্য নিরূপিত হুয়। 

(ঝ)ট চেক লিখিবার যল্পর (0175096 ৬/11076 75০17106 ) 5 ইহা দ্রুত ও নির্ভল- 
ভাবে একসঙ্গে অনেক চেক লিখিতে পারে । ইহাতে টাকার পরিমাণ চেকের কাগজের উপর ছিদ্র 
করিয়া টাইপ কর। হয়। ফলে টাকার পরিমাণ মুছিয়া কম-বেশী কর] সম্ভব হয় না। ইহাতে 
প্রতারণার (2550 ) সম্ভবনা থাকে না। 

(4) চেক স্বাক্ষর করিবার যন্ত্র (01:5706 91201708 7150151705) £ চেক হ্থাক্ষর 
করিবার জন্য অনেক সময় চেক হ্বাক্ষর করিবার যন্ত্র (01)6006 918710£ 119০1১176 ) ব্যবহার 
করা হয়। ইহার সাহাধ্যে একসঙ্গে অনেক চেকে স্বাক্ষর করা যায়। তবে এই যন্ত্রটি খুব সতর্কতার 
সহিত বাবহার ও সংরক্ষণ করিতে হয়, নতুবা প্রতারণার সম্ভাবন। থাকে । 

(উ) ক্যাশ রেজিস্টার বন্ধ (055. [5515121 14501)17.0) 2 এই যন্ত্রটি নগদ টাকা 
আন্মসাৎ (01151550 0 10158010107181100,) বদ্ধের জন্য বৃহৎ প্রতিষ্ঠানে ব্যবহাত হয়। 
ইহ! নগদ টাকা জমার হিসাব একটি কাগজে মুদ্রণ করে। ইহার সাহাযো ক্রেতার নগদ বিল 
(089); 7111 ) মুদ্রণ কর] হয় এবং ক্রেতাকে প্রদান করা হয়। চাবি টিপিলে এই যন্ত্র হইতে খুচরা 
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বাহির হইয়! আমে ও ক্রেতাকে খুচর! প্রদান করা যায়। যন্ত্রটি চাবি দেওয়া থাকে । দিনের শেষে 
মোট নগদের পরিমাণ একটি কাগজে যোগ করিয়া যন্ত্রটি চাবির সাহায্যে খুলিয়া কাগজ ও নগদ বাছির 
করিতে হয় । 

(৫) বিবিধ যন্ত্রাদি ( 211551197760103 718.01317765 ) 2 

(ক) সময়-মুদ্রক (77705 [০০০০০ ) £ ইহা কারখানার পক্ষে বিশেষ প্রয়োজন । 
কর্মচারিগণের 'াগযন ও বহিগ্মনের সময় যথাষথ লিপিবদ্ধকরণই এই যন্ত্রের কার্য। সময়-মুদ্রকের 
সাহায্যে প্রস্তুত বিবৃতি হইতে শ্রমিকদের পারিশ্রমিকের বিল তৈয়ারী করা হয়। 

(খ) তারলিপি মুদ্রণ যন্ত্র (7615.116:) $ হস্ত-লিখিত কোন বিয়বস্ত তারযোগে 
দূরবর্তী স্থানে প্রেরণ করিবার জন্য এই যন্ত্রটি ব্যবহার করা হয়। 

(গ) দ্বরবার্তা মুদ্রণ যন্ত্র (75165010007) 2 এই যন্রটির গুরুত্ব দিন দিনই বৃদ্ধি 
পাইতেছে । বৃহদায়তন কারবারের বিভিন্ন শাখাসযূহের মধ্যে নিভূলিভাবে সংবাদ আদান-প্রদানের 
দন্ত এই যদ্ব ব্যবহার করা হয় । টেলিফোনষোগে সংবাদ আদান-প্রদানে অনেক সময় শুনিতে ভূল 
হয়। এই যন্ত্রটর একদিকে কোনও সংবাদ মুদ্রণ (€596) করা হইলে সেই মুক্রিত বিষয়বস্তু 
টেলিফোনের অপর প্রান্তে অবস্থিত মুদ্রলিথন যন্ত্রের সাহায্যে স্বয়ংক্রিয় উপায়ে মুদ্রিত হইয়া থাকে। 
সংবাদপত্র, ব্যাঙ্ক, বীমা, শেয়ার বাজার প্রভৃতি কারবারের পক্ষে ইহ! বতমানে প্রায় অপরিহার্য হইয়। 
পড়িয়াছে । 

('ঘ) সংক্ষিগু-সাঁর লিখন যন্ত্র (০:০-450:5০6 0180111006 ) £ সুদীর্ঘ বিষয়ব্স্র 
সংক্ষিণ্ত-সার স্বয়'ক্রিয় উপায়ে তৈয়াবী করাই এই যন্ত্রের কাজ। কর্মব্যস্ত (7855 ) কর্মচারিগণের 
পঙ্গে সুদীর্ঘ বিবৃতি, হিসাবপত্রাদি দেখিয়া কোনও সিদ্ধান্তে আসিতে যথেষ্ট সময় লাগে। এই যন্ত্রটি 
বিষয়বস্থর সারাংশ মুদ্রিতাকারে সবববাহ কবে। 

(উ) খাম খু'লবার ও বন্ধ করিবার যন্ক্র (10161 00611052120 9381126 
২1901016 )£ এই যন্ত্রের সাহায্যে দ্রুত চিঠিপত্রাদি খুলিবার এবং বন্ধ করিবার ব্যবস্থা কর] যায়। 
বুহদায়তন কারবারে দৈনিক বহু-স খ্যক পত্র আসে এবং পাঠাইতে হয় । কোনও ব্যক্তিব পক্ষে সেই 
পত্রগুলি খুলিতে ও বন্ধ করিতে যথেষ্ট সময়ের প্রয়োজন হয়। এই যন্ত্রের সাহায্য শ্রম ও সময়-সংক্ষেপ 
করা হয়। 

(চ) নথি-ছিদ্্রণ যঞ্জ্র (201,015006 1120০131776 ) 8 নখিপত্রে ভ্রুত ছিদ্র করিবার জন্য এই 
যন্ত্রটি বাবহার কর! হয় । 

(ছ) তারিখ মুদ্রণ যন্ত্র (19265 55709106€ 119০100 ) 8 বৃহদায়তন কারবারে আগত 
ও বহির্গামী পত্রের সংখা। প্রচুর বলিয়। উহাদেব গায়ে প্রাঞ্চি ও প্রেরিত তারিখ মুদ্রণ করিবার জন্য এই 
যন্ত্রটি বাবহার কর] হয় । 

(জ) ক্রমিক-নম্বর মুদ্রণ হন্ত্র (30705008 215০0376 ) 8. চিঠিপত্র, বিল বউ, 
ক্যাশমেমে! ইত্যাদিতে ক্রমিক নম্বব বসাইবার গন্য এই ঘন্ত্রটি ব্যবহার করা হয়। 

(ঝ) পত্রাদি মুড়ব র এবং খামে পুরিবার যন্ত্র (1০6৮০: 20101262100. 11055510175 
[/3017175০ )£ বৃহৎ প্রতিষ্ঠানে অসংখ্য চিঠি-পত্রা্দি নির্দিষ্ট মাপে ভাজ করিয়। খামের মধ্যে পুরিবাণ 
জন্য এই যন্ত্র ব্যবহার কর] হয়। ইহাতে নির্দিষ্ট মাপের (9:8104910 ) পত্রাি মুড়িয় ত্রুত খামেব 
ভিতর ভ্তি কর যায়। 

(ঞ) মাপ যন্ত্র ( ড/518151)8 11801106) 2 ইহার দ্বার] খাম ও প্যাকেটের ওজন 
করা হয়। 

(ট) ডাক-টিকিট ছাপ মুদ্রণ বন্ধ ( চ121010106 81901)106 ) 5 যেসকল কারবারে 
দৈনিক বহু পত্র বাহিরে প্রেরণ করা হয়, সেই সকল কারবার খামের উপর ডাক-টিকিটের পরিবর্তে 


১৫৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ডাক-টিকিট ও ডাকঘরের ছাপ মুদ্রণ করিবার জন্য এই যন্ত্র ব্যবহার করে। এই যন্ত্র ব্যবহার করিতে 
হইলে ড[ক-কর্তৃপক্ষের অন্থমতির প্রয়োজন । ইহা দ্বারা যথেষ্ট শ্রম ও সময়-সংক্ষেপ হয় এবং ইহাতে 
ডাক-টিকিট চুরির সম্ভাবন! থাকে না। 

$) ঠিকানা মুদ্রণ যন্ত্র (4,99:559০628; ) 8 বৃহদায়তন কারবারের ক্ষেত্রে বহু ব্যক্তির 
সহিত মাঝে মাঝেই পত্র দ্র। যোগাযোগ করিবাব প্রয়োজন হয়। হাতে নাম ও ঠিকানা লিখিতে 
যথেষ্ট সময়ের প্রয়োজন হয়। এই যন্ত্রের সাহায্যে অতি দ্রুত বন্ধ ব্যক্তির নাম ও ঠিকান। লিখিতে পার৷ 
যায়। প্রাপকের নাম ও ঠিকানাব ব্লক তৈয়ার্বী কবিয়। এই যন্ত্রে সাজান! হয় । যখনই প্রয়োজন হয় 
তখনই এই যন্ত্রের সাহাযো নাম ও ঠিকানা মুদ্রণ করা যায় । ইলেকট্রিক সাপ্লাই কোম্পানী ও বীম। 
প্রতিষ্ঠানের পক্ষে ইহার প্রয়োজন খুব অধিক । 


ডাঁক-মান্রলুভ ০মাগাত্ষোগ শু ডাক -ব্যনস্থান্ েলাক্কান্্ব (9০851 
(00120810101 08 0802) 561:51069 ) 2 

যোগাযোগ-ব্যবস্থার সাহায্য ব্যতিরেকে অর্থ নৈতিক কার্ধ-কলাঁপ চলিতে পারে না। ক্রেতী- 
বিক্রেতার মধ্যে কয়েক হাজার কিলোমিটাবেব ব্যবধান থাকিতে পারে । উভয়েব মধ্যে সহজে সংযোগ- 
স্বাপন, ক্রেতাঁবিরুতার মধ্যে সংসাধাদি আদান-প্রদান, ফরমাশ প্রদান, ফবমাশ অন্তষায়ী দ্রব্য 
সরবরাহ, যৃল্য প্রদান ইত্যাদি কার্ষেব জন্য কারবারিগণের পক্ষে ডাক-বিভাগ অপরিহার্য হইয়া 
উঠিয়াছে। 

ভাক-বিভ।গেন মারফত আ ভান্তবীণ ও বৈদেশিক যোগাযোগ রক্ষ। করা যায়। কারবারীর পক্ষে 
ডাক-বিভাগের সাহাষা নিম্লিখিত ক্ষেত্রে প্রয়োজ্গন হয় £ 

(১) কেত। ৪ বিকেতাঁণ মধ্যে যোগাযোগ স্থাপন ও বক্ষ, 

(২) পণ্যাদি প্রেরণ-ব্যবস্থ। ; এবং 

(৩) মুল্য পরিশোধ করিবার জন্য অর্থ প্রবণ । 


(১) ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে যোগাযোগ স্থাপন ও রক্ষা (75591011927 
৪0 0021060810005 0৫ 117 02০০1) 100০1 2100 ১০11০) ক্রেতণ ও বিক্রেতার মধ্যে 
চিঠিপত্র, টেলিফোন ও তাবনাতার মারফতই যোগাযোগ প্রতিষ্ঠা ও বক্ষ। কবা হয় । 

(ক) চিঠিপত্র (1-0৮515)$ চিঠিপত্র আদান-প্রদানেব জন্য পোস্টকার্ড, খাম ব! 
এনভেলপ ও অস্তর্দেশীয় পত্র ব্যবহৃত হয় । 

পোস্টকার্ড (2০5 ০210 )£ পোস্টকার্ডে দেশের যে কোনও স্থান হইতে অন্য যে কোন 
স্থানে সংবাদ পাঠান যায় । ধর্মানে ভারতে একখানি পো্টকার্ডের মূলা ১৫ পয়সা । 

খাম ( 8/05০101০ ) একখানি খামের যূল্য বর্তমানে ১ টাক।। ১ টাঁকাব এনভেলপে 
ইহার ওজন-সমেত ১০ গ্রাম পর্যন্ত ওজনের পত্র পাঠান যায়। পবধতী প্রতি ১০ গ্রাম অথবা ইহার 
ভগ্নাংশ বাবদ অতিরিক্ত টিকিট দিতে হয় । 

অন্তর্দেশীয় পত্র (]719110 [,65]) 8 এই পত্রের বঙমান মূল্য ৭৫ পয়সা । ইহা ছারা 
দেশের অত্যস্তরে এক স্থান হইত অন্য কোন স্থানে সংবাদ আদান-প্রদান করা চলে। পত্রের গায়েই 
বক্তব্য-বিষয় লিখিতে হয়। সাধারণ খাম বা৷ এনভেলপে পত্রের সহিত অন্য কাগজ যোজন] করা যায়, 
কিন্তু অস্তর্দেশীয় পত্রে অন্ত কোন কাগজপত্র যোজন? কর] যায় না। 

বুক পোস্ট ( 89০1. 6০5৮) সংবাদপত্র, নোটিশ, বিজ্ঞপ্চি প্রভৃতি (হস্ত-লিখিত নহে ) 
মুত্রিত বিষয়বস্ত (117)050, [5060 ০ 05719505159 ) অধিক-সংখ্যক ব্যক্তিকে অল্লবায়ে 
মুখখোন্দ। খামে বা এনভেলপে পাঠান হয়। ইহাকে বুক পোন্ট বলে। 


কোম্পানী চালন] বা। কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৫৭ 


(খ) তারবার্তী (75165792) )£ ভরত সংবাদ আদান-গুদানের জন্য তারবাতার প্রচলন 
হইয়াছে । ইহাতে যথাসম্ভব অল্প কথায় সংবাদ পাঠাইতে হয়। কিন্তু প্রাপকের যাহাতে তারবার্তার 
ভাষা বুঝিতে অস্থবিধ] ন] হয় তৎ্প্রতি দৃষ্টি রাখিয়। সংবাদ সংক্ষিপ্ত করা হয়। ইহার মাশুল বেশী 
বলিয়াই অল্প কথায় সংবার্দ লিখিতে হয় । তারযোগে বার্তা প্রেরণ করিতে হইলে ডাক ও তার-বিভাগ 
হইতে একটি নির্দিষ্ট ফরম সংগ্রহ করিতে হয়। ফরমের উপরিভাগে প্রাপকের নাম, ঠিকান। ও সংবাদ 
িখিতে হয়, এ ফরমের নীচে প্রেরকের নাম ও ঠিকানা লিখিতে হয়। তাঁরযোগে সংবাদ আদান- 
প্রদানে ব্যয়-সংক্ষেপের জন্য কারবারিগণ অনেক ক্ষেত্রে তারবাতা প্রেরণের জন্ই প্রযোজ্য সংক্ষিপ্ত 
একশান্ধিক নাম (1০168801010 £১001655 ) গ্রহণ করে। নির্দিষ্ট মাশুলসহ পূরণ কর। তারবাতার 
ফরম ডাক-অফিসে জম দিতে হয় । 


আন্তর্দেশীষ তারবার্ত৷ (0515819:0 )$ প্রয়োজনবোধে ছুই দেশের মধ্যে তারবাতার 
সাহায্যে সংবাদ আদান-প্রদান কব! যায়। উহাকে 0812819]) বলে । ছুই দেশের দৃরত্েব দ্বারা 
0810165819-এর মাশুল নির্ধারিত হয় । 


চিঠিপত্রের প্রকার (10166510/চ [5795 ০£ 7,665 )£ চিঠিপত্র প্রেরণ ও বিলির 
নির্দেশ অন্রশারে চিঠিপত্রাদিকে সাধারণ বিলি (010115015 19০11%27% ) ১ জক্রী বিলি ( ৯9555 
[0911৮21:5 ), স্পীড পোস্ট (992 7950), পত্র প্রেরণেব প্র »য়নযুক্ত (0561 
02101610860 01 [১09১606 ) এবং রেভিস্ত্রিকত (1২0815615 )-_-এই পাঁচ ভাগে ভাগ করা হয়। 


সাধারণ বিজি (0:210785 [0০11০] )£ সাধারণতঃ বলির কোন বিশেষ নিদেশ 
ব্যতীত পোস্টকাড, খাষ ব। এনভেলপ এব" অস্তর্দেশীয় পত্র পাঠান হইলে উহা। ডভাক-বিভাগের সাধাবণ 
নিয়ম অনুসারে বিলি কর] হয় । 


্লীড পোস্ট (96০০৭ ৮০১৫) 2 সম্প্রতি ইহ] প্রবন্তিত হইয়াছে । উহাতে ২৪ ঘণ্টায় 
পত্র বিলি কর! হয়। কেবলমাত্র বেলিপ্রিরুত পত্রের ক্ষেত্রেই উহা প্রযোজ্য । ইহার জন্য ডাঁক- 
বিভাগকে অতিরিক মাশুল দিতে হয় । 


পত্র প্লেরণের প্রত্যয় ' 07746 09101108665 0£ 2০0950198 ) 2 পঞএ যে প্রেবণ করা 
হইয়াছে তাহা৷ গ্রত্যয়নের জন্য এই ব্যবস্থায় পত্র প্রেরণ কব! যাইতে পারে। উহাতে পত্রের বিলি 
সাধারণ বিলির মতই, কিন্তু প্রেরককে প্রত্যয় নর জন্য অতিরিক্ত ডাক-মাশুল বয় করিতে হয়। পত্র 
প্রেরণ প্রত্যয়নের জন্য ডাক বিভাগ হইতে একথানি ফ্ম পাওয়া যায় । ফরম পুর্ণ করিয়া উহাতে 
আবশ্যকীয় টিকিট লাগাইয়৷ পত্রমহ পোস্ট অফিসে এমা দিলে ফরমখানির উপণ পোস্ট অফিসের স্ট্যাম্প 
দিয় প্রেরককে উহ ফ্রেত দে ওয়া হয়। উহাই পত্র প্রেবণের প্রতায়ন। 


রেজিস্টিকৃত পাত্র ( চ২:61505750 12615 /  €প্ররিত পত্র যাহাতে প্রেরকের নিক 
পৌছায় তাহার ব্যবস্থা কবিবার জন্য চিঠিপএ এপজিষ্তি করিয়। পাঠান হয় । ওরুত্বপৃণ পতি, যাহ! 
প্রাপকের নিকটই পৌছান অবশ্যই প্রয়োজন, তাহাই রোজস্ত্রিকরণের ব্যবস্থ। করা হয়। রেজিদ্রিকত 
পত্রের জন্য ন্যাধ্য ডাক-মাশুল বাতীত অতিরিক্ত ভাক-টিকিট দ্দিতে হয়। যদ্দি প্রাপকের নিকট 
হইতে পত্রপ্র।প্তির শ্বীকৃতি পাইতে হয় তাহ! হইলে প্রাপ্তির স্বীরুতিসহ রেজিস্ত্রিক৩? (1১281505160 
৩1160 £১015005/16056096176 1000০ ) খামের উপর এই কথাগুলি লিখিতে হয়। এ বাবদ প্রতি 
পত্রের জন্য আরও অতিরিক্ত মাশুল দিবার প্রয়োজন হয় । 

টেলিফোন (751551,90 )? টেলিফোনের সাহাষে' সরাসরি যোগাযোগ স্থাপন করিয়। 
মৌখিক সংবাদ আদান-প্রদ্ধান কর] হয় । ইহা দ্বার] চিঠিপত্র অপেক্ষ! অনেক ভ্রত যোগাযোগ স্থাপন 
ও সংবাদ আদান-প্রদান কর। যায় । 


১৫৮ সমকালীন কোম্পানী বাবস্থাপনা 


দুইভাবে টেলিফোনের গ্রাহক (90950711961) হওয়া যাঁয়। প্রথমতঃ, 0%% ০০ 
টস) 21601500€ বা 0. খুব. শা, প্রধায়। ইহাতে এককালীন ৮,০০* টাকা জম! দিতে হয়। 
ছিতীয়তঃ, সাধারণ নিয়মে টেলিফোনেব গ্রাহক হইতে হইলে ১,০০* টাক] জম] দিতে হয়। 
টেলিফোনের গ্রাহকসংখ্য। দিন দিন বৃদ্ধি পাইতেছে বলিয়! সাধারণ নিয়মে টেলিফোন গ্রাহক হুইতে 
অনেক সময় লাগে । এ কারণে প্রথম পদ্ধতিডে অনেকেই এককালীন ৮,০০০ টাকা জম। দিয়া সত্বর 
গ্রাহক হইতে আগ্রহী । 

অতি সত্বর গ্রাহক হইতে চহিলে তৎ্কাল (18091) প্রথায় ৩১০০০ টাক জম] দিলে ১৫ 
দ্বিন হইতে ৩০ দিনের মধ্যে টেলিফোন লাইন দ্িবাব ব্যবস্থা সম্প্রতি প্রবর্তন কর হইয়াছে । এই 
জম। টাকার উপর কোন হ্বদ দেওয়া হয় না। টেলিফোন প্রত্যর্পণ করিলে টেলিফোন কর্তৃপক্ষ 
গ্রাহককে ১৮,০০* টাক। ফেরত দেয়। 

নিজে টেলিফোনের গ্রাহক না হইলেও বতম।নে প্রায় প্রত্যেক ডাকঘরে সাধাবণের ব্যবহারের 
জন্য টেলিফোন-ব্যবস্থ। আছে । স্থানীয় অথব। আঞ্চলিক টেলিফোনের মাশুল অপেক্ষা দূরবর্তা অথবা 
ভিন্ন অঞ্চলাধীন স্থানের সহিত আলাপ করিবাব মাশুল অধিক । 

বর্তমানে প্রাইভেট ম্যান্ত্য়াল ব্রাঞ্চ একচেগ্জ (7.8.১. ), প্রাইভেট অটোমেটিক ব্রাঞ্চ এক্সচেঞ্জ 
(4.3 %,), ইন্টার-কম টেলিফোন (17701-0025 61501007০) ইত্যার্দি ব্যবস্থার সুবিধা 
পাওয়। যায় । অনেকগুলি লাইন থাকিলে টেলিফোন বোর্ড স্বাপন ও টেলিফোন অপারেটর নিয়োগ 
বাঞ্ছনীয় । 


ল্বাননীক্স ন্বিদিছ এননালাাল্প বাহিন্নে -ক্ষীন্ন কল্লিবাল্র সঙ্গতি 
(191005001০ 01০16010156 08115 0005106 0.০ 1,008] 51702016160 4১169.) 


টোল কল (7011 0811) £ 

স্থানীয় নির্দিষ্ট এল|কাব বাহিবে নিকটবর্তী অঞ্চলে ফোনে যোগাযোগেব ব্যবস্থা টে/ল কলের 
মাধ্যমে কব হয় । এই পদ্ধতিতে সরাসবি ডায়াল করিয়। বাঞ্চিত নম্বর পাওয়া] যায় ন।। যে স্থানে 
(মশন করিতে হুইবে সেই স্থানের টেলিফোন এক্াচেঞ্চে ফোন করিয়া অপাবেটবকে বাঞ্ছিত ব্যক্তির 
টেলিফোন নম্থর বলিতে হয়। অপাবেটর উক্ত নম্বরে ডায়াল করিয়া বাঞ্চিত ব্যক্তির সঠিত যোগ।যোগ 
কবাইয়া দেয় । স্বয়ংক্রিয় পদ্ধতিতে (/১069/5861০) সব[সরি যোগাযোগ স্থাপিত হয়, ইহাতে 
অপারেটর-এব প্রয়োজন হয় না । 


ই্রাঙ্ক কল (10120 0511) 

একই দেশের অভ্যন্তরে দৃববর্তী অঞ্চলে ফোন করিতে হইলে অথবা আস্তর্জাতিক টেলিফোন 
যোগাযোগ-ব্যবস্থায় ট্রাঙ্ক কল পদ্ধতি বিশেষ ফলপ্রস্থ । ইহাতে স্থানীয় টেলিফোন এক্সচেঞ্জে যে স্থানে 
ফোন করা হইবে সেই স্থানের টেলিফোন এক্সচেঞ্েব নম্বর ব1 নাম এবং যে ব্যক্তিকে ফোন কব হইবে 
স্ইে ব্যক্তির টেলিফোন নম্বর জানাইতে হয় । ইহাকে ট্রাঙ্ক কল বুক কব বলে। ইহার কিছুক্ষণ বাদে 
স্থানীয় টেলিফোন এক্সচেঞ্জ উক্ত স্থানের টেলিফোন এক্সচেঞ্জের সহিত যোগাযোগ স্থাপন করে ও উত্ত 
ব্যঞ্ির টেলিফোন নম্বরের রহিত সংযেোগসাধন কবে । ইহার পণ স্থানীয় টেলিফোন এক্সচেঞ্জ অপর 
পক্ষের সহিত যে ব্যক্তি কল বুক করিয়াছে তাহার যোগাযোগ স্থাপন করায় ও কথা বলিতে বলে । 

পি. বি. এক্স. (চ.8.5.)8 বড়বড় অফিসে বর্তমানে ঘবোয়। সথইচবে। স্থাপন করিয়'! 
টেলিফোনে যোগাঘোগ-ব্যবস্থ। স্থাপন কর! হয়। এইরূপ ঘবোয়। স্থুইচবোর্ডকে 0.8. বা প্রাইভেট 
ম্যাহ্ুয়ান ব্রাঞ্চ এক্সচেঞ্ বলে। টেলিফোনের অনেকগুলি মূল লাইন গ্রহণ ন1 করিয়া একটি বা 
কয়েকটি যূল ল|ইনের গ্রাহক হইয়া লেই লাইন বা লাইনসযূহ ঘরোয়া সুইচবোর্ডে যুক্ত করা হয় এবং এ 


কোম্পানী চালনা ব। কোম্পানী কাধপ্রণালী ১৫৯ 


বোর্ড হইতে অফিসের অভ্যন্তরে বিভিন্ন বিভাগে ষোগাযোগ-ব্যবস্থা স্থাপন কর] হয় । এই ব্যবস্থাকে 
নিয়স্বণ করিবার জন্য একজন টেলিফোন অপারেটর (1[5151)0716 0021500: ) নিযুক্ত করা হয়। 
এই ব্যবস্থায় অনেকগুলি মূল লাইন লইবার প্রয়োজন হয় না বলিয়। ইহ! ব্যয়-সংকোচন করে৷ 

পি. এ. বি. একা. (.4.8.2.) £ ইহার অর্থ হইল, প্রাইভেট অটোমেটিক ব্রাঞ্চ এক্সচেঞ্জ । 
প্রাইভেট ম্যানুয়াল ব্রাঞ্চ এক্সচেঞ্জ-ব্যবস্থায় আভ্যন্তরীণ বিভাগীয় যোগাযোগ-ব্যবস্থ! নিয়ন্ত্রণ করিবার জন্য 
এক বা একাধিক অপারেটর প্রয়োজন । কিন্তু 0.4.9.%. প্রথায় অপারেটর ছাড়।ই অটোমেটিক 
বোর্ড মারফত নির্দিষ্ট ব্যক্তির নিকট যোগাযোগের লাইন স্থাপিত হয়। ইহাতে একদিকে বায়-সংকোচন 
এবং অন্যদিকে সত্বর যোগাযোগ-ব্যবস্থা। স্থাপিত হয়। তবে এইরূপ ব্যবস্থায় টেলিফোন বোর্ড 
শীতাতপ-নিয়ন্ত্রিত (4১17 00700100090 ) স্থানে রাখা উচিত । অন্যথায় ইহ] বিকল হইয়া যাইবার 
সম্ভাবনা থাকে । 

পণ্যাদি প্রেরণ-ব্যবস্থা (00175181060 ০: £90909 ) 2 খুব ভারী ন হইলে ডাক- 
বিভাগের মাধ্যমে দূরবর্তী অঞ্চলে পণ্যা্দি প্রেরণ করাও মম্তভব। ভালভাবে কাপড়ে মোড়ক করিয়। 
মোড়কের উপর প্রাপকের নাম ও ঠিকানা লিখিয়া ইহ! পোস্ট অফিসে জমা দিতে হয়। ইহাকে 
পার্শেল প্রেরণ” বলা হয় । একটি নির্দিষ্ট পরিমাণ ওজনের অতিরিক্ত হইলে দ্রব্যটি অবশ্যই রেজিস্ি 
করিতে হয় । 

মাশুলের হার কেন্দ্রীয় সরকার প্রতি বৎসর আয়-ব্যয় হিসাব (808০6) পাশ করিবার সময় 
স্থির করেন। * 

মূল্য পরিশোধ করিবার জন্ত অর্থ-প্রেরণ (1২67016087706 )$ ভাক-বিভাগের মাধ্যমে 
ভ্বব্যের যূল্যও আদান-প্রধান হয় । ইহা তিনটি উপায়ে হইতে পারে £ (ক) মণিঅর্ডার (5 14076 
016: )$ (খ) পোস্ট।ল অর্ডার (০5691 0:৫০: ) এবং (গ) মূল্য পরিশোধ-সাপেক্ষ পার্শেল- 
প্রদান (৬৪106 72521016 178106] 01 ৬... 01 

(ক) মণিঅর্ভডার (7075 01761) 2 মণিঅর্ডারযোগে অর্থ প্রেরণ করিতে হইলে 
ডাক-বিভাগ হইতে একখানি ফরম ক্রয় করিতে হয়। ফরমখানি পূরণ করিয়া যে পরিমাণ অর্থ প্রেরণ 
কর হইবে উহা-সহ ফরমখানি এব" ডাক-বিভাগের প্রাপ্য কমিশন (মাশুল ) পোষ্ট অফিসে জম দিতে 
হয়। পোস্ট অফিস হইতে একখানি রসিদ দেওয়। হয়। 'প্রাপকের নিকট হইতে অর্থপ্রাপ্তির হ্বীকৃতি 
ন1 পাওয়। পর্যস্ত এ রসিদখানি যত্বসহকারে র“খিতে হয়। অর্থ বিলি দিতে বিলম্ব হইলে অথবা কোন 
গোঁলষোগ হইলে এ রসিদের সাহাযো মণিঅঙার সম্বন্ধে অন্ুসম্ধানাদি চালান যায়। 

তারযোগেও মণিঅর্ডার করিতে পারা যাঁয়। যাহাতে প্রাপক সত্বর প্রেরিত অর্থ পাইতে 
পারে তজ্জন্যই এই ব্যবস্থা গ্রহণ কর! হয়। ইহাতে সাধারণ মণিঅর্ডারের মাশুল ব্যতীত, সাধারণ 
তারের মাশুল এবং অতিরিক্ত মাশুল দিতে হয়। জর্'ত্ী তারযোগে অর্থ পাঠাইতে হুইলে সাধারণ 
মণিঅর্ডারের মাশুল ও জরুরী ত।র প্রেরণের "খল ব্যতীতও অতিরিক্ত মাশুল দিতে হয়। 

(খ) পোস্টাল অর্ডার (6০581 01৭6) 2 নির্দিষ্ট যূল্যের পোস্টাল অর্ডার ডাক- 
বিভাগ হইতে ক্রয় করিতে হয় । অল্প পরিমাণে অর্থ প্রেরণের পক্ষে পোস্টাল অর্ডার খুব সুবিধাজনক । 
এক পোস্ট অফিস হইতে অপর কোন পোপ্ট অফিসকে কোনও নির্দিষ্ট ব্যক্তিকে অর্থ প্রধানের 
নির্দেশকেই পোস্ট।ল অর্ডার বল? হয় । প্রতি পোস্টাল অর্ডারের জন্ত নিলি হারে কমিশন দিতে হয় । 

(গ) মুল্য পরিশোধ-সাপেক্ষ পার্শেল বিলি (৬৪186 75580] 08708] ০] 
৬.৮. )৪ দ্রব্য বিলি দিবার সঙ্গে সঙ্গেই মূল্য আদায় করিবার জন্য কারবারিগণ ডাকযোগে ভি. পি. 
পার্শেল প্রথায় দ্রব্য পাঠাইতে পারে । দ্রব্টটিকে ভাঙ্গভাবে মোড়ক করিয়া প্রাপকের নাম, ঠিকন। 
ইত্যান্দি লিখিয়। উহ! রেজিস্ত্রি করিতে হয়। প্রাপক পার্শেল বাব্ধ দেয় মূল্য প্রদান না করিলে ডাক- 
কর্তৃপক্ষ পার্শেন বিলি করে না । প্রাপক পার্শেনটি লইতে অস্বীকৃত হইলে উহা। প্রেরকের নিকট ফেরত 


১৬০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


পাঠান হয়। অধিক মূল্যের ভ্রব্য ৬. ৮. 7৪:০০! প্রথায় পাঠাইতে হইলে বীম। করা বাঞ্ছনীয় | দ্রব্য 
ব্যতীত পুস্তক, পত্রিকা এবং গুরুত্বপূর্ণ দলিলও এই উপায়ে পাঠান হয়। 

মোড়ক বা চিঠির জন্য দেয় সাধারণ ডাকমাশুল ও রেজিত্রি মাশুল ছাড়া ৬. ৮. বাব্দ 
অতিরিক্ত মাশুল দিতে হয়। 


ভাক্ক-ন্বিক্ডাঙ্গেল আন্ান্ ০লবাক্াশ্খ (060০ 8115061191)60118 
09868] ১০:510০০৪ ) 2 
(১) কারবারী পত্ত্রোত্তরের কার্ড ও খাম (755517555 [২০915 0810 220 
7:0৮51015) £ অনেক সময় কারবারিগণ কেতার্দের আকুষ্ট করিবার জন্য তাহাদের নিকট এক 
প্রকার পোস্টকার্ড বা খাম পাঠাইয়। দেয় ৷ এই খামে উত্তর পাঠাইলে ডাক-টিকিটের প্রয়োজন হয় ন]। 
এই বাবদ ভাক-টিকিটের মূল্য ডাক-বিভাগ প্রেরক-কারবারীর নিকট হইতে আদায় করে। এই প্রকার 
খাম ও পোস্টকার্ড সাধারণ পোস্টকার্ড বা খামের আকার হইতে পৃথক । ইহার আকার ভাক-বিভাগ 
নির্ধারণ করিয়। দেয়। এই প্রকান পোস্টকার্ড অথবা খাম ভাক-বিভাগের অনুমতি ব্যতীত ব্যবহার 
করা যায় না। অনুমতি লইতে হইলে নির্দিষ্ট মাশুল দিতে হয়। এই ব্যবস্থার স্থযোগ লইতে হইলে 
প্রেরক ও প্রাপককে একই দেশের অধিবাসী হইতে হয় | 
(২) পোষ্টবকঝ ও পোঁজ্টব্যাগ (2০50 03০02. 870 6095৮ 83898) ভাক-বিভাগ 
হইতে সরাসরি চিঠিপত্রের বিলি লইতে হইলে ডাক-বিভাগের নিকট হইতে পোস্টবক্স ভাভা করিতে 
হয়। পোস্টবক্স বাবদ বাৎসরিক নির্দি্ ভাড়া দিতে হয়। প্রতিটি পোস্টবক্েখ একটি পুথক 
নম্বর থাকে । এ মম্থরযুক্ত একখানি টিকিট ও বাক্সের একপ্রস্থ চাবি বাক্স ভাডাকারীকে দেওয়। 
হয়। ভাড়াকারী নিজে অথবা। তাহার ভারপ্রাপ্ত কোনও ব্যক্তি উপরোক্ত টিকিট প্রদর্শন করিয়া 
বাক্সের অভ্যন্তরের চিঠিপত্রার্দি সংগ্রহ করিতে পারে। 
পোস্টবক্সের মত পোস্টধ্যাগও বাধিক নির্দিষ্ট মাশুলের বিনিময়ে ভাক-বিভাগের নিকট হইতে 
ভাড়া লওয়! যায়। সীনমোহরাক্কিত পোস্টব্যাগের সাহায্যে বহির্গামী পত্রও ডাকঘরে পাঠান যায় । 
পোস্টবক্স অথব। পোস্চব্যাগ এক বরের কম সময়ের জন্য ভাভ। না লইয়। প্রতি ৩ মাসের জন্যও ভাডা 
লপ্য়। যায়। 
(৩) পরিচয়-জ্ঞাপক পত্র (17610 0৪1৭) 2 ডাক-বিভাগে নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ 
জম। দিলে ভাক-বিতাগ পরিচয়-জ্ঞাপক পত্র দিয়! থাকে । ইহা দ্বার! রেজিস্ত্রিকত চিঠিপত্র, বীমারুত 
( [07১০5 ) জ্রব্য, মণিঅর্ডার প্রভৃতির বিলি গ্রহণের স্থবিধা হয় । 


অন্কিসেন্র ক্কার্খাহলী-সম্পক্কিভ শ্রম্োক্ীস্স ভন্যোল্ল সাশ্বান্র 
ভুলস্লম্ুহ (0:010007) 9০097025 ০0 11760108008 101 066০5 ০5) £ 

তথ্য সংগ্রহের উৎসসমূহকে ছুইভাগে ভাগ করা যায়, যেমন--(ক) আত্যস্তরীণ উৎ্সসমূহ এবং 
(খ) বহিরাগত উতৎ্সসমূহ। 

আভ্যন্তরীণ উসসমূহ (1:657081 9০91:০৪5)$ আতভান্তরীণ উৎস বলিতে অফিসের 
ভিতর হইতে তথ্য সংগ্রহ বোঝায় । ইহ] বিভিন্ন প্রকার হইতে পাবে £ 

(১) দিন-পঞ্জী (10185) 2 

সত্বর তথ্য সংগ্রহ করিবার জন্য দিন-পণ্তী ব। ডাইরি ও নোটবুক বাখ। প্রয়োজন । এই সকল 
ডাইরি ও নোটবুকে সকল প্রকার সাক্ষাতের সময় ( £১192017100761)0 ) এবং অঙ্গীকার ( চ08986- 
05675:5 ) লিপিবদ্ধ করা হয়। বিশেষ করিয়। সভা-সম্পকীঁয় বিষয়, ম্মারকবস্ত, মালিককে দেয় 
তথ্য, প্রতিবেদন ( 7২০০০: ) তৈয়ারীর বিষয় ইত্যার্দি ডাইরি ও নোটবুকে লিপিবদ্ধ করা হয়। 


কোম্পানী চালন৷ ব। কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১৬১ 


ডাইরিকে ম্মরণ-সহায়ক (71607015-910 ) আখ্যা! দেওয়। হয়। কারণ সমস্ত বিষয় স্মরণ রাখ! 
কাহারও পক্ষেই সম্ভব নহে। ডাইরিতে সংক্ষি্ধ আকারে ও পরিকর্পিততাবে তথা লিপিবদ্ধ করিতে 
হয়। ভাইরি তৈয়ারী করিবার সময় কতকগুলি বিষয়ের উপর নজর দিতে হইবে। এইগুলি হইল ঃ 

(১) ইহা সম্পূর্ণ অথচ সংক্ষিপ্ত হওয়া উচিত। 
ক (২) অস্থায়ী বা সাময়িক অঙ্গীকারগুলি পেহ্িলে এবং স্থায়ী অঙ্গীকারগুলি কালিতে লেখা 

চিত। 

(৩) নির্দিষ্ট সাক্ষাৎকারের বিষয়সমূহ সময়াঙ্গসারে পর পর লেখা উচিত। 

(৪) ডাইরিতে লিখিত অঙ্গীকার ও সাক্ষাৎকারের বিষয়-সম্পকি৩ কাগজপত্র পূর্ব হইতেই 
প্রস্তুত করিয়া রাখা উচিত। 

ডাইরির পাতার একটি নমুন। নিয়ে দেওয়া! হইল £ 


দিন-পঞ্জী ব1 ডাইরির পাতা 
১৪৯১৪৯১০ 
শ্রপার্থ মুখাজ 
১৫, নফর কুণ্ড রোড, কলিকাত।-৭০০ ০৩০ ১৯০১২ ৯০ 
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সময় স্থান [ সাক্ষাতের বিষয়-বস্ত. | আগমুর্গিক কাজ 


০০০০০ ১ ৰ আস্ত সত জস 


পূর্বতন চুক্তিপত্রের 





শশা 


১। | সকাল ১০টা| পর্যদ্ঘর ূ কর্মচারী সমিতির প্রতিনিধি- 
| দের সহিত সভ1। কপি সংগ্রহ। 
১৬ রাসেল গ্থীট। শ্রী এ কে. সেনের সহিত ; অফিসের অঙ্গসঙ্জা 
কর্মচাবী ও অফিসের পুনর্গঠন | ও কর্মচারীবৃন্দের 
সম্পকিত আলোচন। । তালিকা সংগ্রহ । 
গ্রযাগ্ড হোটেল ডিরেক্টর শ্রামেহতার অভ্যর্থন৷ | অভ্যর্থনার বক্তৃতা 
ও মধ্যাহ্ুভোজন | তৈয়াসা করা । 
৪। | বিকাল ৬ট। | অফিস শ্রাপ্রবীর চৌধুরীর সহিত | চুক্তিনামার খসড়া! 
অফিসের বাড়ি তৈয়ারী | টাইপ করাইয়। 
সম্পকিত চুক্তিতে স্থাক্ষর। | নেওয়া । 
চেয়ারম্যানের সহিত ফোনে 
আলোচনা । 








২। | ছুপুর ১২টা 











৩। , দুপুর ১টা 


| 
২৬-৬৬৯৩ 
€ | | সন্ধ্যা ৭ট। 








০ রিও 5জহ 
এ জাগ্রাচারার 


পূর্ব-নির্দিষ্ট বন্দোবস্ত অনুযায়ী দিন-পঞ্লীতে সাক্ষাতের ও আল|[প-আলেচনার সময় লিপিবদ্ধ 
করিয়া দিন-পৰ্ধী ব্যবহার করিতে হয়। ভাহাঁর বা দিন-পর্মী স্মরণ-সহায়ক (1/:523015-520 )। 
ইহাতে নিয়লিখিত বিষয়সমূহ লিপিবদ্ধ কর! হয় £ 

(১) বিভিন্ন ব্যক্তির সহিত আলোচনার দিন ও সময় ; 

(২) কোন্‌ দিন ও কোন্‌ সময়ে সভা! আহবান করা হইয়াছে, 

(৩) কোন্‌ দিন ও কোন্‌ সময় এবং কোন্‌ সম্মেলনে যোগদান করিতে হইবে ; 

(৪) কারবার-সংক্রান্ত ব্যাপারে কাহার সহিত কবে ও কখন দেখ। করিতে হইবে ; 

(৫) কখন ও কবে আয়কর দাখিলা, বিক্রয়কর দাখিল! ও অন্যান্য প্রয়োজনীয় দলিলাদি 
কোন্‌ ব্যক্তির নিকট পেশ করিতে হইবে ; 

(৬ দিনের কোন্‌ কোন্‌ সময় কোন্‌ কাজ ও কাহার সহিত দেখ! করিতে হইবে ; ইত্যাদি । 

স. কৌ, ব্য.-১১ 





১৬২" সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


দিন-পঞ্জার ব্যবহারসমূহ নিয়ে খণিত হইল £ 


(১) পূর্ব-নিিই্ বন্দোবস্ত অন্রযায়ী আলাপ-আলোচনার দিন ও সময় স্থির থাকিলে উন্চয় 
পক্ষের কাহাকে ও অস্থবিধায় পরিতে হয় না এবং নিরাশ হইতে হয় না। 

(২) প্রতিদিনের দ্িন-পঞ্ডজা দেখিয়। দিনের কার্ক্চী স্থির কর] যাঁয়। 

(৩) কার্যস্থচী পূর্ব হইঠে নির্দিষ্ট থকিলে কার্য সম্পাদন কর] সহজ হয়। 

(৪) কার্য সম্পাদন ও নিয়গ্ণ করা সহজ হয়। 

(৫) কার্সন্থচী কণ্ঠ করিয়া মনে রাখিতে হয় না; দিন-পঞ্ভী দেখিয়। কার্ষস্থচী মনে করা ও 
সম্পাদন করা যায়। 


(২) ব্যক্তিগত তালিকা ( 26:50781 7২০০০:৫১)$ কর্মচারী-সম্পঞফিত তথ্য তৈয়ারী 
ও সংরক্ষণের উদ্দেশ্যে ব্য্তিগিত ভলিকা প্রস্ত কব যাইতে পারে । এই তালিকা ব্যক্তিগতভাবে 
প্রত্যেক কর্মচাবার সম্পর্কে গেপনীয় বিববণ, তাহার ডাগ্জারী পরীক্ষার ফলাফল, বেতনের পবিমাণ, 
প্রভিডেন্ট ফাণ্ডেব জরম। অর্থের পরিম।ণ উত্াদি তথা-সম্বলিত হয়। 

ইহা] ছাড। পণ্য ক্রয় ও বিনুয়েব বই, উৎপাদন বায়-পত্র (0950 91০56), মজুরি-পত্র, 
(৬৪5০ 91০০), হিসাবের বই ইত্যধি উৎস হতেও প্রয়ে'জনীয় তথ্য জান। যাঁয়। 


ভিন্ীলন্ড উস সম্মুক্ ( 2021705] 9001093 ) ? 

নিয়লিখিত বই ও ॥লিলপত্রার্দি হইতে তথা সংগ্রহ কব। যাইতে পারে £ 

(১) বিদ্যাকল্পদ্রুম বা বিশ্বকোষ (ছ:2০5০])9018 )2 বিভিন্ন জ্ঞান-বিষয়ক 
তথ্য-সম্থলিত পুস্তকের নাম বিশ্বকোঘ। ইহা বর্ণানুক্রমিক (£১101087060081) *পদ্ধতিতে 
সাজান হয়। 13112108200 01090034189 4100110211710০0০107020018 ইত্যাদি ইহার 
উদাহরণ । 

(২) জ্ঞাতব্য বিষয়-সন্ধলিত পুস্তকসমূহ (191:5০:0779 ) $ বিভিন্ন প্রকার জ্ঞাতব্য 
বিষয়-সম্থলিত পুস্তক তথ্য সংগ্রহের বিশেষ সহ|য়ক। টেলিফোন ভাইরেক্টরিতে টেলিফোন-গ্রাহকদের 
নাম, ঠিকানা, টেলিফোন নম্বর ইত্যাদি বর্ণান্্ক্রমিকভাবে লেখা থাকে । ইহার সাহাষ্যে প্রয়োজনীয় 
গ্রাহকের সহত যেগাযোগ কর। যায় । পথ-নিদেশিকায় (506৪6 101150001 ) কোন শহর বা 
শহরতলীর সমস্ত রাস্তার নাম ও বাডির নম্বর এবং অবস্থান বলা থাকে । ইহাও বর্ণাজক্রমিকভাবে 
সাজান থাকে । 

(৩) কারবারী জ্ঞান-সম্ঘলিত পুস্তক ( 895115555 [31:500015 ) 2 ইহ] নির্দিষ্ট কোন 
ব্যবসায় বা! কারবার সম্বন্ধে তথ্য পবিবেশন করে। 

ইহা ছাড়। কঙকগ্তণি পুস্তক, যেমন ৬/1০% ৬/1১০, 5৪৪: 8০০% ইত্যাদি ব্যক্তি ও বিষয় 
সম্পর্কে তথা পরিবেশন করে । 

(8) নির্দেশনা পুস্তক (001০ 8০০1) £ নির্দেশন। পুস্তক নান। প্রকারের হইতে 
পারে, যেমন, ডাক ও তার-সংক্রা্ত, জাহাজ-সংক্রাস্ত, অর্থ-সংত্রাস্ত) ভ্রমণ-সংক্রান্ত ইত্যাদি । 

ডাক ও তার-সৎত্রান্ত নির্দেশনা পুস্তক (509508] 90146 ) ইহা ডাক ও তার 
বিভাগ কর্তৃক প্রকাশিত। ইহাতে ভাক ও তার সম্পকিত নিয়মাবলী, ্ৃবিধা, বিভিন্ন ডাক ও তার 
অফিসের অবস্থান ইত্যাদি লেখা থাকে । 

জাহাজ-সংত্রপত্ত নির্দেশন। পুস্তক ( 91:77106 30: ) ইহাতে জাহাজ কোম্পানী 


বর্তৃ* প্রদত্ত স্থবিধাসমূহ, ভাড়ার হার, জাহাজ আগমনের ও ছাড়িবার সময় ইত্যাদি বিষয় 
ভি দ্ধ থাকে। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৬৩ 


অর্থ-সংক্রান্ত নির্দেশন। পুস্তক (€1080191 951০) এইপ্রকার পুস্তকে পণ্যব্রবোর 
ব্মান যৃল্যস্তর, বিভিন্ন কোম্পানীর আধিক অবস্থা, তাহ!দের উৎপাদন ও শেয়ারের মূল্য, বর্তমান 
ক্র-সম্পর্কিত বিষয় এবং সমগ্র দেশের আথিক ও অর্থ নৈতিক অবস্থা শালোচিত হয়। 

ভরমণ-সংক্রান্ত পুস্তক (28561 90106 ) 2 হা! ভ্রমণ-সংক্রান্ত জ্ঞাতবা বিষয় পরিবেশন 
করে। রেল ও আকাশ পরিবহণ সংস্থাসমূহ এবং ভ্রমণকারী সংস্থা এইরূপ পুস্তক প্রকাশ করে। 

(৫) পাত্রক1! ও সামষ্িকী (25£951765 800. 5110901৩91১) বিভিন্ন বণিক সঙ্ঘ 
কর্তৃক প্রকাশিত পত্রিকা ও সাময়িকী হইতে কারবার-সংক্রাস্ত নানাশ্রকার তথ্য সংগ্রহ করা 
যাইতে পারে। 

ইহ1 ছাঁড়। সরকারী গেজেট, বিজ্ঞপ্তি ও অন্যান্য গ্রকাখন তথ্যসংগ্রহের কার্ষে বিশেষ 
সাহ।য্য করে। 


উ সভা 

৬ একজন সভ্য কি বৈধ সভা! অনুষ্ঠিত করিতে পারে ? 
আইনানুগ ও বে-আইনী সভা 

৬ আইনানুগ ও বে-আইনী সভার পার্থক্য 

ঞ বৈধ সভার অপ রহার্য বিষয় 

&$ সভ।র সাধারণ নিয়ম 

&$ সভার সাধারণ নীতি 

$ সভার শ্রেণীবিভাগ 

$ ঘরোষ়া ও সার্বজনিক সভার পার্থক্য 


সভা! (1450005) 3 বৃহন্তর অর্থে সভ। বলিতে দুই ব| ৩তোশিক ব্যপ্র কোন নির্দিষ্ট 
আইনানুগ স্থানে সাবজনিক স্বার্থ-সম্পকিত কোন মাইনাঞ্গ বিষয় আলোচনার জন্য উপস্থিতিকে 
বুঝায় । সভায় উপস্থিত ব্যক্ভিগণের কোন বিষয়ে উপর যতামত গ্রহণই সত! আহ্বানের উদ্দেশ্য | 
উপস্থিত ব্যক্তিগণের সকলের অথব। পি্কাশের মতামতের উপব উক্চ বিষয়ের সিঞ্ধাস্ত গৃহীত হয়। 
যেকোন প্রতিষ্ঠানের কার্সনির্বাহের জন্য এবং গণতান্িক কাঠামে। এক্ষুঞ্জ রাখিবার জন্য সভার 
গ্রয়োজন। 

একভকম্ন সভ্য ক্কি ত্র সন জন্নুভিভ্ত কত্রিভ্ে শান্ত ৮ (08 
016 12721701901 50135010006 ৪, 5৪110 17208 ? ) 2 

সভার সংজ্ঞা বিশ্লেষণ করিলে দেখ। যায় যে, একজন সর্দস্তের উপস্থিতিতে নৈধ সৃভা অন্ধঠিত 
হইতে পারে না। তবে নিম্নলিখিত ক্ষেত্রগুলিতে একজন মতে) উপস্থিতিতে বৈধ সভা অনুষ্ঠিত 
হইতে পারে £ 

(১) যখন কোন সদস্য কোম্পানীর ইনুইটি শেক়্ারের সম্পূর্ণ অংশ একাই অধিকার করে , 

(২) কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে অনুমোদিত হইলে একজন ব্যক্তিকে লইয়। একটি 
কমিটি গঠন করা যায়। সেই কমিটিব সভায় একজন ব্যক্তি উপস্থিত থাকিলেই বৈধ সভা অগ্রঠিত 
হইতে পারে । 

(৩) কোম্পানী আইনের ১৮৬ ধার! অনুসারে যে ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় সকার কোন সতা! আহ্বান 
করে, সেই ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় সরকার নির্দেশ দিতে পারে যে, একজন সদশ্তা বাক্তিগতভাবে অথবা তোটদান 
প্রতিনিধির (2:0%5 ) মাধ্যমে উপস্থিত হইলেই বৈধ সভ। অনুষ্ঠিত হইতে পারিবে। 

(৪) যখন কোম্পানী আইনের ১৮৬ ধারা অন্থমারে কোম্পানী আইন পর্যদ্‌ (00108775 
[9চ্/ 8980) বাধিক সাধারণ সভা ব্যতীত অন্য কোন সভা আহ্বান করে, তখন ইহ নির্দেশ দিতে 


১৬৪ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


পারে যে, একজন সমস্য ব্যক্তিগতভাবে বা! ভোটদান প্রতিনিধির (6:05 ) মাধ্যমে উপস্থিত থাকিলে 


বৈধ সভা অন্ুষিত হইবে 


(৫) মুলতুবী সভার (৪৫105::960 266708 ) ক্ষেত্রে একজন স্স্য উপস্থিত থাঁকিলেও 


বৈধ সভা অনুষ্ঠিত হয় । 


আইনানুগ সভা (1.8ড/671 1155678 ) £ এই প্রকার সভায় আলোচনার বিষয়বস্তু 
অবশ্তই আইনানুগ ( [95700] ) এবং এই সতা কোন আইনাঙ্গগ স্থানে অনুষ্ঠিত হইতে হইবে । 

বে-আইনী সভা (0718%/001 215০008 )$ সভার বিষয়বন্থ ও অনুষ্ঠানের স্থান 
আইনান্থগ না হইলে উহাকে বে-মাইনী সভ। বলা হয় । নিয়লিখিত ক্ষেত্রে পভ বে-আইনী হুইবে £ 

(১) সভার আলোচনার বিষয় বে-আইনী হইলে ; যেয়ন, অপরাধমূলক বিষয় আলোচনার 


বিষয় হইলে ; 


(২) কোন নিষিদ্ধ স্থটনে সভা অনুষ্ঠিত হইলে ; 

(৩) নিষিদ্ধ নয় এমন কোন সাধারণের স্থানে, কিন্তু উক্ত সভার দ্বারা জনসাধারণের শাস্তিভঙ্গ 
হইলে অথব। মঙ্গষ্িত সভ। যাতায়াতের অশ্থবিধ! স্ট্টি করিলে ; 

(৪) জনসাধারণকে কোন বে-আইনী কাজে প্ররেচিত করিবার জন্য উত্তেজিত ( 0:০৬০%০ ) 


করিলে । 


আইনানুগ ও আইন-বহিভু ত ব! বে-আইনী সভার মধ্যে পার্থক্য 


(01১01000101) 06107661) [485101 105001106 2190 0710185৮001 1156501778 ) 


আইনানুগ সভা 
১। বিষয়বন্ত ১ ইহাতে বিষয়বস্ত 
আইনানুগ হইতে হইবে। 
২। উদ্দেশ্য ঃ এইরূপ সভার উদ্দেশ্ঠ 
আইনাহুগ হুইবে। 
৩। শান্তিভঙ্গ ঃ ইহাতে কোনরূপ 


শাস্তিতঙ্গ (1012801 0:1 058.০6 ) হইবে না। 

৪। আইনানুগ স্থানঃ এইরূপ সত। 
আইনাহুগ স্থানে অনুষ্ঠিত হয়। 

৫ নিষিদ্ধ স্থানঃ এইবপ সভা 
নিষিদ্ধ স্থানে (0:9101001 018০5 / অগ্ঠিত 
হইতে পারে না। 

৬। অপরাধঘুলক বিষয় £ কোন- 
রূপ ক্ষতিসাধনের, ফৌজদারী অপর|ধ অথব। অন্য 
কোন প্রকার অপরাধমূলক বিষয়ের আলোচনা 
এইবূপ সভায় স্থান পায় না । 

৭। প্রচলিত আইন £ এইরূপ পভ 
প্রচলিত আইন অন্থসারে গঠিত ও পরিচাণি 


হয় । 
৮। জনস্থার্থঃ ইহ! জনন্বার্থ-বিরোধী 
নহে। 


বে-আইনী সভা 
১। ইহাতে আলোচ্য বিষয় আইনানুগ 
নহে__আইন-বহিভূ্তি। 


২। এইবূপ সভার উদ্দেশ্ট বে-আইনী। 


৩। এইবূপ সভায় শাস্তিভঙ্গ হইতে পারে 
অথব। যাতায়াতের অস্থবিধ। সটি হইতে পারে। 
৪। ইহা বে-আইনী স্থানে অনুষিত হয়। 


«| নিষিদ্ধ স্থানে কোন সভ। অঙ্চিত 
হইলে উহা৷ বে-আইনী সভা । 


৬। কোনরূপ ক্ষতিসাধনের, ফৌজদারী 
অথব! অন্ত প্রকার অপরাধযূলক বিষয়ের আলোচন। 
হইলে তাহা বে-আইনী সতা। 


৭। এইরূপ সভা গ্রচলিত আইন-মাফিক 
গঠিত ও পরিচালিত হয় ন। 


৮। ইহ] জনন্বার্থ-বিরোধী । 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানী কার্ধগ্রণালী ১৬৫ 


টপ সভ্ভাল্প অপ্পল্রিন্ডার্খ ব্রিঅসসমুহ (06৫5158655 ০1 ড৪14 
11০০6106 ) & 

কোন সভাকে বৈধ করিতে হইলে উহাতে নিয়লিখিত অপরিহার্য বিষয়সমূহ থাকিুও হইবে £ 

(১) ক্ষমতাপ্রাপ্ত কোন ব্যক্তির দ্বারা সভ1 সংগতবপে আহত হইবে । 

(২) আইনাম্গ প্রথায় সভা ডাকিতে হইবে। বিজ্ঞপ্তি (2০৮০৪) দিয়া সভ। আহৃত হয়। 
প্রতিষ্ঠানের রীতি ও নিয়ম অনুসারে ভাফে, টেলিফোনে অথবা সংবাদবাহকের সাহায্য বিজ্ঞপ্তি দেওয়া 
যাইতে পারে। 

(৩) সভার বিজ্ঞপ্তি পর্যাপ্ধ এবং সম্পূর্ণ নিয়মানুগ হইতে হইবে । 

(৪) সভা বিধিমত গঠন করিতে হইবে এবং সভায় সর্বক্ষণেব জন্য গণপৃত্তি বা সর্বনিয় সদস্যের 
€000:010 ) উপস্থিতি প্রয়োজন । 

(৫) প্রতিষ্ঠানের নিয়ম অনুসারে একজন নির্বাচিত চেয়ারম্যান বা সভাপতিকে অথবা! তাহার 
মনোনীত কোন ক্ষমতাপ্রাপ্ত ব্যক্তিকে সভার কার্য পরিচালনা কবিতে হইবে । 

(৬) সভার নির্দিষ্ট কার্ধস্থচী থাকিতে হইবে | 

(৭) প্রস্তাব বা সংকল্প ও কার্ধ-বিবরণ কার্য-বিবরণী বইতে লিপিবদ্ধ ও স্বাক্ষরিত হইতে হইবে। 

(৮) সভাপতি কার্যস্চী অন্ঠযায়ী সভায় কার্ধ পরিচালনা করিবেন । প্রয়োজনে সভাপতি 
কার্ধহ্চীর সামান্য রদবদল করিতে পারেন । 

(৯) বৈধ সভায় একাধিক বাক্তিব উপস্থিতি আবশ্তিক। অবশ্য নিমলিখিত ক্ষেত্রে একজনের 
উপস্থিতিতেও বৈধ সভা হইতে পাবে__ 

(১) কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক বিশেষ কোন সভা আহত হইলে ) 

(২) গণপূহ্ির অভাবে মূলতুবী সভায় একজনেব উপস্থিতিতে ও বৈধ সভ। হয় রি 

(৩) বার্সিন সাধাবণ সভ] ছাড| আদ।লঙ কর্তৃক আহুত বিশেষ সভা) 

(৪) কোন শ্রেণীসভাব ক্ষেত্রে একজন মাত্র শ্রেণীপভ্য অথবা পাওনারদ্দাব থাকিলে ; 

(৫) কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবপী অগ্্যায়ী কোম্পানী পরিচালনার দায়িত্ব মাও একজনের 
উপর ন্যন্ত হইলে । 


ভ্ভাল্র লারা ম্নিআঅস্মসম্ুহ (0960615] িত163 ০01 11560115 ) ৪ 

কোন সভ। পরিচালনার জন্য নিয়লিখি 5 সাধারণ নিয়মসমূই মাঁনিয়। চলিতে হয় £ 

(১) সভার প্রস্ততি ও বিজ্ঞপ্তি প্রদান (121210251510102 700. [556 0£ ০০০ ) 2 
সভ1 আহ্বানের পূর্বে কোথায় সভা। অন্পঠিত হইবে তাহাব প্রস্ণন প্রয়োজন । আইনাগ্চগ ক্ষমতাপ্রপ 
ব্যক্তি করুক সভা আহবান কবিতে হইবে । সভায় নির্দিষ্ট -শারিখের পূর্বে আইনানুগ বিজ্ঞপ্ি দিতে 
হইবে এবং বিজ্ঞপ্তির সহিত আলোচ্য-স্থচী (56105 ), সভার ধিন, স্থান ও সময় সংশ্লিষ্ট সত্যগণকে 
জানাইতে হইবে । 

(২) ভার বৈধতা (৬০11310০৫0৩ 7156008 ) 8 সভা! বৈপভাবে আহবান ও 
পরিচালন। করিতে হইবে । সভা-সংক্রান্ত গৃহীত নিয়ম অনুযায়ী সভা পরিচালন] করিতে হইবে। 

(৩) সভাপতি (0810021) ) সভায় একজন নির্ব/চিত সভাপতি থাকিবেন। তিনি 
বৈধভাবে সভা পরিচালনা করিবেন 

(8) গণপূতি ( 00০1018 ) 2 গণপূত্তি বৈধ সভার অবশ্য প্রয়োঙ্গনীয় বিষয্ন। সভা 
পরিচালনার নিয়মাবলীতে গণপুর্তির বিষয় উল্লেখ থাকে । সভা! স্থাবস্তের সময়ে এবং চলাকালীন 
সময়ে গণপূতি আছে কিনা তাহা দেখা সভাপতির কর্তব্য। গণপৃতি না থাকিলে সভ। মুলতুবী 
রাখিতে হয়। 


১৬৩ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(৫) অধিকার ( 5015%116865 ) £ উপস্থিত সভ্যগণের অধিকার রক্ষা করা সভাপতির 
কর্তব্য । প্রত্যেক সভ্য বিজ্ঞপ্তি পাইবার অধিকারী এবং সভার আলোচনায় অংশগ্রহণ ও ভোট দিবার 
অধিকারী । 

(৬) কার্ধধারা ও কার্য-বিবরণী ( 21০০৪6125 ৪150 1417)8655 ) £ সভার কার্ধধারা 
অর্থাৎ আলোচ্যস্চীর উপর সভ্যগণের আলো চন1 লিপিবদ্ধ কর] এবং সিদ্বাস্ত সভার কার্ষ-বিবরণী বইতে 
(14100655 3০9০৮ ) লিপিবদ্ধ রাও সভার সাধারণ নিয়ম । সভার কার্ধ-বিবরণী প্রয়োজন হইলে 
গোপন রাখাও সভার সাধারণ রীঠি। 


সভ্ভাল্র সান্রান্রপ ম্ীভিিনসম্মহ ( ড617618] [91177010165 06 115607285 ) £ 


প্রত্যেক মভায় কতকগুলি সাধারণ নীতি মানিতে হয়। সভ1 চালাইবার জন্য সভাপতি 
( 01091:009 ) সভার সাধারণ নীতিসমূহ অবশ্যই মনে রাখিশ্নে। এই সাধারণ নীতিসমূহ 
হইল £ 

(১) স্বাধীন বক্তব্য রাখিবার অধিকার (8180 00 ঢা6০৫০, 0 919220) ) £ 
সকল সদশ্য যাহাতে নিজ বক্তবা সভায় ব্যক্ত করিতে পারেন, সভাপতিকে সেদিকে লক্ষ্য রাখিতে 
হইবে । অবশ্য ইহার অর্থ এই নয় যে, বন্ত। যাহ] ইচ্ডা ভাহাই বলিবেন ; তাহাকে ভার নিয়ম যানিতে 
হইবে। সভার নিয়লিখি সাধারণ নিয়মসযূহ 'প্রতোক সদশ্যের পালনীয় £ 

(ক) তিনি সংবিধানের বিকদ্ধে বা সরকারের বিরুদ্ধে, কোন আইনের বিরুদ্ধে বা কাহারও 
অসস্থরি সুতির উদ্দেশ্নে বক্তব্য রাখিতে পারেন না। 

(খ) তিনি কোন ধর্ম বা ধর্মীয় অনুষ্ঠ।নের বিরুদ্ধে, কাহাকেও জনসমক্ষে হেয় ও হাস্যকর 
করিবার উদ্দেশ্টো, শান্তিভঙ্গের উদ্দেশ্বো, জনগণের নৈতিক চরিত্র অবনমনের উদ্দেশ্টো অথবা সভায় 
অপ্রাসঙ্গিক বক্ুত1 দিতে পারেন ন]1। 

(গ) তিনি মভায় কোন অশ্লীল বন্তবা রাখিতে পারেন না। 

(ঘ) ভিনি ইচ্ছাকৃত ও অহেঞক কাহারও সম্মানহানিকর বক্তৃত। দিতে পারেন না। 

(ও) সরকারী গোপনীয় কোন বিষয়, যাহ! তিনি পদ্দাধিকারবলে জানেন, সেই সম্পকে তিনি 
সভায় বক্তৃত1 দিতে পারেন না। 

(২) কার্যসূচ র অন্তভূক্ত কোন বিষয়ের উপর আলোচনার স্বাধীনতা 
( ০৫০00, 01 [)১09$5102, )$ অভাপতিকে দেখিতে হইবে যে, কার্ধন্তচীর কে।ন বিষয়ের উপর 
স্বাধীন ও খোলা আলোচনা যেন বাধাপ্রাপ্ত না হয়। 

(৩) সকল সদগ্তের অ্ধকার রক্ষা (61656152007 ০0৫ [২1600 ০0: 211 
/০109215 ) সভায় উপস্থিত সকল স্দন্তের অধিকার রক্ষা করাও প্রতোক সভার সাধারণ 


নীতি। 


2নভ্ভা ্গাজ্লাউব্বাল্রর স্বীতিসলম্বুহ ( 19110010165 0£ 00100006117 11 ০611756 ) 2 

কোন প্রতিষ্ঠানের সভা চালাইবার নিজম্ব কোন নিরমাবলী না থাকিলে নিম্নলিখিত নীতি 
অনুসারে সভা পরিচালন করা৷ উচিত £ 

(১) রীতি বা প্রথা অনুসারে কোন নিয়ম গড়িয়া উঠিলে, সেই নিয়ম অনুসারে । 

(২) এইবূপ প্রথাগত নিয়ম না থাকিলে, প্রত্যেক সভার দ্বারা অথবা সভাপতির দ্বার! স্থিরীরূত 
নিয়ম অন্নসারে । 

(৩) কোন প্রত্তিষ্ঠানের উপর প্রযোজা আইন অথবা আইনসভার দ্বারা! গঠিত আইনের বিধান 
অঙ্কুপারে । যেমন- কোম্পানী আইন, সমবায় সমিতি আইন ইত্যাদির বিধান অনুসারে । 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কাধপ্রণালী ১৬৭ 


সভ্ভান্র ০শ্রাণীভ্বিভ্ভাঙ্গ (7509৪ ০ 71660778 ) ঃ 
সাধারণভাবে দুইপ্রকারের সভা হইতে পারে। যেমন, (ক) সার্বজনিক ভা (50110 
10550155) ও (খ) ঘরোয়া সভা (0:1৮86 01550108 )। 


সভার শ্রেণীবিভাগ ( ভিন 0114০901199 ) 


| | 
সার্বজনিক সভা (65115 55078) হরোয়া সভা। (011৬5816 741৩০0176) 


| | | 
সাধারণ সভা কমিটির সভা উপ সমিতির সভ। 


(03675618] 1৬] ০০608) (0০010177166655 715০0775) (97010-007210010006 71০০10106) 
|. | চি. ২ 

নিয়মিত সভা বিশেষ সভা জরুরী সভা 

(010122চ 1০5008) (902০191 1$15210105) (দ776156106 ০6005) 


সার্বজনিক সভা-_সার্বজনিক সভায় জনলাধার্ণকে ব্াক্তি-নিহিশেষে আমন্ত্রণ কর] হয় এবং 
সাধারণের স্থার্থ-সংশ্রিষ্ট বিষয়সমূহ অলোচিত হয় । ইহ] সারজনিক স্থানে অন্তঠিভ হয়। 

ঘরোষা! সভা --এইরূপ সভায় সাধারণের 'প্রবেশাধিক'র থাকে না) কেবল সংগঠনের 
সভ্যরাই প্রবেশাধিকার পায় । নির্দিষ্ট সভা অথবা প্রতিষ্ঠানের স্বার্থ-সং্রিষ্ট বিষয়সমৃহই এইরূপ সভার 
আলোচা বিষয়বপ্ত হয় । ইহা ঘরোয়া স্থানে অন্রঠিত হয় । ঘরোয়। সভা বিভিন্ন প্রকারের । যেমন-- 
(ক সাধারণ সভা (036176108] 1৬056011)5 )১ থে) কমিটির সভ। ( 09701010056 151660775 ), গে) 
উপ-কমিটির সভা (906-00101010666 ০৮175), (ঘ) প্রচলিত সভা (01017010 1৬০০61175)) 
($) বিশেষ সত] (9090181 11০০078 ), (5) জরুরী সভ] (50761601706 7%০0110 ) | 


ল্াল্লোজ্সা সভ্ভান্স শ্রেলীনিভ্ঞাঙ্গ (17016661600 15965 ০? 21586 
11০6016 ) 2 

ঘরোয়া সভার বিভিন্ন শ্রেণীর সংক্ষিপ্ত আলো চন নিয়ে করা ইল £ 

(ক) সাধারণ সভা (961561511৩75005) £ উহাতে প্রতিষ্টানেধ সকল সভ্যাই 
(1121727 ) অংশগ্রহণ করিতে পারে । পর্ব সাধা'শ সভার বার্ধ-বিবরণী, কর্মকর্তা নিয়োগ, 
নীতি নির্ধারণ, হিসাবপত্র প্রন্থাতি সাধারণ বিষয়সমূহ সাধারণ সভায় আলোচিত ৪ গৃহীত হয়| 

(খ) কমিটি সভা (0০121710617৬০০052) 5 বিখেষ বিশেষ কমিটির মাঁধামে 
প্রতিষ্ঠানের কাজকর্ণ চলিলে কমিটির সত্যগণ সভা মনষ্টটনের মাধ্যমে সংস্থার দৈনন্দিন কার্য 
পরিচালনার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করে । 

(গা) উপ-সমিতির সভা (909-000201001655 1৮০00)? অনেক সময় প্রতিষ্ঠানের 
কার্ধ-পরিচালনার স্থবিধার জন্য উপ-সমিতি (901-0011101166 ) গঠন করা হয়। ভিন্ন ভিন্ন 
কার্ষের জন্য পৃথক পৃথক উপ-সমিতি গঠিত হয়; ধেমন, অর্থ উপ-সমিতি, নিয়োগ উপ-সমিতি ইত্যাদি । 
কার্য সম্পাদনের জন্য উপ-সমিতি কর্তৃক আহৃত সভাকে উপ-সমিতি সভা বলে । 

'ঘ) প্রচ্লত সভা (01202511০06) $ ইহাত্তে সকল সভাই আলোচনায় অংখ 
গ্রহণ করিতে পাঁরে এবং সভায় উপস্থিত সভাগুণেব অধিকাংশেব মতান্সারে সভায় সিদ্ধান্ত ([53010- 
(07) গৃহীত হয়। প্রতিষ্ঠানের শ্বাতাবিক কার্ধনির্বাহেব জন্য এইরূপ সাধারণ সভা আহুত হয়। 

(ঙ) বিশেষ সভা। (995০191 ?/5607€ )8 কোন বিশেষ বিষয়ে সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে 
হুইলে এইবূপ সভ1 আহ্‌ৃত হয় । এই সভায় দুই-তৃতীয়াংশ (কোন কোন ক্ষেত্রে ৭৫%) বা ততোধিক 


১৬৮ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


সত্যের মতান্রসারে প্রস্তাব বা সংকল্প ( 7২650130105 ) গৃহীত হয়। সকল যোগ্য সভ্যই ইহাতে অংশ 


গ্রহণ করিবার অধিকারী । 


(চ) জরুরী সভা! ( ঢা20672517 065010% ) & সকল যোগ্যতাসম্পন্ন সভ্যই ইহাতে 
অংশ গ্রহণের অধিকারী । কোন জরুরী পরিস্থিতির উদ্ভব হইলে এইরূপ সভা আহৃত হয়। উপস্থিত 
অধিকাংশ সভ্যের মতাহ্ুসারে সভায় প্রপ্তাব বা সংকল্প (2650180107 ) গৃহীত হয় । 


ভল্লোকসা শু সালভ্কম্নিক্ষ সভ্ভাল্ল মন্খ্যে পার্ক (1085010600 
০০6৮০210 19:1590০ 17+0666106 ৪150 00110 71666105 ) £ 


সার্জনিক ও ঘরোয়া! সভার পার্থক্য নিম্নে আলোচন! করা হইল £ 


সার্বজনিক সভ। 


(১) স্থানঃ ইহা সার্বজনিক স্থানে 
(05115 01905 ) অভষ্ঠিত হয়। 

২) বিষয়ঃ ইহাতে সর্বসাধারণের 
হ্বার্থ-সংঙ্লিষ্ট আইনানুগ বিষয়বস্ত আলোচিত হয় । 

(৩) উপস্থিতি এইরূপ সভায় 
সর্বস্তরের জনগণ উপস্থিত থাকিতে পারে। 


(8) আহবান ঃ সভার পক্ষ হইতে 
জনসাধারণকে বাক্তি-নিবিশেষে সভায় যোগদানের 
জন্য আহবান জানান হয়। 

(৫) অঁধকার 2 উপস্থিত ব্যক্তির] 
সাধারণ শ্রোতা হিসাবে অধিকার ভোগ করে। 

(৬ উন্ভোক্ত।£$ রাজনৈতিক দল, 
ধর্মীয় সংস্থা, সাংস্কৃতিক প্রতিষ্ঠান প্রভৃতি এইবপ 
সভ। আহ্বান করে। 

(৭) বিজ্ঞপ্ত ঃ জনসাধারণকে পৃথক- 
ভাবে বিজ্ঞপ্তি দ্রিতে হয় না৷ সংবাদপত্র, প্রচার- 
পত্র ইত্যাদির মাধ্যমে সাধারণভাবে বিজ্ঞপ্চি 
দেওয়। হয় । 

(৮) বক্তৃতা ঃ এইরূপ সভায় বক্তৃতা 
দেওয়া হয় ; জনসাধারণ শ্রোতা হিসাবে থাকে । 


(৯) প্রতিনিধি? ইহাতে ভোটদান- 
প্রতিনিধি (১:০২) পাঠাইবাব কোন প্রশ্ন উঠে না। 

(১০) িজ্ধাস্ত ৪ ইহাতে সিদ্ধান্ত গৃহীত 
হয় না এবং আলোচিত মতামত গ্রহণ করা 
বাধ্যতামূলক নহে । 

(১১) নিষ্বমীবলী 2 এই ক্ষেত্রে সতা 
পাঁরদলনার কোন নির্দিষ্ট নিয়মাবলী নাই। সাধারণ 
রীতিনীতি অন্নুসারে সভ। পরিচালিত হয় । 


ঘরোয়। সভা 


(১) ইহা ঘরোয়। স্থানে (71352 
219০6 ) অতষ্িত হয় । 

(২) ইহাতে সংশ্লিষ্ট সভ্যগণের অথবা! 
প্রতিষ্ঠানের স্বার্থ-সং্রিষ্ট বিষয়াদি আলোচিত হয় । 

(৩) এইরূপ সভায় সাধারণের 
প্রবেশাধিকার থাকে না। কেবল প্রতিষ্ঠানের 
সভ্যগণই প্রবেশাধিকার পায়। 

(৪) এইরূপ সভায় কেবলমাত্র প্রতিষ্ঠানের 
সভ্যগণকেই সভায় যোগদানের আমরণ জানান 
তয়। 

(৫) সভ্যগণ সভার নিয়মাবলী অনুসারে 
ধিশেষ অধিকার ভোগ করে । 

(৬) কোন সংগঠন, কোম্পানী, সমিতি, 
ক্লাব ইত্যাদি কর্তৃক এইরূপ সভা আহৃত হয় । 


(৭) প্রত্যেক সভাকে এইরূপ স্ভার 
বিজ্ঞপ্চি পৃথক পৃথকভাবে দিতে হয়। 


(৮) এইক্ধপ সভায় বিশেষ কার্স্চীর 
আলোচনা (01509055101) ) করা হয় । সভাগণ 
আলোচনায় অংশগ্রহণ করিতে পারে । 

(৯) ইহাতে অনেক ক্ষেত্রে ভোটদান- 
প্রতিনিধি (2:08 ) উপস্থিত থাকিতে পারে । 

(১০) ইহাতে প্রস্তাব বা সংকল্প 
(1২550151101) গৃহীত হয় এবং সকল সভোর 
উপর উহা! প্রযোজ্য । 

(১১) সভা পরিচালনার নিলন্ব ও 
বিধিবদ্ধ নিয়মাবলী অন্নসারে সভা পরিচালিত 
হয়। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কাধগ্রণালী 


জার্যজনিক সভা! 
(১২) বাধ্যবাধকতা £$ ইহা নিয়ম- 
মাফিক (£010051) নহে। ইহা অনুষ্ঠিত হওয়া 
আইনতঃ বাধ্যতামূলক নহে। 


(১৩) দময্ব  *ইহা। নির্দিষ্ট সময়-অন্তর 
অনুঠিত হইতে হইবে এইক্বপ কোন নিয়ম নাই। 

(১৪) যোগদান £ ইহাতে যোগদান 
করা বাধ্যতামূলক নহে । 

(১৫) কার্ধ-বিবরণী 3 ইহাতে কার্ধ- 
বিবরণী প্রস্তত, গ্রহণ ও সংরক্ষণ করার প্রয়োজন 
নাই। 


(১৬) প্রকার ঃ ইহার প্রকাবতেদ 
নাই। 

(১৭) গণপুতি £ ইহাতে গণপুত্তি 
প্রয়োজন নাই । 


গ বিভিন্ন প্রকার কোম্পানী সভ। 
$ বিধবন্ধ সভা 
$ বাধিক সাধারণ সভা! 


$ অতিরিক্ত বা বিশেষ সাধারণ সভা 


$ পরিচালকমণ্ডলীর সভা 
৬ শ্রেণীসভ। 


১৩৯ 


ঘরোয়া সভা 

(১২) ইহা নিয়মমাফিক (2011091) ও 
অ-নিয়মমাফিক (37:691108] ) উভয় প্রকারই 
হইতে পারে । কোন কোন ক্ষেতে আইনানুযায়ী 
ইহা অনুষ্ঠিত হওয়। বাধ্যতামূলক । 

(১৩) ইহা নির্দিষ্ট সময়-অস্তর অন্ষ্ঠিত 
হইতে হইবে । 

(১৪) ইহাতে অনেক ক্ষেত্রে যোগদান 
বাধ্যতামূলক । 

(১৫) ইহাতে কার্ষ-বিবরণী প্রস্তত, গ্রহণ 
ও সংরক্ষণ করিতে হয়। 


(১৬) ইহা বিভিন্ন প্রকারের হইতে 
পারে, যেমন, সাধারণ ঘরোয়া সভা, কমিটির 
সভা ইত্যার্দি। 

(১৭) ইহাতে অবশ্যই গণপৃত্তি থাকিতে 
হইবে। , 


ও পাওনাদার ও অর্থ সাহায্যকারিগণের সভা 


হিভিন্ল শ্রন্কান্র কোম্পান্সী সভা (70162500065 0£ 00002 


1৬1০০011055 ) 2 


কোম্পানীর সভা ঘরোয়া সভার অন্তভূ-ক্তি। 


পারে। যেমন" 


(১ শেষারহোন্ডারদের সভাসমুহ (508161)011675, 14165607385 ) 8 


কোম্পানী সভা বিভিন্ন প্রকারের হইতে 


এইরূপ 


সভাসমূহ হইল £$ (ক) বিধিবদ্ধ সত। (5080060 1165006 ), (খ) বাধিক সাধারণ সভ 
(2১17081] 0510618] ট166018 ) এবং (গ) অতিরিক্ত বা বিশেষ সাধারণ সভা। (75080101025 


92076121 106200£ ) 3 


(২) পরিচালকমণ্ডলীর সভা। (51565006 ০£ 655 8০200 ০৫012500 )। 


(৩) শ্ঞেণীসভা। ( 01955 1/১০08 ), 


(8) পাওনাদার ও অর্থ-সাহাব্যকারিগণের সভা (7152008 ০ 0754891527৫ 


(0006100602565 )। 


১৭০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 
কোম্পানীর সভাসমূহ ( চদার 11550085 ) 


শেয়ারছোল্ডারগণের সভাসমূহ (5191515019575, 10266017£5 ) 
| 


| গিনি ররর রা রিনাগরারার। 
বিধিবন্ধ সভ1 সাধারণ বাধিক সভা বিশেষ বা! অতিরিক্ত সাধারণ সভ। 


(965000015 (2০০1 0606151] (চ058011708015 052106151 





116০6101175) 1০2016) 115261176) 
পরিচালকমণগ্ডলীর সভা 
(৬ ০০0176 0: 006 89810. 0: 10165560915) 
শ্রেণীসভা 
(01855 1$1০20106) 
এ 1 
ডিবেঞ্চারহোল্ড।রগণের সভা! পাওনাদারগণের সভা 
(1219617:0151)019615” 1/1060105) (016010015? 1৬1562016) 


লিব্রিজভ্ লভ্ভা (58800105 1166006 ) 3 


১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্দে কোম্পানী আইনের ১৬৫ ধার! অঙ্কসারে প্রতোক সার্বজনিক সীমিত দায়যৃক্ত 
(7080110 [1071050 ) কোম্পানীকে উহার কারবার আরম্তের আইনান্থগ তারিখ হইতে (00 01০ 
0962 ০00. 1101 006 ০0201089105 আ৪5 16£9]15 27)005 60 00100100006 চ1151%655 ) 
অস্ততঃ একমাম পরে এবং অনধিক ছয়বমীসেন মদ্যে শেয়ারহোল্ডারদের (9158121001425 ) একটি 
সাধারণ সভা আহবান কৃবিতে হয়৷ এই সভাকে বিধিবদ্ধ সত] বলে। ইহ] ঘরোয়া কোম্পানীর ক্ষেতে 
প্রযোজ্য নহে । এই সভা অন্ঠষিত হইবার অন্ততঃ সম্পুর্ণ (০181) ২১ দিন পূর্বে প্রত্যেক সমস্তকে সভার 
বিজ্ঞপ্ধি (০০০০) দিতে হয়। বিজ্ঞপ্তির সহিত একটি বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন (5£28500) 15771) 
পাঠাতে হয় । এই প্রতিবেদনে বিলিকত শেয়াবের বিবরণ, মূল্য প্রাপ্তি, সম্পাদিত চুক্তির বিবরণ, 
পরিচালকগণের ও হিসাব-পরীক্ষকের নাম, পরিচালকগণকে কোন দস্তরি দেওয়া হইলে তাহার বিবরণ, 
প্রাথমিক খরচের বিবরণ ইত্যাদি বিষয় লিপিবদ্ধ থাকে । এই প্রতিবেদন হিসাব-পরীক্ষকের দ্বার! 
পরীক্ষিত হয় ও সভার পূর্বে নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হয় । বিধিবদ্ধ সভা আহ্বান না করিলে 
ব! প্রতিবেদন দাখিল ন! করিলে যে কোন শেক্ারহোল্ডার নিরিষ্ট সময়-অস্তে ১৪ দিন পর কোম্পানীর 
অবসায়নের জন্য আদ্রানতে আবেদন করিতে পারেন । 

নর্বীধবন্ধ, ৩ ৬চবদঢেনর শবষন্মবহত ২ €:০%৮1০৮%5 ০1 9:2১৮১০৮% 2507৫) £ 

বিধিবদ্ধ প্রতিবেদনে নিয়লিখিত বিষয়গুলি অন্তভূর্ত করিতে হইবে £ 

(১) কোম্পানী মোট কত সংখ্যক শেয়ার বিলি করিয়াছে ; 

(২) শেয়ার আবণ্টন করিয়া প্রাপ্ত নগদের পরিমাণ 3 

(৩) প্রতিবেদন পেশ করিবার পূর্বের ৭দিনের মধ্যে কোন দিন পর্যস্ত কোম্পানীর নগদ প্রাপ্তি 
ও প্রদ্দানের হিসাবের অন্কলিগি 

(৪) কোম্পানীর পরিচালক, নিরীক্ষক, ব্যবস্থাপক পরিচালক, ব্যবস্থাপক ও সচিবের নাম, 





াদনের জন্য দাখিলারুত কোন চুক্তির বিবরণ এবং উহার কুত বা প্রন্জাবিত 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৭১ 


(৬) দায়গ্রহণ বা অবলেখন চুক্তির (01206711806 ০০20০৮) যে অংশ সম্পাদিত হয় 
নাই, উহ] সম্পাদন না হইবার কারণ ; 

(৭) পরিচালকগণের, ব্যবস্থাপক পরিচালক অথব! ব্যবস্থাপকের নিকট হইতে প্রাপ্য অর্থের 
বিশদ বিবরণ ; 

(৮) কোম্পানীর শেয়ার বা ভিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়া দিবার জন্য কোন পরিচালক বা 
ব্যবস্থাপককে প্রদত্ত বা প্রদেয় দৃস্তরী অথব] দালালীর বিবরণ। 


লাহ্মেক সারার ভা (41000 51 (5210615] ০61106 ) 2 


১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনের ১৬৬ ধারা অনুসারে প্রত্যেক কোম্পানীকে বাৎসরিক 
সভা আহ্বান করিতে হয়। নূতন কোম্পানীর ক্ষেত্রে কারব।র নিবন্ধনের তারিখ (10805 ০0: 
[1)001790291101.) হইতে ১৮ মাসের মধ্যে এইরূপ সভা আহ্বান করিতে হয়। পুরাতন 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে বিগত সাধারণ সভ। অনুষ্ঠানের দিন হইতে ১৫ মাসের মধ্যে, কিন্তু আধিক বৎসর 
শেষ হইবার ৬ মাসের মধ্যে বাধিক সাধারণ সভা আহ্বান করিতে হইবে। কোম্পানীর নিবন্ধক ৯ 
নাস পর্যস্ত এই সময় বাডাইতে প|রেন। সভার বিজ্ঞপ্ি ও কার্যক্রম (4£61509 ) সভার ২১ দিন 
পূর্বে শেয়াবহোল্ডারদের নিকট পাঠাইজে হয়। সভার আলোচ্া বিষয়সমূহ করমন্থচীতি লিপিবদ্ধ করা 
হয়। এই বিষয়সমূহ হইল £ পরীক্ষিত লভ-ক্ষতির হিসাব ও উদ্বর্তপত্রের ( 98121505 51860) 
পর্যালোচনা, হিসাব-পরীক্ষকের প্রতিবেদন আলোচন], লভ্যাংশের ঘোষণা, পরিচালক এখং হিসাব- 
পরীক্ষক নিয়োগ । 


আভিলিত্ত লা! ভিস্ণেন লাশ্বান্রপ। ভি (50501010815 0615618] 
1৬1০০6186 ) 2 

১৯৫৩ থ্রীষ্টান্বের কোম্পানী আইনের ১৬৯ ধার অন্সারে কোন জরুরী বিষয়ের আলোচন। ও 
সিদ্ধান্ত গুহণের জন্য শেয়াবোল্ডারগণের অনুমোদন প্রয়োজন হইলে এবং এ আলোচন। বাধিক সাধারণ 
সভার ভাবিখ পর্যন্ত স্থগিত রাখা সম্ভব না হইলে পরিচালকমণ্ডলী সম্পুর্ণ (০1281) ২১ দিনের 
বিজ্ঞপি দিয়া অতিবিক্ত সাধারণ সভা নিজেরাই ভাকিতে পাবেন, অথবা মোট আদায়ীকূত মূলধনের 
্ট অংশ যূলধন প্রদানকারী অণবা। “ম1ট ভোটাধিকারের উট অংশ ভোটাধিকারী এক বা একাধিক 
শেয়ারহোল্ডার বা শেয়রহোল্ঞারগণেব মন্থুরোধ কমে এইরূপ সভ। আহবান করিতে পারেন । সভ্যগণের 
অভিযাচন (7১০০1516101) )-নমে কোন সভা] আহ্লুত হইলে, তাহাকেও বিশেষ সাধারণ সভার 
অন্তভরন্ত কবা হয়। আব যদ্দি পরিচাশকমণ্ডলী এই অন্ুরোধেন ২১ দিনের মধ্যে সভা না! ডাকেন, 
তাহ] হইলে শেয়।রহোজ্ডারগণ নিজেরাই অভিষ1চনের ৪৫ দিনের পর হইতে তিন মাসের মধ্যে ষে 
কোঁনও দিন এই সভা আহ্বান করিতে পারেন । সীধারণত১ নিমলিখিত ক্ষেত্রে এইরূপ সভা অহ্ার্ভিত 
হয়ঃ (ক) স্মারকলিপি (0500012000]9 ) ও পরিমেল নিয়মাবলী (4105155 ০: 
১9500186190 ) পরিবর্তনের জন্য ) (খ শ্লধনের পরিবর্তনের জন্য ; (গ) কোন পরিচালককে 
অপসারণের জন্য ইত্যাদি | 

অভিবিক্ত সাধারণ সভার বিজ্ঞপ্চিব সহিত ব্যাখ্যা-সম্বলিত একটি লিখিত বিবরণ ( চ019108- 
0: 99805206170) ১৯৫৬ খ্রীষ্টা তর /কাম্পানী আইনের ১৭৩ (২) ধার। অনুসারে শেয়ারহোন্ডারদের 
নিকট পাঠাইতে হয় । 

স্িঙ্রাজকগ্ঞভলীল্র সভ্ভা (7156608০0১৩ 8০810 0£ 103806915 ) 2 

১১৫৬ গ্রীষ্টাকেন কোম্পানী আইনের ২৮৫ ধাব1 অন্থসারে বৎসরে অন্ততঃ চারবার এবং প্রতি 
তিন মাসে অন্ততঃ একবাব পরিচালকমগ্ডলীর সভা অনুষ্ঠিত হইতে হইবে । সাধারণতঃ মাসে 


১৭২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


একবার করিয়া পরিচালকমগুলীর সভা অনুষ্ঠিত হয়। এইরূপ সভায় কেবল পরিচালকগণই 
অংশগ্রহণ করিবার অধিকারী | পরিচালকমণ্ডলী এই সভায় কোম্পানীর নীতি নির্ধারণ, শেয়ার 
বণ্টন, শেয়ার বাজেয়াঞ্চকরণ, লভ্যাংশ প্রদানের হার স্থিরীকরণ ইত্যাদি নীতি ও সিদ্ধাস্ত-বিষয়ক 
কার্যক্রম আলোচন। করে । 


্ঞেণীস্ভ্ডা (01893 7০606 ) ? 


১১৫৬ খ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ১০৬ ধারা অন্রসারে কোম্পানীর বিশেষ শ্রেণীর শেয়ার- 
হোল্ডারগণ দ্বার৷ শ্রেণীসভা অনুষ্ঠিত হয় । বিশেষ শ্রেণীভুক্ত শেয়ারহোন্ডারগণের অধিকার ও স্ুযোগ- 
স্থবিধার প্রতিষ্ঠাকপ্পে এইরূপ সভা আহত ও অনুষ্ঠিত হয়। কোম্পানীর ম্মারকলিপি বা 
পরিমেলবন্ধ (11670019170 06 55090০18000.) ও পরিমেল নিয়মাবলী (/:010155 ০0: 
45800180017 ) অন্গলারে এক শ্রেণীর শেয়ারকে অন্য শ্রেণীর শেয়ারে রূপান্তর করিতে হইলেও 
এইরূপ সভা অহ্ঠিত হয়। 


সাত্ন্না্কানল শু অদ্কাজঅক্গকশোন্স সভ্ভা (81০6006 0 0২৪ 02599010018 
8100 (00200 1906010165 ) 2 

১৯৫৬ খ্রীষ্টান্বের কোম্পানী আইনেব ৩৯১ ধারা অন্ঠসারে কোনও কোম্পানী ইহার পুনগর্ঠন, 
পুনধিন্যাস, সংযুক্তিকরণ, বিলোপসাধন ইত্যার্দি করিতে চাহিলে এইরূপ সভা! আহ্বান করে । এই 
সভায় পাণ্নার্দার ও প্রদায়কগণেব সহিত আপস-রফ1 করা হয়। আবার কোম্পানী কোন জামিনের 
শর্ত পরিবর্তন করিতে চাহিলে অথবা খণপত্রের অছি দলিল অনুযায়ী খণপত্র গ্রহীতাগণের অধিকারের 
শর্ত পরিবর্তন কবিতে ইচ্ছুক হইলে এইব্প সভা আহ্বান করে । নূতন খণপত্র ব্টনে অথব। খণপ্রত্রের 
উপর স্থুদের হার পরিবর্তনের সময়ও এইন্প সভা আহ্বান করিতে হয়। আদ্াালতও এইক্প সভা 
আহ্বানের আদেশ দিতে পারে । 


 বিজ্ঞপ্ত 

&* বৈধ বিজ্ঞপ্তির প্রয়োজনীয় বিষয়সমূহ 

গ কার্যক্রম বা বিষয়-সুচী 

৬ কার্যক্রমের টীকা 

$ বিধিবন্ধ সভার বিজ্ঞপ্তি 

& বাধিক সাধারণ সভার বিজ্ঞপ্তি 

৬ অতিরিক্ত সাধারণ সভার বিজ্ঞপ্তি 

গ পরিচালকমগ্লীর প্রথম সভার বিজ্ঞপ্তি 

গ পরিচালকমগ্ডলীর সভার বিজ্ঞপ্তি 

$ পরিচালকমগ্ডলীর প্রথম সভ। ব্যতীত অন্ত সভার বিজ্ঞপ্তি 


বিজ্ঞপ্তি (০11০০ )$ সভায় উপস্থিত হইবার অধিকারী প্রত্যেক সভ্যকে সভা৷ অনুষ্ঠিত 
হইবার নির্দিষ্ট দিনের পূর্বে সভারস্তের সময়, দিন, স্বান ও কার্ধক্রম জানাইতে হয় । সকল বিষয় 
জানাইবার জন্য মৌখিক অথবা লিখিত যোগাযষোগকে বিজ্ঞপ্তি বলে । 

কোম্পানীর সভার বিজ্ঞপ্ধি সভা অনুষ্ঠানের তারিখের সম্পুর্ণ ২১ দিন (০158: 21 0859 ) 
পূর্বে দিতে হুইবে ৷ “সম্পূর্ণ ২১ দ্বিন' অর্থে বিজ্ঞপ্তি বিলির দিন ও সভার দিন ছাড়া মাঝের 
২১ দিন “ঝায়। ঘর্দি ডাকে বিজ্ঞপ্ি পাঠান হয়, তবে বিজ্ঞপ্তিটি ডাকে ফেলিবার ৪৮ ঘণ্টা 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৭৩ 


পরে বিজ্ঞপ্তি বিলি হইয়াছে বলিয়া ধরা হইবে । অবশ্য নিয্ললিখিত ক্ষেত্রে কম সময়ের বিক্ঞপ্চি 
দিলেও চলিবে £ 

(১) বাধিক সাধারণ সভার ক্ষেত্রে ভোটাধিকারী সকল সভ্য সম্মতি দিলে । 

(২) অন্যান্ত সভার ক্ষেত্রে ভাটাধিকারী শেয়ারহোল্ডারদ্দের শতবরা। ৯৫ ভাগ সম্মতি দিলে । 

নিয়লিখিত ব্যক্তিগণকে বিজ্ঞপ্চি দিতে হইবে : 

(ক) ভোটাধিকারী সভ্যগণ ; (খ) ভোটাধিকারী সভ্য মৃত বা দেউলিয়। হইলে, তাহার 
আইনানুগ প্রতিনিধি) (গ) কোম্পানীর হিসাব-পরীক্ষক। 

৪ ব্িভ্ভ্িল্ল অরল্োজন্দীক্স হিআলসম্মু (8:০৫918)665 ০1 ৪ ৪110 
0৮1০৪) 2 

বৈধ বিজ্ঞপ্তির আবশ্টিক বিষয়সমূহ নিয়ে আলোচন? করা হইল £ 

(১) বিজ্ঞপ্তিতে সভার সঠিক দিন, সময় ও স্থান অবশ্যই বল। থাকিবে এবং এইগুলি অধিকাংশ 
সভ্যের স্থবিধাজনক হয় এইভাবে স্থির করিতে হইবে ( কোম্পানী আইনের ১৭২ ধারা)। 

(২) বিজ্ঞপ্িতে সভার আলোচনার বিষয়সমূহ অবশ্যই বল! থাকিবে । এই কারণে বিজ্ঞপ্থির 
সহিত একটি সম্পূর্ণ কার্যক্রম (£১£০৭9 ) দিতে হইবে । কখনও কখনও বিজ্ঞপ্তির সহিত প্রতিবেদন 
ও প্রস্তাবেব প্রতিলিপিও ( 0001655$ ০£ [30190105 8170 [১1909521৯ ) জুড়িয়া দেওয়া হয়। 

(৩) প্রতিষ্ঠানের নিয়ম অনুসারে বিজ্ঞপ্তি দিতে হইবে। বিজ্ঞপ্তি ডাকে অথব। বাহকের দ্বারা 
অথব। টেলিফোনের ম।ধ্যমে দিতে হইবে। | 

(৪) বিজ্ঞধ্চি অবশ্যই সুস্পষ্ট ৪ শর্তহীন হইবে | 

(৫) প্রতিষ্ঠানের নিয়মানুযায়ী সভার নির্দিষ্ট সময়ের পূর্বে বিজ্ঞপ্তি দিতে হইবে (কোম্পানী 
আইনের ১৭১ ধাব1)। 

(৬) বিজ্ঞপ্তি অবশ্যই উপযুক্ত ক্ষমতা প্রাপ্ত ব্যক্তির ন্বক্ষরিত ও তারিথযুক্ত হইতে হইবে । 

(৭) প্রয়োজনে বিজ্ঞপ্চির সহিত ব্যাখ্যামূলক টাকা অথব। ব্যাখ্যামূলক বিবৃতি দিতে হইবে 
(কোম্পানী আইনের ১৭৩ ধার1)। 

(০ বিজ্ঞপ্তি ডাক, টেফোন, লোক মারফত অথবা মৌখিক দেওয়া যাইতে পারে । তবে 
লিখিত বিজ্ঞপ্িই বাঞ্চনীয় । 

(৯) মভায় উপস্থিত হইবার অধিকারী সংশ্লিষ্ট সকল ব্যক্তির নিকট বিজ্ঞপ্তি দিতে হইবে 
(কোম্পানী আইনের ১৭৩ ধার। )। 

ার্খত্রুস হ। ভ্িম্বভ্র-সুভস (44605 ) 

কোন সভায় যে ষে বিষয়সমূহ আলোচনা কর হইবে বলিয়া! বিজ্ঞপ্তি দিবাব সময় স্থির কর হয়, 
'চাহাকে কার্যক্রম বলে। এককথায় সভার আলোচ্য বিষয়সমূকেই কার্ধপ্রম বল হয়। প্রত্যেক 
বিজ্ঞপ্তির সহিত সভার কার্যক্রম অন্তত কাঁরতে হয়। কোন সভার আলে/চ্য বিষয় ছুই প্রকারের 
হইতে পারে ঃ (১) সাধারণ বিষয়-_কোম্পানীর লাভ-ক্ষতির হিসাব, উদ্বর্তপত্জর আলোচনা, লভ্যাংশ 
ঘোষণা, পরিচালক নির্বাচন, হিসাব পরীক্ষক নিয়োগ ও তাহার পারিশ্রমিক নির্ধারণ ইত্যাদি 
বিষয়সমূহ সাধারণ আলোচ্য বিষয় । (২) বিশেষ বিষয় কোম্পানীর স্মারকলিপি অথবা! পরিমেল 
নিয়মাবলীর কোন ধারার পরিবর্তন, মূলধনের পরিবর্তন ইত্যার্দি বিষয় বিশেষ আলোচ্য বিষয়ের 
অন্ততূরক্ত। প্রচলিত রীতি অনুযায়ী বিষয়সমূহ কার্যক্রমে পর পর মাজাইতে হয় । 


ক্বার্মব্রমমেল্র ভীলা (885508 ০) £ 


একটি আদর্শ কার্যক্রম তৈয়ারী করিতে হইলে আলোচ্য বিষয়সমূহ যে-কোনভাবে লিখিলেই 
হইবে না। ইহাতে প্রত্যেকটি আলোচ্য বিষয়ের শিরোনামামহ সংক্ষিপ্ত টাক। থাক। প্রয্বোজন। 


১৭৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ইহাকে কার্যক্রমের টাক! বল1 হয়। বিষয়টি প্রকৃতপক্ষে কি এবং কি আলোচন। কর হইবে, কার্যক্রমের 
টীক৷ তাহার নির্দেশক । অনেক ক্ষেত্রে সভা চলাকালীন সময়ে কার্ধক্রম-পত্রের ডানদিকে সভায় 
আলোচিত বিষয়সমূহের সংক্ষিপ্ত টাকা তৈয়ারী করা হয়। পরে এ টাকা হইতে সভার কার্ধ-বিবরণী 
(71111,0655 0: 19069011555 ) প্রস্তুত কর] হয় । 


ভীক্কাসহ ক্ষাশ্রক্রুম্ে্র এডি নম্থুন্মা 
(91990110761 01 210 4১621808. 5111) 21) £১6০1508. বি০০ ) 


কার্যক্রম ৰ 
( /561709 ) ূ ০6০) 
| 





পঠিত, অন্মোদ্দিত ও ম্বাক্ষরিত 
হইয়াছে । 
বিবেচিত ও অঙমোদ্িত হইল | 


১। গত ১৫ই সেংপ্টম্বর, ১৯০৯ শ্রীষ্টাবে 
অন্ুঠিত বাধিক সাধারণ সভার কার্ষ-বিবরণা পাঠ । 

২। ৩০. ৬ ৯০ তারিখে সমাপ্চ বৎসরের 
লাভ-ক্ষতির হিসাব, এ দিনের উদ্র্তপত্র, হিসাব- 
পরীক্ষকের প্রতিবেদন এবং পরিচালকমগ্ডলীর ূ 
প্রতিবেদন বিবেচনা ও অনুমোদন করা। | 


৩। লভ্যাংশ ঘেোষণ|। পরিচালকমগ্ডলীর স্থপারিশক্রমে ইকুইটি 
! শেয়াধের উপর এতকরা ১০ ভাগ হারে লভ্য।ংশ 
ঘোষণ। কর। হইল । 
৪। পরিচালকগণের নির্বাচন । শ্রশাস্তন্ু বস্থ ও শ্রাজয়সওয়াল পাণ্ডে 
সর্বসম্মতিক্রমে পরিচালক নির্বাচিত হইলেন । 
£। হিসাব-পরীক্ষক নিয়োগ । মেসার্স রায় এগ রায়কে বাধষিক ৬,০০০ 


টাকা পাবিশ্রামকে আগামী আধিক বৎসরের 
জন্য কে।ম্প।শীর হিমাব-পরীক্ষক নিয়োগ করা। 


হইল ! 





হিপ্পিলছ্ সনজ্জাক্র ভ্বিভভণ্ু (০৮1০০ 0£ 01১6 969000015 1%16601105 ) 


ভারত ইলেকৃত্রিক কোম্পানী লিমিটেড 
নিবদ্ধিত কার্ধ।লয়ঃ ১০, নেতাজী স্থভাষ রোড, 
কলিকাত1-৭০* *০১ ৩র। মার্চ, ১৯৯০ 


বিজ্ঞপ্তি 


এতদ্বারা জানান যাইতেছে যে, কোম্পানী আইনের ১৬৫ ধারা অন্থসারে আগামী ২৮শে মাচ, 
১৯৯০ শনিবার বেল ২ ঘটিকায় -কাম্পানীর নিবন্ধিত কার্ধালয়ের ঠিকানায় কোম্পানীর বিধিবদ্ধ সভা 
অনুষ্ঠিত হইবে। 
১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ধের ভারতীয় কোম্পানী আইনের ১৬৫ ধারা অন্থ্যায়ী বিধিবন্ধ প্রতিবেদনের 
(92৪0060:5 1০০০010 ) একটি প্রতিলিপি (0০০5 ) এই বিজ্ঞপ্তির সহিত প্রেরিত হইল । 
পরিচালকমগুলীর নির্দেশাহুসারে, 
অরিন্দম মুখাজঁ 
সচিব 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৭৫ 


স্পীন্বত্নিক্ ভিলম্মিটেভ ক্ষাম্পান্টল্র হান্িক্ সা-্বালণ সভ্ভাল্র হ্িভভপ্তি 
(০৮০৪ ০৫ 0106 401009] 0610679] 70620170601 ৪ 9111০ 100. 00200981)5 ) 


রেফ্রিজারেটর অফ ইপ্ডিয়। লিমিটেড 
নিবন্ধিত কাধালয় £ ১০, ক্লাইভ রো, 
কলিকাতা-৭০০ ০০১ 


বিজ্ঞপ্তি 

এতন্বারা জানান যাইতেছে ষে, কোম্প|নী আইনের ১৬৬ ধার। অন্সাবে আগামী ১৮ই অক্টোবর, 
১৯৯০, সোমবার, অপরাহ্ ২ ঘটিকায় কোম্পানীর নিবদ্ধিত কার্যালয়ের গিকান|য় কোম্পানীর সভ্যগণের 
দশম বাধিক সাধারণ সভা অনুষ্ঠিত হইবে । উক্ত সভায় নিয়লিখিত কার্যক্রম অন্ধ্যায়ী বিষয়সমূহ 
আলোচিত হইবে £ 

কার্যক্রম ঃ 

(১) ৩০. ৬. ৯* তারিখে সমাপ বৎসরেব লাভ-ক্ষতির হিসাব, এ দিনেব উপ্্ভপত্র, হিসাব- 
পরীক্ষকের প্রতিবেদন ও পবিচালকমগুলীর প্রতিবেদন বিবেচন] ও গ্রহণ । 

(২) পরিচালকম গুলীর স্থপারিশ অন্গসারে লভ্যাংশ বণ্টন মঞ্জুর করা। 

(৩) শ্রীএ কে. সেন-এর স্থলে একজন পরিচালক শির্বাচন। ইশাসেন পর্যায়ক্রমে অবসর গ্রহণ 
করেন, কিন্তু যোগ্যতা থাকায় তাহাকে পুননির্বাচনের জন্য প্রস্তাব করেন । 

প্রঅনিল ধাওয়ান-এর স্থলে একজন পবিচালক নির্বাচন । শ্রীধা৫য়ান পর্যায়ক্রমে অবসর গ্রহণ 
করেন, কিন্ত যোগাত। থাকায় তাহাকে পুননির্বাচনের জন্থ প্রস্তাব কবেন। 

(৪) হিসাব-পবীক্ষকের নিয়োগ ও তাহার পারিশ্রমিক নির্ধারণ । 

পরিচালকম গুলীর নির্দেশান্সারে, 
বি. ভট্টাচার্য 
সচিব 

টাকা 2 (১) কোন সভ), ধান নিজে উপস্থিত হইবার ও ভোট দিবার অধিকারী, তিনি 
নিজে উপস্থিত না হইতে পারিলে 'অপব কোন ব্যঞ্িকে ভোটদান-প্রতিনিধি (1১:0য5 ) হিসাবে 
তাহার পক্ষে সভায় যোগদান কবিবার জন্য « চ০01]-প্রথায় ভোট গৃহীত হইলে তাহার পক্ষে ভোট 
দিবার জন্য নিযুক্ত করিতে পারেন। ভোটদান-প্রতিনিধি কোম্পানী সভা ন। ইইলে৭ চলিবে । 

(২) ৪ঠ] অক্টোবর হইতে ১৮ই অক্টোবব পর্যন্ত কোম্পানীর শেয়ার হস্তান্তর বই বন্ধ থাকিবে। 
উল্লিখিত উভয় দিনই বন্ধের অস্ততূক্ত। 


০ক্ষাম্পান্মীল্র ভভিল্লিক্ত হ' ন্হিন্পে সাপ্বাল্র সলভ্ঞাব্র নিজভপ্তি 
(বি ০৫০০ 0£ 88080101095 (5610618] 71520716 01 ৪. (501001987 ) 
অরে। আযাণ্ড কোম্পানী লিমিটেড 
নিবন্ধিত কার্যালয় £ ৪, ম্যাঙ্গে। লেন, 
কলিকাতা-_-৭০* ০০১ 
২২শে জানুয়ারী, ১৯৯১ 


২৬শে সেপ্টেম্বর, ১৯৯০ 


বিজ্ঞপ্তি 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনের ১৬৯ ধার। অন্গসারে এই মর্মে বিজ্ঞপ্তি দেওয়া যাইতেছে যে, 
আগামী ২২শে ফেব্রুয়ারী, বৃহস্পতিবার বেল। ২ ঘটিকায় কোম্পানীর নিবাদ্ধত কার্যালয় ৪, ম্যালে। লেন, 
কলিকাতা--৭০* ০০১ ঠিকানায় কোম্পানীর বিশেষ সাধারণ মভ] অনুষ্ঠিত হইবে। এই সভায় 


১৭৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা! 


উপযুক্ত বিবেচিত হইলে নিম্নলিখিত প্রস্তাবটি বিশেষ প্রস্তাব হিসাবে মূল অথবা সংশোধিত আকারে 
গ্রহণ কর! হইবে £ 

“১৯৫৬ গ্রীষ্টার্ধের কোম্পানী আইনের ২১ ধার] অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন সাপেক্ষে 
কোম্পানীর নাম “অরে আযাণ্ড কোম্পানী লিমিটেড” হইতে পরিবতিত হইয়া “অরো ইগ্ান্ীস্‌ 
লিমিটেড” হইবে । 

পরিচালকমগ্ডলীর নির্দেশানুসারে, 
জি. মুখাজী 
সচিৰ 

টাকা ঃ (১) কোন সভ্য ষিনি নিজে সভায় উপস্থিত হইবার ও ভোট দিবার অধিকারী, 
তিনি নিজে সভায় উপস্থিত না হইতে পারিলে অপর কোন ব্যক্তিকে ভোটদান-প্রতিনিধি (01085 ) 
হিসাবে তাহার পক্ষে সতায় যোগদান করিবার জন্য ও পোল প্রথায় ভোট গৃহীত হইলে 
তাহার পক্ষে ভোট প্রদ্দানের জন্য নিযুক্ত করিতে পারেন। ভোটদান-প্রতিনিধি কোম্পানীর সভ্য 
নাও হইতে পারেন। 

(২) কোম্পানী আইনের ১৭৩ (২) ধার! অন্স/রে একটি ব্যাখ্যামূলক বিবৃতি (ছ.1019172005 
5658.00)606) এই বিজ্ঞপ্তির সহিত সংঘোজিত হইয়াছে । 

১৭৩ (২) ধার! অনুসারে ব্যাখ্যাঘুলক বিবৃতি ঃ 

এই সংকল্পটি কোম্পানীর নাম পরিবর্তনের উদ্দেস্টে প্রস্তাব কর! হইয়াছে, কারণ কোম্পানীর 
কার্যকলাপ বমানে বহুমুখী হইয়াছে । এই পরিবর্তনের জন্য কেন্দ্রীয় সরকারের অন্থযোদন চাহিয়া 
একটি অনুরোধপত্র পাঠাইতে হইবে । কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলী মনে করে যে, কোম্পানীর 
স্বার্থে এইরপ প্রস্তাব গৃহীত হওয়। উচিত । 


এশা-বত্লিক ভ্িনম্িিতেভ ক্ষোম্পান্নীল্র স্েক্রিঙ্গালক্স্গুওল্লীল্র 


শ্রশ্থহম সভ্ভান্ িভভগ্তি 
(০61০৩ 0: 006 71758600910 71166617601 2. 00110 171071660. 00100805 ) 
আল্ফা। ইঞ্জিনিয়ারিং কোঃ লিঃ 
নিবদ্ধিত কার্যালয় £ ১০১, চিত্তরঞ্জন এভিনিউ, 
কলিকাতা-৭০০ *৭৩ 
বিজ্ঞপ্তি ১ল]| জুলাই, ১৯১০ 
ঠিকানা *-.**.*** 
মহাশয়, 


এতন্বার৷ জানান যাইতেছে যে, আগামী ২৩শে জুলাই, ১৯৯০, সোমবার, অপরাহ্‌ ৪ ঘটিকায় 
কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্ধালয়ে পরিচালকমগ্ডলীর প্রথম সভ। অনুষ্ঠিত হইবে । এই সভায় আপনার 
উপস্থিতি কামনা করি | 
মণীন্্র মুখাজা 
পরিচালক 
কার্যক্রম £ 
(১) মভাপতি নির্বাচন । 
(২) নিগমভূক্তির প্রত্যয়নপত্র ব। অভিজ্ঞানপঞ্জ, স্মারকলিপি ও পরিমেল নিয়মাবলীর উপস্থাপন । 
(৩) ম্যানেজিং ডিরেক্টর, হিসাব-পরীক্ষক ও সচিব নিয়োগ । 
(৪) কোম্পানীর ব্যাঙ্কার নিয়োগ । 
€&) কোম্পানীর সাধারণ শীলমোহর গ্রহণ । 
(৬) বিবিধ। 


কোম্পানী চালনা বা! কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৭৭ 


স্পানখনিনন্ক (িনম্িটেভ ৫ক্ষাম্পান্মীল্ল স্পল্লিচগাজ্নকমগ্ওজ্ীল্ 
প্রশ্ম্ম -ভ্ডা হ্যভ্ভীভ জন্য সব্ভান্ল বিভন্তপ্ডি 
(০6০০ 01 617০ 7755651565 06162 01582 006 12156 01 005 00810 9: 
[01606০01501 8. 150110 170৫. 05010008185 ) 


ভারত ইঙ্জিনিক়ারিং কোম্পানী লিঃ 
নিবন্ধিত কার্যালয় £ ১০৫, চিত্তরঞ্জন এভিনিউ, 
কলিকাতা-৭০ ০৭৩ ১ল। জুলাই, ১৯৯০ 
বিজ্ঞপ্তি 
মহাশয়, 


এতন্থারা জানান যাইতেছে যে, আগ|মী ২৩শে জুলাই, ১৯৯০, সোমবার, অপরাহ্ন ৪ ঘটিকায় 
কোম্পানীর [নবন্ধিত কায|লয়ে পরিচালকমণগ্ডলীর পঞ্চম সভা অনুষ্ঠিত হইবে । এই সভায় আপনার 
উপস্থিতি প্রার্থন| কবি । 
এম মুখাজ' 
সভাপতি 


কার্ধক্রম £ 

(১) ২৫. ৫. ৯০ শাগিখে অনুষ্ঠিত পরিচালকম গুলীর চতুর্থ সভাব কার্য-বিবরণীর অনুমোদন । 
(২) আবেদনকৃত শেয়ারের বিলিকরণ । 

(৩) কোম্পানীর নিজন্ব গৃহ ।নমাণেব প্রস্তাব বিবেচন] । 

(৪) অন্যান্য বিষয় । 

(৫) প্রবর্তী সভার দিন শির্পারণ | 


গু উপম্থিতি 

গ গণপুতি 

৬ নিঃস্বার্থ গণগুতি 

৬ থারাবাহিক গণপুতি 


শস্পস্চিভ্ভি (46661505906 ) 2 


ভায় দুই বা ততোধিক ব্যক্তির সমাবেশ প্রয়োজন । সভায় উপস্থিত হইবার অধিকারী 
প্রত্যেক সভ্যকে নির্দিষ্ট সময়ের পূর্বে বিজ্ঞপ্তি দিতে হয়। অনেক ক্ষেত্রে ধাহার! প্রতিষ্ঠানটির সভ্য 
নহেন এমন ব্যক্তিকেও বিজ্ঞপ্তি দিয়া সভায় যোগদান করিবার আহ্ব।ন জানাইতে হয়, যেমন, 
কোম্পানীর বান্বিক সাধারণ সভায় কোম্পানীর হিসাব-পরীক্ষককে কোম্পানীর সভ্য ন। হওয়। সত্বেও 
আহ্বান করিতে হয়। পবিচালকমগুলীর প্রথম সভায় কোম্পানীর সলিসিটরকে আহ্বান কর! হয়। 
সভায় যে সকল সভ্য ও আমস্ত্রিত ব্যক্তি উপস্থিত হন তাহাদের উপস্থিতি লিপিবদ্ধ করা প্রয়েজন। 
সাধারণতঃ কোম্পানীর সচিব অথবা অন্ত কোন ব্যক্তি উপস্থিত ব্যক্তিদের একটি কাগজে স্বাক্ষর 
করাইয়। লন। ইহা হইতে কাহারা সভাগ্ন উপস্থিত হইয়াছেন তাহা জান। যায় এবং সভায় গণপুততি 
বা সর্বনিষ্ সমস্ত উপস্থিত (99:99 ) হইয়াছে কিন! তাহ। বুঝ। যায় । 

স. কো, ব্য.--১২ 


১৪৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 

গ্গপস্পুর্ভি (03502905 ) £ 

একটি সভাকে আইনসম্ম ভাবে চালাইতে হইলে প্রতিষ্ঠানের নিয়মানুযায়ী উহাতে সভ। 
আরস্ের সময় হইতে শেষ পর্যন্ত ন্যুনতম স্দস্তের উপস্থিতি একাস্ত প্রয়োজন । এই নানতম সদস্যের 
উপস্থিতি বৈধ সভার একটি অঙ্গ । ন্যুনতম সদন্ত-সংখ্যাকে গণপৃত্তি (0380:০)) বলে। কেবল 
সভা আরম্ভের সময়ই যে এইক্প সধনিয় সদস্যের উপস্থিতি প্রয়োজন, তাহা! নহে; সভা চলাকালীন 
সময়েও ন্যুনতম সদশ্যদের উপস্থিত অবশ্যই থাকিতে হইবে। সত চলাকালীন কোনও সময়ে উপস্থিত 
সদস্যের সংখ] সর্বনিয় হইতে কম হইলে, সভা স্থগিত বা! মূলতুবী (£190:050 ) রাখিতে হইবে। 

গণপৃতি অন্বন্ধে কোম্পানীর শ্েত্রে পরিমেল নিয়মাবলীতে এবং অন্যান্য প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে 
উহার আভ্যস্তরণ নিঘ্রমাপপণতে বিবরণ লিপিবদ্ধ থাকে । কিন্তু কোন কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলী 
ন। থাকিলে, অথব| উহ] আছে, কিন্তু গণপুতি সম্বন্ধে কোন নির্দে” না থাকিলে, কোম্পানী আইনের 
১৭৪ ধ|র1 অনুসারে সাবজনিক ব। পাবলিক কোম্পানাব ক্ষেত্রে অস্ততঃ পাঁচজন এবং প্রাইভেট বা 
ঘরোয়া কোম্পান।র ক্ষেত্রে অন্ততঃ দুইজন সদস্যের উপস্থিতিকে গণপূত্তি ধর! হইবে । 

সভা আপনের সময় গণপূতঠি ন। থাকিলে সাধারণতঃ সভাপতি (01551770217 ) কিছুক্ষণ 
(১৫ খিনিট হইতে ৩০ মিনিট ) অপেক্ষা করেন। এই সময়ের মধ্যে গণপূতি না হইলে 
সভাপতি ঘটনার পরিপ্রেক্ষিতে অথবা প্রতিষ্ঠানের নিয়মান্সারে নিয়লিখিত যে কোন একটি ব্যবস্থা 
নিতে পারেন £ 

(১) সভ! স্থগিত ধা ঘূলঠবী রাখিতে পারেন-_এইবূপ ক্ষেত্রে সাধারণতঃ মুলতুবী সভার 
পন্বত্তরখ দ্রিন ও সময় বলিয়। দে ওয়। হয়| 

(২) যদি সাস্য-সংখা। গণপূর্ডি অপেক্ষা খুব কম ন। থাকে, সেই ক্ষেত্রে সভার্খতি উপস্থিত 
সদশ্যদের অনুমতি থাকিলে সভ1 চালাতে পারেন। এই ক্ষেত্রে সভায় গৃহীত সিদ্ধাস্ত আইনানুগ 
পরবর্তা সভায় সদন্যদের দ্বার অগ্রমোদনসাপেক্ষ। 

(৩) সিদ্ধান্তবিহীন কোন অনিয়মম।ফিক (1100010081 ) বিষয়ে আলোচনার অনুমতি দিতে 
পারেন। কিন্ধ প্রয়োজনীয় বিষয়সমূহের আলে|চনা পরবর্তাঁ সভার জন্য মুলভুবী রাখিবেন। 

মূলতুবী সভার শ্ষেত্রে যদি সভা আরমের নির্দিষ্ট সময়ের আধঘণ্টার মধ্যেও গণপৃ্তি না 
হয়, তাহা হইলে যে কোন সংখ্যক আর্দন্তের উপস্থিতিতে বৈধ সভা হইতে পারে। এই ক্ষেত্রে 
গণপুতির প্রয়োজন নাই, মুলতুধী সভা অনুষ্ঠানের ক্ষেত্রে কেবল একজনের উপস্থিতিতেও বৈধ সভা 
হইতে পারে । 


ন্নিঃহ্থার্স ্গশীঞ্পুন্তি (101511566155660 (30017 ) 2 

পরিচালকমগ্ডলীর সভায় মোট পরিচালক সংখ্যার & অংশ অথবা ২ জন পরিচালক--এই 
দুইটি সংখ্যার মধ্যে যেটি বেশী, সেই সংখ্যক পরিচালককে গণপুতি হিসাবে উপস্থিত থাকিতে হয়। যদি 
কোন সময়ে স্বার্থযুঞ্ত পরিচালকগণের অর্থাৎ ধাহারা কর্মন্থচীর বিষয়বস্তর সহিত স্বার্থ-সম্পকিত, 
তাহাদের সংখ্যা মোট পরিচালকের সংখ্যার সমান অথব। ১ অংশের বেশী হয়, তবে বাকী পরিচালকগণ 
ধাহাদের সংখ্যা অন্ততঃ ২ জন হইবে এবং ধাহারা সভার এ কর্মকুচীতে স্বার্থ-সম্বলিত নন, তাহারা 
গণপৃিত গঠন করিবেন। এইবপ গণপুত্তিকে নিঃস্বার্থ গণপূৃত্তি বলে। 


এ্রাল্াবাহিকি গশ্পুন্তি (06611201156 (300010208 ) 2 

ধারাবাহিক গণপূর্তি বলিতে বুঝায় সভা আরভ্েের প্রথম হইতে শেষ পর্যস্ত ধারাবাহিকভাবে 
| ছেদৃহীনভাবে গণপৃত্তি বজায় রাখ! । শুধু যে সভা! আরস্তের সময় গণপুতি থাকিলেই চলিবে তাহা! 
*ঠ, সভা চলাকালীন সময়েও গণপুর্তি বজায় থাকিতে হইবে। বৈধ সভার অন্যতম অত্যাবশ্যকীয় 
বৈশিষ্ট্য হইল ধারাবাহিক গণপুতি । 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৭১ 


€ সভাপতি 
$ ক্ষমতা 
কর্তব্য 


স্ভ্ভাস্পভিি (01081020 ) £ 


সভার কাধ পরিচালনার জন্য ধিনি সভাপতিত্ব কবেন, তাহাকে সভাপতি বা চেয়ারম্যান 
বল হয়। পবিমেল নিয়মাবলী অথবা প্রতিষ্ঠানের আভান্তবীণ নিয়মাবলীতে স্থায়ী সভাপতির নাম 
উল্লেখ থাকিতে পাবে। অন্যথায়, সভায় উপস্থিত সভ্যগণ হাত তুলিয়া নোট দিয়া অব! 
গোপন ভোট (51196 ৬০০০) দিয়া নিঙ্গেধেব মধ্য হইতে একজনকে সভাপতি নির্বাচন 
করিতে পাবেন। সভাপতি মুখ্য প্রাধিকাবী হিসাবে সভার কার্য পবিচালনা করেন। সভাপতি 
সভ। পবিচালন। স'কান্ত জ্ঞানেব অধিকাবী হইবেন এবং ধৈর্য, সহিষুণতা ও নিরপেক্ষভাবে সভা 
পরিচালন। কবিবেন। 


সক্শ্ম ভা (2০৬৮০:৪ ) 2 

সভা পব্চালনায় »ভাপতিব ক্ষমতা ব্যাপক । এই ক্ষমতালযূহ হইল £ 

(১) তিনি অবাধ্য কোন সান্তকে সভা হইতেত অপস[বিত বৰ! বহিষ্ষাব করিতে পারেন, 

(২) তিনি কোন অবাঞ্চিত ও অপ্রাসঙ্গিক বিষয়েব আলে।চন] বন্ধ কবিতে পারেন, 

(৩) *নি সন্তাব কাধ মুলতুখী বাঁখিতে পাবেন , 

(৪) তিনি সভায় বক্ষণ আলোচিত হইতেছে এইকপ বিষয়ের আলোচন! বন্ধ কবিতে 
পাবেন; 

(৫) তিনি বক্ষাব ও আলোচ্য বিষয়ে ধ্রমপর্ধায় নির্ধানণ কবিতে পারেন , 

(৬) তিনি সভায় ভাষণ দিতে পাবেন, 

(৭) নিজন্ব ভোট প্রদান ছাডাও সমান-সমান ভে|টেব ক্ষেত্রে তিনি নিণেয় ভোট (02501078 
৬০০০) প্রদান কবিতে পারেন, 

(৮) ভিনি ভোট গণন। ও উহাব ফল।ফল ঘোষণ! করিতে পাবেন , 

(৯) তিঁশি কোন বিতক্িভ বিষয়ে উপর তীাহাব নির্দেশ বা রুলিং ([২81176 ) দিতে 
পারেন। এই কলিং অলজ্ঘযনী্-_ইহাব প্রতিার্দ কব। যায় নাঁ। 


ভতভিব্য (1006155 ) 2 

সভ!পতিব কর্তবাসযূহ নিয়ে ন্বালোচনা কবা হইল্প , 

(১) সভ। আহ্বান কবা ও ঠিক সময়ে দ ' আবপ্ত কব|। 

(২) সভা! নিয়ম অনুযায়ী ডক হইয়াছে কিনা, তাহা দেখা । 

(৩. শ্ঙ্গছলাব সহিত কার্ধক্রম অনুসারে সভাব কার্য পাবচালন। করা । 

(9) নঙাব পূর্বে উপধুক্ত বিজ্ঞপ্তি দেয়া হইয়াছে কিনা এবং সভায় গণপুতি আছে কিনা, 
তাহ। দেখ । 

(৫) সভায় উপস্থ।পিত প্রস্তাব যথাধথভাবে গৃহীত হইয়াছে কিনা এবং সংখ্যালথিষ্ঠের মতামত 
ব/ক্ত কবিবাব সুখে ।গ দেওয়া হইতেছে কিনা, তাহা দেখা । 

(৬) ভোট গণনাকাবী (6115: ) দ্বার| ভোটেব ফলাফল নির্ধারণ ও ঘোষণা করা । 

(৭) সাব কার্য-বিবরণী (14110665 ) নিযমান্য।য়ী লিপিবদ্ধ ও স্বাক্ষর প্রদান কর]। 

(৮) সভার সমাঞ্চি ঘোষণ। করা । 


১৮% সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


সভার কার্য-বিবরণী 

কার্ধ-বিবরণীর নীতিসমূহ 

কার্ধ-বিবরণী 'লিখিবার নিম্বমাবলী 

কার্-বিবরণীর প্রকারভেদ 

বিধিবদ্ধ সভার কার্য-বিবরণী 

বাষিক সাধারণ সভার কার্ধ-বিবরণী 

অতিরিক্ত বা! বিশেষ সাধারণ সভার কার্ষ-বিবরণী 
পরিচালকমণগ্ডলীর প্রথম সভার কার্-বিবরণী 
পরিচালকমগ্ডলীর প্রথম সভ। ব্যতীত অন্য সভার কার্ধ-বিবরণী 


নভ্ভাল্র ক্কার্শ শিবলী (011098669০1 8 716668756 ) ও 


কার্ধ-বিবরণী গ্রন্থে (110006650০0) সভায় আলোচিত বিষয় ও গৃহীত সিদ্ধান্তের নার- 
সংক্ষেপ প্রথঙ্গগ লিপিবদ্ধকরণকে কার্ধ-বিবরণী বলে। কার্ধাববরণী সভায় আলোচিত বিষয় ও 
সিদ্ধস্তের প্রামণ্য দলিলের কাজ করে। 


কার্খ-ব্বিবল্রলীল্র লীতিসম্ুুহ (7210019169 ০৫ 1870065 71168) £ 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাঝের ছোম্পানী আইনের ১৯৩ হইতে ১৯৬ ধারায় বলা হইয়াছে যে-_ 

(১) কার্ধ-বিবরণী সঠিক বা যথাযথভাবে রাখিতে হইবে 3 

(২) ইহ] সংক্ষিপ্ঠ আকারে লিখিতে হইবে , 

(৩) ইহা নিভূলিভাবে লিপিবদ্ধ করিতে হইবে ১ 

(৪) ইহা। পূর্ণাঙ্গভাবে রাখিতে হইবে 

(৫) যে সকল বিষয়েব উপর সিঘাস্ত গৃহীত হয, তাহাই কার্ধ-বিবরণীতে স্থান পায়। যাহা 
কিছু আলোচন। হয়, তাহা সমস্তই লিপিবদ্ধ করিবার প্রয়োজন নাই । 


ক্া্শ-নিনল্পলী ভিনঙিবাক্র ন্িিজ্সাক্লী (৪159 01173051059 ও 12206 ) £ 

কোম্পানীর সকল প্রকার কার্ধ-বিবরণী আইনাহ্ুসারে রাখিতে হয়। কার্ধ-বিবরণী লিখিবার 
নিয়মাবলী নিম্নরূপ £ 

(১) সভা শেষ হইবার ১৪ দিনের মধ্যে সভার কার্ষ-বিবরণী কার্ষ-বিবরণীগ্রন্থে লিপিবদ্ধ 
করিতে হইবে । 

(২) সভার সভাপতির ছারা অথব। তাহার অনুপস্থিতিতে কোন পরিচালকের দ্বার উহ! 
স্বাক্ষরিত হইতে হইবে। 

(৩) কার্য-বিবরণী গ্রন্থ বাধাই হওয়। প্রয়োজন । 

(৪) কার্ধ-বিবরণী গ্রন্থে কোন কাগজ সাটিয়া (785075 ) বিবরণ লিপিবদ্ধ করা 
যাইবে না। 

(৫) উক্ত গ্রন্থের পৃষ্ঠাগুলি ক্রমিক-সংখ্যা যুক্ত হইবে। 

(৬) উক্ত গ্রন্থে লিখিত প্রত্যেকটি পৃষ্ঠায় সভাপতিকে সংক্ষিপ্ত অথব! পূর্ণ স্বাক্ষর এবং শেষ 
পৃষ্ঠায় তারিখসহ পূর্ণ স্বাক্ষর করিতে হইবে। 

(৭) কার্য-বিবরণী গ্রন্থটি কোম্পানীর নিবন্ধিত বা] রেজিস্টার্ড অণ্ফষসে রাখিতে হইবে । 
যে-কোন সদস্য উহ! দেখিতে পারেন অথবা! উহার নকল (০০০95) নির্দিষ্ট অর্থ প্রদানের বিনিময়ে 
লইন্ে ”ারেন। 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১৮১ 


কাণর্ব- নিন লীর এ ক্কা করতে 018351115510010 01 171200665 ) 2 

কার্য-বিবরণী ছুই প্রকারের £ 

(ক) বর্ণনামুলক কার্ধ-বিবরতী (71109655 ০£ ৪5000) 2 এই প্রকার কার্য- 
ব্বিরণীতে সভায় আলোচিত ঘটনার বর্ণনা! কর। হয় । অনুপস্থিতির জন্য ক্ষম। প্রার্থনা, সভায় উপস্থিত 
ব্যক্তিদের ধন্যবাদ জ্ঞাপন ইত্যাদি বিষয় লিপিবন্ধ কর! বর্ণনাযূলক কার্ধ-বিবরণীর উদ্বাহরণ । 

(খ) সিদ্ধাস্তমুলক কার্ধ-বিবরণী (21£70055 ০0£106015107)$ যে কার্ধ-বিবরণীতে 
সভায় গৃহীত প্রস্তাব লিপিবদ্ধ হয়, তাহাকে সিদ্ধাস্তমূলক কার্য-বিবরণী বলে। “এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত 
হুইল যে” (755015 &2%)- এইবপ বাক্য ছারা ইহার লেখ! আরম হয়। 


স্পীন্বক্িক্ বিশস্মিটেড ৫কাম্পান্ীল্র নিশ্থিবজ্ধ সভাল্র ক্কার্খব-ব্িনল্ললী 


(715750665 0£ 056 969606015 ?0৩০005 ০01 ৪. 2010110 [1101660 00100192125 ) 
এলিস ইগ্ডিয়! লিমিটেড 
নিবন্ধিত কার্যালয় £ ১০, মিডলটন রোভ, 
কলিকাতা-৭০* ০১৬ 
২৫. ৪. ৯৯ তারিখে অপরাহ্‌ ২ ঘটিকায় কোম্পানীর নিবদ্ধিত কার্যালয়ে কোম্পানী আইনের 
১৬৫ ধার! অনুসারে অনুষ্ঠিত বিধিবদ্ধ সভার কার্ধ-বিবরণী £ 
উপস্থিত ব্যক্তিগণের লাম” 
প্রীঅমল চক্রবর্তী সভাপতি শ্রীনিবাস ত্রিপাঠী-_-পরিচালক 
্রীমর্ণব মুখার্গী-_পরিচালক শ্রীমতী অঞ্জন খাস্তগীর-_পরিচালক 
প্রবিপুল অধিকারী-_কর্মাধ্যক্ষ শ্রুপি. শ্রীবানস্তব__সচিব 
এবং আরও ৩০ জন সাধারণ সদস্য, ধাহার্দের নাম পৃথকভাবে একটি কাগজে কার্য-বিবরণীর 
পিছনে সংযুক্ত আছে। 





কার্ধ-বিবরণী 
গা বিময় প্রস্তাব ও সিদ্ধান্ত 
টিটি | 7 শেয়ার ণই মর্জে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, 


পরিচালকম গুলী ১০ টাকা যুল্যের থে 
৪০১০০০ শেয়ান প্রহ্টি ৫ টাকা 

আধাদীরুত মূল্যে বিলি কসিয়াছেন, তাহ] 
1 অগ্ুমোর্দিত হইল । 


২ আয়ব্যয়ের মুণধনী! এই মনে প্রস্তাব গৃহীত হইল ষে, 
হিসাব ২০৪ ৯০ তারিখ পর্যন্ত আয়-ব্যয়ের মূল- 

ধনী পরীক্ষিত হিসাব অন্তমোদিত হইল | 
৬ ূ তরি সভাপতি ঘোষণা করেন ষে, শেয়ার 


বিক্রয় বাব্দ কোন পরিচালকের কোন 
| অথ পাওন। নাই এবং কোনরূপ দৃস্তরি 
। দেওয়া হয় নাই। 








২৫.৪.৯৩ অমল চক্রবর্তী" 
সভাপতি 


১৮২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


০ক্াম্পান্দীব্র স্রান্সিক্র সান্দান্প সভ্ভান্প কু।শর-নিন্ল্রলী 
(70111506501 06 07109] 336176158] 1৬166010506 ৪. (00202098105 ) 
রবী ইলেক্ট্রনিকস্‌ লিমিটেড 
নিবন্ধিত কার্যালয় £ ১০, চৌরঙ্গী রোড, 
কলিকাতা-৭০০ ০১৩ 
২৬.৭.৯০ তাঁরিখে কোম্পানীর নিবদ্ষিত কার্ধালয়ে অপরাহু ২ ঘটিকায় অন্ুষ্ভিত দশম বাধিক 
সাধারণ সভার কার্য-বিবরণী £ 





সভায় উপস্থিত ব্যক্তিগণ 
শ্রীমনামিত্র মুখাজা__সভাপতি শ্রীঅমিতাভ কুশারী-_পরিচালক 
গ্রমশোক মুখাজী-_-পরিচালক গ্রীবি. ভট্টাচার্য __সচিব 
শ্রীঅঞ্জন ভট্টাচার্য প্রীনারায়ণ ঘোষ-_ব্যবস্বাপক পরিচালক 
এবং আরও ৩০ জন সদন্ত ধাহাদেব নাম কার্ধ-বিবরণীব শেষে পৃথক কাগজে সংযুক্ত আছে । 
ক্রমিক-সংখ্য। বিষয় প্রস্তাব ও সিদ্ধান্ত 
৫৫ বিজ্ঞপি পাঠ সচিব নিজপ্টি পাঠ কবেন । 
৫৬ বাধিক হিসাব ও এই শে প্রস্তাব গৃহীত হইলে যে, ৩০ ৬ ৯০ 
প্রতিবেদন তাবিখে সমাপ্ত বখসবেব লাভ ক্ষতিব ভিসা, এ 


দিনেব উদ্বর্তপত্র, পবিচালকমগ্ডলী ও হিসাব- 
পবীক্ষকেব প্রশ্বেদন গৃহীত ভোক । 


৫ লভ্যাংশ এই মরে প্রস্তাব গ্রহণ কব| হইল মে, ইকুটি 
শেযাবেব উপব শ-্কর] ১০ টাক] হাবে লন্যাংশ 
দেওয়া হোক । 

৫৮ পরিচালক নিবাচন শ্ীমনোক মুখাঙ্গর পর্যীয়কমে অবসব গগ্রহণ- 


কান পবিচালকদ্য় ঞ্তঞ্চন ভট্টাচার্য ও 
শীম্মমিতাভ কুশাীব স্থলে পরিচালক হিসাবে 
শ্রীমসীম সান্যাল ৭ শ্রীকাশীনাথ ঘোষদ-স্তদাবেব 
নাম প্রস্তাব কবেন ? শীনাবায়ণ ঘোষ উহ] সমর্থন 
কবেন | এই মর্মে প্রস্তাব গৃভীত হইল যে, শ্রীমসীম 
সানাল 9 শ্রীকাশীনাথ ঘোষরদক্তিদার সর্বসম্মতি- 
রুমে পবিচালক নির্বাচিত হইলেন | শ্ীঅসীম 
সান্যাল ও শ্রীকাশীনাগ ঘোষদন্তিদ্রাব দুইটি পৃথক 
পথক প্রস্তাব গ্রহণ কবিয়! নিবাণিন হইয়াছেন | 

ছিসাব-পরীক্ষক নিয়োগ এই মর্ষে সিদ্বান্য গৃহীত হইল যে, এস. এন. 
বায় এণ্ড কো ১৯৯০-১১ খ্রীষ্টাব্ধেব জন্য বাধিক 
৩,০০০ টাকা পারিশ্রমিকে হিসাব পরীক্ষক নিযুক্ত 
হইলেন। 

রি ধন্যবাদ জাপন ; এ বাক্তিগণকে ধন্যবাদাস্তে সভা শেষ 

| 


২৬, ৭, ৯০ অনামিত্র মুখাজা 
সভাপতি 


৫, 


কোম্পানী চালন! বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৮৩ 


স্পাহ্বত্িক্ত ক্ষোাস্পাল্সীল্র অভিল্তিভ্ভ ল্রা ছ্িশ্শেম আাশ্বাল্রণ সভ্ডাল্প 
্াশ্ব-ভ্িলল্রলী (11556655 ০0£ 656 80:98 0101991 030106158] 7060006 0£ ৪ 
10010 09201১8225 ) & 


অরে! আ্যাণ্ড কোম্পানী লিমিটেড 


২২শে ফেব্রুয়ারী, ১৯৯১ সাল, বৃহস্পতিবার বেলা ২ ঘটিকায় কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয় 
৪, ম্যাঙ্গে৷ লেন, কলিকাতা-৭*০ ০০১ ঠিকানায় অনুষ্ঠিত বিশেষ সাধ|রণ সভার কার্ধ-বিবরণী | 


উপস্থিতি £ মিঃ ডি. শ্রীবাস্তব--সভাপতি 
মিঃ এম. এম. ঘোষ পরিচালক 
মিঃ রমেন খাস্তগীর--পরিচালক 
মিঃ আর. এন. রুত্্র--পরিচালক 


এবং আরও ৫১ জন সদস্থা ধাহাদের নাম একটি পৃথক কাগজে লিখিত ও স্বাক্ষরিত আছে এবং 
এই কার্য-বিবরণীর সহিত যুক্ত কর! হইয়াছে । 


কার্ধ-বিবরণী ও সংকল্প £ 


ক্রমিক-সংখ্য। বিষয়ব্তব বিস্তারিত বিবরণ 

১। সভাপতি পবিচালকন্ন গুলীব সভাপতি মিঃ ভি. 
প্রীনান্তব সভাপতির পদ অল্রুত কনেন। 

২। বিজ্ঞপ্তি সভ1 আছবানের নিজপি পঠিত হইয়াছে 
নলিয়। ধবা হইল । 

৩। সভাপতিন 'ভাষণ সভ।পতি সভায় তাহাব সণ্ক্ষপ ভাষণ 
পাঠ কবেন এব" অভাব উদ্দেশ্য ব্যাখা 
কবেন। 

৪ বিশেষ সংকল্প বা প্রস্তাব সভাপতি নিয়লিখিত শংকর্প বিশেষ 

সংকল্প হিসাবে গ্রহণেব প্রস্তাব দেন £ 

“১৯৬ খ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের 
২১ ধাঁধা অনুসারে কেন্দ্রীয় স্বকাবের 
নমোদন স/পেক্ষে কোম্পানীব নাম 'অরো। 
আগু কোম্পানী লিমিটেড হইতে 
পবিবন্ডিত হইয়া “অবো। আাগু ইপ্ডস্ীস্‌ 
লিমিটেড? হইবে ।৮ প্রস্তাবটি মিঃ এম. এম. 
ঘোষ সমর্থন করেন এন উহ। সবসম্মতিক্রমে 
গৃহীত হয় । 

শভায় অন্য কোন কার্যক্রম না থাকায় 
সভাপতিকে ধন্যবাদ জানাইয়া সভা সমাঞ্চ 
হয় । 


টির রানার ০০০ ও আসত অলস আস ক সে নান 


২২শে ফেব্রুয়ারী, ১৯৯১ (ডি. শ্রীবাস্তব 
সভাপতি 


৫। ধন্যবাদজ্ঞাপন 








১৮৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা! 
পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর পরিচালকমণগ্ডলীর প্রথম সভার কার্য-বিবরণী 


( 81290665506 0196 11156 80510. 10666006০01 ৪ 70151501760. 0012290 ) 
বিকোয়েট ইত্ডিয়া লিমিটেড 
নিবন্ধিত কার্ধালয় ২ ৪১, চৌরঙী রোড, 
কলিকাতা-৭*০ ০১৩ 
২৩.৬.৯* তারিখে অপরাহ্ণ ৪ ঘটিকায় কোম্পানীর নিবদ্ধিত কার্যালয়ে অনুষ্ঠিত কোম্পানীর 
পরিচালকমগ্লীর প্রথম সভার কার্য-বিবরণী ঃ 


উপস্থিত পরিচালকবুন্দ 
শ্রীভৃূপেন চক্রবর্তী-_সতাপতি শ্রাবিশ্বনাথ ব্যানাজী--পরিচালক 
শ্রীএম. মুখাজশ- পরিচালক শ্রীদেবব্রত দবেব₹__ ্‌ 
শ্রীশাস্তন্ু বন 99 
ক্রমিক-সংখ্য। বিষ প্রস্তাব ও সিদ্ধান্ত 
১ সভাপতি নির্বাচন শ্রীবিশ্বনাথ ব্যানাজর প্রস্তাবক্রমে এবং 


শাস্তন্ঠ বস্থর সমর্থনে শ্রিভৃপেন চক্রবর্তী 
সবস্ম্মতিক্রমে সভাপতি নিধাচিত হন | 
নী নিগমতুক্তির প্রত্যয়নপত্র শ্রদেবব্রত দেব সভায় অভিজ্ঞানপত্র, 
বা! অভিজ্ঞানপত্র, ম্মারক- | স্মারকলিপি ও পরিমেল নিয়মাবলী 
লিপি ও পরিমেল উপস্থাপন করেন এবং এগুলি সবসম্মতিক্রমে 


নিয়মাবলী অনুমোদিত হয় । 

ও ব্যবস্থাপক পরিচালক এই মনে প্রস্তাব গৃগীত হয় যে, প্রীএম. 
হিসাব-পরীক্ষক ও নুখারজী ব্যবস্থাপক পরিচালক, মেসার্স এস. 
সচিবের নিযুক্তি এম. রায় এগ কোং কোম্পানীর প্রথম 

হিসাব পরীক্ষক ও শ্রীণান্তনগ বস্থু কোম্পানীর 
সচিব নিযুক্ত হইলেন। 

৪ ব্যাঙ্কার নিয়োগ এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, স্টেট 


ব্যাঙ্ক অফ ইপ্ডিয়া, চৌরঙ্জী শাখা, কলিকাতা, 
কোম্পানীর ব্যাঙ্কার হিসাবে কার্য করিবে 
এবং যুগ্মভাবে যে কোন ছুইজন পরিচালক 
ব্যাঙ্কের হিসাব পরিচালন। করিতে পারিবেন । 
, নীলমোহর গ্রহণ কোম্পাশীর নামাঙ্কিত সাধারণ সীল- 
মোহর সর্বসম্মতিক্রমে গৃহীত হয় । 
পভ তারিন আগামী ২৪. ৮. ৯০ শারিখ পরিচালক- 
নির্ধারণ ! মগুলীর পরবর্তী সভার দিন হিসাবে 
| স্থির হয়। 
ধন্যবাদ জ্ঞাপন | শ্রীবিশ্বনাথ ব্যানাজ সভায় উপস্থিত 
.! পরিচালকবৃন্দকে ধন্যবাদ জানান ও সভার 
| কার্য সমাপ্ত হয়। 





সৃপেনঃচক্রবর্তী- 


সভাপতি 


কোম্পানী চালন। ব1 কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৮৫ 


একটি কোম্পানীর পরিচালকমণ্লীর প্রথম সভা ব্যতীত অন্য কোন সভার 
কার্ধ-বিবরণীর নমুন! 
(97601771618 0£ 6106 71010066501 006 01০650106 0056] 08212 006 29 
06 0102 73081:0 ০0: 10826060913 ০01 ৪. (00700008185 ) 
এবিসি কোম্পানী লিমিটেড 
নিবন্ধিত কার্যালয় £ ১০, রাসেল স্টট 
কলিকাতা-৭০* ০১৬ 
২ ১৯০ তারিখে কোম্পানীর নিবদ্ধিত কার্যালয়ের ঠিকানায় অপরাহ্‌ ৫ ঘটিকায় অনুষ্ঠিত 
২০-তম পরিচালকমণ্ডলীর সভায় কার্-বিবরণী £ 
সভায় উপস্থিত পরিচালকবৃন্দ 
১। শ্রীঅমলেন্দু চ্যাটার্জী--সভাপতি ৪। শ্রীএ. এন. পাওয়ার--পরিচালক 
২। শ্রতপন গুহ-_পরিচালক ৫| শ্রীএইচ পি. রায়চৌধুরী- সচিব 
৩। শ্রাওম মেহতা1-_ ৯, 
কার্য-বিবরণী £ 
ডিনারে য়ারররারারিরারা রর র্যা ররর 
ক্রমিক-অংখ্য। বিষয় প্রস্তাব ও সিদ্ধাস্ত 

১৩০০ পূর্বতন সভাব | ২. ১১, ৮৯ তারিখে অনুষ্ঠিত ১৯-তম 

কার্য-বিবরণী সভার কার্ষ-বিববণী পাঠ করা হইল ও 
অনুমোদিত হইল । 

১*১ শেয়ার হস্তান্তর এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, 
শ্রী পি. দাসের ৫০* নং হইতে ৫২০ নং 
শেয়ার শী পি. দ্বাসের স্বাক্ষরিত হস্তাস্তর 
দলিলের ভিত্তিতে শ্রী গৌতম অরোরার 
নামে হস্তান্তর কর। হইল। 

১০২ বাধিক সাধারণ সভা এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল সে, 
আগামী ২৮. ২. ৯০ তারিখে অপরাহ্ন € 
ঘটিকায় কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয়ে 
সাধারণ বাধিক সভ৷ অনুষ্ঠিত হুইবে ও 
কোম্পানীর সচিব এই সম্পর্ষিত প্রয়োজনীয় 
বাবস্থ। গ্রহণ করিবেন । 

১৩৩ লভ্যাংশ এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে. পরি- 

| চালকমগ্ডলী ইকুইটি শেয়ারের উপর ১০% 
হারে লভ্যাংশ ঘোষণার সুপারিশ করেন। 

১০৪ পরবতণ সভার দিন ৪. ৩. ১০ তারিখে পরিচালকমণ্ডলীর 

পরবর্তী সভার দিন ধার্ধ করা হয়। 

১০৫ ধন্যবাদ জ্ঞাপন তরী এইচ. পি. রায়চৌধুবী সভায় উপস্থিত 
সকলকে ধন্যবাদ দেন ও ইহার পর সভার 

কার্য সমাপ্ু হয় । 


২, ১, ১৯৯০ অমলেন্দু চ্যাটাজা 
সভাপতি 








১৮৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


প্রস্তাব 

সংকল্প 

সংশোধনী 
ব্যাখ্যামুলক টীকা 
মনোযোগ আকর্ষণকারী নির্দেশ 
সমাপ্তি 

সভা মূলতুবা 

সভা বাতিল 
বক্তব্যের অধিকার 
কার্যধার। 

ভোট গণনাকারী 
ভোটদান প্রতিনিধি 
ভোট গ্রহণ বা পোল 
পূর্বতন প্রশ্ন 

পরবতা কার্যক্রম 
বিশেষ বিজ্ঞপ্তি 
বিশেষ কার্যব্রম 
নির্ণেষ ভোট 


প্রস্তাব (1/090077) $ কোন সভা সভায় আলোচন] ও গ্রহণের জন্য নির্দিষ্ট কোন প্রস্তাবন। 
(6:71816 190159১৪1 ) রাখিলে তাহাকে প্রস্তান বা 1400091, বলে। সভার সভ্যর্দের দ্বারা 
বিবেচনা ও গ্রহণের উদ্দেশ্টেই প্রস্তাব উত্থাপন কণা হয়। প্রস্তাব গৃহীত হইবার পূর্বে সংশোধিত হইতে 
পারে। প্রস্তাবের প্রয়োজনীয় বৈশিষ্টাগুলি হইল £ 

(১) প্রস্তাব পিখিত ও স্বাক্ষরিত হই ও হইবে । 

(২) ইহা স্পর কোন সভ্য কর্তক সমধিত হইতে হইবে 

(৩) ইহ। নেতিবাচক ভাষায় উত্থাপন কর। য/ইবে না; 

(৪) ইহা কার্যক্রমের অস্ততুক্তি হইতে হইবে; 

(৫) ইহা নির্দিষ্ট হইতে হইবে ; 

(৬) ইহা সুম্পষ্ট ও দ্বার্থহীন ভাষায় লিখিত হইতে হইবে। 

প্রস্তাবের শ্রেণীভেদ (5065 ০£ 14000 ).2 প্রস্তাব চার প্রকার হইতে পারে £ 

(১) প্রাথমিক প্রস্তাব (6110091 2/00101) 2 ইহাকে মূল প্রস্তাবও বলে। সংগঠনের 
প্রয়োজনীয় কার্ধাবলী সম্পাদনের জন্য এইক্প প্রস্তাবের প্রয়োজন হয় । এই প্রস্তাবের দ্বার! মংগঠনকে 
নির্দিষ্ট ক্রিয়। সম্পাদনের কৃত প্রদান কর] হয় । 

(২) মাধ্যমিক প্রস্তাব (9০০০8815 10০000) £ প্রাথমিক প্রস্তাবের সহিত কোন 
শব যোগ করিয়া মূল প্রস্তানের সংশোধন বা পরিবর্তন করিলে অথবা অতিরিক্ত কোন কিছু সংযোগ 
করিলে (58016106186) তাহাকে মাধ্যমিক প্রস্তাব বলে। 

(৩) সংশোধিত প্রস্তাব (50056210055 20০9002 ) 2 যখন প্রাথমিক" প্রস্তাব 
সংশোধিত হইবার পর গৃহীত হয়, তখন তাহাকে সংশোধিত প্রস্তাব বলে। 

(৭) বিলম্দষিত বা নিয়মমাফিক প্রস্তাব (1029605 ০: 00591 70000) 2 যখন 
কোন পক্জ+বর আলোচনায় বাধ! স্থ্টি করিয়া! বিলম্ব ঘটান হয় অথব। সময় নষ্ট কর! হয়, তখন তাহাকে 


কোম্পানী চালন। ব। কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ১৮৭ 


বিনদ্ধিত বা নিয়মমাফিক প্রস্তাব বলে। নিয়মমাফিক প্রস্তাব আবার বিভিন্ন প্রকার হুইতে পারে, 
যেমন -(ক) মনোযোগ আকর্ষণকারী নির্দেশ (০496 ০: 0116: ), (খ) সমাপ্তি (01050: ), 
(গ) পূর্বতন প্রশ্ন (0:5%10983 0985000 ), (ছ) পরবর্তী কার্ধক্রম (5৮ 84813885 ) এবং 
(ও) সভা। মূলতুবী (4৫100107961 )। 


অজ্ঞান ক্কি শুভিলসা লগুজা আজম 25 (080 ৪ 20000 75 
10501871) ?) ? 

কোন প্রস্তাব সভায় উত্থাপন কর! হইলে উহা সভায় গৃহীত হইবার পূর্বে যে কোন সময় 
্রস্তাবকারী তুলিয়! লইতে পারেন। অবশ্ঠ প্রস্তাঃবর লমর্থনকারী (59০০76:) রাজী থাকিলে 
তবেই সভায় উত্থাপিত প্রস্তাব তুলিয়! লওয়] যায় । 


১নহ-কক রন হ। শ্রাত্ভান্ল গ্রহণ ( 2৪৪০16০10 ) 2 

সভায় গৃহীত সিদ্ধান্তকে সংকল্প বা প্রস্তাব বলে। যখন কোন প্রাথমিক প্রস্তাব ( 20610 ) 
হয় যূল আকারে অথবা সংশোধিত আকারে স্ভায় সংখ্যাধিকোর দ্বাত্রী অন্থমেদিত ও গৃহীত হয়, ৩খন 
তাহাকে সংকল্প বা প্রস্তাব গ্রহণ বলে। সভার সিদ্ধান্ত সংকল্প গ্রহণের মাধ্যমে গুহীত হয়। 


সংকল্পের প্রয়োজনীয় বিষয়সমূহ (1২600151665 ০01 73650141101 ) 2 

(১) সংকল্প দ্বার্থহীন ভাষায় হইতে হইবে ; 

(২) নিয়মমাফিক সংকল্পের খসড একটি বিশেষায়িত ধবনে বা ভঙ্গিতে প্রস্তুত করিতে হইবে ; 
(৩) সংকল্প আক্ষরিক ভাষায় কার্ধ-বিবরণী বইতে লিখিতে হইবে ; 

(৪) সংকল্প একবার গৃহীত হইলে উহা! আর লাতিল কর] যায় না। 


কলের প্রকারভেদ (75795 ০৫ 25501001) ) 2 ১৯৫৬ ঘ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইন 

অনুসারে সংকল্প দ্বুই প্রকার হইতে পারে £ 

১। সাধারণ সংকল্প বা সাধারণ প্রস্তাব গ্রহণ (01010915 5৪০01001019 ) £ 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনেব ১৮৯ “১) ধারা অন্রসারে বিশেষ সংকল্প ব্যতীত অপর 
সকল প্রকার স"কল্পকে সাধারণ সংকল্প বলে। যখন কোন সংকল্প সাধারণ ভোটাধিক্যের দ্বারা গৃহীত 
হয়, তখন উহাকে সাপারণ সংকল্প ব1 প্রস্তান বলে। যর্দি কোন প্রস্তাব নির্ণেয় ভোট (০850175 
৮০০০ )-সহ ৫০ শহা*শের বেনী ভোটে গৃহীত হয় তবে উহ্নাকে সাধানণ সংকল্প বলে। এইবপ প্রস্তাব 
শেয়ারহোল্ডারদেব পক্ষ তইতে অথবা পবিচালকগণের পক্ষ হইতে উত্থাপিত হইতে পাবে । 

কোন বাধিক সাধারণ সভায় প্রস্তাব উত্থাপন করিতে হইলে সদস্যগণকে নিম্নলিখিত পদ্ধতি 
অনুসরণ করিতে হইবে £ 

(ক) প্রস্তাবের নকল (০০০৮ )-সহ কোম্পানীর নিকট একটি লিখিত অনগবোধ দাখিল করিতে 
হইবে । যদ্দি এ অনুরোধ সভ্যগণের মধ্যে প্রচার করিবার প্রয়োজন হয়, তবে সত। অনুষ্ঠিত হইবার 
ছয় সপ্তাহ পূর্বে &ঁ অন্তরোধপত্র কোম্পানীর নিকট দাখিল করিতে হইবে | 

(খ) মোট ভোটাধিকারের এক-দ্শমাংশ ভোটাধিকারী অথবা! অন্ততঃ 'এক লক্ষ টাকার 
আদায়ীকত মূলধনের মালিক এইরূপ অন্ততঃ ১০ জন শেয়ারহোন্ডার অন্ুবোধপত্রে স্বাক্ষর করিবেন। 

(গ) সদশ্তদের মধ্যে প্রচারের উদ্দেশ্টে অন্থরোধপত্রের সহিত অনধিক ১,০** শব্দযুক্ত একটি 
ব্যাখ্যামূলক বিবৃতি (65071272109 9£2677761% ) সংযোজন করিতে হইবে [১৭৩ (২) পারা ]1 
তবে নিয়্লিখিত ক্ষেত্রে বাখ্যামূলক বিবৃতি প্রচার করা হইবে না £ 

(১) ব্যাক্কিং কোম্পানীর ক্ষেত্রে এবং পরিচালকগণেব মতে উহ! প্রচার করিলে কোম্পানীর 
বার্থ ক্ষুর্ হইবে, এইরূপ ক্ষেত্রে ; 


১৮৮ 


সষকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


২) কোম্পানী বা কোন ক্ষতিগ্রস্ত ব৷ কষুধ ব্যক্তির আবেদনক্রমে আদালত বিবৃতির প্রচার 
অবাঞ্ছিত বিবেচনা! করিলে । 

(ঘ) প্রস্তাবের বিজ্প্তি ও বিবৃতি প্রচারের সমস্ত বায় অনুরোধকারিগণকে বহন করিতে হইবে । 

নিয্নলিখিত নিয়মমাফিক বিষয়ে সাধারণ সংকল্প গ্রহণ কর] প্রয়োজন £ 

(১) বাধিক হিসাবপত্র, উদ্র্তপত্র, পরিচালকগণের প্রতিবেদন এবং নিরীক্ষকের প্রতিবেদন 
গ্রহণের ক্ষেত্রে । 


(২) 
(৩) 
(৪) 
(৫) 
(৬) 
(৭) 
(৮) 
ইত্যাদি । 
হ। 


লভ্যাংশ ঘোষণার ক্ষেত্রে; 

নিবীক্ষকের নিয়োগ ও পারিশ্রমিক নির্ধারণের ক্ষেত্রে; 

পরিচালক নির্বাচনের ক্ষেত্রে ; 

অবহারে শেয়ার বিলির ক্ষেত্রে 

বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন গ্রহণের ক্ষেত্রে ) 

বিকল্প পরিচালক নিয়োগের ক্ষেত্রে 

পরিমেল নিয়মাবলীতে নির্দেশিত সীমার মধ্যে পরিচালকর্দের সংখ্য। বৃদ্ধির ক্ষেত্রে, 


বিশেষ সংকল্প বা প্রস্তাব গ্রহণ (92০81 চ:65010010 ) 2 


১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ১৮৯ (২ ধার] অনুসারে যখন সভার বিজ্ঞপ্তিতে প্রস্তাবিত 


সংকর্পকে বিশেষ সংকল্প হিসাবে উত্থাপন করা হইবে, এই মর্মে উল্লেখ করা হয় এবং এঁ সংকল্প তিন- 
চতুর্থাংশ ভোট [ধিক্যে গৃহীত হয় অর্থাৎ এ প্রস্তাবের পক্ষে অন্যান ৭৫% ভোট পড়ে, তখন সেই সংকর্পকে 
বিশেষ সংকল্প বলে । এইরূপ সংকল্প গ্রহণে জন্তা সম্পূর্ণ ২১ দিনের বিজ্ঞি দিতে হয়। বিশেষপ্দংকল্প 


গৃহীত হইবার ১৫ দিনের মধো ইহার নকল কোম্পানীর নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হইবে। 
নিয়লিখিত ক্ষেত্র গুলিতে বিশেষ সংকল্প গ্রহণ করিতে হয় £ 


(১) 
(২) 
(৩) 
(৪) 
(৫) 


আর্দানতেব অন্মতিক্রমে পবিমেলবন্ধ পরিবর্ত-নর ক্ষেত্রে ) 

পরিমেল নিয়মাবলী পরিব্তনের ক্ষেত্রে ; 

মূলধন হাসের ক্ষেত্রে; 

কোম্পানীর নাম পরিবর্তনের ক্ষেত্রে ; 

অ-তলবী মূলধনের কোন অংশ সংরক্ষিত যূলধনে । 08191 7২55০1৮ ) রূপান্তরের 


ক্ষেত্রে ; 
(৬) যুলধন হইতে সুদ প্রদানের ক্ষেত্রে, 
(৭) কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয় পরিবর্তনের ক্ষেত্রে ; 
(৮) কোম্পানীর উদ্দেশ্টয পরিবনের ক্ষেজে ; 
(৯) হ্থেচ্ছায় কোম্পানীব অবলায়নের ক্ষয়ে, 
(১০) কেন্দ্রীয় সরক|বের দ্বার] নিযুক্ত তদস্তকাবী ছারা কোম্পানীর কার্যকলাপ তদদস্ত করিবার 
ক্ষেত্রে । 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনে বর্ধিত আরও ছুইপ্রকার সংকল্প হইল ঃ 


নিস্পেজ ভ্রিভভগ্ডি লা আন্দীভ সহকল ব। এঅজ্ভান গ্রজু ( 2৩৪০|%- 
(101 25010111206 ৩০৪০০1৪] ০৫০০) ? 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ১৯০ ধারা অনুসারে কয়েকটি সংকর যাহা সাধারণ বা 
বিশেষ সংকল্প হিসাবে গ্রহণ করা যায়, উহ] গ্রহণের পূর্বে বিশেষ বিজ্ঞপ্তি দেওয়ার প্রয়োজন হয় । যে 
সন্ত এইকপ সংকল্প গ্রহণে ইচ্ছুক তাহাকে অস্ততঃ ১৪ দিন পূর্বে প্রস্তাবের বিজ্ঞপ্তি কোম্পানীর নিকট 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যগ্রণালী ১৮৯ 


দাখিল করিতে হইবে। বিজ্ঞপ্থি পাইবার সঙ্গে সঙ্গে প্রচলিত নিয়ম অনুসারে কোম্পানী তাহার 
সদস্যগণকে উহার বিজ্ঞপ্তি দিবে । যদ্দি ইহা দেওয়। সম্ভব ন। হয়, তবে পরিমেল নিয়মাবলীতে উদ্নিখিত 
পদ্ধতিতে অথবা বহুল প্রচারিত কোন সংবাদপত্রে সভার অস্ততঃ ৭ দিন পূর্বে বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে 
উহা। সদশ্তগণকে জানাইতে হইবে। 

নিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলিতে বিশেষ সংকল্পের মাধ্যমে আনীত সংকল্প গ্রয়োজন হয় £ 

(১) অবসর গ্রহণকারী নিরীক্ষক ব্যতীত অপর কাহাকেও নূতন নির।ক্ষক হিসাবে নিয়োগ 
করিবার ক্ষেত্রে; 

(২) অবসর গ্রহণকারী নিরীক্ষককে পুননিয়োগ করা চলিবে না এইৰপ সংকল্প গ্রহণের ক্ষেত্রে ? 

(৩) অপসারিত পরিচালকের স্থলে অন্য কাহাকেও পরিচালক হিসাবে নিয়োগ করিবার ক্ষেত্রে, 

(৪) কোন পরিচালককে তাহার কার্ধকাল শেষ হইবার পূর্বে অপসারণ করিবার ক্ষেত্রে ঃ 

(৫) সাধারণতঃ ধিনি পরিচালক হইবার অযোগ্য তাহাকে পরিচাণক হিসাবে নিয়োগের ক্ষেত্রে । 


শ্রঙ্গল্ত্েল্স সান্যত্েমে গ্রহীভি হক আা। শ্রভ্ভান্য (19301800 1১9 
(02018180101 ) 2 

পরিচালকগণের দ্বার] এইরূপ সংকল্প গৃহীত হয়। এইবপ সংকল্প গ্রহণের জন্য পরিচালকমগ্ডলীর 
সভা আহুত হয় না। সংকল্পের খসড়া! ও প্রয়োজনীয় কাগজপত্র ভারতে উপস্থিত পরিচালকগণের 
ঠিকানায় প্রচারের মাধ্যমে এইরূপ সংকল্প গৃহীত হয় । যখন এইরূপ প্রস্তাব ভারতে উপস্থিত সকল 
পরিচালকগণ অথবা গণপুতি আছে এইরূপ সখ্যাধিক্য পরিচালকগণের দ্বার] অনুমোদিত হয়, তখন 
সেই সংকল্প প্রচারের মাধ্যমে গৃহীত হইয়াছে বলিয়। গণ্য হয়। 


সংশোধনী (20060910606) 8 ইহা বিবেচনাধীন প্রস্তাবের খসডার পরিবগ্ন আনিবার 
সংশোধনী প্রস্তাব । যে সভ্য যূল প্রস্তাবের উপর আলোচন। কবেন নাই, সেই সভ্য ভোট গ্রহণের পূর্বে 
এইরূপ সংশোধনী প্রস্তাব আনিতে পারেন । ইহা লিখিত ও সমধিত হওয়। বাঞ্ছনীয় । সমধিত হইবার 
পর সভাপতি ইহ সভায় পেশ করেন এবং সভ্যগণ ইহ গ্রহণ অথব] বাতিল করেন । 

সংশোধনীর প্রকারভেদ (75055 ০৫ 2৯025150006) 2 

সংশোধনী তিনপ্রকার হইতে পারে, যেমন - 

(১) সংযোজনী । 8) 24577090) ) £ ইহার অর্থ হইল, কোন প্রস্তাবের শেষ অংশে 
এক বা একাধিক শব সংযোগ করা । 

(২) ক্রোড়পত্র (4. 71761) $ ইহার অর্থও সংযোজন কর।, কিন্তু এই সংষে|জন নির্দেশ ও 
স্বপারিশের আকারে করা হয় । 

(৩) বিপরীত সংশোধনী (4১ 0001561 £১0761500061)0) 8 প্রস্তাবের মূল উদ্দেশ্বা 
পরিবর্তন ন। করিয়! মূল প্রস্তাবের আমূল সংশোধন করিলে তাহাকে বিপরীত সংশোধনী বলে । 

ব্যাখ্যামুলক টীকা (5919201513০) ৪ প্রায়োজনবোধে কার্ধসুচীর সহিত সংকল্প 
গ্রহণের প্রস্তাবিত বিষয়ের ষে ব্যাখ্যাযূলক টাক দেওয়া হয় তাহা সভ্যগণের অবগতির সহায়ক। 
কোন কোন ক্ষেত্রে এইরূপ ব্যাখ্যামূলক টীকা দেওয়। বাধ্যতামূলক | 

ব্যাখ্যামুলক বিবৃতি ( চ.5519080915 90805006706) 8 বিশেষ সংকল্প গ্রহণে ও বিশেষ 
সাধারণ সতার কার্যস্চীর মহিত প্রস্তাবিত আলোচ্য বিষয়ে ষে বিবৃতি দেওয়া হয়, উহাকে ব্যাখ্য।মূলক 
বিবৃতি বলে । 

মনোযোগ আকর্ধণকারী নির্দেশ (£০:3£০£ 0::)£ যে কোন সভ্য সভার কার্য- 
পদ্ধতি সন্থন্ধে প্রশ্ন উত্থাপন করিতে পারেন । তিনি সভাপতির মনোষোঁগ আকর্ষণ করিবার জন্য এইরূপ 
প্রশ্ন তোলেন! সভাম্ম কার্যক্রম-বহিত্ভূত বিষয় আলোচিত হইলে অথবা। বৈধতা ভঙ্গ হইলে সভাপতির 


১৯১ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


দৃষ্টি আকর্ষণ করিবার জন্য কোন সভ্য এইভাবে আলোচনায় বাধা স্থষ্টি করেন, যেমন, গণপৃত্তি 
( 39০:922 ) না থাকিলে যে কোন সভ্য এইভাবে সভাপতিকে জানাইতে পারেন । সভাপতি তাহার 
নির্দেশ (25118 ) দেন। সভাপতির নির্দেশই এ বিষয়ে চূড়ান্ত | 

সমাপ্তি (010556)$ কোন উ/পিত প্রস্তাবের উপর অনেকক্ষণ ধরিয়া আলোচনা হইলে 
উহা! বন্ধ করিবার জন্য যে কোন সভ্য প্রস্তাব আনিতে পারেন যে, *প্রশ্নটি এখনই বন্ধ করা হোক” 
(11715 00550101192 107 010) 1 প্রস্তাবটি সমধিত ও গৃহীত হইলে মূল প্রস্তাবের উপর 
'আলোচন| বন্ধ হইয়। যায়। এইভাবে আপোচন। বন্ধ হওয়াকে সমাপ্লি বলে। 

সমাপ্তির প্রকারভেদ 17595 0 01955 ) 2 সমাপ্তি ছুইপ্রকার হইতে পারে, যেমন-_ 

(১) শিলোটিন সমাপ্তি (03511196106 0195976) £ এই ক্ষেত্রে প্রস্তাব আলোচনার 
জগ্য একটি সময় সীম। নির্দিষ্ট করিয়। দেওয়া হয়। এই নির্দিই সময় অতিপ্শন্ত হইলে মূল প্রস্তাবের 
উপর আলোচন। পন্ধ হইয়া যায় । এইভাবে প্রস্তাবের উপব সমাপি ঘোষণাকে গিলোটিন সমাপ্রি বলে। 
ইহা লোকসভা ও বিধানসভায় প্রচলিত | 

(২) ক্যাঙারু সমাপ্তি (12078510909 (01950: )2 যখন কোন প্রস্তাবের উপর 
অনেকগুলি সংশোধনী আসে, তখন সভ।পঠি কম্ধেকটি সংশোধনী আলোচনার জন্য নির্বাচন 
করেন এবং কতকগুলি সংশোধনী ছাড় দিয়া বাকি সংশোধনী আলে।চনায় দেন । এইভাবে সংশোধনী 
প্রস্তাব ব1ছাই কথাকে ক্যাডার সমাপ্তি বলে। 

সভা! মুলতুবী (4১410017207577:) £ কোন প্রস্তাব অনেকক্ষণ ধরিয়া মালোচিত হইলে উহা 
বন্ধের জন্য কোন সভ্য প্রস্তাব আনিতে পারেন “সভা মূলতুী রাখ! হোক” । এই প্রস্তাব গৃহীত হইলে 
মভাপাতি কিছুক্ষণ, কিছুদ্দিন অথবা! অনির্দিষ্ট কাপের জন্য সভ। মুলতুবী রাখিতে পারেন । প্াাভায় 
অশিষ্ট আচরণ, গোলমাল অথবা অন্য কোন অবৈধ কারণ ঘটিলে সভ।পতি সভ। মুলতুবী গাখিতে 
পারেন। যেমন, গণপুতি না হইলে সভাপতি সভ। মুলতুখী রাখেন। মুলতুবী মভ1 পুনরায় আরম্ভ 
হইলে উহাতে আর গণপূত্তির প্রয়েরজন হয় না। 

সভ। বাতিল (10510726106 06 & 7550106 )2 কোনও কারণে নির্দিষ্ট দিনে ও 
সময়ে সভার কার্য নিবাহ করা! সম্ভব না হইলে সভা আরম্তভের পৃবেই সভাপতি সভ1 বাতিল করিতে 
পারেন; অবশ্ত সভার নিয়মাবলীতে ইহা অন্মোদনযোগ্য হওয়া চাই । 

বক্তব্যের অধিকার (611511656 £ 5952০1,)ঃ সভ্যগণকে সভায় শ্বাধীন মতামত 
প্রকাশের অধিকার আইনে প্রদত্ত হইয়াছে । কোন সত্য অপর সত্যের বিরুদ্ধে অভিষে।গ পেশ করিতে 
পারে ও তাহার অন্যাধা হ্ববপ সভায় প্রকাশ করিয়া বক্তৃতা দিতে পারেন । ইহাতে তাহাব বিরুদ্ধে 
মানহানির মামলা কর। যায় না। ইহাকেই বক্তবোর অধিকার বলা হয়। তবে অপ্রাসঙ্গিক, 
শাস্তিতঙ্গকারী বা অঙ্গীল বক্তব্য রাখিলে সভাপতি তাহার বিরুদ্ধে ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারেন । 

বক্তব্যের অধিকারের প্রকারভেদ (5725 ০৫ 1005511252 1 956০1) ) 2 বক্তব্যের 
অধিকার ছুই 'প্রকার হইতে পারে £ 

(১) চুড়ান্ত অধিকার (2050186 01511286 ) £ যখন কোন স্াস্ ন্যায়-নীতি মানিয়। 
খোলা মনে কোন বক্তব্য রাখেন এবং প্রতিষ্ঠানের বা সাধারণের স্বার্থে অসম্মানজনক কোন বিবৃতি 
দেন, ৩বে আইন তাহার বিরুদ্ধে আইনগত ব্যবস্থার হাত হইতে রক্ষা করে। এই ক্ষেত্রে বক্তা চূড়াস্ত 
বক্তব্যের অধিকার ভোগ করেন। আইনের কার্ষধারায় কোন বিচারপতি, আযাডভোকেট, জুরি অথবা 
সাক্ষী কোন বিবৃতি দিলে তিনি চূড়ান্ত বক্তব্যের অধিকার ভোগ করেন। 

(২) শর্ভযুক্ত অধিকার (09911015 011511556 ) 2 যখন কোন স্দন্ত কোন ব্যক্তিকে 
উদ্ঘাটন -ঠরিবার জন্য নভায় সেই ব্যক্তির বিরুদ্ধে সরল বিশ্বাসে ও কোন ছুরভিসন্ধি না লইয়া 
অসম্মানজনক্চ বক্তৃতা দেন, তখন তিনি শর্তযুক্ত বক্তব্যের অধিকার ভোগ করেন। বিভিন্ন পক্ষের 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৯১ 


সাধারণ দ্বার্থ রক্ষার উদ্দেস্তেই এইরূপ বন্ৃত। দেওয়া! চলে ৷ তাহার বিবৃতি অবশ্যই সঠিক ও পরিমিত 
হইতে হইবে। কোম্পানীর সন্ত কোম্পানীর সভায় শর্তযুক্ত বক্তব্যের অধিকার ভোগ করেন । 

কার্ধধার। (0:০9০6601085 )$ সভার কার্যস্থচীর বিস্তারিত আলোচনা, টাকা, সিদ্ধাস্ত 
ইত্যাদির স্ুম্পষ্ট, প্রকৃত ও বিস্তারিত (0569110 ) বিবরণ লিপিবদ্ধ করাকে কাযধার। বলে। সভার 
আলোচন। যখন বিস্তারিতভাবে রাখা হয়, তখন তাহাকেও কার্যধারা বলে । আর কার্ধধারার সংক্ষিপ্ত- 
সারকে কার্য-বিবরণী (10178055 ) বলে । 

ভোটগণনাকারী (05115) £ সভ]দের প্রদত্ত ভে।ট গণন। করিখার জন্য অথব। প্রস্তাবের 
পক্ষে ও বিপক্ষে ভেটদানকারিগণের সংখ্যা গণনা করিবার জন্য সভাপতি ফাহাকে নিযুক্ত করেন, 
তাহাকে ভোটগণনাকারী বলে। সাধারণতঃ কোম্পানীর সচিব (96০:০0৪7% ) ভোটগণনাকারীর 
কাজ করেন। 

ভোটদান প্রতিনিধি (0:০ম )$ কোন সভ্য, যিনি সভা উপস্থিত হইবার ও ভোট 
দিবার অধিকারী, তিনি নিজে সভায় উপস্থিত ন] হইয়া তাহার পক্ষে ভোট দিবার জন্য অন্য কোন 
ব্যাক্তকে নিযুক্ত করিতে পারেন। এই ব্যক্তিকে ভোটউদান প্রতিনিধি বলে। কোম্পানীর পরিমেল 
নিয়মাবলীতে এইরূপ ব্যবস্থ। থাকা প্রয়োজন । এই ব্যক্তি সভায় উপস্থিত হইতে পারেন, কিন্তু কথ! 
বলিতে পারিবেন ন1 এবং কেবল ব্যালটের মাধ্যমে ভোটগ্রহণ (6০011) হইলে ভোট দিতে পারিবেন। 
ভোটদান প্রতিনিধি কোম্পানীর সভ্য না হইলেও চলিবে । 

১৯৬ শ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ১৭৬ ধার অন্ুমাবে ইহ। একটি নিদেশনাপত্র । এই 
নিদেশন[পত্রের মাধ্যমে কোন ব্যক্তিকে ভেটদান প্রতিনিধি হিসাবে 'নযুক্ত করা হয়। এই 
নির্দেশনাপত্র অবশ্তই লিখিত ও নিয়োগকারী অথব। তাহ[র এ্যাটনী কর্তৃক স্বাক্ষরিত হইতে হুইবে 
এবং কোম্পানীর সভা আরম্তের অন্ততঃ ৪৮ ঘণ্টা পূর্বে ইহা কে।ম্পানী নিকট দাখিল করিতে হুইবে। 

প্রাইভেট কোম্পানীর কোন সদ্দস্ত পরিমেল নিয়মাবলীতে অনুমোদন ন। থকিলে একটি সভায় 
একাধিক ভোটদান প্রতিনিধি নিয়োগ করিতে পারেন না। পরিষেল নিয়মাবলীতে নির্দেশ না 
থাকিলে শেয়ার মুূলধনহীন কোম্পানীর সদশ্য কোন ভেটদক্টস প্রতিনিধি নিয়েগ করিতে পারেন না। 

(নর্দেশনাপত্র নিদিষ্ট ফর ২০ পয়সার স্ট্যাম্প সহযোগে নিয়োগকারীব স্বান্রসহ ও 
কোম্পানীর সাধারণ সীলমোহর ব্যবহার করিয়া বিলি করিতে হয় । অন্যথায় ভোটদান প্রতিনিধির 
নিযুক্তি বৈধ হয় না। 

নিয়লিখিত ক্ষেত্রে ভোটদন প্রতিনিধি বাতিল ব। খারিজ হয় £ 

(ক) ভোটদান প্রতিনিধি কর্তৃক ভোটদ।নের পৃবে , 

(খ) যখন নিয়োগকারী নিজেই সভায় উপস্থিত হন এবং ভোট দেন, 

(গ) যখন নিয়োগকারীর মৃত্যু হইয়াছে এবং হার মৃত্যুর খবর কোম্পানী অবগত হইয়াছে । 

“পোল” বা ভোটগ্রহণ ( ০1] ) ঃ : ভোটগ্রহণের অর্থ হইতেছে শেয়ারের সংখ্য। অনুযায়ী 
ভোটদান। “মাথা* অনুসারে ভোটদ্ানকে “পোল ব। ভোটগ্রহণ বলে। এই পদ্ধনি অনুসারে প্রত্যেক 
শেয়ারহোন্ডার তাহার শেয়ারের সংখ্য। অনুযায়ী ভোটাধিকার প্রাপ্ত হন। যখন “হাত তুলিয়া ভোট' 
(95 5100.1175 01 1)8105) উপযুক্ত বলিয়। বিবেচিত হয় না, তখন এই পদ্ধতিতে ভোটগ্রহণ করা হয়। 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাৰের কোম্পানী আইনের ১৭৯ ধার। অন্রসারে সভাপতি নিজদ্ব প্রস্তাবের মাধ্যমে 
ভোট গ্রহণের আর্দশ দিতে পারেন। নিয়লিখিত ব্যক্তিগণ পোলের (011) মাধ্যমে ভোট গ্রহণ 
দাবি করিতে পারেন। 

(১) পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে যে কোন পাঁচজন সদস্য, ধাহার! ব্যক্তিগতভাবে অথব! 
ভোটদান প্রতিনিধির মাধ্যমে সভায় উপস্থিত আছেন এবং ধাহার্দের ভোটাধিকার আছে, তাহার" 
পোল? (০11) দাবি করিতে পারেন ; 


১৯২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(২) প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে সভায় ব্যক্তিগতভাবে ৭ জন পর্স্ত সন্ত উপস্থিত থাকিলে 
যে কোন একজন ব্যক্তি বিনি ব্যক্তিগতভাবে বা ভোটদান প্রতিনিধির মাধ্যযে সভাম্ন উপস্থিত আছেন, 
তিনি এবং ৭ জনের অধিক সদস্য ব্াক্তিগততাবে সভায় উপস্থিত থাকিলে অস্ততঃ ছুইজন ব্যক্তি ধাহার। 
ব্যক্তিগতভাবে বা ভোটর্দান প্রতিনিধির মাধ্যমে সভায় উপস্থিত আছেন, তাহার! “পাল? (2০11) 
দাবি করিতে পারেন, 

(৩) যে কোন এক বা একাধিক সরদস্ত যিনি বা ধাহার] ব্যক্তিগতভাবে বা ভোটদান প্রতিনিধির 
মাধ্যমে সভায় উপস্থিত আছেন এবং ধাহারা বা ধাহাঁদের প্রস্তাবিত সংকল্প মোট ভোটাধিকারের 
অন্ততঃ এক.দখশমাংশ ভোটাধিকার আছে, তিনি ব। তাহাব €পাল” (2011) দাবি করিতে পারেন ; 

৪) যেকোন এক ব। একাধিক সদস্য ধাহাবা ব্যক্তিগতভাবে ব1। ভোটদাঁন প্রতিনিধির মাধ্যমে 
সভায় উপস্থিত আছেন এবং ধিনি বা ধাহার! কোম্পামীর মোট আদায়ীক্ুত মূলধনের শ্রক-দশমাংশ 
অধিকার করেন, তিনি বা ভাইরা পোল' (6০11) দাবি করিতে পারেন । 

খিনি ঘা ধাহার! ভোট গ্রহণ দাবি করিয়াছেন তাহার] ভোট গ্রহণের পূর্বে ঘে কোন সময় এ 
দাবি তুলিয়া লইতে পারেন । লভাপতির নিয়োগ মুলতুবী বাখিবাব প্রশ্নে 'পোল+ (৮০11) দাবি 
করিলে তৎক্ষণাৎ ভোটগ্রহণ কঁরিতে হইবে। অন্যান্য ক্ষেত্রে এই পদ্ধতিতে ভোটগ্রহণ দ্বাবি করিলে 
দাবি উত্ধাপন্ধে্র ৪৮ ঘণ্টার মধ্যে ভোটগ্রহণ করিতে হয় । ভোটের সময় কোন সমস্য তাহার ভোট 
সংকল্পের পঞ্ষে ও বিপক্ষে বিভাজন করিতে পায়েন । সভাপতি “পোলের* (2০11 ) মাধ্যমে কিভাবে 
ভোটগ্রহণ কর? হইবে তাহ ঠিক করিয়। দেন। 

পূর্বতন প্রশ্ী (715510985 00650100 )£ কোন প্রস্তাবের উপর আলোচন। বিলম্বিত 
করিবার উদ্দেস্টে অথবা উহ। গ্রহণে বাধারদদানের উদ্দেশ্বে কোন সভ্য বিলশ্ষিত প্রস্তাব সভায় উত্থাপন 
করিতে পারেন । বিভিন্ন উপায়ে এইনপ প্রন্জাব উদ্থাপ" কর! যায়। পূর্যতন প্রশ্নের প্রস্তাব ইহাদের 
অন্যতম । প্রস্তাবকারী যখন এইরূপ প্রস্তাব উখাপন ঝররন, তখন তিনি বলেন, “এখন এই প্রশ্নটি 
স্ডোটে না! দেওয়া! হোক” (0796 05 006550101 ০06 20 286 0০ ০০০ )। ইহার অর্থ 
হুইল, এই মুহূর্তে উত্তেজিত অবস্থায় ভোট গ্রহণ করা উচিত হইবে ন1 এবং ভোট গ্রহণ পরবর্তী সভা 
পর্বস্ত বিলম্বিত করা হোক। যেস্দপ্ত প্রাথমিক বা মূল প্রস্তাবের আলোচন।য় বক্তব্য রাখেন নাই, 
শুধুযাজ তিনিই পুর্বতন প্রশ্নের প্রস্তাব তুলিতে পারেন। যদি এইকপ প্রস্তাব গৃহীত হয়, তবে ভোট 
গ্রহণ পরবত্তণ সুতী পর্যস্ত বিলদ্থিত হয় । যদি এইকপ প্রস্তাব গৃহীত ন] হয়, তবে মূল প্রস্তাবের উপর 
তৎক্ষণাৎ ভোট গ্রহণ করা হয়। 

পরবর্তী কার্যক্রম (2 75545599 ) 8 সভার মূল প্রস্তাবের উপর বিতর্ক বন্ধ করিবার 
উদ্দেস্তে বদি কোন স্াস্ত প্রস্তাব উত্থাপন করেন, তখন সেই প্রস্তাবকে পরবর্তী কার্যক্রম বলে। যে 
কোন সাস্য প্রস্তাব আনিতে পারেন, “সভা পরবত্তাঁ কার্যক্রমে অগ্রসর হোক” (608 076 
176507)6 ৫০ 71০০560. (০ 016 13656 00515685 )। এইবপ প্রস্তাব গৃহীত হইলে যূল প্রস্তাবের 
উপর বিতর্ক বন্ধ করিয়! দেওয়া হয় এবং পরবর্তী কার্যক্রম আলে [চনাব জন্ত গ্রহণ কর! হয় । 

বিশেষ বিজ্ঞপ্তি (9950121395০ )$ বাতিক সাধারণ সভায় সংকল্প বা. প্রস্তাব গ্রহণে 
কোন কোন বিষয়ে বিশেষ বিজ্ঞধির প্রয়োজন হয় । এই সকল সংকল্প সাধারণ বা বিশেষ নংকল্প 
উভয়ই হইতে পারে । ষে সদস্য এইরূপ বিষয়ের উপর কোন সংকল্প ব! প্রস্তাব গ্রহণে ইচ্ছুক তাহ!কে 
সভার অন্ততঃ ১৪ দিন পূর্বে কোম্পামীব নিকট বিশেষ বিজি দাখিঙ্স করিতে হয়। কোম্পানী এ 
বিজ্প্তির নকল প্রত্যেকযোগ্য স্দস্তের নিকট সভার অস্ততঃ ৭ দিন পূর্বে পাঠাইবে। নি্নলিখিত 
সংকর্পগুলির ক্ষেত্রে বিশেষ বিজ্ঞপ্তির গ্রম্মোজন হয় £ . £ 

(১) ফোন পরিচালককে তাহার কার্ধকাজ শেষ হইবার পূর্বেই অপসারণ করিতে হইলে ; 

(২) অবস্রগ্রহণকারী নিরীক্ষকের স্থলে অন্ত কোন নিরীক্ষক নিয়োগের ক্ষেঞ্জে; 





কোম্পানী চালন! বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ১৯৩ 


(৩) অবসরপ্রাপ্ত নিরীক্ষককে পুনণিয়োগ কর] হইবে না, এইরূপ সংকল্প গ্রহণের ক্ষেত্রে; 

(৪) অপসারিত পরিচালকের স্থলে নৃতন কোন পরিচালক নিয়োগের ন্ষেত্ে। 

বিশেষ কার্যক্রম (9792019] 30510655 ) £ যখন সভার বিজ্ঞপ্তি সহিত একটি ব্যাখ্যা 
যূলক বিবৃতি জড়িয়। দেওয়1 হয় এবং এ ব্যাখ্যামূলক বিবৃতিতে বিশেষ কোন বিষয়েব উল্লেখ করা হয় 
এবং এ বিষয়ের উপর প্রত্যেক পরিচালক ও ব্যবস্বাপকের স্বার্থ উল্লেখ কবা থাকে, তখন & বিষয়টিকে 
বিশেষ কার্যক্রম বলিয়া! গণ্য কর হয়। বিশেষ কার্যক্রমে প্রত্যেক পরিচালক ও ব্যবস্থাপকের অন্ত 
কোম্পানীতে শেয়ার অধিকার-সংক্রাস্ত স্বার্থ উল্লেখ করা থাকে । যদ্দি কোন পরিচালক ব। ব্যবস্থাপকের 
অন্ত “কোম্পানীতে শেয়ার অধিকার ত্বার্থ এ কোম্পানীর আদায়ীরুত শেয়ার মূলধনের ২০%-এর কম 
ন1 থাকে, তবে শেয়ার অধিকাপ-সংকাস্ত স্বার্থের (51081517014108 21/061630) পরিধি সম্পর্কে 
একটি বিবৃতি দাখিল করিতে হইবে। 

নির্ণের ভোট (09১০৪ ৬০০০) $ সাধারণতঃ সভাপতির ছুইটি ভোটাধিকার থাকে-_ 
একটি অভিপ্রায়মূলক বা সাধারণ (161১679%2 ) ভোট ও আর একটি নির্ণয় ভোট । যখন পক্ষে 
ও বিপক্ষে প্রদ্দত্ত ভোটের সংখ্য। সমান-সমান (016) হয়, তখন তিনি নির্ণেয় ভোটটি ব্যবহার করিয়া 
সমান-সমান ফলকে বিচ্ছিন্ন করিতে পারেন । অবশ্য, তিনি নির্ণেয় ভে।ট প্রয়োগ নাও করিতে পারেন । 


৬ সভার বক্তব্য নির্ধারণের জগ্ত বিভিন্ন প্রকার ভোটদাঁন -পন্ধতি (19716675606 


1৬1০0050905 01 ৬০৫ 101 485061811751)6 0106 90056 ০0112. 71 ০০01756 ) ? 


সভা মূল কার্য হইল সিদ্ধান্তে উপনীত হওয়ী। ইহার জন্য সভ্যগণের মতামত জানা 
প্রয়োজন । ভ্োগগ্রহণেব মাধ্যমে সভাগশের মতামত জানিয়। সিদ্ধান্ত গ্রহণ কর! হয়। সভাপতি 
ভোটদ্রান পদ্ধতি স্থিব করেন ও তোটেব ফলাফল নির্ধারণ করিয়। উহ] প্রকাশ করেন। বিভিন্ন 
প্রকার ভোটদান পদ্ধতি নিয়ে সংঙ্গেপে আলোচিত হইল £ 

(১) চিওকার করিয়। (আগ্রহের সহিত) সম্মতি দান (135 4১০০1৪10800) £ 
ইহাতে সভ্যগণ কোন প্রস্তাবের পক্ষে চিৎকার করিয়া অথব। হাততাণি দিয়! আগ্রহের সহিত সম্মতি 
দান করে। ছোটখাট বিষয়ে, যেমণ, সশ্াপতিকে ধন্যবাদ জ্ঞাপন ইত্যাধি বিষয়ে এইরূপ পদ্ধতিতে 
ভোটগ্রহণ কর। হয় । 

(২) ধবনিভোট (75 ৬০০০ ৬০০) এই পদ্ধতিতে শাহার! প্রস্তাবের পক্ষে তাহার! 
হ্য। (45০ ) এবং যাহাব। প্রস্তাবের বিপক্ষে তাহার] “না? (1০০5) বলিয়া চিৎকার করিয়া 
ভোটধান করে । লোকসভা ও বিধানসভায় এই প্রথায় ভোটগ্রহণ বিশেষ প্রচলিত পদ্ধতি । 

(৩) হাত তুলিয়া! ভোট (95 51০7 0£ 57905 )$ এই পদ্ধতিতে যাহারা প্রস্তাবের 
পক্ষে তাহারা হাত তোলে । সভাপতি ভোটগণনাকারী (511৩1) ্বার| উহার সংখ্যা গণনা করেন 
এবং তাহার পর যাহার! প্রস্তাবের বিপক্ষে তাহার্দেরও হাত তুলিতে খলেন। বিরুদ্ধপক্ষের সংখ্যা 
ভে।টগণনাকারী গুনিয়া সভাপতিকে জানান । সভাপতি ভোটগণনার ফলাফল ঘোষণ1 করেন । 

(8) ধীঁড়াইয়া! ভোট (5 9870778 ড০০)৪ সভাপতি প্রথমে যাহার! প্রস্তাবের 
পক্ষে তাহার্দের এবং পরে যাহার। প্রস্তাবের বিপক্ষে তাহাদের ধাঁডাইতে বলেন। ভোটগণনাকারীর 
সাহায্যে পক্ষের ও বিপক্ষের সংখ্য। নির্ণয় করিয়া সভাপতি ভোটের ফলাফল ঘোষণ। করেন । 

(৫) বিভক্ত হইয়া ভোট (85 10:191070 )2 এই পদ্ধতিতে যাহারা প্রস্তাবের পক্ষে 
তাহার] একটি ঘরে এবং যাহার] বিপক্ষে তাহারা অন্য একটি ঘরে প্রবেশ করে। ভোটগণন!কারীর 
সাহায্যে তাহার্দের সংখা। নির্ণয় করিয়া সভাপতি ভোটের ফলাফল ঘোষণ। করেন । 

(৬) গোপন ব্যালট (95 9০০2৮ ৪৪119) 2 গোপন ব্যালট প্রথায় ভোটদানই শ্রেষ্ঠ 
পন্থা, কারণ ইহাতে মতামতের গোপনীয়তা রক্ষা কর! যায়। সভাপতি প্রত্যেক ভোটাধিকারী 

স. কৌ. ব্য,.--১৩ 


১৯৪ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


সভ্যকে ব্যালট পেপার ( সভাপতি কতৃক স্বাক্ষরিত আইনানুগ ভোটপ্রদ/নের বিশেষ একপ্রকার 
কাগজ) প্রদ্দান করেন ও % অথবা! * চিহ্কের সাহায্যে ব্যালট পেপারের মাধ্যমে মতামত জানাইয়া 
সচিব অথব1 গণনাকারী অফিসারের নিকট অথব। সীলকর] বাক্সে উহা জমা দ্বিতে বলেন। এই 
পদ্ধতিতে ভোটপ্রদ্ানকে 2০1! বলে । ইহাতে ভোটদান প্রতিনিধিও (01০85 ) ভোট দিতে পারে। 

(৭) পোল বা ভোটগ্রহণ (£০1])2 কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে অহ্ুমোদিত 
থাকিলে £০11-এর যাধ্যমে ভোটগ্রহণ কর! যায়। ইহা শেয়ারের সংখ্যা অনুযায়ী আনুপাতিক 
ভোটাধিক।র অন্ুলারে ভোটগ্রহণ পদ্ধতি । যে সভ্য ষে কয়টি ভোটের অধিকারী, সে সেই কয়টি ভোট 
গোপন ব্যালটের ম।ধ্/মে প্রয়োগ করিতে পারে। (ক) সভাপতি নিজে এইরূপ প্রথায় ভোট গ্রহণ 
করিতে পারেন। (খ) পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে যেকোন পাচঙজন বা তাহার অধিক উপস্থিত 
সদণ্ত ব্যক্তিগতভাবে এবং ভোটদান প্রতিনিবিসহ এই প্রথায় ভোট দাবি করিতে পারেন । (গ) ঘরোয়া! 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে যখন ৭ জন সদস্য বা তাহার কম সভ্য ব্যক্তিগতভাবে সভায় উপস্থিত থাকে, তখন 
অন্ততঃ ১ জন এবং যখন ৭ জনের অধিক সাদশ্য সভায় ব্যক্তিগতভাবে উপস্থিত থাকে, তখন অস্ততঃ 
২ জন সদস্য এই প্রথায় চোট দাবি করিতে পারে। (ঘ) যে কোন সভ্য ব্যক্তিগতভাবে অথব! 
প্রতিনিধির মাধ্যমে এই প্রথ1! দাবি করিতে পারে, যদ্দি তাহার অন্ততঃ মোট ভোটের এট অংশ 
ভোটা বিকার থাকে । 

2০11 দাবি করিলে হয় সঙ্গে সঙ্গে, নতুবা! ৪৮ ঘণ্টার মধ্যে সভাপতিকে এইরপ প্রথায় ভোট 
গ্রহণের ব্যবস্থা করিতে হইবে। 


$ প্রস্তাব ও সংকল্মের পার্থক্য 

সভা মূলতুবী ও সভা বাতিলের পার্থক্য 
$ কার্য-বিবরণী ও প্রতিবেদনের পার্থক্য! 
$ কার্ধ-বিবরণী ও কার্যধারার পার্থক্য 
বিজ্ঞপ্তি ও প্রচারপত্রের পার্থক্য 


প্রস্ঞান ও সংকলনে শার্খন্ক্য (10350000600 0562) 10600 204 
[২9৪01568019 ) 2 
প্রস্তাব ও সংকল্পের পার্থক্য গুলি হইল £ 


প্রস্তাব 

১। সভায় উখবাপিত নি্িষ্ প্রস্ত/বনাকে 
প্রস্তাব বলে। ইহা সভ্যগণের বিবেচনার জন্য 
উত্থাপন করা হয়। 

২। ভোট গ্রহণের পুবে প্রস্তাব সংশোধন 
করা৷ যায়। 

৩। প্রস্তাব প্রাথমিক, মাধ্যামক, 
নিয়মমাফিক বা বিলঘ্িত ও সংশোধনযুক্ত হইতে 
পারে। 

৭1 সভায় উপস্থিত সদস্যদের সর্বসম্মতি- 
ক্রমে গ্রজ্জাব তুলিয়া! লওয়। যায়। 

৫ প্রস্তাব একটি নির্দিষ্ট প্রস্তাবনা । 


সংকলক 


১। যখন মংখ্যাধিক্যের ভোটে কোন 
প্রস্তাব সভায় গৃহীত হয়, তখন উহাকে সংকল্প 


বলে। 
২। সংকল্প একবার গৃহীত হইলে উহ 
পুনরায় সংশোধন করা যায় না। 
৩। সাধারণ, বিশেষ, বিশেষ বিজ্ঞপ্তির 


' মাধ্যমে আনীত ও প্রচারের মাধ্যমে গৃহীত 


সংকল্প হইতে পারে। 

৪। সংকল্প একবার গৃহীত হইলে উহা 
আর বাতিল কর। যায় না। 

৫। সংকল্প হইল সভায় গৃহীত সিদ্ধাস্ত। 


কোম্পানী চালনা ব1 কোম্পানী কার্ধপ্রণালী 


মুতশত্ভুত্বী ও ভ্ভা ম্বান্ডিজ্লে স্ার্থক্য (015050000 0০652 
4500001001702106 8100 7905 000156122617 ) £ 


সভ। মূলতুবী ও সভ। বাতিলের পার্থক্যগুলি হইল £ 


১৫ 


সভা৷ মূলতুবী 

১। সভা আরম্ভের পর উহা মুলতুবী 
করা যায়। 

২। সভায় অনিয়মিত কোন ঘটনা ঘটিলে 
যেমন, অপর্যাপ্ত বিজ্ঞপ্তি দেওয়া হইলে, গণপূত্তির 
অভাব হইলে অথব! গণপুণ্তি হাস পাইলে সভা 
মূলতুবী হয়। 

৩। সভ্যগণের অসভ্য আচরণের কারণে 
সভা মূলতুবী হইতে পারে। 

৪। নৃতন কার্যক্রম যুক্ত কর! না হইলে 
মূলতুবী সভা! পুনরায় অনুষিত করিতে নৃতন 
বিজ্ঞপ্তি দিতে হয় না। 

৫ | মূলতুবী সভায় গণপু্তি (0007010) 
লাগে না। 


সভা বাতিল 


১। সভা আরম্তের পূর্বে সভা বাতিল 
কর! যাঁয়। 

২। অনিবার্য কারণবশতঃ, যেমন, 
সাধারণ ধর্মঘট, তথ্যের ও হিসাবপত্ত্রের অভাব 
ইত্যার্দির কারণে নির্দিষ্ট প্রস্তাবিত দিন ও সময়ে 
সভা অনুষ্ঠিত কর] সম্ভব ন! হইলে সভা বাতিল 
কর। হয়। 

৩। সভা অনুষ্ঠানের অনুকুল পরিবেশ 
ন! থাকিলে সভা বাতিলের প্রয়োজন হয় । 

৪। বাতিল সভ1 পুনরায় অনুষ্ঠিত 
করিবার পুবে নৃতেন বিজ্ঞপ্তি দিতে হইবে | 


৫। বাতিল সভা পুনরায় অনুষিত 
করিতে গণপুতির প্রয়োজন হয় । 


ক্ার্বভ্িঅল্রলী শু শ্রভিন্বেজিন্সেল্র শার্খক্য (10150100000 99066 


1%0100655 8100 চ২21001:05 ) 2 


কার্ধ-বিবরণী ও প্রতিবেদনের পার্থক্গুলি হইল £ 


কার্ষ-বিবরণী 

১। সভায় গৃহীত সংকল্পের বা 
সিদ্ধান্তের সরকারী নখিতৃক্তকরণকে কার্ধ-বিবরণী 
বলে। কার্ধ-বিবরীতে সংকলের সঠিক ভাষা 
ব্যবহার কারতে হইবে। 

২। কার্য-বিবরণী যাহ! কিছু গৃহীত হয়, 
উহাই লিপিবদ্ধ করে ; কিন্তু যাহা! সভায় বক্তব্য 
হিসাবে রাখা হয় উহার সবকিছু লিপিবদ্ধ 
করে না। 

৩। কার্য-বিবরণীকে আইনগত প্রামাণ্য 
দলিল হিসাবে গণা করা হয়। 

৪1 প্রত্যেক সভার জন্যই কার্ধ-বিবরণী 
প্রস্তুত করিতে হয়। 


প্রতিবেদন 


১। সভার কাধধারার ঘটন। বিবৃতির 
আকারে প্রকাশ করাকে প্রতিবেদন বলে। ইহা 
শুধু সিদ্ধান্ত নথিভুক্ত করে, কিন্তু ইহাতে সংকল্পের 
ঠিক ঠিক ভাষ। বাবহার করিবার প্রয়োজন হয় না। 

২। প্রতিবেদনে বক্তব্যের বিশদ বিবরণ 
লিপিবদ্ধ কর! হয় । 


৩। প্রতিবেদন আইনগত প্রামাণ্য দলিল 
শহে। 

৪| প্রত্যেক সভার প্রতিবেদন পেশ 
করিবার প্রয়োজন হয় না। একটি প্রতিবেদনে 
অনেকগুলি সভার বিষয়বন্তর সারাংশ থাকিতে 


পারে। 


১৯৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 
নকাম্র-জিলন্রলী শু ক্ষাশ্বপ্রালাল ার্ঘ্যি (101505000 9606ত1 


1$010668 8150 191:00290110/9 ) 2 
কার্ধ-বিবরণী ও কার্ধধারার পার্থক্যগুলি নিম্নে আলোচন! কর! হইল £ 


কার্ধ-বিবরণী কার্ষধার! 
১। কোন সভায় আলোচিত ও গৃহীত ১। সভায় গৃহীত ও আলোচিত বিষয়ের 
বিষয় কার্ধ-বিবরণাতে লেখা হয় । বিশদ বিবরণ লইয়। কার্যধার] প্রস্তুত করা হয়। 
২। কার্যধারার ন্যায্য ও সঠিক সারাংশ ২। কার্ধধারায় সভার বিশদ বিবরণ 
লইয় কার্ধ-বিবরণী প্রস্তভ কর] হয় । লিপিবদ্ধ কর। হয় । 
৩। কার্ধ-বিবপণীতে শুধুমা্ধ সংকল্প বা ৩। কার্ষধারায় সভায় যাহা কিছু আলোচিত 
গৃহীত প্রস্তাব লিপিবদ্ধ কর। হয়। হয়, উহার সমস্ত কিছুই লেখ। হয় । 


নিভভ্ি ৩৩ অ্ঙগভ্রশত্ভ্ল্র শাম (70850150001) 9০০০০০০ [০:০৪ 
9180 (0400191 ) 2 
বিজ্ঞপ্তি ও প্রচারপত্রের মধ্যে পার্থক্য নিয়ে আলোচন। কর। হইল £ 
বিজ্ঞপ্তি প্রচারপত্র 
১। বিজ্ঞপ্তি একটি নির্দেশনাপত্র, যাহার ১। প্রচারপত্র হইল কোন বিষয় বা তথ্য 
মাধ্যমে সভার স্থবন, তারিখ, সময় ও কার্যক্রম সম্পর্কে সংশিষ্ট ব্যক্তিদের অবগত কর]। 
সম্বন্ধে সদন্যগণকে জানান হয়। 
২। কেবলমাত্র সাস্তগণকেই বিজ্ঞ্ধি ২। প্রচারপত্র খরিদ্দার ও জনসাধারণের 


দেওয়া হয় । মধ্যে বিলি করা হয়। 
৩। বিজ্ঞপ্তি লিখিত বা মৌখিক হইতে পারে । ৩ প্রচারপত্র অবশ্তই লিখিত হইতে হইবে। 
$ বিধিবদ্ধ বই 
গু বিবরণী ও বিবৃতি 
$ বাঁধিক বিবরণী 
৬ পরিসংখ্যানগত বই 


বিধিবন্ধ বই (969096075 ০0159 ) 2 

কোম্পানী আইনের ২০৯ ধার! অনুসারে নিবদ্ধিত কার্যালয়ে প্রত্যেক কোম্পানীকে উপযুক্ত 
কতকগুলি হিসাবের বই রক্ষণাবেক্ষণ করিতে হয়। এই বইগুলি হইল নগদান বই, জাবেদা, খতিয়ান 
ইত্যার্দি। ইহা ছাড়া শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থরক্ষার জন্য আরও কতকগুলি বই রক্ষণাবেক্ষণের 
প্রয়োজন হয় । এই বইগুলিকে বিধিবদ্ধ বই বলে। এই বিধিবদ্ধ বইগুলি হইল £ 

(১) যে সকল বিনিয়োগ কোম্পানীর নামে নহে, উহাদের জন্য বই; 

(২) দায়ের বা জামিনের (01021£55) বই; 

(৩) অদ্বস্ত-তালিকা বা বই 

(৪) সাস্ত-বইতে ব্থচীপত্র না থাকিলে এবং কোম্পানীতে ৫€* জনের অধিক স্াস্য থাঁকিলে, 
পৃথক সস্য-স্থচী ; 

(৫) ডিবেঞ্চারহোল্ডারগণের বই; 

(৬) ডিবেঞারহোল্ডারগণের বইতে স্থচীপত্র না থাকিলে এবং কোম্পানীতে ৫€* জনের অধিক 
ডিবেঞ্চারহোল্ডার থাকিলে, পৃথক ডিবেঞ্চারহোল্ডারগণের স্থচী ; 

(৭) বিদেশী সদস্য ও ভিবেঞ্চারহোল্ডারগণের বই, 

(৮) সাধারণ সভার ও পরিচালকমগ্লীর সভার কার্ধ-বিবরণী বই; 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানী কার্যগ্রণালী 


১৯৭ 


(৯) কোম্পানীর ষে সকল চুক্তিতে পরিচালকগণের প্রত্যক্ষ ব1 পরোক্ষ স্বার্থ নিহিত আছে, 


তৎ-সম্থলিত বই; 


(১০) পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচালক, ব্যবস্থাপক এবং সচিবের বই; 

(১১) পরিচালকগণের অধিকৃত-শেয়ার সম্পকিত বই; 

(১২) একই ব্যবস্থাপনার অধীনে কোন কোম্পানীকে খণপ্রদ্দান, প্রত্যাতৃতি (80৪12066 ) 
দান ও জাখিন (565০011 ) দেওয়া হইলে, উহার বই 

(১৩) একই গোঠীতৃক্ত কোন কোম্পানীর শেয়ারে বা ভিবেধারে বিনিয়োগ করিলে, 


তৎ-সংক্রাস্ত বই। 


০ক্ষাম্পান্দী ন্নিবজ্দন্কেত্র ন্নিকিউ ক্কাত্িজতহোগ্য নিবল্রণী ওও লিক্বভিসম্মহ 


( 7:6০601005 2130 56965006150 €০ ০০160 ৮7101 615০ [55158 01 (01281995199 ) 2 


বিবরণী ও বিবৃতি 
১। নিবদ্ধিত কার্যালয়ের ঠিকানায় বিজ্ঞপ্ধি 
অথব! নিবন্ধিত কার্যালয়ের ঠিকানার পরিবর্তন 
২। নামের পরিবর্তন 
৩। আবণ্টন বিবরণী 
৪ | িবরণপত্র 


৫ | বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি 

৬। প্রাইভেট কোম্পানীর পাবলিক কোম্পানীতে 
রূপান্তরিত হইব|র ক্ষেত্রে বিবরণপত্রের পরিবর্তে বিবৃতি 

৭। বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন 

৮। শেয়ার যূলধন বৃদ্ধিব বিক্ঞপ্রি 


১। পরিচালক, ব্যবস্থাপক, সচিব ইত্যাদির 
বিবরণ 

১০। পরিচালক, ব্যবস্থাপক ইত্যাদির বইতে 
বিবরণ পরিবর্তন 

১১। পরিচালকগণের সঙ্গতি 

১২। ডিবেঞ্চারের বিবরণ 


১৩। বন্ধক (12209105566) 
(1000116158090.) বিবরণ 

১৪ | একত্রীকরণ (০0158011986:02), বিভাজন 
(৫৮151018), রূপাস্তর (০0150151011), ইত্যাদি 

১৫। বিশেষ ও অন্যান্ত সংকল্প বা প্রস্তাব 
(16559100007) ) 

১৬। উদ্বর্তপত্র (891205 917686), লাভ- 
ক্ষতির হিসাব ও নিরীক্ষকের প্রতিবেদন 

১৭। বাধ্িক বিবরণী 


ও সংশোধনের 


দাখিল করিবার সময় 

নিগমতুক্তির ৩০ দিনের মধ্যে অথব। 
পরিবর্তনের ৩০ দিনের যধো । 

প্রস্তাব গৃহীত হইব|র ১৫ দিনের মধ্যে। 

আবণ্টনের ৩০ দিনের মধ্যে । 

জনসাধণের নিকট প্রকাশের অন্ততঃ 
তিনদিন পূর্বে । 

আবন্টনের অন্ততঃ তিনদিন পূর্বে । 

বপান্তরের ৩* দিনের মধ্যে । 


মুদ্রণের জন্য পাঠাইবার সঙ্গে সঙ্গে । 

এই সম্পর্কে সংকল্প বা প্রস্তাব গৃহীত 
হইব।ব ১৫ দ্রিনের মপো | 

তাহাদের নিয়োগের ৩০ দিনের মধ্যে । 


বিবরণ পরিবর্তনের ৩০ ধিনের মধো । 


তাহাদের নিয়োগের পুবে । 

ট্রাস্ট দলিল (25 
সম্পাদনের ৩০ দিনের মধ্যে । 

বন্ধক হষ্টির ব1 সংখোধনের ৩০ দ্দিনের 
মধ্যে । 

পরিবর্তনের ৩* দিনের মধ্যে । 


12০0) 


সংকল্প গ্রহণের ৩* দিনের মধ্যে । 


সাধারণ বাধ্ধিক সভা অনুষ্ঠিত হইবার 
৩০ দিনের মধ্যে । 

বাধিক সাধারণ সভা অনুষ্ঠিত হইবার 
৬০ দিনের মধ্যে । 


১৯৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


রানি হিজলী (87005116021 ) 


বাধধিক সাধারণ সভ1 অন্রষ্ঠিত হইবার ৬০ দিনের মধ্যে প্রত্যেক কোম্পানীকে কোম্পানী 
নিবন্ধকের নিকট বাতিক বিবরণী দাখিল করিতে হইবে । বাধিক বিবরণীতে কোম্পানী আইনের পঞ্চম 
তপসিলের প্রথম অংশে বরিত বিষয়গুলি থাকিতে হইবে এবং এ তপসিলের দ্বিতীয় অংশে প্রদত্ত ফরম 
(6900) অন্থষায়ী বার্সিক বিবরণী প্রস্তুত করিতে হইবে । বাধিক বিববণী সম্পূর্ণ ও সঠিকভাবে প্রত্বত 
হইয়াছে ইহা! ঘোষণ] করিয়া কোন একজন পরিচালক এবং ব্যবস্থাপক পরিচালক অথবা অন্যান্য 
পরিচালকগণ উহাতে স্বাক্ষর করিবেন। এই বিধান অমান্য করিলে প্রতিদ্দিনের খেলপের জন্য ৫০ 
টাক। করিয়া জরিমানা হইবে । প্রতিভেট কোম্পানীকে অতিরিক্ত ঘোষণা করিতে হইবে যে, ইহার 
কোন লগ্ষিপন্ত্র জনসাধারণের নিকট বিক্রয়ের প্রস্তাব কর। হয় নাই এবং ইহা! প্রাইভেট কোম্পানীর 
শর্ত মানিয়াছে । 


কোম্পানী আইনের ১৫৯ হইতে ১৬১ ধারা অল্পসারে যে সকল বিবরণ বাধ্িক বিবরণীতে 
অস্তর্তুক্ত হইবে, সেইগুলি হইল : 

(১) ইহার নিবন্ধিত কার্যালয় ; 

(২) ইহাব সান্য-তালিক। ; 

(৩) ইহার ভিবেঞ্চারহোল্ডারগণের বই , 

(৪) ইহার শেয়ার ও ভিবেঞ্চার ; 

(৫) ইহার খণের পরিমাণ 

(৬) ইহার অতীত এ বর্তমান সদন্তা ও ডিবেঞ্চারহোল্ডারগণ ; 

(৭) ইহার অতীত ও বর্তমান পরিচালকগণ, ব্যবস্থাপক পরিচালক, সচিব এবং বাবস্থাপকগণ ; 

(৮) উদ্বর্তপত্রের নকল (০০5 ), ইত্যাদি । 

বাধিক বিবরণী ছয়টি বিভাগে বিভক্ত, যেমন 

(১) কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্যালয়েব ঠিকান]। 

(২) যেস্কানে ও ঠিকানায়, ভারতের অভাত্তরে বা বাহিরে, সর্দস্তগণের ও ভিবেধার- 
হোল্ডারগণের বই রক্ষণাবেক্ষণ করা হয় । 

(৩) শেয়ার মূলধন ও ডিবেঞ্চারের সারাংশ এবং শেয়ার ও ডিবেঞ্চারের নামিক মূলা, প্রতিশ্রুত 
ও আদায়ীরুত মূলধনের পরিমাণ, অপ্রদ্নত্ত তলবী অর্থ, বাট! ও দত্তরীর পরিমাণ ইত্যাদি । 

(8) সকলপ্রকার বন্ধক ও দায়ের উপর কোম্পানীর মোট খণের পরিমাণ । 

(৫) অতীত ও বর্তমান স্ন্যর্দের তালিকা-_তাহাদের নাম, ঠিকানা, পেশা এবং প্রত্যেক 
সদশ্যের অধিকৃত শেয়ারের সংখা । 

(৬) পরিচালকবুন্দ ও অন্যান্ত ব্যবস্থাপক বাক্তিদ্বের বিবরণ, তাহাদের নাম, ঠিকান! 
ও পেশা। 

কোম্পানী মাইনের ১৬০ ধার] অন্কুসারে যে কোম্পানীর শেয়ার যূলধন নাই, সেই কোম্পানীকে 
নিম্নলিখিত বিবরণসহ বাধিক বিবরণী দ্রাখিল করিতে হইবে ঃ 

১। নিবদ্ধিত কার্যালক্ষের ঠিকান]। 

২। কোম্পানীর সকল পরিচালক, ব্যবস্থাপক ও সচিবের বিধিবদ্ধ বিবরণ । 

৩। জন্দস্যগণের নাম এবং যেদিনে তাহার! সদস্য হইয়াছেন সেই তারিখ, পূর্ববর্তা বাধিক 
সাধারণ সভার পরবতাঁকালে যে সকল সদস্তের সদস্ত$পদ খারিজ হইয়াছে এবং সদস্যপদ খারিজের 
তারিখ । 

৪1 কোম্পানীর নিবন্ধিত ব। নিবন্ধনষোগ্য দায়-সংক্াস্ত মোট খণের বিবরণ । 


কোম্পানী চালন! বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ১৯৯ 


পরিসংখ্যানগত বই (56210800821 80905) 2 

বিধিবদ্ধ বইগুলির সহিত কোম্পানীকে অভিরিক্র যে সকল বই রক্ষণাবেক্ষণ করিতে হয় সেই 
ধইগুলিকে পরিসংখ্যানগত বই বলে। সাধারণতঃ কোম্পানীকে নিয়লিখিত পরিসংখ্যানগত বইগুলি 
নিবন্ধিত কার্যালয়ে রাখিতে হয় £ 

(১) আবেদন ও আবণ্টনের বই, (২) তলবী বই, (৩) শেয়ার প্রমাণপত্রের বউ, (8) শেয়াব 
হস্তাস্তর বই, (৫) *শয়ার খতিয়ান বই, (৬) শেয়|রহোল্ডারগণের ঠিকানার বই, (৭) লত্যাংশ ও স্থদের 
বই, (৮) শেয়ার পরোয়ান৷ বই, (৯) পরিচালকগণের উপস্থিতি বই, (১০) দলিলাদি ও সাধারণ 
সীলমোহবের বই, (১১) কার্যস্চী বই, (১২) ভিবেঞ্চার বিলির বই, (১৩) প্রতায়নের বই, 
(১৪) জের নিদর্শনপজের বই ( ৪৪196 ০0 381215063০5), (১৫) মোক্তারনাম বা 
ওকালতনামার বই এবং (১৬) ইচ্ছাপ্রমাণক বই। 


৬ লভ্যাংশ 
গ লভ্যাংশ প্রদান একটি জটিল বিষয় 


ক্নভ্ঞা সপ (101%106190 ) 2 

শেয়ারের অন্পাতে শেয়ারহোল্ডারগণেব মধ্যে কোম্পানীর বণ্টনধোগ/ মুনাফা নণ্টন করাকে 
লত্যাংশ বলে। অগ্রাধিকাবযুক্ত শেয়ারহোল্ডারগণ একটি নির্দিষ্ট হাবে তাঁভাদেব খেয়ার মূলধনের উপর 
লভ্যাংশ পান; কিস্ত ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণ পরিবঙনশীল হাত্রে কোম্পানীর বন্টনযোগা মুনাফার 
পরিমাণেব উপব লভ্যাংশ পান। লত্যাংখশ ঘোষণার হাব নিয়ন্ত্রিত হয় €কাম্পানী আইনের বিধান ও 
পরিমেল নিয়মাবলীর ধাবা অনসারে। বন্তঃ লত্যাংশ বণ্টনের বিষয়টি আন্তান্তরীণ ব্যবস্থাপনার 
নীতির উপর নির্ভরশীল । কোম্পানী আইনের ১৩, ২০৫ এবং ২০৭ ধারাগুলি রভ্যাংশ প্রপ্দানের নিয়ম 
লইয়া আলোচনা কবে। এই নিয়মগুলি হইল £ 

১। বাধিক সাধারণ সভায় সাধাবণ সংকল্প ব! প্রজ্তাব গ্রহণ কখিয়। কোম্পানী লভ্যাংশ ঘোষণ! 
করিতে পারে । পরিচালকমগুলী লভ্যাংশের হার স্থপারিশ করে। কিস্ধ এই স্পাবিশ সদস্যগণ কর্তৃক 
সাধারণ সভায় অনুমোদিত হইতে *ইবে | সদশ্তাগণ স্থপারিশরুত লভ্যাংশের হাঁব হাঁস কবিতে পারেন, 
কিন্তু উহ! বৃদ্ধি করিতে পারেন না। কোম্পানীর উদ্বর্তপত্রের সহিত পরিচালকগণের ষে প্রতিবেদন 
যুক্ত থাকে উহাতে লভ্যাংশের হারের স্থপা্রিশ উল্লেখ করিতে হয়। 

২। পরিমেল নিয়মাবলীতে অনুমোদিত হইলে প্রত্যেক শেয়াবের আর্দায়ীকত অর্থের 
অন্কপাতে কোম্পানী লভ্যাংখ প্রদান করিতে পারে। যখন কোন শেয়ারেব আদা়ীরত অর্থ 
অন্য শেয়ারের আদায়ীরুত অর্থ অপেক্ষ। অধিক হয়, তখনই এইবৰপভাবে লভাংশ পদান কর] যাইতে 
পারে। যখন শেয়ারের উপর অসম অর্থ প্রদ্বত্ত হইয়ছে ৬খন শেয়ারহোল্ডারগণের লত্য|ংশের পরিমাণ 
ভিন্ন তিম্ন হইতে পারে । পরিমেল নিয়মাবলীতে এইভাবে লভ্যাংশ প্রদানের ধার! নিযুক্ধ না থাকিলে 
শেয়ারহোল্ডারগণ শেয়ারের নামিক মুল্যের অন্গপাতে লভ্যাংশ পাইবেন এবং এই ক্ষেত্রে শেয়ারের 
আদায়ীরত মূল্যের অনুপাতে লভ্যাংশ প্রদ্দান কর] যাইবে না। 

৩। কোন আধিক বছরের মুনাফা হইতে অবচয় (0675:5012010) ) বাদ দিবার পর অবশিষ্ট 
মুনাফ।৷ হইতে দেই আধিক বছরের জন্য লভ্যাংশ প্রদান করা যাইতে পারে। পূর্বতন আর্থিক 
বছরের মূনাফ। হইতে অবচয় বাদ দিবার পর এবং পূর্বতন আর্থিক বছরগুলির অবশিষ্ট মুনাফা হইতেও 
লভ্যাংশ প্রদান করা যায় । তবে জনন্থার্থের খাতিরে কেন্দ্রীয় সরকার কোন বৎসর কোন কোম্পানীকে 
মুনাফ। হইতে অবচয় বাঁদ না দিয়। লভ্যাংশ বণ্টনের অনুমতি দিতে পারে । 

৪। ১৯৭৪ স্রীষ্টাকে কোম্পানী (সংশোধন ) আইন বলবৎ হইবার পর হইতে কোন আর্থিক 
বছরের মুনাফা হইতে অবচিতি বাদ দিয়! যে অবশিষ্ট মুনাফ! থাকে সেই মূনাফা হইতে ১০%-এর অধিক 


২০০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


নহে, এইবূপ নির্দেশিত হারে সংরক্ষিত তহবিলে মুনাফ। হস্তাস্তরিত করিয়া বাকী মুনাফ। লত্যাংশ 
হিসাবে প্রদান করা যাইবে । কেন্দ্রীয় সরকার অবশ্য অধিক পরিমাণ অর্থ সংরক্ষিত তহবিলে 
শ্বেচ্ছাকতভাবে হস্তাস্তর করিবার অন্রমতি দিতে পারে। 

৫ | নগদ অর্থে লভ্যাংশ প্রদান করিতে হইবে | তবে পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে 
নগদ অর্থের পরিবর্তে পূর্ণ যূল্য-প্রদ ত বোনাস শেয়ার প্রধান করিয়া অথব। কোন শেয়ারের উপর 
পাওন। অর্থ মকুব করিয়া! লভা।'এ প্রদান কর] যাইতে পারে । 

৬। লভ্যাংশ ডাকযোগে চেক খ। পরোয়ানা মারফত দেওয়া যায় । 

৭। লভ্যাংশ কেবলমাত্র তালিকাভুক্ত শেয়ারহোল্ডার অথন। তাহার মনোনীত ব্যক্তি অথব। 
তাহার ব্যাঙ্কার অথবা শেয়ার পরেয়ানাধারীকে দেওয়া যাইতে পারে । 

৮| লভ্যাংশ ঘোষণার পর ৪২ দিনের মধ্যে লভ্যাংশ প্রদান কর। বাধ্যতামূলক । 

৯। যে ক্ষেত্রে কোম্পানী লভ্যাংশ ঘোষণ। করিয়াছে কিন্ধ লভা"শ প্রদত্ত হয় নাই অথব] 
লভ্যাংশ ঘোষণার পর ৪২ দিনের মধ্যে লভ্য।ংশ পরোয়ানা শেয়ারহোন্ডারগণের নিকট প্রেরণ কর 
হয় নাই, সেই ক্ষেত্রে প্রভ্োক পরিচালপ যিনি খেলাপের বিষয় 'অণগ ৪ আছেন, তাহার ৭ দিন পর্যস্ত 
কারাবাস এবং জরিমানা হইতে পাপে। 

১০ | ঘোষিত লভ্যাংশের অর্থ ঘোষণ|ব দিন হইতে কোম্পানীর খণ বলিয়। গণ] হয়। যে 
শেয়ারহোল্ডার লভ্যাংশ পাউবান "অধিকারী, তিনি উঠ। আদায় করিবাব জন্য লতা।'শ ঘোষণার 
৬ বছরের মধ্যে কোম্পানীর বিরুদ্ধে আদ্দ।লতে ন।লিশ কবিতে পারেন । 

১১। পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে কোম্পানীর পরিচালকগণ অন্তর্বত্শকালীন 
লভ্যাংশ (1700000 01510000) প্রান করিতে পাবেন। অস্তর্বতণকানীন লভ্যাংশ 
বলিতে বুঝায় দুইটি সাধারণ শভাব মধাবর্ত কোন অময়ে সার বছরের জন্বা লভ্যাংশ প্রান 
করা । 

১২। মূলধন হউন্ে কোন লভ্যাংশ প্রদান কর। যায় না। যলধন হইতে লভ্যাংশ প্রদান 
ক্ষমতাঁবহিত্্তি (8172 2755 ) কাজ | 

১৩। যুলধনী লাভ হইতে লভাাা" প্রদান বিধিসম্মত হয়, যর্দি-_ 

(ক) কোম্পানীর পরিমেল নিয়মীবলীতে উহাব অন্তমোদন থাকে 3 

(খ) যূলধনী লাভ নগদে আদায় হইয়া থাকে , এবং 

(গ) সমস্ত সম্পত্তির পুনর্যুল্যায়ন করিবার পরও যদ্দি যূলধনী উদ্ত্ত থাকে। 


১৪। ঘোষিত লভ্যা”শ অপ্রদপ্ত হইলে অথব| ঘোষিত হইবার ৪২ দ্রিনের মধ্যে লভ্যাংশের 
প্রাপকগণকে লভ্যাংশ পরোয়না ভাকধেগে পাঠান ন। হইলে, ৪২ দিন অতিত্রাস্ত হইবার 
পর ৭ দিনের মধ্যে কোম্পানীকে যে কোন ভফপসিলভূক্ত ব্যাঙ্কে “অপ্রদ্দন্ত লভ্যাংশের হিসাব” 
খুলিয়া অপ্রদত্ত লভাংশ-জনিত সমুদয় অর্থ জমা করিতে হইবে। সঠিক সময়ে অপ্রদত্ত 
লভ্যাংশ ব্যাঙ্কে জমা না দিলে এ অর্থের উপর কোম্পানীকে বাধিক ১২% হারে সুদ দিতে 
হইবে । প্রাপ্য লভ্যাংশের অনুপাতে সদস্তর্দের খাতে এই স্র্দ জম] করিতে হইবে। “অপ্রদত্ত 
লভ্যাংশের হিসাবে” হস্তান্তরিত কবিবার তারিখ হইতে তিন বছরের মধ্যে ষে পরিমাণ লভ্যাংশের অর্থ 
অপ্র্দত থাকিবে বা অ-দাকীরুত থাকিবে, কোম্পানীকে উহা কেন্দ্রীয় সরকারের সাধারণ রাজম্বের 
হিসাবে হস্তাস্তরিত করিতে হইবে এবং হস্তাস্তরিত অর্থ সমন্ধে কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট বিস্তারিত 
বিবরণ পেশ করিতে হইবে | লত্যাংশের দাবিদার এ লভ্যাংশ তুলিতে চাহিলে তাহাকে নির্দিষ্ট 
পদ্ধতিতে ,কন্ত্রীয় সরকারের নিকট আবেদন করিতে হইবে । 


কোম্পানী চালন। ব। কোম্পানী কার্ধপ্রণালী ২১ 


মন্তব্য ( 00100170219) 2 

নভ্যাহস্ প্রচ্লানন একটি ভর্টিল স্ব (70851090176 01 01510617018 & 
00220191108650 10091666101 2০015 ) 2 

লভ্যাংশ হিসাবে কি পরিমাণ অর্থ বণ্টন কর! হইবে তাহ আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপনা-নীতির 
উপর নির্ভর করে। লভ্যাংশের হার সুপারিশ করিবার পূর্বে ব্যবস্থাপনাকে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি 
বিচক্ষণতার সহিত বিবেচন। করিতে হইবে £ 

১। সকল কারবারেই উঠ.তি-পড়তি আছে । এই কারণে লভ্যাংশের হার ঘোষণার পূর্বে 
ব্যবস্থাপনাকে বর্তমান বছরের মুনাফার গতি ও পূর্বতন বছরের মুনাফার পরিমাণ বিশদভাবে পর্যালোচন। 
করিতে হইবে । 

২। নূতন কোম্পানী কার্যারস্তের পরে কয়েক বছর মুনাফা ঘোষণ1 নাও করিতে পারে। কিন্ত 
একবার মুনাফ। দেওয়া আরম্ভ করিলে উহাকে সেই লভ্যাংশের হার বজায় রাখিবার জন্য সচেষ্ট হইতে 
হইবে। যদি কোন বছর লত্যাংণ প্রর্দান স্থগিত রাখা হয় অথব]1 লভ্যাংশের হার হাস পায়, তবে উহ 
মূলপন বাজারে কোম্পানীর উপর বিরূপ প্রতিক্রিয় স্থষ্টি করিবে এবং শেয়ারহোল্ডারগণের মনোবল 
ভাঙ্গিয়া পড়িবে। অপরপক্ষে, কোম্পানীর মুনাফা! প্রদানের হারে যদি স্থিতি বজায় খাকে তবে উহ 
কোম্পানীর স্থনাম বৃদ্ধি করে, শেয়াবের বাঙ্গার দাম বৃদ্ধি করে এবং অতিরিক্ত মূলধন সংস্থানে সাহায্য 
করে। স্থৃতরাং লভ্যাংশের হার স্কুপারিশে ব্যবস্থাপনাকে বিচক্ষণতার পরিচয় দিতে হুইবে। 

৩। লতভ্যাংশের হার স্থপারিশ করিবার পূর্বে ব্যবস্থাপনাক মুনাফার কিছু অংশ ভবিষ্যৎ ও 
অনিশ্চিত দায় মিটাইবার জন্য সংরক্ষিত তহবিলে অবশ্যই হস্তাস্তরিত করিতে হইবে । 

৪। লভ্যাংশের হার স্পারিশের পূর্বে কোম্পানীর নগদ্দ তহবিলের অবস্থাও বিবেচনা করা 
প্রয়োজন । যদ্দি কোম্পানীর নগদ তহবিলের অবস্থা সন্ভেষজনক ন] হয়, তবে বোনাস শেয়ারের 
মাধ্যমে লভ্যাংশ প্রদ্ধান করা বাঞ্চনীয়। কিন্ত ষদ্দি কোম্পানীর নগদ অর্থের পরিমাণ যথেষ্ট হয়, তবে 
ব্যবস্থাপন। নগদে লভ্য।ংশ প্রদ্দানের সুপারিশ করিতে পারে । 

৫1 লভ্যাংশ প্রদানে সরকারী অধ্যাদ্দেশ, বিধি-নিষেধ ও সীমা অবশ্ঠই বিবেচনা করিতে 
হইবে । পরিচালকমগ্ুলী এমন কোন লভ্যাংশের হার স্থপারিশ করিতে পারেন না, যাহ! সরকারী 
আদেশের সহি সামগ্রস্তপূর্ণ নহে । 

৬। ব্যবস্থাপনাকে লভ্যাংশ স্থপারিশ করিবার পূর্বে সরকারের আধিক ও করনীতিও বিবেচন! 
করিতে হয় । 

৭। লত্যাংশের হার স্থপারিশ করিবার পূর্বে ব্যবস্থাপনাকে দক্ষতা ও বিচক্ষণতার সহিত 
আধিক পরিকল্পনা! রচনা করিতে হইবে । 


উ প্রতিবেদন 

গু পাঁবলিক কোম্পানীর বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন 

গ কোম্পানীর বাঁধিক প্রতিবেদন 

একটি প্পালন্লিক ক্িন্মিটেড ক্ষাম্পান্ীল্র লিপ্রিন্ ভ্রত্ডিনেদন্ম 


(56800001:5 £২210016 01£ & 17১010110 001791১8775 ) £ 


সিশ্টেকা ইন্ডিয়। লিমিটেড 
নিবন্ধিত কার্যালয় £ ১৫, ক্যামাক গ্রাট, 
কলিকাতা 


"8০৩ ০১৩৬ 
১৯£৬ গ্রীষ্টাবের কোম্পানী আইনের ১৬৫ ধারা অনুসারে সিপ্টেক্স ইত্তিয়া লিমিটেডের বিধিবদ্ধ 
প্রতিবেদন যাহ] পরিচালকগণ কর্তৃক প্রত্যয়িত হইতে হইবে ও কোম্পনী নিবন্ধকের নিকট দ|খিল 
করিতে হুইবে £ 


ই 


লমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 
বিধিবদ্ধ সভার তারিখ ও স্থান £ শুক্রবার, ১৬ই নভেম্বর, ১৯৯০, 
১৫, ক্যামাক গ্রীট, 
কলিকাতা-৭*ৎ *১৬ 


সিন্টেকা ইত্ডিয়া লিমিটেড, ১৫ ক্যামাক গ্রীট, 
কলিকাতা-৭০* *১৬-এর পক্ষে 


শ্রীকে, কষ্কান, কোম্পানী সচিব কর্তৃক নথিতৃক্ির জন্য দাখিলাকৃত। 


পরিচালকগণের প্রতিবেদন £ 
১। মোট আবর্টিত ইকুইটি শেয়ারের সখ্য £ ১০১০৩৩ 
২। নগদে আব্টিত শেয়ারের সংখ্যা : ই 
৩। নগদ ছাড়া আবন্টিত শেয়ারের সংখ্যা ঃ শূন্য 
৪। পূর্ণ আদামীকুত আবর্টিত শেয়ারের সংখ্যাঃ শুন্য 
€ | শেয়ার বিলি বাবদ নগদ অর্থ প্রাপ্তি 
(এই বাবদ নগদ অর্থ প্রদানের পর ) ৪০১০** টাকা 
৬। ১০ই অক্টোবর, ১৯৯০ পর্যস্ত যূলধনখাতে 
প্রাপ্ত ও প্রদত্ত নগদ সংযোজিত বিবৃতি অনুসারে 


৭। ১৯. ১০, ৯০ তারিখে হাতে নগদের পরিমাণ ৪,০০* টাক 
৮। কোন পক্ষের সহিত কোম্পানীর কোন দায়গ্রহণ 
বা অবলেখন চুক্তি নাই। 
৯। কোন পরিচালক বা' ব্যবস্থাপকের নিকট তলবী 
অর্থ প্রাপ্থি বাকী নাই। 
১৭ । কোন পরিচালক ব! ব্যবস্থাপককে দত্তরি অথব। 
দালালী বাবদ কোন অর্থ প্রদান কর হয় নাই 
অথব। প্রদেয় নাই । 
১১। পরিচালকগণের বিবরণ £ 
শ্রী এ. পি. শর্মা ১৬, আলিপুর রোড, কলিকাতা-৭০* ০২৭ শিল্পপতি 
শ্রী পি. কে. ঘোষ ২০৫, এম. জি. রোড, কলিকাত1-৭০০ ০*৯ ব্যবসায়ী 
শ্রী এল. কে. ঝা ২৫, মেরিন ড্রাইভ, বোম্বাই-৪ ** 5০৩৬ শিল্পপতি 
শ্রী এন. ভি. তেওয়ারী ৫৬, জে. এল. নেহরু রোড, নিউদ্িী-১১০ ০*২ ব্যবসায়ী 
শ্রী এ. মুখাজা ২০২, ডি. এইচ, রোড, কলিকাতা-৭** ০০৪, ইঞ্জিনিয়ার 
১২। নিরীক্ষকের বিবরণ £ 


শ্রী এ. চক্রবর্তী, এফ, মি. এ. চক্রবতা আযাণ্ড, কোম্পানী চার্টার্ড 
ঃ ওল্ড কোর্ট হাউস স্বীট, আযাকাউন্টেপ্টম্‌ 
কনিকাতা-৭০০ **১ 
আমরা এই মর্ষে প্রতিবেদনটি প্রত্যয়ন করিলাম 
এ পি. শর্মা! 
পি. কে. ঘোষ 


১২.১০,৯৩ পরিচালকগণ 


কোম্পানী চালনা বা কোম্পানী কার্যপগ্রণালী ২৪৩ 


স্ন্ভিঙগালক্গগশেল শ্রোভিক্বেন অশন্বা ক্োস্পাল্দীল্ 
বাম্মিক্ক শ্রভিন্বেক্ন্ন 


(108:506078+ 1২61901% 02 656 4801008] 67১০: 0£ ৪ (002009205 ) 
ব্যাবকক্‌ লিমিটেড 


আগামী ২০শে মার্চ, ১৯৯১ গ্রীষ্টাবে অনুষ্ঠিত কোম্পানীর দশম বাধিক সাধারণ সভা সম্পর্কিত 
পরিচালকমণ্ডলীর প্রতিবেদন £ 

ব্যাবকক্‌ লিমিটেডের 

শেয়ারহোল্ডারগণের প্রতি £ 

ভদ্রমহোদয়গণ, 

৩১, ১২. ৯০ গ্রীষ্টাঞ্ষে সমাপ্ধ কোম্পানীর বাধিক প্রতিবেদন ও নিরীক্ষিত বার্ষিক হিসাব 
আপনার্দের নিকট দাখিল করিতে ব্যাবককৃ লিমিটেডের পরিচালকগণ আনন্দিত । 

মুনাফ৷ ব্টনঃ সংযোজিত লাভ-ক্ষতির হিসাবে প্রকাশিত যে, বর্তমান বৎসরে কোম্পানী 
১১৪১৩ ৩০ টাকা অবচিতি বাবদ ধার্য করিবার পর ১৬১০ ০১০ ০০ টাকা নীট মুনাফা করিয়াছে। 
পরিচালকগণ এই নীট মূনাফ| নিয়লিখিতভাবে বণ্টনের শ্পাঁরিশ করিয়াছেন £ 


কর বাবদ সঞ্চিতি ৮,০০০ টাকা 
অংরক্ষণ তহবিলে হস্তাস্তর ১১৫০১০০৩ টাক! 
৫০১০০১০০০ টাঁকার আদায়ীকত 
ইকুইটি মূলধনের উপর ১০% হারে লভ্যাংশ ৫,৯১০০০ টাঁকা 
১৪,৫৯১০০০ টাকা 
পরিচালকগণ আরও ১১০০,০০* টাক! বোনাস প্রদ্ধানের জন্য নির্দিষ্ট করিয়! বাকী ৫০,৯০ 


টাক! পরবর্তাঁ বৎসরে স্থানাস্তরের স্থপারিশ করিয়াছেন । 
কোম্পানীর অবস্থা £ পরিবহণের অস্থবিধা, বিদ্যুতের অভাব এবং কাচামালের মূল্য বৃদ্ধি সত্বেও 
কোম্পানীর ব্যবসায়িক মুনাফা মোটামুটি সস্তোষজনক। গত বৎসরের তুলনায় কোম্পানীর ব্তমান 
বৎসরের বিক্রয় ২*% বৃদ্ধি পাইয়াছে এবং মীট মুনাফা! বৃদ্ধি পাইয়াছে ৮%। আপনার জানিয়া খুশী 
হইবেন যে, বর্তমান আর্থিক বৎসরে কোম্পানী কানপুর, কোয়েম্বাটোর ও পুনেতে একটি করিষ্না শাখ! 
খুলিয়াছে। 
অধিকরণ £ শ্রীএঞ. এন. কাপুর এবং শ্রীবি. গ্যাডগিল আগামী বাধিক সাধারণ সভায় 
পর্যায়ক্রমে অবসরগ্রহণ করিবেন। তাহাঁপা যোগ্য বিবেচিত হওয়ায় পুনরায় পরিচালক হিসাবে 
নির্বাচিত হইবার জন্য প্রস্তাব দিয়াছেন। 
নিরীক্ষক £ নিরীক্ষক মেসার্স রায় আযাণ্ড রায়, চার্টার্ড আকাউশ্টে্টস, অবসর গ্রহণ করিবেন 
কিন্ত যোগ্য বিবেচিত হওয়ায় পুনরায় নিয়োগের জন্য প্রস্তাব দিয়াছেন । 
৩১. ১২. ৯* স্র্রিষ্টাব্ে সমাঞ্ধ আধিক বৎসরের নিরীক্ষিত লাভ-ক্ষতির হিসাব ও এদিনের 
উর্তপত্রের নকল এই প্রতিবেদনের সহিত সংযুক্ত কর হইয়াছে । 
পরিচালকমগুলীর আদেশাহ্ুসারে, 
৭, ৩. ৯৩ এম মুখাজী 
সভাপতি । 


২০৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


গু সংকল্প ব৷ প্রস্তাব গ্রহণ ( 265০1066008 ) 2 

৮। ম্ভ্স্ন ক্ালবাক্স আআআল্ভ্েিল্র জন্লুহ্মোদকল্ন-সম্পন্ি “বতভ্ড নকল 
( 22901010015 101: ৪1১:০51156 001101786250612561)6 0£ 15৬7 1005120685 ) £ 

“এই অর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, ১৯৫৬খ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনের ১৪৯ (২)/এ) ধার! অনুসারে 
কোম্পানী মেসিন টুলস. (108013172৩ 6০015 )-এর কারবার আরন্তের অন্মোদন প্রদান করিতেছে ।” 

হ। সক্িঙ্গালক্ক ন্নিম্োতগল্র সহকঞ্্ (259০1161010 01 80901710006 
01 ৪. ৫£160001 ) % 

“এই মর্ে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, মিঃ এ. কে. বোস ২৮ ৬ সংখ্যাধিক্য ভোটে কোম্পানীর 
পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইলেন। মিঃ এম. চক্রবর্তা তাহার নাম প্রস্তাব করেন এবং আর এফ. 
আমেদ উহ! সমর্থন করেন ।৮ 

২৩। শ্বান্বিক্ক ভিসান ও শ্রক্ভিন্হেকন্ন গ্রাহুনেল্র স্নহকলর 
(86৪০0100101) 101 80019005 4215091 4১00010165 ৪180 [২.0190165 £ 

“এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, ৩১ ১২ ৯০ খ্রীষ্টাব্ে মাপ আংধিক বৎসরের লাভ-ক্ষতির হিসাব, 
& দিনের উদ্র্তপত্র, নিরীক্ষকের প্রতিবেদন ও পরিচালকগণের প্রতিবেদন গ্রহণ কর। হইল । মিঃ এ, কে. 
সেন প্রস্তাবটি উত্থাপন করেন ও মি: এম. চ|কী উহ] সমর্থন করেন। প্রস্তাবটি সর্বসম্মতিক্রমে গৃহীত হয় ।” 

৪1 €্কাম্পানীন্ল অন্সম্মো্িিভ বলব আ্ল্িল্র সহক্কঞ্ 
(২6৪০9101101 101: 10016891175 0106 40111011960 0819169] 01 006 (010198185 ) ? 

“এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, বিটা আগু কোম্পানী লিমিটেডের অনুমোদিত যূলধন 
১,০০০০০ টাক হইতে বৃদ্ধি কবিয়া ২,০০১০০০ টাঁকা করা হইবে এবং ১০ টাঁক1 মূল্যের ১০০ 
ইকুইটি শেয়ার বুদ্ধি করিয়া ১* টাকা যূল্যের ১০১০০* ইকুইটি শেয়ার করা হইবে । পরিমেলবন্ধের 
৬নং ধারায় বণিত মূলধন-সংক্রাস্ত বিষয় যখোচিতভাবে পরিবর্তন করিতে হইবে ।” 

৮। €ন্কাম্পানীন্ল মাস জিজভস্মেলে হক ( চ630106100) £0 
01781061756 006 1881786 01 016. 50171192,0১ ) ? 

“এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, ১৯৫৬ শ্রীষ্টাঞ্ের কোম্পানী আইনেব ২১ ধারা অনুসারে 
সরকারের অন্ুমোদনকমে কোম্পানীর নাম “কোডেক্স আয কোম্পানী লিমিটেড” হইতে পরিবততিত 
হইয়। “কোডেক্স ইও্াতথীস লিমিটেড” হইল ।৮ 

৬। ন্নিলীল্ষক ন্বিলোশ্পেল লহকল্ন (853০10602. £01 81000123607) 
/৯00260 ) £ 

“এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল ষে, মেসার্স রায় আযাগু রায়, চার্টার্ড আকাউপ্টেন্টস্‌, ৪নং ওল্ড 
কোর্ট হাউস স্ীট, কলিকাতা-৭** ০*১ কোম্পানীর নিরীক্ষক হিসাবে পুনগিযুক্ত হইলেন। তাহার 
কার্ষকান এই বাধষিক সাধারণ সভার শেষ হইতে আরম্ভ করিয়া! পরবর্তী বাধিক সাধারণ সভার 
শেষ পর্যস্ত বহাল থাকিবে । তিনি বাষিক ১২,০০০ টাকা পারিশ্রমিকে নিযুক্ত হইলেন ।” 

এ| ব্ব্যম্বহ্থাষ্পন্ষ শল্লরিঙ্গালক্কেল ন্িিআো ও শাক্রিশ্রমিক্ক 
অন্কম্সোদ্ক নে সকল (263০0106608 £02 2001:051106 801901156096106 82৫ 
16200010619 5020 0: 0106 1৬ 91058 61276 10376060£ ) 2 

“এই মর্মে প্রস্তাব গৃহীত হইল যে, কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন-সাপেক্ষে কোম্পানী খসড়া 
চুক্তি অনুযায়ী ব্যবস্থাপক পরিচালক মিঃ ডি. জি. ইরাণীর নিয়োগ ১. ৫. ১০ শ্রীষ্টা্ব হইতে ৫ বছরের 
জন্য চুক্তির শর্তাবলী অনুযায়ী গ্রহণ করিতেছে এব" তাহার পারিশ্রমিক চুক্তির শর্ত অন্থসারে 
অন্থমোদন করিতেছে । পরিচালকমগ্লীর সভাপতিকে কেন্দ্রীয় সরকারের নিগ্শে অনুযায়ী খসড়া 
চুক্তির সংশ্'ধনের ক্ষমতা প্রদান করা।হইল |” 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্ষপ্রণালী ২০৫ 
প্রশ্নাবলী 


১। কোম্পানী সচিবের সংজ্ঞ। দাও। কোম্পানী সচিবের কাযাবলী ও কঙব) আলোচনা কর। 

| 105805 9 59100505 95০:56275* 19১০৭১১৯65০ 100০600১৬০4 490৩১ 919 €01019812১ 
95016185, ] 

২। সঙ সম্পকিত বিষয়ে কোম্পানী সচিবের কর্তব্য আলোচনা কর। 

[1915০543১ 0৮০ ০০৩১ ০14 €9০91009 9৩০/৩(%1% 10161801907 09 0005008১] [পৃ ৯৩৯৪ ] 

৩। প্রাইভেট কোম্পাণ ক গাখলিক কোম্পানাতে বপান্থরকরণ সম্পাকত কোম্পানী আহনের বিধানগুলি 
আলোচন। কর । 

(1)1১০১5 [11৩ 1919৬1১1০1১ 01 (16 (9100109110১ /৯০ 164001116 00001 ১০1) 11010) [)1 1৪৮১ 
০0101098195 (0 1) 40116 ০০18045  ] 

*। শেয়ার মুণধশ হাস সংণশপ্ত কোম্পানী শা২নের বিখনগুলি আলোচন। কর। 

[11১০০১১010৩ 0101১19১১91 010৮ ০917101০৯০0 5985141178 190০9801501 ১১৪1৩ 981১1681.] 


৮ পৃঃ ৮৮ ৯০--৯৩] 


[ প১৯৪--৯৬ | 


[ পৃঃ ৯৭] 
৫1 [নম্মাণখি৩ বিষয়ে কোম্পানা আহনের খখানগুনি আলে।চন। কর 8 
(ব) অধিহারে শেয়ার বিপি। | পূ ১১১-১১২] 
(খ) এবহারে শেযার বাণ। [ পৃঃ ১১২] 
এ) মুণখন হংতে হদ প্রণান। [ পৃঃ ৯৮] 
| 1)1১০এ৭১ 0106 ] 10%1১190, 01 11)0 €011))1010১ 4৯০ 16291011115 
(4) ১1)০)০১ 1১১৪০ ৪ এ 1)161)111]7) 
(09) ১1)4:০৯ 1১১০৫ 91 ৭ 011৯011)0, 
(৬) 1৭0৮1) 01 110916১1081 ০1 ৮৭91)1041 | 
৬। [উরবেঞাপ ব। খণপত্র কাহাকে ব০। * বিতিন্ন প্রকার তিবেঞ্চার আলোচন! কগ। 
[ 1)০00০ [)6০]00৮, 1)1১০৬১১ (17৮ 411186151১1 100১ 94 00০9০171016, ] | পৃঃ *৯--১*০ ] 
+| পার্থবয নিণয় কর * 
(ক) শেযারহোম্পার ও ডিবেধাপহোন্ডার , [ পৃঃ ১০১--১০২ 
(খ) ডিবেখার ও ডিবেঞ্চার স্টক ঃ | পৃঃ ১০২ | 
(গ) সদন্ত ও শেয়ারহোন্ডার , | পৃঃ ১*৮ | 
(ব্) হশ্বান্তর ও শ্বত্বাপগ্তর । ॥ পৃত ১১০ ] 
(৬) শেযার প্রমাণপত্র ও শেয়ার পরোধান। | | পৃঃ ১১৯--১২*) 


| 1)1১108 0]১1) ০০৬০০] 

(9) ১121 51)091051 4110 1)৩0991708161)01001 , 

(০) 106১6008116 ৪00 1)০০৬1001৮ ১০০, 

(০) 1১100)00]7 ৪1) ১11০1109106, 

(4) 71905101 21501 127১181১১70] 01 91741 5১ 

(৩) ১1716 000010০86 41061 ৯14) ০ ৬4০11) | 

৮। (ক) নিট দায় বা! গামিন ও এশি।৪ষ& পা বাজামিন বাঠেকি বুঝ ৪ 

(খ) অনিদ্ণ দায়ের বা জামিনের নিরি€ দয ব| জামিনে বপাশ্রকরণ বলিতে কি বুঝ / 

(গ) কোন্‌ কোন্‌ ধায় বা জামিন নিবপ্ধন করি তত হয / 

(ঘ) নিবন্ধনযোগ্য দায় ব| জামিন ৬শিবন্ধিত রাখিবার পরিণাম কি ॥ 

( (8) ১1741 15 0360 800 109200718 ০1)2185১ ) 

(০) ৬0281 ৫০ 5০90 018061১1900 05 ০19 ১12111১9701) 01 1092011)8 ০197169 ১ 

(০) ৬/180 016 0176 01081805 (1)41 ১1711 ০০108159101 60 7 

(৫) ড/112 810 0106 605০5 01 001৮1681501 11011 01 1081966174010 01)91569 ) ] 

[ পর: ১*২- ১৫] 

৯। সদন্ডের সংজ্ঞ। দাও । সদত্যপ্দ কিভাবে স্থষ্টি কর] হয । সদদন্যপদ কিভাবে বাতিল কর। বাধ ॥ 

| 1)961)6 1506770051, 119% ১ 170010090১110 ০721607110৬ ০47 101617061১1))1) 06 
16100817850 ? ) [ পৃঃ ১*৬--১০৮ ] 


১৬ 1 
(১) 
(২) 
(৩) 
(8) 
(৫) 
(৬) 
(৭) 
(৮) 
(৯) 
(১) 
(১১) 
(১২) 
(১৩) 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ক্ষিপ্ত টীক1 লিখ £ 
নিবন্ধিত হস্তাপ্তর ; 
ধাকা বা সাদ! হস্তাস্তর ; 
দায়গ্রহণ বা অবলেখন দন্্রী ও দালালী ; 
অগ্রক্রয়াধিকারযুক্ত বা! অধিকারলব্ধ শেয়ার ; 
ভোটাধিকার ; 
শেয়ার বাজেয়াপ্তকরণ ; 
অ-নিরদে'শিত মূল্যের শেয়ার বিলি ; 
ভোটদান প্রতিনিধি ; 
সাধারণ সীলমোহর ; 
কোম্পানীর আধিকারিক ; 
নিদিষ্ট দার বা! জামিন ও অনির্দিষ্ট দায় বা জামিন : 
কেন্দ্রীভূত ও বিকেন্দ্রীভূত পত্রালাপ : 
কেন্দ্রীভূত ও বিকেন্ত্রীভূত কার্যাবলী । 


[ ৬1116 51011110165 00 : 


(1) 
(11) 
(111) 
(1৬) 
(৮) 
(৬1) 


(৬11) 


(121) 


2২০৪1১51607127516 ; 
1315901071721051661 
€70091৮/11101708 (0017011019১10) 810 13101012960 ; 
[২1115 91891959 3 
৬০178 [18196 ) 
01651001601 91,965 3 
15516 01 0-[)2 91)012 3 
[9০১৬ 2 


(1%) (0017)701) 9691 ; 


(») 


(00306 01 (180 €50107279 £ 


(51) 1160 280. £102101706 €112186 3 রর 


(511) 060811৩2100 1৩০9180181১ €20119১1901051)00 7 

(111) 06170211590 200 16০90621156 00196 501৬1০৪৩* ] 

১১। একটি কোম্পানীর অফিসের প্রয়োজনীয়তা ও কাধাবণী আলোচনা কর । 
[10159055 (10 117)0091621)00 2170 10119110175 01 019৩ 01006 01 ৪. 90122198115 ] 


১২। আগত পত্র ও বহির্গামী পত্রাদি সম্পর্কিত পদ্ধতি আলোচন! কর । 


[পৃঃ ১১০] 

[0 [0.1 পৃত ১১১১১] 
| পৃঃ ১১২--১১৩] 

[ পৃঃ ১১৩- ১১৪] 

[০ 0.71[ পৃঃ ১১৪] 

[ পৃঃ ১১৪--১১৫ ] 

[ পৃঃ ১১৫--১১৬] 

[ পৃঃ ১২*--১২১ ] 

| 0১0. ]1 পৃঃ ১২১] 

[ ০.0. ]পৃঃ১২২] 
[0.70.] | পৃঃ ১০২ ১০৩ ] 
[ পৃঃ ১৩৮--১৩৯ 1 

| পৃঃ ১৩১--১৩৩] 


[ পৃঃ ১২৩- ১২৫] 


[1015০435 (1)9 01099900093 01 11200117178 11000170110 1709115 220. 0010801108 102115.] 


[ পৃ: ১৩৪ --১৪৫ ] 


১৩। নখিবন্ধকরণের বিভিন্্ পদ্ধতি আলোচন! কর। ইহাদের সুবিধা ও অস্থবিধা কি? 
[101500055 005 ৫16675170 170611/005 01 ঠি108. ৬/121 8৩ 01511 80৬90108255 270 0159,08,11- 


18865 ? 1 


[ পৃঃ ১৪২--১৪৫ ] 


১৪) নুচী-প্রণয়ন বলিতে কি বুঝ? হুচী-প্রণয়নের বিভিন্ন পদ্ধতি আলোচন। কর । 
| 41980 15 10106%108 2 /096 216 01706 0166761)0 106110005 01100651108 ? 1] [ পৃ ১৪৭--১৪৮ ] 


১৫ 7 


তথ্য সংগ্রহের বিভিন্ন উৎসগুলি বর্ণনা কর । 


[ [0$5053 016 10121 9001063 01 16011096101, ] 


[ পৃঃ ১৬*--১৬৩ ] 


১৬। অধিসের বিশ্কাদ বলিতে কি বুঝ ? অফিস-বিস্তাদে কি কি বিষয় বিবেচনা করিতে হয়? বিভিন্ন প্রকার 
বিস্তাপকি কি? , 
[ ৬/090 15 91796185007 ৬/080 215 (85 ০0019 ০0 06 50195106160 11, 01009 19000? 

৬/12 216 0116 (5055 01 0009 18081 ? ] 


[ পৃঃ ১২৫--১২৭ ] 


১৭; আধুনিক অফিসে যে সকল শ্রম সাশ্রয়ের যন্ত্রপাতি ব্যবন্ধত হয় তাহাদের একটি সরথক্ষপ্ত বিবরণ দাও । 
[01৮6 হতে ৪০০০৮ ০01 10135 19090901-58,৬108 05%1065 (52 215 05081] 61201010550. 117 & 
0৫617) 00০৩ ] 


[পৃঃ ১৪৯---১৫৬ ] 


কোম্পানী চালন। বা কোম্পানী কার্যপ্রণালী ২৭ 


১৮। বিভিন্ন প্রকার কোম্পানী সভা কি কি? 

একটি কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণের বিধিবদ্ধ সভা, বাধিক সাধারণ সভা ও অতিরিক্ত ব। বিশেষ সাধারণ 
সভার সংক্ষিপ্ত আলোচন! কর । 

[ /108% 816 (106 0166161)6 (9055 01 50912010909 10৩61178 2 

0155 2 01151 8০০০9101605 5(9606015 1%5511118, 4৯101)091 0810518] 1৮16611778 2190 
চ55562010177919 0610619] 1৬1০56175 01 016 510 2151) 0910515 01 9. 90107109179 ] | পৃঃ ১৬৯--১৭১ | 

১৯। বৈধ বিজ্ঞপ্তির প্রয়োজনীয় বিষয়গুলি কি কি? বিজ্ঞপ্তি ও প্রচারপত্রের পার্থক্য কি? 

[ ৬/1)8 215 0106 15010158055 91? & ৬৪110 10961০6 ? 1015011780151) 061৬/650) 2)00106 910 
০1০0121 | [ পৃঃ ১৭৩--১৯৬ ] 

২*। সভার সাধারণ নীতি ও নিয়মগুলি কি? একটি বৈধ সভায় প্রয়োজনীয় বিষয়গুলি কি? 

[ ৬/1)90 16 01১6 861)612] 71110017)105 204 11155 ০0£ 100661118 1 101590055 006 19009516১ ০1 
৫ 8110 1005611176. ] [ পৃঃ ১৬৫--১৬৬ এ 

২১। সভাপতি কাহাকে বলে? সভায় সভাপতির ক্ষমতা ও কর্তব্য আলোচন। কর। 

[ ৬/1।০ 15 059 00008170090? 1015০05০ (175 099৬6152100 00195 ০91 (15 01891110913 01 এ 


17)50111)8. 1 [ পৃঃ ১৭৯ ] 
২২। সংক্ষিপ্ত টাক। দিখ £ 
(ক) 'পোল' বা! ভোচএহণ £ [ পৃঃ ১৯১- ১৯২] 
(খ) সাধারণ সংকঞ্জ ব! প্রস্তাব, [ পৃঃ ১৮৭--১৮৮ এ 


(গ) 
(ঘ) 
(৬) 


বিশেষ সংকল্প ব প্রস্তাব; 
বিশেষ (বজ্ঞপ্তি ধারা আনীত সংকল্প ব! প্রস্তাব ; 
প্রচারের মাধ্যমে গৃহীত সংকল্প বা! প্রস্তাব ; 


[ পুঃ ১৮৮ | 


[ পৃ ১৮৮--১৮৯ এ 


| পৃঃ ১৮৯] 


(5) কাষ-বিবরণ। ; | পৃঃ ১৮*১৮১ | 
(ছ) কাধক্রম ; ॥ পৃ$ ১৭৩ ] 
(জ) প্রস্তাব; | পৃঃ ১৮৬--১৮৭ ] 
(ঝ) সংশোধনা ; [ পৃঃ ১৮৯] 
(ঞ্) গণপুতঃ [ পুঃ ১৭৮] 
(উ) মনোযোগ আকষণকারা নির্দেশ ; | পৃঃ ১৮৯--১৯* | 
(5) সভ। মুলতুবী ; | পৃ ১৯০] 
(ড) গভ।বাতণ ; [ পৃ ১৯০] 
(9) পুবতন প্রশ্থ; | পৃঃ ১৯২, 
(ণ) বক্তব্যের অধিকার ; | পৃ ১৯৯ --১৯১ ] 
(ত) সমাপ্তি ; | পৃঃ ১৯০ ] 
(থ) নিয় ভোট ; | পৃঃ ১৯৩ | 
(দ) ব্যাখ্যামুগক বিবৃতি ; | পৃঃ ১৮৯] 
(ধ) বিশেষ বিজ্ঞপ্ত ; | পৃঃ ১৯২--১৯৩ | 


(ন) 


বিশেষ কাবএম। 


| ৬4565 ১০7৮ 7909/6১ 01) £ 


(৪) 
(6) 
(০) 
(৫) 
(6) 
(1) 
(8) 
(8) 
(1) 
0) 
(5) 


7০1); 

€)1011081 (২5১০1119157 
০1১5০)9,] £১০১০141০1) 3 
1২০১০100010 16504015178 8 ১065919] [061০6 : 
ক55911001010, 0% (41041961078 ; 
1৮11005১ 3 

/৯857)09 ; 

1৬1010101 
41610017060 3 

(03001 0 £ 

01106 01 01061 3 


| ১৯৩] 


২০৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(0) 4.010901010100171 3 

(01) [50501)01761061)1 7 

(5) 195৬10015 (00169511010 3 

(০) 19151165865 11) 90০০01 ; 
(00) €01097716 : 

(0) 08911716 ৬০৫; 

(1) 1%01200101 ১(9100170171 
(১) ১106০191 [০1109 ; 

(1) 919০০1%1 030১1)০০৯, ] 


২৩। পার্থক্য নির্ণয় কর « 


(ক) প্রন্তাব ও সংকল্প; [ পৃঃ ১৯৪] 
(খ) সভ। মুলভুবী ও সন্গা বাতিল; [ পৃং ১৯৫] 
(গ) কাধ-বিবরণ। ও প্রতিবেদন : | পৃঃ ১৯৫ ] 
(ব) কার্ধ-বিবররণ। ও কাধধার। । [ পৃঃ ১৯৬] 


[ 1015017180151) ০০৬৮৩০০ : 
(8) 17011010061 15501 01101) ; 
(9) /১৫)০01171280100 2170 1১9১0170100) 7 
(০) 1৮1100০১ ৪1৫ [২০0০016১ ; 
(৭) 1৮170166৭ 217৫ 1১70০50৫118৭* | 
২৪। কোম্পানীকে কি কি বিধিবদ্ধ বই ও পরিসংখ্যানগত বহ রক্ষণাবেক্ষণ করিতে হয়? সাধারণত: এই সকল 
বই কোথায় রাখা হয়? 
[৬1172 20 076 908011015 130015 চো ১৪(1১1০91 130010১0০০৩ 10121171011 0% 
001010125 1 ৬/1)010 219 9১1০1) 16£15161১ 01 0০9০010৭ 01011720119 16170 2 ] 
[ ০.0. ] [পৃঃ ১৯৬--১৯৭, ১৯৯ | 
২৫। বাধিক বিবরণী সম্পকে কোম্পানী আইনের বিধানগুলি আলোচনা কর । 
[0)1১০০৪০ 11)0 [109৮1১10105 01 01) (0107181015১ 4৯91560110117 /৯1010121] 2০০৪1175,] [ পৃঃ ১৯৮ ] 
২৬। কোম্পানী কর্তৃক লভ্যাংশ ধোষণ। ও বণ্টনের নিয়মগুলি বর্ণন। কর । 
[ 502০ (16 101০১ 1০8911778 00019180100 200 0150110011)01) 001৬1019170 0৮ 2. 00171)2)%- ] 
[ পৃঃ ১৯৯২০] 
২৭। সুঠাম লত্যাংশ নীতি গ্রহণ করিবার জন্য কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে কোন্‌ কোন্‌ আইনগত ও অর্থ নৈতিক 
বিষয় বিবেচনা! করিতে হয় ? 
[7৬110110881 2104 6001)01010 ০010510 012,11017১ ৯1)00110 £10100 2 00170181079 10021)2.8617)9101 11) 
615০0101178 11000172১০1) 01৬100170 [90110% ? ] | ০ ৮. 11 পৃঃ ১৯৯--২০১ ] 
২৮ লন্যাংশ ঈপারিশ করিবার পুবে কোন্‌ কোন্‌ বিষয় বিবেচন! করিতে হয়? 
[ ৬/1)86 215 01১০ 9০০1১ ০ 06 ০920৯146160 061016 17600107175017011)8 01%10010 ?] [পৃহ২*১| 
২৯। নিম্নলিখিত বিষয়গুলির উপর পরিচালকগণের প্রতিবেদনের খসড়া প্রস্তুত কর্‌ 
(ক) একটি পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভ] ; 
(খ) একটি পাবণিক পিমিটেড কোম্পানীর বিধিবদ্ধ সভ|। গ্রতিবেদনে কল্পনাপ্রহুত সংখ্য। ব্যবহার কর! 


যাইতে পারে । 
] [01511 [)1160101১? 7২০10011১ 11) 00101601101) ৬111) : 
(9) 4/৯00021 0901081 ৮16০1118 01 9, 1010110 1110100 ০০10091১ ; [ পুঃ ২*৩ ] 
(0) ১1867101% 11০০1108 ০1 ৪ 04110 10101050 ০0101787), 11098100875 18055 0289 ০৩ 
11501100118 (112 1:61001715, ] [ পৃঃ ২*১--২০২। 


৩*। অন্তব্য কর: “লভ্যাংশ প্রদ্ণন একটি জটিল বিষয়" । 
50111706100 01: “89505510691 01109110115 2, ০০120101109060 12061 01 63610156.”] [ পৃঃ ২০১ ] 
৩১। জন আমানত গ্রহণ সম্পর্কে কোম্পানী আইনের বিধানগুলি আলোচনা! কর। 
[1859055 1015 ০009৬1১1015 ০0 (1১5 (01019115ও 4৯০ 19829101106 90961881065 ০01 [00110 
061793165, ] [ পৃঃ ১৫--১০৬ ] 


হও জশ্্যাজ 
কোম্পানীর অবসায়ন 


গু কোম্পানীর অবসায়ন 

গু অবসায়নের পন্ধতিসমুহ 

গু স্থেচ্ছাকৃত অবসায়ন ও বাধ্যতামূলক অবসায়নের পার্থক্য 

গু সভ্যগণের স্থেচ্ছাকৃত অবসায়ন এবং পাওনাদারগণের স্বচ্ছ কৃত 
অবসাঁয়নের পার্থক্য 

গু কাহার! অবসায়নের জন্য আবেদন করিতে পারেন ? 

 প্রদায়কগণ 

$ অবসায়নের পরিণাম 

গ অবসায়িত কোম্পানী কি পুনরুজ্জীবিত হইতে পারে ? 

গ সরকারী ভবসায়কের ক্ষমতা 

$ সরকারী অবসাষকের কার্যাবলী / কর্তব্য 

$ পরিদর্শন কমিটি__কার্যাবলী 

$ কোম্প।নার পতনের বা অকৃতকার্ধতার কারণ 


ভব জন ক্কি ? (1796 25 ৬717701106 0?) 2 

অবসায়ন বা সমাপন হইল একটি প্রক্রিয়া, যাহার ম|ধ্যমে কোম্পানীর কার্ষ-সংকাস্ত পরিচালনার 
ভার পরিচালকমগ্ডলীর নিকট হইতে কাড়িয়। লওয়া হয়। কোম্পানীর অবসায়নে কোম্পানীর 
কার্যাবলীর পরিমাপ্তি ঘটে । যে কার্যধারাব মাধ্যমে কোম্পানীর কার্ধকল।প সমাপন করিয়। 
অবসায়ক ছ।র1 উহার অধিকার ও দায় নির্ধারণ করা হয় এবং সম্পাুর বিক্রয়লন্ধ অর্থ হইতে 
পাওনাদারগণের পাঁওন। মিট|ইবার পর ডদ্বত্ত অর্থ শেয়ারহোল্ডাবগণকে তাহাদের শেয়।বের সম্পূর্ণ 
অথব1 আংশিক মূল্যের আন্মুপাতিক হারে প্রত্যর্পণ কর! হয়, তাহাকে কো্পান[র অবনায়ন বা সমাপন 
বলে। পরিষেল নিয়মাবলার বিধান অন্থ্যারী উদত্তে সম্পত্তি শেয়ারহোল্ারগণের মধ্যে অধিকারের 
ভিত্তিতে বণ্টন করিতে হয় । 

অধ্যাপক গোয়ার (7:0£ 0০1০: )-এর ভাষায়, “কোম্পানীর অবসায়ন হইল এমন একটি 
প্রক্রিয়া, যাহার মাধ্যমে কোম্পানীর জীবনবসান ঘটে এবং ইহার সম্পত্তি পাওনার্দার ও সদন্তগণের 
সুবিধার জন্য ব্যবহার কর] হয় । একজন কার্ধনির্বাহক, যিনি অবঙ্গায়ক নামে পরিচিত, তাহাকে নিষুক্ত 
করা হয়। তিনি কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণক্ষম ত! অধিএই৭ করেন, সম্পত্তি সংগ্রহ করেন, খণ পরিশোধ 
করেন এবং সর্বশেষে উদ্ধত অধিকারের ভিঙিতে সাস্তগণের মধ্যে বণ্টন করিয়া দেন” | ( ৬/20178 
00 012, ০0903198105 158. 79100285 ড1)21215 165 1166 1১ 20020. 2100. 109 0:01061 
201211151566160 101 0102 10218651616 01105 21901001520 1056217019615. 41 8.00011785 02 001 
০৪1150 2 11010109601, 15 201%51050 200 105 091059 ০0000] 0: 006 5010081), 
০0116506515 93565১ 2855 15 ৫0005 2100 118115 01901001065 0 5010105 21700106 
006 [06210017215 17) 2:5001091)02 7101) 01611181005. ) 

অবসায়নের শেষে কোম্পানীর সম্পন্তি ব! দায়ের পরিশিষ্ট কিছু থাকিতে না এবং ইহা ভঙ্গের জন্তু 
শুধুমাত্র একটি প্রথাসিদ্ধ (6910591 ) পদক্ষেপ গ্রহণ করিতে হইবে । খন কোম্পানীটি ভাঙ্গিয়৷ দেওয়! 
হয়, তখন বিধিবদ্ধ সংস্থারপে ইহার আইনগত পৃথক সত্তাটিও নষ্ট হইয়া যায়। অবসায়ন এবং 

লস. কো, ব্য.--১৪ 


২১০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন৷ 


অবলে[পনের (0155015+107. ) মধ্যবত সময়ে কোম্পানীর আইনগত পৃথক সত্তাটি বজায় থাকে এবং 
ইহ। পুনজাবন লাভ কবিতে পারে । এই মধ্যবা সময়ের মধ্যে কোম্পানীর বিরুদ্ধে আদালতে 
নালিখও কর। যায়। 

শলস্াজ্ন্সেল শনন্িলম্বুহ (81০69 0£ ৬/100176 [09 ) 2 

কোম্পানী একটি আইন-*ষ্ট ব্যপ্চিত্ব । আইন-ই কোম্পানীর জন্ম দেয় এবং কেবলমাত্র আইন-ই 
কোম্পানীর আবসায়ন ঘট |ইতে পারে । কোম্পানী ঘাইনের ৪২৫ ধার। অনুসারে তিন প্রকার পদ্ধতিতে 
কোম্পানীর অবসায়ন হতে পারে । এই পঞ্চতিগুলি হইল £ 

১। আদাণও কর্তৃক অবসায়ন অর্থাৎ আদালতের আদেশে বাধ্যতামূলক অবসায়ন 
(ড/120106 9079 016 50010 125. 00200181501 115011)8 ৪) 

২। স্বচ্ছ অপসায়ন ( ৬০10002 %/1170$76 ৪); ইহা আবার দুই প্রকার হইতে 
পারে) যেমন-- 

(ক) সদন্যগণ কর্তৃক ম্েচ্হাক্কত অবসায়ন (1০009615, ৮0101)0215 ৬1008 9), এবং 

(খ) পান্চনারদারগণ কতৃক ম্বেচ্ছাকৃত অবসায়ন (019010015+ 59] 1)017)5 
00), 

৩। আদ্(লতের তব্বাবপানে হ্থেচ্ছাকৃত অবসায়ন (৬০101002175 ড7115005 00 01706] 
1109 5011921:151018 01 116 ০0010 )। 


আক্কালও ক্ওন্কি জনবসীজন্দম আা শ্বাপ্যভামুভ্ক্ষ অনসাসন্ন 
( ড/210106 0 05 6196 0001৮ 01 00128198150 ভড11008186 019 ) 2 

কোম্পানী আইনের ৪৩৩ ধাবা অগ্ুসারে নিম্নলিখিত পরিস্থিতিতে আদালত কোম্পানীর 
বাধ্যতামূলক অবসায়নের আদেশ দিতে পারে : 

(১) আদালত কর্তৃক কোম্পানীর অধসায়নের জন্য বিনেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া [ ৪৩৩ (ক) 
ধারা]: যাঁদ কোম্পানী বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া কৃতসংকল্প হয় যে, আর্দালত কর্তৃক ইহার 
অবসায়ন হোক, তবে সেই ক্ষেত্রে কোম্পানীর অনসায়ন হইয়া থাকে । এই বিষয়ে মাদালতের ক্ষমতা 
অবারিত। যদ আদালত মনে করে যে, অবসায়নের প্রস্তাব জনম্থার্থ-বিরোধী অথবা কোম্পানীর 
স্বার্থের পরিপন্থী, তবে ইহ! কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ প্রত্যাখ্যান করিতে পারে । 

২) বিধিবদ্ধ সভা অন্তষ্ঠিত করিতে অথব1 কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন 
দাখিলের খেনাপ করিলে | ৪৩৩ (খ) ধার ]£ কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন 
দাখিল করিতে অথবা সময়মত বিশিবদ্ধ ভা অন্ুষিত করিতে গাফিলতি কবিলে আদালত কোম্পানী 
আইনের বিধ।ন অনুযায়ী শবসায়নের খারদদেশ দিতে পাবে । কোম্পানী নিবন্ধক অথবা! কোন প্রদায়ক 
(০০001900015 ) এই কারণে কোম্পানীর অবসায়নের জন্য আদালতের নিকট দরখাস্ত ব। পিটিশন 
(25000) করিতে পাবেন । বিধিবদ্ধ সভ। অনুষ্ঠিত না হইলে এ সত। যে দিন অনুষ্ঠিত হওয়া উচিত 
ছিল সেই দিনের পর ১৪ দিন অক্রাস্ত হইবার পর আদালতের নিকট অবসায়নের জন্য পিটিন কর! 
যাইবে । আদালত অবসায়নের আদেশ ন! দিয়া কোম্পানীকে বিধিবদ্ধ সভা অনুষ্ঠিত করিতে এবং 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন দাখিলের আদেশ দিতে পারে । আদালত খেলাপকারী 
ব্যক্তিকে অবসায়ন-সংক্রাস্ত কারশাবলীব ব্যয় বহনে বাধ্য কাঁরতে পারে । 

(৩) কোম্পানী যি নিগম্ুক্ত হইবাঁব এক বৎসরের মধ্যে কারবার আরে অসমর্থ হয় অথবা 
এক বৎসর কারবার বন্ধ র/খে [ ৪৩৩ (গ) ধার1]$ যদি কোন কোম্পানী নিবন্ধনতৃক্ত হইবার তারিখ 
ইইতে .ক বৎসরের মধ্যে ইহার কারবার আরম্ভ ন|! করে অথবা এক বৎসরের জন্য ইহার কারবার বন্ধ 
করিয়া রাখে, তবে এই কারণে আদালত কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ দিতে পারে, যদি না 


কোম্পানীর অবসায়ন ২১১ 


(ক) কোম্পানী এক বৎসর অতিক্রান্ত হইবার পর, কিন্ত ন্যায়সঙ্গত সময়ের ( ০8507581916 
00০ ) মধ্যে ইহার কারবার আরম্ভ কবিয়। থাকে, এবং 

(খ) উক্ত বিলম্বের জন্য কোম্পানীটি কোন সস্তোষজনক কারণ দর্শাইতে পারে। 

(৪) কোম্পানীর সান্য সংখ্যা বিধিবদ্ধ সংখ্যা অপেক্ষা হ্রাস পাইলে [ ৪৩৩ (ঘ) ধারা]: যদি 
কোন সময়ে পাবলিক কোম্পানীর স্াশ্য সংখ্য। হ্বাস পাইয়। সাতঙ্জনের কম হয় এবং প্রাইভেট 
কোম্পানীর সদস্য সংখ্যা হ্থাস পাইয়া ছুইজনের কম হয়, তবে এই ক্ষেত্রে আদালত কোম্পানীটির 
অবসাক়নের আদেশ দিতে পারে। সদস্য সংখ্য। বিধিবদ্ধ সংখ্যা অপেক্ষা কম থাক সত্বেও ঘি 
কোম্পানী ছয় মাসের পরেও কারবার চালাইয়! থাকে তবে পৃথকভাবে প্রত্যেক সন্ত, যিনি উক্ত বিষয় 
অবগত থাকিয়াও কারবার চালাইয়াছেন, তিনি ছয় মাসের পর উদ্ভুত সকল প্রকার দেনা পরিশোধের 
জন্য বাক্তিগতভাবে দায়ী থাকিবেন। 

(৫) কোম্পানী উহার দ্বেন। পরিশোধে অসমর্থ হইলে [ ৪৩৩ (ও) ধারা ]: কোম্পানী যদি 
ইচ্ছার দেনা পরিশোধ কবিতে অমমর্থ হয় তবে মার্দালত কোম্পানীর মবসায়নের আদেশ দিতে 
পারে। কোম্পানী আইনের ৪৩৪ ধরা অনুযায়ী নিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলিতে কোম্পানী ইহার দেনা 
পরিশোপে অসমর্থ বলিয়া বিবেচিত হইবে £ 

(ক) যদ্দি কোম্পানী কোন পাওনাদ্াবের নিকট ৫০* টাকার অধিক খণী থাকে এবং 
পাওনাদার দেন। পরিশোধের জন্ত নিবন্ধিত কার্যালয়ে দাবি করা সত্বেও কোম্পানী যদ্দি উহার তিন 
সপ্ু।হের মধ্যে দেনা পরিশোধ করিতে অথব। দ্বাবির আপস বন্দোবস্ত করিতে না পারে এবং এই দাবি 
সম্পর্কে কেন বিবাদ নাখাকে। দাশিব বিজ্ঞপ্তিতে পাওনার্দারের অথব। তাহার প্রতিনিধির অথব। 
তাহার উকিলেব স্বাক্ষর থাকিতে হইবে । 

(খ) আদালতের রায় অ্থসাবে কোন পাওনাদারেব পক্ষে প্রদত্ত ভিক্রি বা আদেশ সম্পর্ণরূপে 
বা মাংশিকভাবে মিটান না হইলে । 

(গ) যদি ইহা আদালতের নিকট প্রম/ণিত হয় যে, কোম্পানী ইহার দেনা পরিশোধে অনমর্থ | 
কোম্পানী দেনা পরিশোধে অসমর্থ কিন। তাহ। নির্পারণ করিবাব জন্য আদ1লত সম্ভাব্য ও ভবিষ্ুৎ 
দায় হিসার কবিয় দেখে । 

(৬) সঠিক ৪ ন্যায়ম্ত (1%% 21 ০7216) কারণে [৪৩৩ (চ)]£ এই ধারা 
অনুসারে আদালতের ক্ষমতা অত্যন্ত ব্যাপক ও এচ্ছিক। সঠিক ও ন্যায়সঙ্গত বলিতে কি বুঝাইবে 
তাহ প্রতিটি ক্ষেত্রে ঘটনাব পারিপাশ্বিক অবস্থা বিবেচন। করিয়া স্থির করিতে হইবে । এই ধার! 
অনুযায়ী কোম্পানীর অবসায়নের আর্দেশ প্রদানের পূর্বে আদালতকে অবশ্তই পাওনাদারগণের, 
শেয়/রহোল্ডারগণের, কর্চারিগণের এবং সাধারণভাবে সমাজের স্থার্থ বিবেচন। করিজে হইবে । নিয়- 
লিখিত ক্ষেত্রগুলিতে আদালত কোম্পানীর অবসায়ন সঠিক ও ন্যায়সঙ্গত বলিয়। মনে করিতে পারে £ 

(ক) যখন কোম্পানীর অস্থিত্বের মূল ভিভি (5%৮5721%% ) নষ্ট হইয়া! গিয়াছে, অর্থাৎ 

(১) যে উদ্দেধো কোম্পানী নিবন্ধিত হইয়/ছিল উহ1 অর্জনে বস্ততঃ অক্ুৃতকাধ হইলে 

(২. যখন কোম্পানীর লোকসান হয় এবং ল|ভের কোন সম্ভাবনাই থাকে ন।, 

(৩) যখন কোম্পানীব বর্তমান ও সম্ভ[ব/ সম্পত্তি ইহার বমান দাস মিটাইবাব পক্ষে যথেষ্ট নহে । 

(খ) যখন কোম্পানীব সংখ্য।গরিষ্ঠ শেয়ারহোল্ডারগণ সংখ্যালধিষ্ঠ শেয়ারহোল্ডারগণের প্রতি 
উৎপীড়নযূলক নীতি বা ব্যবস্থা গ্রহন করিয়াছেন অথবা ব্যবস্থাপন1 এমনভাবে চালনা করা হইতেছে 

যে, সংখ্যালঘিষ্টগণেব স্বার্থ লঙ্ঘিত হইতেছে 

(গ) যখন কোম্পানীর কারবার পবিচালনায় অচল অবস্থার উদ্ভব হইয়াছে । 

(ঘ) যখন কোম্পানী প্রতারণামূুলক অথবা! বে-আইনী কারবার করিবার উদ্দেশ্যে গঠিত 
হইয়াছিল অথবা কোম্পানীর কার্কলাপ বে-আইনী বলিয়। প্রমাণিত হইয়াছে । 


২১২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


($ যখন পরিচালকগণের দ্বারা কোম্পানীর অর্থ আত্মশাতের ফলে শেয়ারহোল্ডারগণের 
অধিকার ক্ষুপ্ হইয়াছে এবং ব্যবস্থাপনায় দেষ-ক্রটির উদ্ভব হইয়াছে । 

(5) খন কোম্পানীটি শুধুমাত্র জল বুদ্বুদ বা কল্পিত বা অলীক বস্ত ছাড়া আর কিছুই নহে 
এবং ইহা! কোন কারবার করে না ও ইহার কোন সম্পত্তি নাই। 

০্ষচ্ছাক্ভ্ড অন্সাজন্ম (৬ ০107769 ।1104106 0০) £ 

স্েচ্ছাকৃত অবসায়নেব অর্থ হইতেছে সদন্তগণ অথবা পাওনাদারগণ কর্তৃক সাদদালতের হস্তক্ষেপ 
ছাড়।ই কোম্পানীৰ অবসায়ন বা সমাপন করা। স্বেচ্ছাঞ্ত অবসায়নের উদ্দেশ্য হইল যাহাতে সাদশ্যগণ 
ও পাওনাদারগণ আদ[ণতের আশ্রয় গ্রহণ ন। করিয়। হ্বাধানভাবে তীহার্দের পাণন। মিটমাট করিয়। 
লইতে পারেন। 

নিম্নলিখিতভাবে কোম্পানী স্বেচ্ছ|$৩ অবসায়ন ঘটিতে পারে £ 

(১) পরিমেল নিয়মাবলীতে নির্দেশিত সময় উত্তীর্ণ হইবার পর সাধারণ সংকল্প বা প্রস্তাব 
গ্রহণ করিয়া; 

(২) বিশেষ সংকল্প ব। প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া এবং এই সংকল্লের ব! প্রস্তাবের বিজ্ঞপ্তি সরকারী বা 
অফিসিয়াল গেজেটে (0910101 62০06 ) এব" সংবাদপত্রে গ্রকাশ করিয়া; 

সংকল্প ব। প্রস্তাব গৃহীত হইবার ১৪ দ্রিনেব মধ্যে উক্ত সংকল্প ব। প্রস্তযব সবকারী গেজেটে এবং 

ংবাদপত্রে বিজ্ঞাপিত করিতে হয় । এই বিজ্ঞপ্ি এমন একটি সংবাদপত্রে দিতে হইবে যাহা কোম্পানীর 

নিবন্ধিত কার্যালয় যে জেলায় অবস্থিত সেই জেলায় প্রচারিত হয় [ কোম্প।নী আইনের ৪৮৫ ধার ]। 


০প্পচ্জ্রাক্রজ্ড আন্সাজঅশ্মেল পক্ষে (05055 06 উড ০10176915 
21876 000) ১ 

স্বেচ্ছকত অবসায়ন দুই প্রকার হইতে পাবে__ 

১। সদত্ঞগণ কতৃক স্েচছাকৃত অবসান (416178275, ৮01576270) 777%22%£ 
0) ঠ পরিচালকমণ্ডপীর সভায় যদি অধিকাংশ পরিচালক ঘোষণা করেন ষে, কোম্পানীর কোন দেন। 
নাই অথব! কোম্পানী অবমায়ন আবন্তভ হইবার তিন বসবের মধ্যে ইছ।র দেনা সম্পূর্ণভাবে পরিশোধ 
করিতে সক্ষম, তবে সদস্যগণ কর্তৃক কোম্পানীর স্বেচ্ছারৃত অবসায়ন হইতে পারে। এই ক্ষেত্রে 
কোম্পানী অবসায়ক (11004138001) নিযুক করিয়া কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট অবসায়ক নিয়োগের 
বিশ্প্তি দাখিল করে। ইহার পর দ্েউলিয়। কোম্পানীর ক্ষেত্রে অবসায়ককে পাওনাদারগণের সভা 
আহ্বান করিতে হয় এবং এক বংসর পর সাধাবণ সভা আহ্বান করিতে হয়। যখন কোম্পানীব 
অবসায়নের কাজ সম্পূর্ণ হয়, তখন অবসায়ককে চুড়ান্ত সাধারণ সভ। আহ্বান করিয়। হিস/ব পেশ 
করিতে হয় । এই হিসাবের নকল (০০০5 ) কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হইবে । 

২। পাওনাদারগণ কর্তৃক ম্থেচ্ছাকৃত অবসায়ন (57525075, 77018742707 177550186 
0০): যখন কোম্পানী ইহার দেনা পরিশোধ করিতে সক্ষম নয় এবং কোম্পানীর আধিক সঙ্গতি 
সম্পর্কে কোম্পানীর পরিচালকগণ কোন ঘোষণা করেন নাই, তখন কোম্পানীর অবসায়নকে 
পওনার্দারগণের দ্বার! স্বেচ্ছাক্ত অবসায়ন বলে। এই ক্ষেত্রে যেদিন কোম্পানীর সাধারণ সভায় 
স্বেচ্ছা$ত অবসায়নের প্রস্তাব করা হইবে, সেইদিন অথব। তাহার পরের দিন পাওনাদারগণের সভা 
আহ্বান করিতে হইবে । কোম্পানী পাওনাদ|রগণকে : নির্দিষ্ট প্রথা অনুযায়ী বিজ্ঞপ্তি পাঠাইবে এৰং 
এই মর্মে সংকল্প ব। প্রস্তাব গ্রহণের ১* দিনের মধ্যে সংকল্পের বিজ্ঞঞি কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট 
দাখিল করিবে। 

প1গুনাদারগণ কোম্পানীর সম্পত্তি ব্টনের জন্য অবায়ক মনোনয়ন করিতে পারেন। 
পাওনাদারগণ পীচজনের অনধিক ব্যক্তি লইয়। একটি পরিদর্শক কমিটিও গঠন করিতে পারেন। 


কোম্পানীর অবসায়ন 


অবসায়ক নিযুক্ত হইবার সঙ্গে সঙ্গে পরিচালকমণ্ডলীর ক্ষমতার অবসান ঘটে। কিন্তু পরিদর্শক 
কমিটি নিযুক্ত হইলে পরিচালকমগ্ডলীর ক্ষমতার ধারাবাহিকত! বজায় থাকে । যে ক্ষেত্রে অবসায়নের 
কাজ একাধিক বছর ধরিয়া চলে, সেই ক্ষেত্রে অবসায়ককে প্রতি বছর একটি সাধারণ সভা ও একটি 
পাওনাদারগণের সভা আহ্বান করিতে হইবে । অবসায়ন প্রক্রিয়া সমাপ্‌ হইবার পর অবসায়ককে 
অবশ্যই সাধারণ সভ1 ও পাওনাদাীরগণের সভা আহ্বান করিয়। অবসায়নের হিসাবপত্র পেশ করিতে 
হইবে এবং কোম্পানীর সম্পত্তির কিভাবে নিষ্পত্তি (15056 ) কর] হইয়াছে, তাহ। দেখাইতে হইবে | 


আদ্কালতেল্স ভভ্ভাবপ্বান্মসে আঅনবসাজন্ (৬204106 0 80061 0০ 
90১21519801 0: 0102 03031: ) 2 

স্েচ্ছাকৃত অবসায়নের সংকল্প ব। প্রস্তাব গ্রহণ করিবার পর যেকোন সময় আদালত আদেশ 
জারি করিতে পারে যে, আদালতের তত্বাবধানে স্থেচ্ছাকুত অবসায়ন ধারাবাহিকভাবে চলিবে। 
আদালতের তত্বাবধানে কোম্পানীর অবসায়নের জন্য পিটিশন বা দরখাস্ত অনুমোদিত যে কোন বাক্তি 
অগবা সরকারী অবসায়ক দাখিল করিতে পারেন । যতক্ষণ পর্যস্ত ন। আদালত সন্তষ্ট হইতেছে যে, 
পাওনাদার ও প্রদ্দায়কগণের স্বার্থে মাদালতের তত্বাবধানে অবসায়ন বাঞ্চনীয়, ততক্ষণ পর্যস্ত ইহা এ 
দরখাষ্তের পরিপ্রেক্ষিতে মবসায়নের আদেশ নাও দিতে পরবে । এই ক্ষেত্রে আদালত একজন 
অতিরিক্ত অবসায়ককে নিয়োগ করিতে পারে । কোম্পানী নিবন্ধকের আবেদনের ভিত্তিতে আদালত 
আদি ব! মূল বসায়ককে অপসারিত করিতে পারে। 


ন্েস্হাক্রভ আআভ-াজন্ন ও লাপ্যত্ঞাম্ুলক্ আনসাঅন্সে্র াশখক্য 
(10150500101) ০০৮০6) ৬ ০0101)6515 ড/1101706 [00 8150. 00108015015 15156 
09) | 

স্বেচ্ছাকুত অবসায়ন ও বাধ্যতামূলক অবসায়নের পার্থক্যগুলি নিয়ে বর্ণিত হইল £ 


২১৩ 


স্থেচ্ছাকৃত অবসায়ন 

১। যখন কোম্পানী এবং ইহার পাওনার্দারগণ 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন যে, আদালতের হস্তক্ষেপ ছাডাই 
নিজেদের ইচ্ছা অনুযায়ী কোম্পানীর অবসায়ন কর! 
হইবে, তখন তাহাকে হ্বেচ্ডাকৃত অবসায়ন বলা হয় । 

২। কোম্পানী এবং ইহার পাওন[দারগণ 
অবসায়ক মনোনয়ন করেন। 

৩। আদালতের মহিত কোনও সম্পর্ক না 
রাখিয়াই কোম্পানীর অবসায়নের প্ররক্রিয়৷ চালন। 
কর] হয়। 

৪। হিসাবের নকল এবং অবসায়নের সভার 
প্রতিবেদন সভ। অন্তত হইবার এক সপ্তাহের মধ্যে 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হয় এবং 
হিসাব ও প্রতিবেদন পেশ করিবার এক মাসের পর 
অবসায়নের কাজ আরম্ভ হয়। 

€ | যতক্ষণ পর্যস্ত না সভ্যগণ এবং পাওনার্দার- 
গণ আদালতের আদেশ অথবা নির্দেশের জন্য 
আবেদন করেন ততক্ষণ পর্যস্ত আদালত অবসায়নের 
কার্যধারায় হস্তক্ষেপ করে না। 


বাধ্যতামূলক অবসায়ন 
১। যখন আদালতের আদেশে 
কোম্পানীৰ অবসায়ন ঘটে তখন উহাকে 
বাধ্যতামূলক অবসায়ন বল! হয় । 


২। আদালত কর্তৃক অবসায়ক নিযুক্ত 
হয়। 
৩। 


আদালতের জিম্মায় অব্সায়নের 
প্রক্রিয়। চলিতে থাকে । 


৪। আর্দালতেব আদেশ জারির সঙ্গে 
সঙ্গে অবসানের কাজ আরম হয় । 


€। আদালত অবসায়নের কার্ধারায় 
যেকোন সময়ে হস্তক্ষেপ করিতে পারে। 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


সদ্ষল্চগণ কুর্ডক ক্ষচ্ছাক্রতভ অভজসামজন্ন ও শাওলাদ্কালগণশ 
ক্ুর্ডক ে্রচ্রা ক্র অন্-াঅন্নে শাম্ধক্্য 00150000600 10665661271 611715215 
ক01015181চ ড1502715 [09 8100 0165016015 ৬ 01017215 52000177500) £ 

সদন্তগণ কর্তৃক স্বেচ্ছারুত অবসায়ন ও পাওনাদারগণ কর্তৃক স্বেচ্ছাকৃত অবসায়নের পার্থক্য নিয়ে 


আলোচনা করা হইল £ 
জদস্যগণ কর্তৃক স্থেচ্ছাকৃত 
অবসান 

১। এই ক্ষেত্রে পরিচালকগণ “কোম্পানী খণ 
পরিশোধে সক্ষম” এই মর্ষে কোম্পানী নিধন্ধকের নিকট 
একটি ঘ্বোষণাপত্র দাখিল করিবেন । উহাতে বণিত 
হইবে যে, কোম্পানীর কোন দেন। নাই অথবা 
কোম্পানী সম্পূর্ণ দেন৷ পরিশোধে সক্ষম | 

২। এই ক্ষেত্রে পাগ্নাদবগণের কোন সভ। 
অনুষ্ঠিত হয় না। শুধুমাত্র স্স্তগণের সভা আহ্বান 
করিয়া কোম্পানীর অবসায়নের জন্য সাধারণ বা 
বিশেষ সংকল্প বা প্রস্তাব গ্রহণ করা হয়। 

৩। এইক্ষেভ্ে কোন পরিদর্শক কমিটি (0০- 
02101056 01 [5600101 ) নিযুক্ত করা হয় না। 

৪। এইরূপ ক্ষেত্রে অবসায়নের কার্ষধারায় সদশ্য- 
গণের আধিপহ্য বজায় থাকে এব" পাওনাদারগণ 
প্রত্যক্ষভাবে অবসায়নের কার্ধধারায় অংএগ্রহণ করিতে 
পারেন না, কারণ এই ক্ষেত্রে কোম্পানী খণ পরিশোধে 
সক্ষম বলিয়। বিবেচিত হইয়। থাকে। 

৫ | সাধারণ সভায় সভ্যগণ অনসায়ক নিয়োগ 
করেন। 


৬। কোম্পানীর বিশেষ সংকল্পেৰ বলে অবসায়ক 
তাহার কিছু কিছু ক্ষমতা প্রয়োগ করিতে পারেন। 


পাওনাদারগণ কতৃক স্থেচ্ছাকৃত 
অবসান 
১। এই ক্ষেত্রে কোম্পানী নিবন্ধকের 
নিকট “ঝণ পরিশোধে সক্ষম” এইব্ূপ কোন 
ঘোষণা করিত হয় না। দেউলিয়। 
কোম্পানী, যাহা সম্পূর্ণ খণ পরিশোধে অক্ষম, 
উহার ক্ষেত্রে এইরূপ অবসায়ন প্রযোজ্য । 
২। এই ক্ষেত্রে কোম্পানী যেদিন স্বেচ্ছা 
ত অবসায়নের জন্য সংকল্প বা প্রস্তাব গ্রহণ 
করে, সেইদ্দিন অথব| তাহার পরের দিন 
পাওনাদ্দারগণের একটি সভা আহ্বান করে । 
৩। পাওনাদারগণ একটি পরিদর্শক 
কমিটি নিয়োগ করিতে পারেন । 
৪1| এই ক্ষেত্রে কোম্পানী” দেনা 
পরিশোধে অক্ষম পলিয়া পাওনাদারগণ 
অবদায়নের কার্ষধারায় আধিপত্য বজায় 
রাখেন । 


€। একটি ভিন্ন উপায়ে অবসায়ক 
নিয়োগ করা হইয়া থাকে । যদি সদস্যগণ 
ও পাওনাদদাবগণ অবসায়ক হিসাবে ছইজন 
ব্ক্তির মনোনয়ন দেন, তবে পাওনাদার- 
গণের মনোনীত ব্যক্তি অবসায়ক হইবেন । 
যদ্দি কোম্পানী কোন অবসায়ক মনোনয়ন 
না কবে, তবে পাওনাদ(রগণেব মনোনীত 
বাক্তিই অবসায়ক হিপাবে বিবেচিত হইবেন । 
আর যাঁদদ পাওনারদ্দারগণ কোন ব্যক্তিকে 
অবসায়ক হিসাবে মনোনয়ন না দেন, তবে 
স্বোম্পানীর মনোনীত ব্যক্তি অবসায়ক 
হইবেন । 

৬। আদালতের অন্গমতিতে অথবা 
পরিদর্শক কণ্মটির অন্ুমৃতিতে অথবা 
পাওনাদারগণের সভার অকুমোদনে 
অবসায়ক তাহার কিছু কিছু ক্ষমত প্রয়োগ 
করিতে পারেন। 


কোম্পানীর অবসায়ন ২১৫ 
কাহার! অবসায়নের জন্য আবেদন করিতে পারেন ? ( ভ71১০ ০80 ৪215 £0 


71190172620 2) 2 

১১৫৬ শ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী আইনের ৪৩৯ ধারায় বল! হইয়াছে যে, নিম়ে বর্দিত ব্যক্কিগণ 
অবসায়নের জন্য আদালতের নিকট আবেদন করিতে পারেন £ 

(১) কোম্পানী নিজে, অথবা, 

(২) কোন একজন বতমান পাঁওনাদার বা একাধিক পওনাদারগণ অথব1 কোন সম্ভাবা 
পাওনাদদার অথবা, 

(৩) কোন প্রদ্দায়ক (০০000106015 ) বা প্রর্দায়কগণ, অথবা, 

(৪) উপরে উল্লিখিত সকল পক্ষ একযোগে অথব] পৃথকভাবে কোন পক্ষ, অথবা, 

(6) কোম্পানীর নিবন্ধক, অথবা, 

(৬) কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক ২৪৩ ধারার অন্তভূক্ত যে কোন অবস্থায় অধিকারপ্রাণ্ 
কোন ব্যক্তি 

১৯৫৬ শ্রীষ্টান্ধের কোম্পানী আইনেব ৪৪০ ধারা অন্রসাবে স্েচ্ছারৃত অবসায়নের ক্ষেত্রে অথবা 
আদালতের তত্বাবধানে অনপায়নের ক্ষেত্রে নিয় লিখিত ব্যক্তিগণ পিটিশন (79000) ) বা দরখাস্ত 
করিতে পারেন £ 

১। কোম্পানী আইনের ৪৩৯ ধারায় অধিকারপ্রাপ্ধ কোন ব্যক্তি, 

২। সরকারী অবসায়ক । 

গ্রদায়কগণ ( 00196000001265 ) 2 

সংজ্ঞা (196801605) 2 ১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের ৪২৮ ধার! অনুসারে 
প্রদ্দায়কগণ বলিতে বুঝায় সেই সকল বাক্তি, ধাহারা কোম্পানী অনসায়নের সময় কোম্পানীর দায় 
মিটাইবার জন্য অর্থ প্রদানে বাধ্য থাকেন । দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীব (11001060. ০0100210% ) ক্ষেত্রে 
ষে শেয়ারহোল্ডারগণের নিকট শেয়ার বাব্দ অর্থ পাওনা আছে, কোম্পানীব অবসায়নের সময় 
তাহার] বাকী অর্থ প্রদানে বাধা থাকেন। কোম্পানী আইনের ৪২৮ ধারা মন্সারে পূর্ণমূল্য-প্রদত্ব 
শেয়ারহোল্ডারগণও কোম্পানীর প্রদ্দায়ক বলিয়! গণ্য হন। 

দায় (11811116669 )৫ ১৯৫৬ গ্রীষ্টাবের কোম্পানী মাইনের 9২৬ ধারা অন্কসারে যখন 
কোন কোম্পানীর অবমায়ন ঘটিয়া থাকে, ওখন কোম্পানীর প্রতোক বর্তমান 'ও প্রাক্তন সদস্য 
(ক) কোম্পানীর দেনা ও দায়, (খ) অবসায়নের মূল্য, বায় ও দায় এবং (গ) প্রদায়কগণের 
নিজেদের মধো অধিকারের ভিত্তিতে মিটমাটের জন্ঞা উপযুক্ধ পরিমাণ অর্থ প্রদানে দায়বদ্ধ 
থাকেন । 

গ্রদায়কগণের তালিকা (1196 ৮9£ ০01761906017595 ) 2 প্রদ্দায়কগণের তালিকা 
দুইটি ভাগে প্রত্তত কর! হয় । যেমন--“ক* তালিকা এবং খ” তালিকা । 

যে সকল সদশ্য কোম্পানীর অবসায়নের সময় কোম্পানীর সভ্য থাকেন, তাহার “ক, 
তালিকাভূক্ত হন এবং যে সকল সদ্দশ্য কোম্পানীব অবসায়নেব পূর্বে এবং এক বৎসরের মধ্যে কোম্পানীর 
সভ্য ছিলেন, তাহাদের নাম থি” তালিকায় অন্তভ্ক্ত করা হয়। আদালতের নির্দেশ মানিয়। 
প্রদ্দায়কগণের তালিকা! প্রস্তুত কর1 হয় । 

বর্তমান সদস্যগণের দায় (178521165 0£ 0:655206 10612010218 ) 2 বর্তমান 
সভ্যগণের দায়-দায়িত্ব সীমাবদ্ধ £ 

(১) শেয়ারের দ্বার! দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর যে শেয়ারঙোল্ডারের নিকট শেয়ার বাবদ প্রদেয় 
অর্থ বাকী আছে, সেই পরিমাণ অর্থ প্রদ্গানের জন্য বর্তমান সদন্তের দায় থাকে $ এবং 


২১৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(২) জামিন বা গ্যারার্টির (£0215/2066 ) ছার! দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানীর 
অবসায়নের সময় কোম্পানীর সদ্শ্ত যে পরিমাণ দায়গ্রহণে প্রতিশ্রতিবদ্ধ, সেই পরিমাণ অর্থ গ্র্ধানের 
জন্য তিনি দায়ী থাকেন। 

প্রাক্তন অদস্ভগণের দায় (115011165০৫ 0896 1061271968 ) 2 প্রাক্তন কোন সভ্য 
অর্থ প্রানে দায়ী নহেন, ষদি-_ 

(১) কোম্পানীর অবসায়ন মারস্ হইবার পূর্বে এক বৎসব ব1 তাহার অধিককল পূর্বে তাহার 
সভ্যপদ বাতিল বা খারিজ হইয়া! যায়) 

(২) তাহার সভ্যপদ খারিজ হইবার পর কোম্পানীর যে দেন! বা দায় স্ষ্টি হয় ; 

(৩) আদালত যদি মনে করে যে, বর্তমান সদস্যগণ অর্থ প্রদান করিলেই কোম্পানীর দেন! 
পরিশোধ সম্ভব | 

শেয়ারের হার দ্ায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর ক্ষেত্রে শেয়ারের অপ্রদ্তত অর্থের বেশী অর্থ প্রদানের 
জন্য বর্তমান ব পূর্বতন কোন সভ্যকে দায়ী কর। যাইবে ন। | 

জামিনের দ্বার দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীব ক্ষেত্রে অবসায়নেৰ সময় কোন বর্তমান বা প্রাক্তন 
সাশ্যের নিকট হইতে তাহার প্রদ্ন্ব প্রত্যাভূতির (£812176656) অধিক অর্থ আদায় করা যাইবে না। 
অর্থাৎ, বর্তমান বা পূর্বঙন কোন সাস্য কোম্পানীব কারববি গুটাইবাব সময় দায় ও দেনা মিটাইবার 
প্রয়োজনে যতখানি সাহাগা কবিবার প্রতিশ্টতি দ্িয়াছিলেন, তাহার অতিরিক্ত অর্থ তাহাদের নিকট 
হইতে আদায় কর] যাইবে না। 

অবসায়নের আদেশ দ্রিবাব অব্যবহিত পবেই আদালত প্রদ্ায়কগণের একটি তাঁলিকা' গ্রস্ত 
করিবে । প্রয়োজনে এই তাঁলিক। সশোধন কবা যাইনে । আদালত কোম্পানীর সম্পত্তিগুলি সংগ্রহ 
করিয়া দায় মিটাইবার জন্য এগুলি বাধহাবের নির্দেশ দিবে । যদি আদালত মনে করে যে, দায় 
মিটাইবার জন্য অর্থ লবের প্রয়োজন নাই অথবা প্রদায়কগণেব প্মধিকাব বন্দোবস্ত (৪91450) 
করিবার প্রয়োজন নাই, তবে আদল * গ্দায়কগ'ণব হার্ধিকা বাতিল কবিয়া দিতে পারে । সাধারণ 
নিয়ম অশ্রসারে ব্মাঁন বা পূর্বতন কোন সদগ্তুই শেয়ার বাবদ বাকী অর্থ ছাড1 বেশী অর্থ প্রদানে দায়ী 
থাকিবেন না। জামিন দ্বারা সীমাবদ্ধ কোম্পানীন ক্ষেত্রে কোন সাস্তই তাহার ছার! প্রত্যাতৃত বা 
ক্বীরুত জামিনের অতিরিক্ত অর্থ প্রদানে দা থাকিবেন না। 


অন্বস্পাজ্সম্দে শশল্িপীহ্স (1011665 ০£ 10176 079) 2 
অবসায়নেব পরিণামকে দুইভাগে আলোচন] কর! যায় £ 


(ক) বাধ্যতামূলক অবসাষনের পরিণাম (75065 01 ০0200901801 ভ/118011) 
৪০) $ আদালত কর্তৃক অবসায়নেব পবিণাম হইল £ 

১। যেদ্দিন অবসায়নেব জন্য দরখাস্ত বা পিটিশন (0906101) ) কর] হয়, সেইদিন হইতে 
অবসায়ন আরম্ভ হয়। 

২। যখন আর্দালত কোম্পানীব অবসায়নের আদেশ দেয়, তখন সরকারী অবসায়ক ও 
কোম্পানী নিবন্ধককে এই আদেখেন বিজ্ঞপ্তি দিতে হইবে । 

৩। দরখাস্তকারীর কর্তব্য হইল অবসায়নের আদেশের একটি প্রত্যয়িত নকল (০6:06 
০০15 ) অবসায়নের আদেশের দিন হইতে ৩ দিনের মধ্যে কোম্পানী নিবন্ধফের নিকট 
দাখিল করা। 

৪1 কোম্পানী নিবদ্ধক অবসায়ন আদেশের প্র-্তায়িত নকল হইতে একটি কার্ধ-বিবরণী 
(হ0100195 ) প্রস্তুত করিবেন এবং অবসায়নের আদেশটি সরকারী গেজেটে (০88০191 88256 ) 
বিজ্ঞাপিত $রিবেন। 


কোম্পানীর অবসায়ন ২১৭ 


€। কেবলমাত্র যখন কারবারের ধারাবাহিকত। বজায় আছে সেইবপ ক্ষেত্র ছাড়া, অবসায়নের 
আদেশে কোম্পানীর আধিকারিকগণ বা কর্মকর্তাগণ (06995 ) ও কর্মচারিগণ বরখাস্ত হইয়াছেন 
বলিয়৷ গণ্য হইবেন। 

৬। যখন অবসায়নের আদেশ জারী কর! হইয়াছে অথব। সরকারী অবসায়ক অস্থায়ী অবসায়ক 
হিসাবে নিযুক্ত হইয়াছেন, তখন আদালতের বিশেষ আদেশ ব্যতিরেকে কোম্পানীয় বিরুদ্ধে কোন 
মোকদ্দম বা অন্য কোন আইনগত কার্ধধারা আরম্ভ কর! যাইবে না। অনুরূপভাবে, আদালতের 
বিশেষ আদেশ ব্যতীত অমীমাংসিত মামলার কার্ষধার! চালন। করাও যাইবে না। 

৭। কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ সকল পাওনাদার ও প্রদায়কগণের ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য । 
এইক্ষেত্রে ধরিয়া! লওয়। হইবে যে, পাওনাদার ও প্রদ্দায়কগণ যৌথভাবে অবসায়নের জন্য আদালতের 


নিকট দরখাস্ত করিয়াছেন । 
৮। অবসায়নের আদেশ জারীর পর সরকারী অবসায়কই কোম্পানীর অবসায়ক হিসাবে 
গণ হন। 


১। অবসায়নের আদেশ জারীর দিন হইতে কোম্পানীর সমস্ত সম্পত্তি ও আদায় আদালতের 
হেপাজতে আছে বলিয়া গণ্য করা হইবে । 

১*। অবসায়ক কোম্পানীর সমস্ত সম্পত্তি, আদায় ও মামলাযোগা দাবী (2০01078616 
019100 ) তাহার হেপাছজতে ( ০050০0% ) গ্রহণ করিবেন । 

১১। যখন কোম্পানীর বিষয়-সম্পত্তি আদালতের হেপাজতে আসে, তখন পরিচালকগণের 
ক্ষমতা লুপ্ত হয় এবং তাহারা দেনাদারগণের (৫৪৮১০:5 ) বিরুদ্ধে মোকদমা করিতে পারেন না। 
এই ক্ষেত্রে অবসায়ক দেনাদ্ারগণের বিরুদ্ধে আদালতে নালিশ করিতে পারেন । 

১২। অবসায়নের পর চালান, পণাক্রয়ের নিরর্শ বা চিঠিপত্রে কোম্পানীর কারবার ষে 
অবসায়িত হইতেছে, তাহার উল্লেখ করিতে হইবে । 

১৩। অবসায়ন আরম্তের ৬ যাস পূর্বে কোম্পানী কর্তৃক সম্পার্চিত কোন লেনদেন যদি 
প্রতারণামূলক পক্ষপাতিত্থের উদ্দেশ্ো কনা হয়, তবে এঁ লেনদেন অবৈধ বলিয়া গণ্য হইবে। 

১৪। অবসায়ন আরম্ভ হইবাব পূর্বে এক বছবের মধ্যে প্রতিদাদবিহীন হস্তাস্তর বা শ্বেচ্ছাকুত 
হস্তান্তর বাতিল বলিয়৷ গণা হইবে । 

১৫। কোম্পানীর সম্পত্তি যদি উহার পাওনদারগণের জামিন হিসাবে অছির (08556 ) 
নিকট হস্তাস্তরিত হইয়া! থাকে, তবে অবসায়নের আর্দশ জারী হইবার পর এ হস্তাস্তর বাতিল 
হইয়] যায়। 

১৬। অবসায়ন আরগ্তের পূর্বে এক বছরের মধ্যে সম্পাদিত অনির্দিষ্ট দায়ের (:02117£ 
০1701 ) চুক্তি বাতিল হইয়া যায়। তবে প্রদত্ত অর্থ ও উহার হ্থদ্দের উপর দায় বজায় থাকে । 

১৭। অবসায়কের নিকট কোম্পানীর সম্পত্তির বিষয়ে তথ্য ব1 বিবৃতি না দিলে, কোম্পানীর 
খাতাপত্র জাল করিলে, হিসাবপত্র উপযুক্তভাবে রক্ষণ না করিলে অথব। কোম্পানীর গঠন ও কাজকর্ষে 
প্রতারণা করিলে অবসায়নের পূর্বে ব সময়ে অপরাধী বলিয়। প্রমাণিত ব্যক্তিগণ আদালতের দ্বার 
অভিযুক্ত ও দৃপ্ডিত হইবেন । 

১৮। অবসায়নকালে যদি দেখ। যায় যে, কোম্পানীর প্রবর্তনের সহিত যুক্ত কোন ব্যক্তি 
অথব। প্রাক্তন ব। বর্তমান কোন পরিচালক, ব্যবস্থাপক বা আধিকারিক কোম্পানীর অর্থ ব। সম্পত্তির 
অপগ্রয়োগ করিক়্াছেন বা বৈধ ক্ষমতার অপব্যবহার করিয়াছেন বা কোম্পানীর সহিত বিশ্বাসভঙগ 
করিয়াছেন, তবে অবসায়ক বা অন্য কোন ব্যক্তির আবেদনক্রমে আদালত উহ পরীক্ষা করিতে পারেন 
এবং তাহাকে অর্থ ব৷ সম্পত্তি প্রত্যর্পণ করিতে বাধ্য করিতে পারেন । 


২১৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন] 


(খ) ম্থেচ্ছাকৃত অবসাষনের পরিণাম (££506৪ 0£ ড 0108106915 ভ12508756 
0) $ বাধ্যতামূলক অবসায়নের পরিণামের নিয়মাবলী হ্েচ্ছাকৃত অবসায়নের ক্ষেত্রেও প্রযোজ্য । 
উপরস্ধ, ম্বেচ্ছাকৃত অবসায়নের ক্ষেত্রে নিয়লিখিত পরিণাম গুলি প্রযোজ্য হইবে : 

১। অবনায়ন প্রক্রিয়া আরম্ভ হইলে অবসায়কের অনুমতি ব্যতিরেকে কোন শেয়ার হস্তাস্তর 
করা যাইবে না। 

২। অবসায়নের সঙ্গে সঙ্গে কারবার স্থগিত রাখিতে হইবে । তবে অবসায়নের স্থবিধার্থে 
প্রয়োজন হইলে কারবার চালানো যাইতে পারে । 

৩। খঅবসায়ক নিযুক্ত হইবার পরই পরিচালকম গুলী, পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও 
ব্যবস্থাপকের ক্ষমতার পরিসম।প্তি ঘটে । 


অন্বসাজ্িড ০কাম্পানী ক্কি প্ুমভ্লীল্বন্ন লাভ কল্িভে শাল্রে ? 
(080 2 আ00100 00 00101990510 165৬1৮০0 ? ) 

অবসায়ন কোন কোম্পানীর আমুঙ্কালের শেষ পর্যায়ের চিত্রটি প্রকাশ করে। অবসায়নের 
মাধামে কোম্পানীর অবলোপন (01550100107 ) ঘটে । অবসায়নের কার্ষধার। চলাকালীন সময়ে 
কোম্পানীর সম্পত্তি বিক্রয় করিয়৷ এবং সভ্যগণের নিকট হইতে আদায়ীকৃত অর্থের সাহাঁযো ইহার দেন! 
পরিশোধ কর] হয় । দেনা পরিশোধের পর যদি কোন উদ্বংত্ত থাকে, তবে সেই উদ্ব তত কোম্পানীর 
সান্যদের মধ্যে আন্মপাতিক হারে বণ্টন করিয়া দেওয়া হয়। ইহার পর অবসায়ক আদালতকে একটি 
বিবরণী দাখিল করেন এবং আদালত কোম্পানীটি ভাঙ্গিয়। দিবার আদেশ জারী করেন । স্বতরাং 
আদালত কর্তৃক কোম্পানীটি ভাঙ্গিয়া দ্রিবার বা অধলোপনের আদেশ জারীর পূর্বে যে কোন সময় 
অবসায়িত কোম্পানীটি পুনজবিত হইতে পারে। কিন্ত আদালত একবার কোম্পানী ভাঙ্গিয়! দিবার 
আদেশ জারী করিলে কোম্পানীটি আর পুনজীঁবন লাভ করিতে পারে না। কোম্পানী ভঙ্গের আদেশ 
নিয়লিখিত ক্ষেত্রে জারী হইতে পারে-_ 

১। যখন কোম্পানীর অবসায়নের কার্যাবলী ম্ূরণ হয় ; অথবা, 

২। যখন তহবিল ব1 সম্পত্তির অভাবে অবসায়নের কাজকর্ম চালনা কর] সম্ভব হয় না; অথবা, 

৩। অন্য যে কোন কারণে । 

আদালত যে দিন হইতে কোম্পানী ভঙ্গের আদেশ জারী করেন, সেইদিন হইতে কোম্পানীর 
অবলোপন ঘটে। 


সব্রক্ষা্ী অআনবসাস্রক্রেত্র ্ক্ষহ্ডা (9০0৬767৪ 0৫ 16 085019] 
[400109001 ) £ 

কোন কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ জারী হইলে কার্করী অবসায়ক সরকারী অবসায়ক 
হিসাবে নিযুক্ত হন এবং পদাধিকার বলে তিনি কোম্পানীর অবসায়নের কার্ধধার] পরিচালন করেন। 
কার্যকরী অবসায়ককে “সরকারী অবসায়ক” (08510$8] [,0051৭%601 ) হিসাবে বর্ণনা করা হয়। 

আদালতের অন্ুমতি-সাপেক্ষে সরকারী অবসায়ক নিয়লিখিত ক্ষমতাগুলি প্রয়োগ করিতে 
পারেন £ 

১। কোম্পানীর নামে বা কোম্পানীর প্রতিনিধি হিসাবে দেওয়ানী ও ফৌজদারী মামলা 
দায়ের করিতে ব1 প্রতিবাদী হিসাবে হাজির থাকিতে পারেন । 

২। কোম্পানীর সুবিধার্থে প্রয়োজনবোধে তিনি কোম্পানীর কারবার চালাইভে পারেন । 

৩। কোম্পানীর স্থাবর ও অস্থাবর সম্পত্তি এবং মামলাষোগ্য দাবী (৪০010252015 ০1910 ) 
বিক্রয় কারতে পারেন। 

৪ | কোম্পানীর সম্পত্তি বন্ধক রাখিয়া! তিনি প্রয়োজনীয় অর্থ সংগ্রহ করিতে পারেন। 


কোম্পানীর অবসায়ন ২১৯ 


€। কোম্পানীর কার্যকলাপ গুটাইয়া ফেলিয়া তিনি সম্পত্তি বন্টনের সর্বপ্রকার প্রয়োজনীয় 
বাবস্থা গ্রহণ করিতে পারেন। 

৬। অবসায়নের কাজে তাহাকে সাহায্য করিবার জন্য কোন আভডভোকেট, এযাটনী বা 
উকিল নিযুক্ত করিতে পারেন। 

আদালতের নিয়ন্ত্রণে থাকিয়া! কিস্তু আদালতের বিশেষ অনুমতি ছাড়াই আদালত কর্তৃক 
অবসায়নের ক্ষেত্রে অবসায়ক নিয়লিখিত ক্ষমতাগুলি প্রয়োগ করিতে পারেন £ 

১। তিনি কোম্পানীর নামে বা কোম্পানীর প্রতিনিধি হিসাবে সকল কাজ করিতে এবং 
কোম্পানীর সীলমোহর ব্যবহার করিয়া সকলপ্রকার দলিল, রসিদ ও অন্যান কাগজপত্র স্বাক্ষর করিয় 
উহা সম্পাদন করিতে পারেন । 

২। কোন ফি (০০) প্রদান না করিয়াই তিনি কোম্পানীর নিবন্ধকের নিকট রক্ষিত 
কোম্পানীর যাবতীয় দ্বলিলাদি ও বিবরণী পরিদর্শন করিতে পারেন । 

৩। তিনি কোম্পানীর নামে বা পক্ষে কোন বাণিজ্যিক হপ্ডি ( 011] ০ ৪:01) ) ব| 
প্রত্যর্থপত্র (19:010155015 700 ) লিখিতে (018 ), শ্বীকার করিতে (৪০০০0) এবং পষ্ঠাঙ্কন 
(€100196 ) করিতে পারিবেন | 

৪। কোন প্রদ্দায়ক দেউলিয়। প্রমাণিত হইলে অবসায়ক তাহার সম্পত্তিতে দাবি উবাপন ও 
তাহার সম্পত্তি হইতে লভ্যাংশ আদায় করিতে পারিবেন। 

৫ | তিনি মুত প্রদায়কের সম্পত্তি হইতে পাওনা আদায়ের জন্য প্রয়োজনীয় সকলপ্রকার 
ব্যবস্থা অবলম্বন কবিতে পারিবেন এবং মুতের সম্পন্তি তত্বাবধানের আদেশ (156০1 01 80101015- 
09601) নিজ সরকারী নামে (০02018] 10906 ) লইতে পারিবেন । 

৬। অবসায়ক নিক্জে কোন কাজ কবিতে অপারগ হইলে এ কাজ করিবার জন্য প্রতিনিধি 
নিয়োগ করিতে পারিবেন । 


সল্লন্কাী জআল-লাম্রক্কেন্র ক ভল্য (0080155 ০1 06 0£20191 14010108601) 2 

সরকারী অবসায়কের কর্তব্যগুলি নিয়ে আলোচন] কর। হইল £ 

১। অবসায়নের কার্ধধারা ( 5:005০01785 10 ড1100176 9০)  অবসায়ক 
অবসায়নের কার্যাবলী পরিচালন করিবেন এবং ধর সম্পক্ষিত কর্তব্য সম্পাদন করিবেন। 

২। প্রতিবেদন ( 7০০০: )$ কোম্পানীর কার্ষ-সংক্রাস্ত বিবরণী পাইবার সঙ্গে সঙ্গে 
সরকারী অবসায়ককে আর্দালতের নিকট একটি প্রাথমিক প্রতিবেদন (12761170192 16016) 
দাখিল করিতে হয়। এই প্রতিবেদনটি কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ জারীর দ্দিন হইতে ৬ মাসের 
মধ্যে দাখিল করিতে হইবে । এই প্রতিবেদনে নিয়লিখিত বিষয়গুলি অবশ্ঠই অন্ততূক্ত থাকিবে £ 

(ক) বিলিরুত (15550 ), প্রতিশ্রুত (50005571060 ) ও আদ্দায়ীকৃত (70810 81১) মূলধন 
এবং সম্পত্তি ও দায়ের অন্থমিত পরিমাণ ) 

(খ) যদি কোম্পানীর পতন ঘটিয়। থাকে, তাহা হইলে উহার পতনের কারণ ; 

(গ) তাহার বিবেচনায় কোম্পানী প্রবর্তন, গঠন, অরুতকার্যতা অথব] কোম্পানী পরিচালনার 
বিষয়ে আরও অনুসন্ধানের প্রয়োজন আছে কিনা । | 

যদি কোম্পানীর প্রবর্তন অথব! গঠনে কোন ব্যক্তি প্রতারণার আশ্রয় গ্রহণ করিয়াছিলেন 
বলিয়! তাহার মনে হয়, তবে তিনি সেই সম্পর্কে তাহার মতামত বিরত করিবেন। অগ্বান্ট যে কোন 
বিষয় বিবেচনাযোগ্য যনে করিলে উহাঁও অবসায়ক আদালতের নিকট পেশ করিবেন । 

৩। কোম্পানীর সম্পন্তর তস্বাবধান (05735000504 ০0101931055 19:010610 ) £ 
কোম্পানীর সমস্ত সম্পত্তি ও অধিকারতৃক্ত সকলপ্রকার মামলাযোগ্য দাবী (৪০0079%16 ০1810 ), 
অবমায়ক তাহার নিজের হেপাক্ততে আনিয়া তত্বাবধান করিবেন । 


৪২৩ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৪। ক্ষমতার নিয়ন্ত্রণ (000760:01 0£ 170776:5 ) £ পাওনাদার অথব! প্রদ্দায়কগণের 
সভায় নির্দেশিত অথবা পরিদর্শক কমিটির বিশেষ নির্দেশ মানিয়! অবসায়ক কোম্পানীর অম্পত্তির 
তত্বাবধান করিবেন এবং এ সকল সম্পত্তি পাওনাারগণের মধ্যে বটন করিয়।! দিবেন। 

৫। পাওনাদার ও প্রদায়কগণের সভা আহ্বান (9100119010176 00256101785 ০01 
012016015 0100 00000060101 ) £ লিখিতভাবে পাওনাদার ব। প্রদায়কগণের খণের এক- 
দশমাংশ দায়বদ্ধ ব্যাক্তির অন্থবোধক্রমে অবসায়ক পাওনাদার ও প্রদ্দায়কগণের সাধারণ সভ। 
আহবান করিবেন । পাওনাদারগণ ও প্রদ্নায়কগণ প্রস্তাব গ্রহণের মাধ্যমে যে সময়ে এ সভা আহ্বানের 
নির্দেশ দিয়াছেন, মবসায়ককে এ সময়ে সভা আহ্বান করিতে হইবে | 

৬। আদালত হইতে নির্দেশে (70116506105 হো 0০ ০০1৮) £ অবসায়ক 
অবসায়নকার্ষের সহিত সম্পকিত কোন নির্দিষ্ট ব্যাপারে নির্দেশ পাইবার জন্য আর্দালতের নিকট 
আবেদন করিতে পারেন । তিনি তত্বাবধানের কাজ এবং পাণওনাদ্ারগণের মধ্যে সম্পত্তি বণ্টনের কাজ 
নিজের বিচার-বিবেচনার মাধায়ে করিবেন । 

৭ উপযুক বই (7210৮ 0০901.) $ অবসায়ক সভার কার্ম-বিবরণী লিপিবদ্ধ ও নথিতুক্ত 
করিবার জন্য একটি উপযুক্ত বই অবশ্যই রাখিবেন । 

৮। হিসাব “নরীক্ষা / /0৭1 ০? ০0০০5) £ অবসায়ক বরে অন্ততঃ দুইবার 
আদালতে দেন'-পাঁওনা-সংক্রান্ত হিসাব দাখিল করিবেন এবং আদালত অবশ্াই এ হিসাব নিরীক্ষা 
করিবার আদেশ দিবেন । এই বিষয়ে অবসায়ক আদালতের নিকট প্রয়োজনীয় প্রমাণপত্র বা 
ভাউচার €(৮০২10০1), তথা ও হিসাবের বই পেশ করিবেন । 

৯। প্রদর্শন কমিটি নিয়োগ (401000০0606 ০0100016560 [099০0- 
000.) £ অবসায়ক কোম্পানীব অবসায়নের দিন হইতে ছুই মাসে? মধ্যে পাওনাদারগণের সভ। 
আহ্বান করিবেন । এই সভা স্থির করিবে যে, অবসায়কের সহিত পরিদর্শন কমিটি নিয়োগ করা৷ 
হইবে কিনা। 

১০। বিচারাধীন অবসাষ়ন (7017]175 11001080070.) £ অবসায়নের কাজ আরম 
হইবার পর প্রতিবছর অতিকাস্ত হইবার ছুই মাসের মধ্যে নিরীক্ষককে কোম্পানীর নিরীক্ষক দ্বারা 
অবসায়নের কার্য-সম্পফিত পরীক্ষিত বিবরণী দাখিল করিতে হইবে । আদালত কর্তৃক অবসায়নের 
ক্ষেত্রে অথবা আর্দালতের ঘত্বাবধানে অবসায়নের ক্ষেত্রে এই বিবরণী আদ্দালতের নিকট এবং হ্ছেচ্ছাকৃত 
অবসায়নের ক্ষেত্রে এই বিবরণী কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হইবে । 


স্পল্ত্িদিম্পনন শ্ানিডি (00121716666 01 [78192061010 ) 2 


আর্দালত কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ জারীর দিন অথব। পরবর্তী যে কোন দিন 
অবদায়কের সহিত একটি পরিদর্শন কমিটি নিযুক্ত করিবার আদেশ দিতে পারে। এই নির্দেশ 
অনুসারে অবসায়ককে নির্দেশ জারীর ছুই মাসের মধ্যে পাওনাদ্দারগণের একটি সভা! আহ্বান করিতে 
হইবে । এই সভা পরিদর্শন কমিটির সভ্য কাহারা হইবেন তাহ। স্থির করিবে। 

পাওনাদারগণের স্ভ। মহুষঠিত হইবার ১৪ দিনের মধ্যে অবসায়ক প্রদায়কগণের একটি সভা 
অনুষ্ঠিত করিবেন। এই ষত। পাওনাদারগণের পরিদর্শন কমিটির সভ্য সম্পক্ষিত গৃহীত সিদ্ধান্ত 
বিবেচনা করিয়। দেখিবে। প্রদায়কগণ পাওনাদারগণের সিদ্ধান্ত আদি অথবা সংশোধিত আকারে 
মানিয়! লইতে পারেন অথবা & সিদ্ধান্ত বাতিল করিতে পারেন। 

প'ধর্শন কমিটির গঠন-সংক্রাস্ত নির্দেশাবলী পাইবার জন্য অবসায়ককে আদালতের নিকট 
আবেদন করিতে হইবে। পরিদর্শন কমিটির স্স্তসংখ্যা ১২ জনের অধিক হইবে ন|। 


কোম্পানীর অবসায়ন ২২১ 


পরিদর্শন কমিটির ক্ষমতাগুলি নিয়ে আলোচন! কর! হইল £ 

১। পরিদর্শন কমিটি যে কোন ন্যায়সঙ্গত সময়ে অবসায়কের হিসাব পরীক্ষা করিয়। দেখিতে 
পারেন। কমিটির সাশ্তগণ মাঝে মাঝে মিলিত হইবেন । 

২। অবসায়ক অথবা কমিটির ষে কোন সন্ত প্রয়োজন মনে করিলে কমিটির সভা আহ্বান 
করিতে পারে। 

৩। পরিদর্শন কমিটি অবসায়কের পারিশ্রমিক স্থির করিতে পারে । 


পরিদর্শন কমিটির সভার গণপৃত্তি (080:000 ) ইহার মোট সদস্তের ৪ অংশ অথবা ছইজন 
_-এই দুইটি সংখ্যার মধ্যে যেটি বৃহত্তর, উহ! হইতে হইবে। সভায় উপস্থিত নদশ্দ্দের গরিষ্ঠ অংশ কার্ষ 
সম্পাদন করিতে পারিবেন । যে কোন সন্ত লিখিত ও স্বাক্ষরিত বিজ্ঞপ্তি অবসায়কের নিকট দাখিল 
করিয়। কমিটি হইতে পদত্যাগ করিতে পারেন। যদ্দি কমিটির কোন সদস্য দেউলিয়। বলিয়া ঘোষিত 
হন অথব। তাহার পাওনাদ্দারগণের সহিত তিনি আপন মিটমাট (5002191015০ ) করেন অথবা 
নিষ্পত্তি (81518600৩00) করেন অথবা উপযুণ্পরি পাচটি কমিটি সভায় কোন কারণ ন। দর্শাইয়া 
অন্নপস্থিত থাকেন, তবে তাহাকে সদস্যপদ ছাড়য়। দিতে হয়। 

পাওন।দারগণের প্রতিনিধিত্ব করিলে পাওন।দারগণের সভায় কমিটির স্দস্থকে অপসারণ কর! 
যায়। অনুরূপভাবে, প্রর্দায়কগণের প্রাতিনিধিত্ব কারলে প্ররদ্দায়কগণের সভায় কমিটির স্শ্তকে 
অপসারণ করা যাইতে পারে । অপসারণ করিবার জগ্ত সাতদ্দিনের বিজ্ঞপ্তি দিতে হয় এবং সাধারণ 
সংকল্প বা৷ প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হয়। এইভাবে শুন্য পদ অবস্থা অন্থযায়ী হয় পাওনাদারগণের সভায় 
অথব। প্রদ্ায়কগণের সভায় পূরণ করা যাইবে । অখসায়কের আবেদনক্রমে আদ[লত আর্দশ দিতে 
পারে ষে, শূন্ত পদ পুরণ কর! যাইবে না । 


একাম্পানীল্র পভ্ন্ন হা অক্রভ্ভকাম্বভাল্প কালপসম্মুহ (085865 
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কোম্পানীর পতন বা অরুতকাধতার বহুবিধ কারণ থাকিতে পারে। এই সকল কারণ 
বাহিক ও আভ্যন্তরীণ উতক্বপ্রকার হইতে পারে । 

বাহক কারণসমূহ ( 2620591০৪95) £ কোম্পানীর অকতকার্যতার প্রধান প্রধান 
বাহ্িক কারণগুলি হইল £ 

১। সরকারের নীতি (৫0%65210767)05 0০1705)8 বর্তমানে কোম্পানীগুলি 
কোম্পানী আইনের নানাবিধ নিয়ন্ত্রণযূলক বিধির দ্বার] নিয়ন্ত্রিত হয়। যখন লভ্যাংখ প্রদান, যুলধন 
বিলি, বিধিবদ্ধ কর, বৈদেশিক বাণিজ্যের নীতি ইত্যার্দ কঠোর করা হয়, তখন কোম্পানীগুলির 
কারবার চালন। কর খুবই কঠিন হইয়া পড়ে এবং কোন কোন কোম্পানী এই নিয়ন্ত্র-কাণিন্তা সহা 
করিতে ন। পারিয়। স্বভাবতঃই ছূর্বল হইয়। পড়ে । 

২। বাণিজ্য-চক্র (1:55 0১০1০) £ তেজী (৮০০৫৪) বাজারে অধিক বিক্রয়ের ও 
মুনাফার আশায় কোন কোন কোম্পানী অতিরিক্ত আশাবাদী (০%৪-০1১৫70150০ ) হইয়। 
কারবারের আয়তন অতিরিক্ত বৃদ্ধি করে। কিন্তু মন্দার (46015551')0) ) সময় এই সব কোম্পানী 
বাজার দামের হঠাৎ পড়.তিজনিত আঘাত ও কষ্ট সহ করিতে পারে না এবং কোম্পানী বন্ধ করিয়া 
দিতে বাধ্য হয়। 

৩। তীব্র প্রতিযোগিতা (11705051650 00975950000) 2 যখন প্রতিযোগিতা 
তীক্ষ, তীব্র ও অসৎ হয়, তখন অপেক্ষাকৃত দুর্বল কোম্পনীগুলি এই অবস্থার মোকাবিল৷ করিতে ন! 
পারিয়। দুর্বল হইয়। পড়ে। 


২২২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৪। কুচি ও প্রচলিত রীতির পরিবর্তন ( 0118066 ০0:78506 2100 £89101077 ) 
রুচি ও প্রচলিত রীতির পরিবর্তন, উদ্ভাবন (77086101. ), গবেষণা! ও উন্নয়ন ইত্যাদির কারণে 
চাহিদার পরিবর্তন ঘটিলে অনেক কোম্পানী এই অবস্থার সহিত খাপ খাওয়াইতে পারে না এবং 
হ্ভাবতঃই রুগণ হইয়া! পড়ে । 

€। কৌশলের পরিবর্তন (01581766 0£76501001005 ) £ উৎপাদনের কলাকৌশলের 
দ্রুত পরিবর্তনে যর্দি কোম্পানীটি নৃতন উৎপাদন প্রক্রিয়ার সহিত সামধস্য রক্ষা করিতে ন! পারে, 
তবে ইহার পতন ঘটিতে পারে। 

৬। যুদ্ধ ( ৮/০:)$ যুদ্ধের সময় অনেক কোম্পানী ভার্গিয়া পড়ে এবং যুদ্ধ সমাপ্থির পরে 
তাহাদের শক্তি পুনরুদ্ধার করিতে পারে না। 

৭। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার অবন্ুপ্তি (০0110101701 17191795176 4৯£5০1)০5 
95061 )2 যে সকল কোম্পানী ম্যানেজিং এজেন্টগণের অধীনস্ত ছিল, মানেজিং এজেন্সী প্রথার 
অবলোপনের পর প্রধানত: ব্যবস্থ'পনাগত ও আঘিক সংকটের ফলে তাহারা রুগ ণ হইয়। পড়ে । 


আভ্যম্ল্রী শ্বগলশসম্যুহ (7660581 080563 ) 2 

কোম্পানীর অকুতকার্যতার আভ্যন্তরীণ কারণগুলি হইল £ 

১। ব্যবস্থাপনাগত সংকট (11870886121 051515)£ যদি ব্যবস্থাপনায় দক্ষতার 
অভাব থাকে, পরিচালকগণ অদক্ষ ও অযোগ্য হন এবং পরিকল্পনা রচন1 ও কোম্পানী নির্দেশনায় ব্যর্থ 
হুন, তবে অচিরেই কোম্পনী রুগণ হইয়া পডে। অসাধুতা ও আন্তরিকতার অভাবেও কোম্পানীর 
পতন ঘটে । 

২। শ্রমিক সমন্যা (1-2১০০" 7:0019165 )$ যদ্দি কোম্পানী শ্রমিকদের সহিত ভাল 
সম্পর্ক বজায় রাখিতে অসমর্থ হয় এবং যদ্দি শ্রমিক সমস্যা, ধারাবাহিক হয়, তবে কোম্পানীর পতন 
হইতে পারে। 

৩। ব্যাঙের ছাতার মত দুর্বল কোম্পানী (15315000170 00701381165 ) 8 
প্রয়োজনের তুলনায় কম মূলধন লইয়া যে সকন কোম্পানী গড়িয়া উঠে, তাহার! ব্যাঙের ছাতার মত 
ক্ষণস্থায়ী হয় । এইক্ষেত্রে কোম্পানী গঠনের অব্যবহিত পরেই রুগণ হইয়। পড়ে। 

৪। প্রবর্তনজনিত ত্রর্গটি (5:097001021 7925০%3 )ঃ যখন প্রবর্তকগণ কারবারী 
প্রস্তাবন। নির্ধারণ করিতে ব্যর্থ হন অথবা কোম্পানীর উৎপাদিত দ্রব্যের চাহিদ1 অন্ুমানে ব্যর্থ হন 
অথবা৷ যূলধনের সঠিক প্রয়োজন নির্ধারণ করিতে পারেন না, তখন কোম্পানী অচিরেই ছূর্বল 
হইয়া! পড়ে । 

৫ । আঁধিক পরিকল্পনার টি (৬/10106 চ17970191 01210101175 ) 5 যদি 
কোম্পানীর আথিক পরিকল্পন। ত্রুটিপূর্ণ হয় অর্থ।ৎ যর্দি অতিরিক্ত বা হ্রশ্ব মৃূলধনীকরণ কর] হইয়া 
থকে, তবে কোম্পানী ক্ষতিগ্রস্ত হয়। যদি সঙ্গে সঙ্গে সংশোধনযূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করা ন৷ হয়, 
তবে কোম্পানী কুগণ হইয়া! পড়ে । 

৬ ্রুিপুর্ণ লভ্যাংশ নীতি ( ৬/:০£ 1011497 ০1০5 ) 8 পরিচালকম গুলী 
লভ্যাংশ নীতি নির্ধ(রণে অদক্ষ হইলে আভান্তরীণ মূলধন অপর্যাপ্ণ হইতে পারে এবং সেইক্ষেত্রে 
কোম্পানী ইহার ভবিস্যৎ সম্ভাব্য দায়-দায়িত্ব ও অর্থ নৈতিক ছুদশ। কাটাইতে অক্ষম হয় এবং রুগ ৭ 
হইয়া পড়ে । 

৭। মুনাফার অভাব (15901 0 01060) যখন কোন কোম্পানী ক্রমাগত 
'লাকসানে চলে, তখন কোম্পানীর পতন ঘটে । 


কোম্পানীর অবসায়ন ২২৩ 


৮। দুর্বল নথিপন্ত্র (6০০1: 2০০০: ) $ পর্যাপ্ত ও বিশ্বাসযোগ্য হিসাব ও পরিসংখ্যানের 
অভাব কোম্পানীকে অন্ধকার ও অনিশ্চয়তার দিকে ঠেলিক্া৷ দেয় । এইরূপ অবস্থায় কোম্পানীটি 
সঠিকভাবে ভবিষ্যৎ ঘটনাবলীর পূর্বান্মমানে ব্যর্থ হয় এবং পরিণামে লাভজনক কারবার করিতে 
পারে না। 


প্রন্নাবলী 


১। অবসায়ন কাহাকে বলে? কোম্পানীর অবসায়নের বিভিন্ন পদ্ধতিগুলি সংক্ষেপে আলোচন! কর । 

[ ৬179; 65 ৬1115011)8 ম0 9 91215 01165 0116 01667606 15)905$ 01 %/170118 0 013 
০0181)275, ] [০* 0.1 1 পৃ১২,৯-২১৩] 

২। কোন্‌ কোন্‌ পরিস্থিতিতে আদালত কোম্পানী অবসায়নের আদেশ দিতে পারে? আদালতের এই 
আদেশের পরিণতি কি? অবসায়নের জন্য কে আবেদন করিতে পারে ? 

[ [07001 ৬001 017০000১121006১ 9/1]1 & ০০৮ 010০ ৬/111011)8 011) 01 2, 90100199179? ৬৮151 
2০ [1.9 0010১60.161095 01 90191) 01001 0 ০0071 ৬/1)0 ০27 20019 (01 ৬1110116 00? ] 

[ পৃঃ ২১২১২, ২১৬--২১৭, ২১৫] 

৩। একটি পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর স্বেচ্ছাকৃত অবসায়নের প্রকীরভেদ আলোচনা কর এবং ইহার কারণ 
ব্যাখ্যা কর। 

[101500155 1110 15165 ০01 ৬০010101915 /1101178 000) 01 2 [00110 11101100 ০0101)917% 210 


০%1918117 (10 168১01)৩ 111016101. ] [০.0.][ পৃঃ২১২ ২১৩] 
৪1 পার্থক্য নির্ঁয় কর [101511080151) 0০৬০০ 1 এ 
(ক) সদস্থগণ কর্তৃক হ্বেচ্ছাকৃত অবসায়ন ও পাওনাদারগণ কর্তৃক স্বেচ্ছাকৃত অবসায়ন ; [ পৃঃ ২১৪] 
(খ)। শ্বেচ্ছাকৃত অবসায়ন ও বাধ্যতামূলক অবসায়ন। | পৃঃ ২১৩] 


(8) 1০070057১, $9101)6215 %41100116 0) 2100 01941601১7 ৬০10101215 ৬/1700177% 0] ১ 
(0) ০1010681/ ৬1110111800 210৫ ০0791901591 ৯/11101118 010, ] 
৫ | সংক্ষিপ্ত টীক! লিখ [ড/116 ১1101 10063 010 ] : 


(ক) হ্বেচ্ছাকৃত অবনায়ন ; [০.0.]1 পৃঃ ২১২--২১৩। 
(খ) আদালতের তত্বাবধানে অবসায়ন ; [৮.1 পৃঃ ২১৩] 
(গ) পরিদর্শন কমিটি। | পৃঃ ২২০--২২১। 


(8) ৬০910110021 ৬1107031£ 01) ১ 

(৮) ড/11)01178 এ]) 941601 €0 11)6 500961%1১1010 01 90010 3 

(০) 001)1011166 01 11510০00101), | 

৬। প্রদায়ক বলিতে কি বুঝ? প্রদায়কগণের দায় আলোচন। কর । | পৃঃ ২১৫--২১৬ ] 
[৬/1791 00 500] 011061১1210 69 ০0101110601 ? 1)15০0১৯5 11)9 11901111195 01 ০010111001101165.] 
৭। কোম্পানী অবসায়নের ফলাফল আলোচনা কর। একটি অবসাধ্িত কোম্পানী কি পুনলীবিত হইতে পারে ? 


[ 101501155 1110 ০601০ ০01 11011700001 0 ৫0170109195, 020 & 9/00170 011) ০01121)0% 1১9 


16150 ? ] [ পৃঃ ২১৬ ২১৮] 
৮। সরকার । অবদায়কের ক্ষমত। ও কর্তব্য আলোচন। কর। 
[19150155 (19৩ 100%/০1১ 21) 01010195091 101১6 01012] 1100:49101. ] [পুঃ২১৮--২২৭] 


৯। কোম্পানীর পতনের ব! অকৃতকার্ধতার বাহ্ঠিক ও আভান্তরীণ কারণগুলি সংক্ষেপে আলোচনা কর। 
[101১০4১5 01168 0116 0%66109]1 70 1170601721 6801১85 01 1170 009৬1101211 01191110০01 
০01001081)16$, ] [ পৃঃ ২৯১--২২৩ ] 


এষ জগ্যঠাজ্ 
কোম্পানী সংগঠন 


কোম্পাপী সংগঠন 

যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর সংজ্ঞা 

যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর বৈশিষ্ট্য 

সীমাবন্ধ-দায় নীতির তাৎপর্য 

যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর শ্রেণীবিভাগ 

৪৩-ক ধারার পাবলিক কোম্পানী 

অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানী 

স্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানী 

নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানী 

অধীনস্থ কোম্পানী 

বিদ্তমান কোম্পানী 

বিদেশী কোম্পানী 

সরকারী কোম্পানী 

ঘনিষ্ঠ-মালিকান। ও ব্যাপক-মালিকান। কোম্পানীর পার্থক্য 
যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর লুবিধ। ও অন্ুবিধ 
যৌথ-মুলধনী কোম্পানী ও অংশীদারী কোম্পানীর পার্থক্য 
প্রাইভেট ও পাবলিক কোম্পানীর পার্থক্য 

ভন্যান্ত কারবার সংগঠন অপেক্ষা কোম্পানী সংগঠন জলপ্রিক্ম কেন? 


কোম্পানা সংগঠন (002502125 015801580108 ) £ বিভিন্ন প্রকার মালিকানাভিত্তিক 
কারবারী কাঠাযে।র উৎপত্তি প্রক্রিয়য় কোম্পানী সংগঠন সর্বশেষ সংযোজন । কিন্তু সকল প্রকার 
কারবার সংগঠনের মধ্যে কোম্পানীই সবাপেক্ষা উৎকষ্ট ও জনপ্রিয় কাঠামো । উৎপত্তির দিক 
হইতে কনিষ্ঠ হইলেও তাৎপর্য ব৷ গুরুত্বের দিক হইতে ইহ] সর্বোধকৃষ্ট । বর্তমান বিশ্বে কোম্পানী 
সংগঠনই বিভিক্ন মালিকানাভিত্তিক কারবারী কাঠামোর মধ্যে প্রধান। ইহা! মালিকানাতিত্তিক 
কারবারের মধ্ো সর্বাপেক্ষা জনপ্রিয় । 


৪95 ৪65৩৬৩৬$৩৪ড৪৩ড৪৩০৬৩৪৩৪৩৩৪$৬৩ 


ন্যৌ খ-স্ুকশঞ্রন্নী ০্কান্পান্দীল্র তন2ভভা (70611738001) 01 70106 ১6০0০ 
(01209198175 ) 2 


১৯৫৬ স্্ীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ৩(১) ধারায় কোম্পানীর নিম্নরূপ সংজ্ঞা প্রদত্ত হইয়াছে £ 

“কোম্পানী বলিতে বুঝায় কোম্পানী আইনের দ্বারা গঠিত ও নিবন্ধিত কোন কোম্পানীকে 
এবং কোন বিছ্ধমান কোম্পানীকে 1৮ €০০000081)5 120921)5 2. 001002195  1017060 200 
1 £1502160 0017421001১ 4৯০ 02 210 0150115 ০0001981)5, ) পূর্বতন কোন কোম্পানী 
আইনের ঘ্বার। গঠিত ও নিবন্ধিত কোম্প।নীকে বিদ্বম!ন কোম্পানী বলে । 

মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের প্রাক্তন প্রধান বিচারপতি কোম্পানীর নিষ্বরূপ সংজ্ঞ। দিয়াছেন £ 

“কোম্পানী একটি কৃত্রিম, অনৃশ্য এবং অবাস্তব বাক্তি এবং ইহ! শুধুমাত্র আইনের চক্ষে বিছ্ামান” 
(2 ০0121 5 19 ও, 9515059 2:010/5181) 11551511912) 10215810015 200. 65350106 01)15 1) 
06 8555 ০0৫ 18৮. )। 


কোম্পানী সংগঠন ২২৫ 


যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর বহু সংজ্ঞা দেওয়া হইয়াছে । সংজ্ঞাসমূহের মধ্য হইতে যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানীর বৈশিষ্ট্যসমৃহকে একত্র করিলে ইহার সংজ্ঞা এইরূপ টাড়ায় ঃ 

যৌথ-মূলধনী কোম্পানী একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা, যাহার আইনসিদ্ধ কত্রিম বাক্তিত্ব আছে, চিরস্তন 
অস্তিত্ব আছে, নিজন্ব সাধারণ সীলমোহর আছে, যাহার স্বত্ব শেয়ারহোল্ডারগণ কর্তৃক অধিরুত, 
যাহার মূলধন স্বত্বাস্তরযোগ্য নির্িষ্টমানের শেয়ারে বিভক্ত এবং যাহা পরিচালকমগ্লীর দ্বার 
পরিচালিত হয় । 

(4৯0010699০1 0012102175 15 21700905% 9০0191805 ড71)101) 10825 2 560918106 
12651 2009৯ & 10611950081] 51150695809 20 2. 00021280152] 05120. 05 &, 107010121 
01 8159101)010615 চ/10) 01) 1181) 60 08050610 5172055 2170 12091095620 105 & 80810 ০0: 
[011500015. ) 


০মীর্খ-ুল্প্রন্ী ক্ষোম্পান্ীলর টৈম্পিউ্য (010875066115009 01 8. 10167 


9600] 00171199115 ) 2 


যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট্য গুলি হইল £ 

(১) ইহা কিছু সংখ্যক ব্যক্তির দ্বাৰা গঠিত স্ষেচ্ছারুত একটি সমিতি (৮০176215 
25১09018101017 )। 

(২) উহ। মাইনের বিধান দ্বারা সুষ্ট প্রতিষ্ঠান । 

(৩) নির্দিষ্ট উদ্দেশ্য পুরণেব জন্য ইহ নিবন্ধিত হয় । 

(৪) ইহাব একটি পৃধক আইণগত সভা (1৩61 ০00165 ) আছে। 

(৫) ইহার স্দন্তগণেব দায় সাধারণশ।বে সীমাবদ্ধ থাকে । 

(৬) মূলধনযুক্ত “কাম্পানীব ক্ষেত্রে শেয়ার হস্ত[ভ্তরখোগ্য হয় । 

(৭) কোম্পানীতে মালিকান। ও ব্যবস্থ'পনার মধ্যে বিচ্ছিন্নত। (5০0919007. ) থাকে । 

(৮) ইহ! নিজ্বন্ব সাধারণ সীলমোহর ( 001000)00 5681) ব্যবহার কয়! কাবার করে। 

কোম্পানীর উপবোক্ত বৈশিষ্ট্যগুলিগ সংক্ষিপু আলোচন] নিয়ে কব হই « £ 


চ্থেচ্ছাকৃত সমিতি ( ৬০1017087 28500180101) ) 2 এই পৈশিষ্ট্য নির্দেশ করে যে, কোন 
ব্যক্তি এচ্ছিকভাবে কোম্পানীর সদন হইতে পারেন অথব! সদশ্যপদদ ত্যাগ করিতে পারেন। তবে 
তাহার ইচ্ছ। লিখিতভাবে প্রকাশ করিতে হঈবে। প্রাইভেট কোম্পানী গঠনের জন্য অন্যান ২ জন 
স্দস্ত এবং পাবলিক কোম্পানী গঠনের জন্য অনুান * জন সদ্স্তেব শ্রয়োজন হয়। প্রাইভেট 
কোম্পানীর সর্বোচ্চ সস্ত-সংখ্যা ৫* জন, কিন্ত পাবলিক কোম্পানীর কোন নির্দি্ সর্বোচ্চ সদস্ত- 
সংখ্যা নাই । 


আইনসিদ্ধ ব্যক্তিত্ব ( 00:0019262 16150178115 ) 2 কোম্প।নী আউন-হই প্রতিষ্ঠান । 
ইহার প্রবর্তন ও গঠন কোম্পানী আইন দ্বার নির্ধারিত ও নিয়ন্ত্রিত হয়। স্ৃতরাং ইহা একটি 
বিধিবদ্ধ সস্তা এখং আইনসিদ্ধ ব্যক্তিত্ব । নিগমভুক্তির দ্বারা আইনের প্রক্রিয়ার মাধ্যমে কোম্পানী 
গঠিত হয়। কোম্পানী দ্বাভাবিক ব্যক্তির ন্যায় কারবার চালনা করিবার অধিকারী। ইহা চুক্তি 
সম্পাদন ও নিজের নামে সম্পত্তি ক্রয় ও বিক্রয় করিতে পারে । ইহার বিরুদ্ধে মামলা] দায়ের কর! 
যায়, আবার কোম্পানী তৃতীয় পক্ষের বিরুদ্ধে আদালতে ন।লিশ করিতে পারে । কিন্তু স্বাভাবিক 
মানুষের মত ইহার কোন শারীরিক ও মানসিক ক্ষমতা নাই । ইহা স্বাভাবিক মৃত্যুও নাই। এই 
কারণে ইহাকে “কৃত্রিম বাক্তি? (8:056191 0561501 ) বলা হয় । স্বাভাবিক ব্যক্তির মত কোম্পানী 
বিবাহ করিতে অথব] বিবাহবিচ্ছেদ করিতে পারে না। ইহাকে কারারুদ্ধ কর! বায় না, ইহার লহিত 

মস. কো. ব্য,-১৫ 


২২৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


করমর্দন করা যায় না অথন। ইহাকে স্পর্শ করাও যায় না| ইহ] রক্ত-মাংসের স্বাভাবিক ব্যক্তি নহে। 
ইহা। নিষ্প্রাণ, নিশ্চপ, বধির ও বিষূর্ত বা! বস্তনিরপেক্ষ ব্যক্তিত্ব । 

নির্দিষ্ট উদ্দেশ্য (১12০০10০ 0৮1200)2 কোন নির্দিষ্ট উদ্দেশ্য সাধনের জন্য কোম্পানী 
গঠিত হয়। কোম্পানীর উদ্দেশ্য উহার স'বিধানে নির্দেশিত থাকে । কোম্পানীর সংবিধানকে 
পরিমেলবন্ধ বলে । পরিমেলবদ্ধেণ বহিততি মেকোন কাজ সংবিধান বহিভূতি কাজ বলিয়। গণ্য হয় । 
ইহাকে ক্ষমতভা-বহির্ভৃত (5184 ৮65) কাজ বলে । এইরূপ কাজ নিক্ষল এবং ইহার জন্য কোম্পানী 
দায়ী নহে। 

পৃথক আইনগত সত্তা (5০417615781 600 )£ কোম্পানীর একটি প্থক 
আইনগত সত্ত। আছে এবং সদন্তুগণ হইতে কোম্পানীর সত্তা সম্পূর্ণ পৃথক । ইহার ফলে কোম্পানী ও 
ইহার সদন্তগণের ক্ষমতা ও কঙব্য পুথক বলিয়া ত্বারুও হয় এবং কোম্প'নীর সহিত সদশ্গণের চুক্তি 
»ম্পার্দিত হইতে পাবে। শ্বীয় নামে কোম্পশী অম্পঞ্ডি ক্রয় কবিতে পারে। 

নাইনের চক্ষে ইহার পৃথক ধরত্রিম ব্যক্তি-সতী থাকে (£:09019] 95150158115 ) অর্থাৎ 
কোম্পানী গঠিত হইবাপ পণ ক।ববারের সকল কাজ কোম্পানীর নামেই করিতে হয়__কোম্পানীর 
সদলদেব ( শেয়াবমাতণিকদের ) শ।মে নঙে | এমন কি তৃতীয় পঙ্গেপ বিকদ্ধে কোনও মামলা মোকদম। 
দায়ের করিতে হইলে অথব। ত হায় পক্ষ কোম্পানাৰ খিকদ্ধে কোনও মামলা দায়ের করিলে তাহা 
কোম্পানীর নামেই করিতে হয়, সদস্যদের (শেয়াবমালিকগণেব নামে নহে। 

চিরন্তন অস্তিত্ব (12610৩100] ১৪০০০১১1০%) ) 2 কোন সদস্যের মস্তিষ্ক বিরুতি হইলে 
অথবা তিনি (দউশিয়। হইলে গথব। ভাতাব মুহ্যু হইলে কোম্পানীর অস্তিত্ব বিপন্ন হয় না। 
কোম্পানীব 'ন্তিজ [িবপ্তন খ। ধাণাবাহিক । পুধা নন সদশ্ত চলিয়া যাইতে প।বেন আবার নুতন সদন 
কোম্পানীতে ধোগ দিতে পারেন, কিন্তু ইহাতে কোম্পানীর অস্তিত বিপন্ন হয় না। এই প্রসঙ্গে একটি 
বিখ্যাত উক্তি হইল £ 

£0)0011176 01) ৮70 21] 0106 17061019215 0৫6 2. 0115862 0010)109105) ড/1)115 218 
£61)6192] 1006011)87 61০ 10116 05 ঞ& 00700. 800 006 00900102175 ১1550 3 2৬21) 
1506 ও. 105:09601 [১০০৪০ ০9010. 179০ 050005০]. 1৮.৮- অর্থাৎ যুদ্ধেব সময় যখন একটি 
প্র/ইভেট কেম্পানীর সাশ্তগনের সাধাবণ সভ। চলিতেছিল, তখন বোম। বিস্ফোরণের কারণে ইহার 
সকল সদগ্তের মৃত্যু হয়, কিন্তু কোম্পানীণ আস্তিত্ব বজায় থাকে। এমনকি হাইড্রোজেন বোমাও 
কোম্পানীর অস্তিত্বকে ধ্বংস কিং পারে নাই । 

কোম্পানীর চিরস্তন অস্তত্ব আছে অর্থাৎ কোম্পানা আইনতঃ গঠিত হইবাব পর ধতদ্দিন পর্যস্ত 
আইনতঃ ইহার অবসান ন। খে, ততদিন পথন্ত উহা] যৌখ-মূলধনী কোম্পানী হিসাবে কাজ 
করে। চিরস্তন আঁন্তত্বের অপর একটি তাৎপর্য এই যে, শেয়ার হ্বত্বাস্তরিত হইবার ফলে মালিক 
পরিবর্তন হইতে পারে, 'ৃকন্ত কোম্পানী অস্তিত্বের বিলোপ ঘটে না। কোম্পানীর দ্বাভাবিক 
মৃত্যু নাই। ইহার অস্তিত্ব স্থাক্সী ও চবন্তন। 

সদশ্তদের সীমাবদ্ধ দায় (151001060 112011]ড 0£ 1006109615 ) 8 কোম্পানীর 
পরিমেলবন্ধের দায় ধারায় কে।ম্পানীর জ্দশ্তগশের দায় সীমিত, না অসীম উহা বণিত হয়। যদ্দি 
ইহার দয় সীমাবদ্ধ হয় তবে দ্রায় শেয়।রের দ্বার] সীমাবদ্ধ, না এঙ্যাতুতি বা জমিনের ছারা সীমাবদ্ধ 
তাহ। নিদেশ করিতে হয় | 

হস্তাস্তরযোগ্য শেয়ারের দ্বার মুলধন গঠন (09468]1 207551505 ০4 1082১ 
1617 1১16 51191055 ) 2 কোম্পানীর মূশধনকে কয়েকটি অংশে বিতক্ত করা হয়। প্রত্যেকটি 
অংশকে অংশপত্র বা শেয়ার বলে। প্রত্যেক শেয়ারের একটি নিবিষ্ট নামিক অথবা অভিহিত 
ঘূল্য (5০5 ৬০1৮৩ ) থাকে । পরিমেল নিক্মমাবলীর (ব্ধান অনুযায়ী শেয়ার হস্তান্তরযোগ্য । ভবে 


কোম্পানী সংগঠন ২২৭ 


প্রাইভেট কোম্পানীর শেয়ার হস্তাত্তর বিষয়ে কিছু বিধিনিষেধ আছে। প্রাইভেট কোম্পানীর 
কোন সাস্ত পরিমেল নিয়মাবলীতে নির্দেশিত শর্ত পূরণ করিয়। তাহার শেয়ার হস্তাস্তর 
করিতে পারেন । 

ব্যবস্থাপনা ও মালিকানার বিচ্ছিন্নতা (95209786101. ০06 ০৮155151789 £1012 
10908510097) £ কোম্পানীর সভ্য সংখ্যা অনেক হয় বলিয়। প্রত্যেক সদস্য পরিচালনায় অংশ 
গ্রহণ করিতে পারেন না। "অধিক সন্্যাপীতে গাজন নষ্ট, হয় বলিয়। সকল স্াস্যকে কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করিবার অধিকার প্রদ্ধান কর! বাস্তবান্গ নহে । এই কারণে সাশ্যগণের 
প্রতিনিধি হিসাবে পরিচালকগণ কে।ম্প|নী ব্যবস্থ(পনার কর্ণধার নিযুক্ত হন, কিন্ধ চূড়ান্ত নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা 
সাশ্তদের হাতেই সন্ত থাকে । 

যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর স্দস্তগণ কোম্পানীর দৈনন্দিন পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে 
পারেন না। কোম্পানী পরিচালনার ভার উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের হাঁতে ন্থন্ত থাকে । ফলে, 
কোম্পানীর মালিকান। ও পরিচালনায় বিচ্ছেদে দেখা যায়। 

কোম্পানীন ব্যবস্থাপনা ও পরিচালন। নিয়ন্ত্রণে ভার স্দশ্গণেব মনোনীত প্রতিনিধিদের 
উপর ন্যস্ত থাকে। এ কারণে যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর ব্যবস্থাপনাকে পরোক্ষ গণতান্ত্রিক 
ব্যবস্থাপন। ( 11701705 1067090718010 1৬141095017861)0) বল। হয়। মনোনীত স্দশ্তকে বল! 
হয় পরিচালক (108150097 )। পবিচালকগণকে সম্মিলিউতাবে বল] হয় পরিচালকমগুলী 
(89410 ০৫011201015 )| ইহার] যে নিয়ন্ত্র-পদ্ধতি স্থির করেন তাহাই কর্মচারীবুন্দ কার্ষে 
রূপায়িত কবেন। 

সাধারণ সীলমোহর (09:99) 9০91) 2 কোম্পানী বিমূর্ত ব। বস্তনিরপেক্ষ ব্যক্তিত্ব । 
ইহার কোন শারীরিক অস্তিত্ব নাই। এই কাবণে ইহা নিজে কাজ কবিতে পারে না। কোম্পানীর 
কার্ষের নিদর্শনম্বরূপ ইহার নামাঙ্কি 5 সাধারণ সীলমোহব কোম্পানীর প্রাসঙ্গিক দণিলাদ্দিতে ব্যবহার 
করিতে হয়। এই সাধাণ শীশমে|5র অন্যান দুইজন পরিচালকের ও কোম্পানীর »চিবের উপস্থিতিতে 
ও শ্বাক্ষবসহকাবে ব্যবহার করিতে “শব । 


সীহ্ীল চ্কান্স জা! সীলিন্ড ছা শীনিল লগইন (06908 ০1 
[177016620 1181011165 ) 5 


যৌথ-যূলধনী কোম্পানীসমূহেব মধ্যে যাঁহার। “দীমাবন্ধ দায় হিসাবে গঠিত হয়, তাহাদের 
সাশ্যদদের (শেয়ার-মালিকদেন) দায় সীমাবছ। থাকে। ইহার অর্থ এই যে, কোম্পানীর দেনার জন্য 
একজন সদশ্য ( শেয়ার-মালিক ) যহগুলি শেয়ার ক্রয় কবিতে স্বীকৃত হইয়।ছেন, তগ্ুলি শেয়ারের 
আঙ্কিক মূলা পর্যন্তই তিনি দায়ী থাকিবেশ যৌথ যূলধনী কোম্পানী সাশারণ ৩: শেয়ারের মূল্য 
একবাক্ই আদায় করিয়া লয় না। কোম্পাণ্ণী গঠি 5 হইবার সময় শেয়াবের যুল্যেন এক অংশ লইয়া 
কাঙ্গ আরম্ভ কবে। পরে মূলধনের প্রয়োজন মন্ুাবে কিস্তিত কিস্তিতে বকেয়া অংশ আদায় 
করিবাব তলব দেয় । যদি শেয়ান-মালিক দীন শেয়ারেব যূল্য সম্পূর্ণ পবিশোধ কখিয়া থাকেন, তাহা 
হইলে তীছার মার কোন দায় থাকে না। কিন্কু শেয়ারেব যুল্য সম্পূর্ণ দে “য়া না হইলে কোন অবশ্য 
শেয়ারের 'অন।দায়ী অংশের জন্যই মাত্র দায়ী থাকেন। কোম্পানী কাববার গুটাইতে বাধ্য হইলে 
উহার সম্পদ ও সম্প নত বিক্রয় করিস পানাদাবগণেব দেনা শোধ করিবার মত অর্থ স*গৃহীত না 
হইলে সদশ্যদদের নিকট হইতে শেয়ারপত্র বাখ্দ অর্থ দাবী করে| ধীাহাব নিকট হইতে শেয়ারের মূল্য 
সম্পূর্ণ আদায় হইয়াছে, তাহার নিকট হইতে আর কিছু দ্বাখা কণা যায় না। শেয়ার-মালিক বা সদস্য 
আইনতঃ যতগুলি শেয়ার হ্রয় করিয়াছেন তাহার উপর অনাদায়ী মূল্য দিতে বাধ্য থাকেন। ইহাই 
সীমাবদ্ধ দায় নীতির তাৎপর্য । 


২২৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 
ৌখ-স্ুলম্রী কোন্পান্ীল্র শশ্রলীন্বিভাগ 


((01889159816500. 04 00126 96০০15 (02079810169 ) 

যৌথ-মূলধনী কে।ম্পনাসযূহকে নিম্নলিখিত 'ভাগে ভাগ কর যায় £ 

(১) চার্টার্ড কোম্পানী (0159155150. 00902905) £ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
গঠন-পদ্দতি আলে ।চন। করিলে দেখ! যায় যে, ইহর গঠন ও পরিচালন-পদ্ধতি সম্পর্কে বর্তমানে প্রত্যেক 
দেশেই একটি স্থনির্দিষ্ট আইন গাছে । কিন্তু কোম্পানী গঠনের প্রথমদিকে এইরূপ কোন আইন ছিল 
না। তখন ইংলগ্ডে কোন কোম্পানী গঠন করিতে হইলে পার্লামেন্টের মারফত রাজ। ব৷ রাণীর নিকট 
আবেদনক্রমে বিশেষ সনর্দ বা অঈ্মতিপত্র গ্রহণ করিতে হইত। এই প্রকার সনদ লইয়া! গঠিত হয় 
সাউথ সি কোম্পানী, উস্ট উপ্ডিয়া কোম্পানী, চার্টার্ড ব্যাঙ্ক অফ ইগ্ডয়া, অস্ট্রেলিয়। আযাও চায়না, 
হ[ডমন বে কোম্প/নী, ব্যাঙ্ক অফ ইংন্য।গড (59000, 9৬৪, 0090008195১ 185০ [17018 00170081/5, 
(01721065150 30101 0£ [10018) £১০১0:৪119, 2150 (0101105) [7005018 39% (00209195, 39171 
0৫ 21010) ইত্যাদি। ইংলগ্ের রাজ! বা রাণীর নিকট হইতে প্রাপ্ত বিশেষ সনদবলে গঠিত 
কোম্পানীকেই চাট।$ কোম্পানী বল। হইত । 

(২) সংবাধবন্ধ ব। স্ট্যাটুটরী কোম্পানী (502৮50০15 0০009905 )£ কোনও 
স্বতন্ত্র'ও বিশেষ আাইনের দ্বার! গঠিত যৌথ-মৃপধনী কো্পানীকে সংবিধিবদ্ধ ব। স্ট্যাটুটরী কোম্পানী 
বলা হয় । এই প্রক।র কোম্পানীসমুই বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ অর্থ নোতক অথব। বাণিজ্যিক কাধ সম্পা্থন 
করিবার জন্য গঠিও হয়। ইহাদের অনেক সময়ে একটি বিশেষ ব্যবসায়িক কার্ষের একচেটিয়া 
অধিকারও দেওয়। হয়। ক:লকাত। ইলেকট্রিক সাপ্লাই কর্পোরেশন (বর্তমানে সি ই এস সি), রিজার্ত 
ব্যাস্ত অফ ইত্ডিয়া, কলিক।ত1 ভ্াম্য়েজ কোম্পানী (বর্তমানে সি টি সি) প্রভৃতি ইহার দষ্টাস্ত। 
সপপ্রতি সিটি সি ব| কলিকাতা ট্রামওয়েঞ্জ কোম্পানী রাষ্ট্রায়ত্ত কর] হইয়াছে । 

(৩) রেজিস্টার্ড বা নিবন্ধভুক্ত যৌঞ্মুলধনী কোম্পানী (755150560 
002992175 ) প্রত্যেক দেশেই কোম্পানাসযূহের গঠন, পরিচালন] ও ব্যবস্থাপন। নিয়ন্ত্রণ করিবার 
জন্থ একটি আইন থাকে । উহাকে কোম্পানী আইন (00922080155 4১০৮) বলে। কোম্পানী 
আইন অহ্থসারে গঠিত ও নিবন্ধভূক্ত যৌথ-যূলধনী কোম্পানীকে নিবন্ধতৃক্ত যৌথ-মূলধনী কে।ম্পানী বা 
রেজিস্টার্ড কেম্পান। বলা হয়। ভরতে যৌথ-মুলধনী কোম্পানীসমুহ ১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী 
আইন (00200812165 4১০6 0£ [15019 1956) অগ্ুমারে গঠিত হয় এবং উহার ব্যবস্থাপনা ও 
পরিচালন! এ আইন দ্বার] নিয়ন্ত্রিত হয় । ১১৫৬ শ্রীষ্টাব্ের ভারতীয় কোম্পানী আইনের ১১নং ধারা 
অনুসারে কোনও কারবারে ২* জনের অধিক সদস্য (ব্যাঙ্কিং কারবারের ক্ষেত্রে ১* জনের অধিক ) 
থা।কলে তাহাকে যৌথ-মূলধনী ঝেম্পানী হিসাবে গণ্য করা হইবে এবং উহাকে বাধ্যতাধূলকভাবে 
নিবন্ধতুক্ত হইতে হইবে। এইবরূপ কারবার নিবন্ধত্ক্ত না হইলে বে-আইনী বলিয়া! গণ্য হইবে। 

যৌথ-মূলধনী কোম্পানীসমৃহকে মালিকানা অনুসারে ভাগ করিলে তিন ভ।গে ভাগ করা ঘায়। 
যথা -(ক) ঘরোয়া ( 6:159£5 ) অথব] সীমাবদ্ধ মালিকানায় যৌথ-যূলধনী কোম্পানী ; (খ) সাধারণ 
(চ1১110 ) অথব। ব্যাপক-মালিকানায় সর্জনিক যৌথ-যূলধনী কোম্পানী এবং (গ) সরকারী যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানী । 

কোম্পানীর দায়, সীমাহীন কিংবা। সীমাবদ্ধ--সেই দিক হইতে বিচার করিলে যৌথ-যূলধনী 
কোম্পানীকে দুইভাগে ভাগ কর। যায়-_/ক; দায়-সীমাবদ্ধ যৌখ-মূলধনী কোম্পানী এবং (খ) সীমাহীন 
দায়-সম্পন্ন যৌথ-যূলধনী কোম্পানী । কিন্তু দায়-সীমাবদ্ধ যৌথ-যূলধনী কোম্পানীকে আবার ছুইভাগে 
তাগ ঝরা যায় £ (১) শেয়ারের ছার! দরায়-সীম[বদ্ধ যৌথ-মূলধনী কোম্পানী এবং (২) সদন্তদের 
প্রতিশ্রুতি দ্বারা দাক্স-সীমাবদ্ধ যৌথ-মুলধনী কোম্পানী । 


কোম্পানী সংগঠন ২২৯ 
রেখাচিত্রের সাহায্যে যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর শ্রেণীবিভাগ নিয়ে দেখান হইল £ 
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6) 9/1.11€ ) 


(ক) ঘরোয়। বা সীমাবদ্ধ মাঁলকানায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানী (707%2565 
0০20991)5 )£ কোন যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর মালিকান যদি কারবারের উদ্যোক্তাদের আত্মীয়- 
স্বজন, বদ্ধু-বান্ধবর্দের মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে এবং সদ্শ্তসংখ্যা ৫€০-এর উর্দের্ব না হয়, তাহা হইলে উহাকে 
ঘরোয়। বা শীমাবদ্ধ মাঁলিকান]1 যৌথ-যুলধনী কোম্পানী বলে। ইহ] গঠন করিতে অন্যান ২ জন স্াস্ 
প্রয়োজন । ইহার] নিবদ্ধতৃক্ত (7.65156160 ) হইলেই কারবার আরম্ত করিতে পারে। ইহাদের 
বিবরণপন্র ( 01050950685 ) প্রকাশ করিবার অধিকার নাই। কারবারের পরিচালকমগ্ডলী শেয়ার 
হস্তান্তরে অনুমতি দ্বিলেই শেয়ার হস্তাস্তর হইতে পারে, নচেৎ নহে । 

(খ) সাধারণ বা ব্যাপক-মালিকানার যৌথ-মুলধনী কোম্পানী (৮৮1. 
007078185 ) 8 যে যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর শেয়ার জনসাধারণের সকল শ্রেণীর মধ্যেই বিক্রয়ের 
ব্যবস্থা থাকে, তাহাকে সাধারণ বা ব্যাপক-মালিকানার যৌথ-যুলধনী কোম্পানী বলে। ইহার উর্ধ্বতন 
সদ্যসংখ্যা আইন দ্বার সীমাবদ্ধ কর! হয় নাই। ইহার শেয়ার হস্তাস্তরযোগ্ | ন্যুনপন্সে' ইহার সদস্য- 
সংখ্যা ৭, কিস্ উপরের সংখ্যা সীমাহীন । 

গ) সরকারী যৌথ-মূলধনী কোম্পানী (30561াঠ0োমচ 0:027905 ) 2 যে যৌথ- 
মূলধনী কোম্পানী শেয়ারের শতকরা অন্ততঃ ৫১ ভাগ শেয়ার কেন্দ্রীয় সরকার 'অথব। রাজ্য সরকার 
অথবা কেন্দ্রীয় সরকার ও রাজ্য সরকার যৌথভাবে অধিকার করে অথবা সরকারী কোম্পানী বা 
সরকারী অর্থলগ্নি প্রতিষ্ঠান কর্তৃক অধিকৃত, তাহাকে সরকারী যৌথ-যূলধনী কোম্পানী বলা হয়। 
১৯৫৬ গ্রৃটাব্দের ভারতীয় কোম্পানী আইন পাশ হুইবার পূর্বে ভারতে সরকারী যৌথ-মূলধনী 
কোম্পানীর অস্তিত্ব ছিল না। 


(ঘ) সীমাহীন দায়-সম্পক্জ যৌথ-মুলধনী কোম্পানী (707110164 [85115 
099975 ) 8 যে যৌথ-মুলধনী_কোম্পানীর পদশ্যদের ব্যক্তিগত দায় লীমাহীন, তাহাকে লীমাহীন 


২৩৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


দায়-সম্পন্ন যৌথ-যুলধনী কোম্পানী বলে। এই প্রকার কোম্পানীর প্রত্যেক সদস্যই কোম্পানীর 
সম্পূর্ণ দেনাব জন্য দায়ী থাকেন । 

(ঙ) দাষ়-সীমাবজ্ধ যৌথ-মুলধনী কোম্পানী [17017 15819110000 ) £ 
যে যীথ-মলপধনা কোম্পা্গীব ভ্দন্ডদেব বাক্ভিগ দাষ শীমাবদ, শাহাকে দায-মীমাবদ্ধ যৌথ মুলধনী 
কোম্পানী বলে । উইহছাছে প্রন্োক »দল্যেধ দা, ঠি*ন যন্গ্ুলি শেয়াব কষ কবিবাব প্রতিশতিত দেন 
তাহান আর্ক যলা পর্ষস্থ থাক অণব। প্রন্যেক ক্দশ্ত /কাম্পানীৰ অবসায়নকালে উহাব দেনাব যত 
অংশ পরিশোধ কবিবাণ প্রতিশতি দেন, সর্দলেব দায় সেই পর্যন্ত সামাবদ্ধ থাকে | 

(চ) শেষারের দ্বারা দাঁয়-সীমাবন্ধ যৌথ মুলধনী কোম্পানী (0১77725 
[160 1১5 9110105)% এই প্রকাব যৌ,-মুলধনী কোম্পানীর সর্দস্তোব ব্যঞ্িগত দা, চিনি 
যওগুণে শ্য়োব নয় কবিষ'ছেন উহাঁৰব আক্কিক মলা পর্বস্ত সীমাবদ্ধ থাকে । শেখাবেব যল্য 
পবিশোপ হইলে কোম্পানীর দেনাব জন্য ঠাভাব কোন দাষ থাকে না। 

(ছ৷ সদশ্যদের প্রত্যাভূতি বা জামিন দ্বার দায়-সীমাবন্ধ যৌথ মূলধনী কোম্পানী 
(0০170975 [5170101 % (0478110৮ ) 8. এই প্রকান যৌ--মূলধনী কোম্পানীব গঠনকালে 
সাশ্তগণ প্রতশোকে কোম্প'নীন মবসাযন ঘটি.ল বোম্পানীব দ্েেনাব জন্য তাহা দয কও থাকিব 
শাহাব প্রত্রতি দিষ। গাকেন। কোম্পানীবৰ অবসান ঘটিলে এবং /কাম্পানাব সম্পদ উহাব দেন! 
মিটাইবাব পক্ষে পর্যাপ ন। হইলে সংশ্রিষ্ট সদশ্ প্রতিশ ত অর্থ পবিশোধ কবিতে বাধ্য থাকেন। 


৪১৩ এগ্রো সশাহন্িক্ €ক্ষাম্পীান্ধী (96০610043-4. 70011০ 
(0:0107)9125 ) £ 

এই ধবনেব পাবলিক কোম্পানীকে বিধিবদ্ধ কোম্পানী বলে । এই প্রকাব কোম্পানী বস্তুতঃ 
প্রাইভেট কোম্পানী, কিন্ত কোম্পানী '্দবাইনেন ৪৩-ক ধাবা! অগ্ুসাবে ইহ পাবলিক কোম্পানী হিসাবে 
গণ্য হয। এই ক্ষেত্রে প্রাইভেট কোম্পানীটি কোম্পানী আইনে প্রদত্ত প্রাইভেট কোম্পানীব ছাড 
(০ৎ৫100102১) ও ম্ৃবিধাগুলি (001৮1126০০) ভোগ কবিতে পাবে না, কিন্ক ইছাব পর্বনিয় 
সাশ্য-সংখ্যা ছুই ও সর্বনিয় পবিচালকেন স'খা। ছুই থাকিতে পাবে। একটি প্রাইভেট কোম্পানী 
পাবলিক কোম্পানী হিসাবে গণ্য হইবে যখন-- 

(১) কোন প্রাইভেট কোম্পানী ॥হাব শেয়ার মূলধন থাকে এবং উহার শেযাব যুলধনেব 
শতকবা ২৫ ভাগেব অধিক অংশেব মালিকান! এক ব। একাধিক বিধিবদ্ধ বা নিগমবদ্ধ সংস্থা (1)0৭165 
০021১0186 ) ভোগ কবে । শেয়াব যূলধনেব শতকবা হিসাব গণনায কোন ব্যাক্ষিং কোম্পানী বা 
মৃত শেয়াবহোল্ডাবেন নির্বাহক (০%৪০০০০: ) কর্তৃক অধিরুত শেয়াব ধবা হইবে না। 

(২) কোন প্রাইভেট কোম্পানী আব একটি পাবলিক কোম্পানীব আদাষীরুত যূলধনেব ২৫% 
বা! উহাব অধিক ভোগ কবে। 

(৩) কোন প্রাইভেট কোম্পানীব পৰ পব তিনটি আধিক বছবেব গভ বার্ষিক বিক্রয় ৫ কোটি 
টাকাব অধিক । অথবা, 

(৪) কোন প্ররউভেট কোম্পানী জন-আমাঁনত (001১110 8620516) গ্রহণ কবে। 

অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানী (90159101815 001%802 00120915 ) যখন কোন 
প্রাইভেট কোম্পানী অপব কোন বিধিবদ্ধ ব1 নিগমতৃক্ত সংস্বাব (17500 ০010: ) দ্বাবা নিষস্ত্রিত 
হয়, তখন প্রাইভেট কোম্পানীটিকে বিধিবদ্ধ সংস্থাব অধীনস্থ কোম্পানী বলে। সাধাবণেব নিকট 
এইবপ কোম্পানী অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানী বলিয়া পবিচিত। নিয়ন্ত্রণকাবী বিধিবদ্ধ সংস্থাটি-_ 

(১) অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীৰ পবিচালকমগ্ডলীব গঠনতন্ত্রকে নিয়ন্ত্রণ কবে ১ অথবা, 

(১) অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানী ইকুইটি শেয়াব মূলধনের নামিক মূল্যের (120101021 
৪1006 ) অর্ধাংশেবও বেশী অধিকার করে ১ অথবা, 


কোম্পানী সংগঠন ২৩১ 


(৩) প্রাইভেট কোম্পানীর মোট ভোটাঁধিকারের অর্ধাংশের বেশী অধিকার করে, যেক্ষেত্রে 
১৯৬ গ্রীষ্টাকবের ১ল। এপ্রিল তারিখের পূর্বে বিলিকূত অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়|রহোল্ডারদের ভোটাধিকার 


ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারদের অনুরূপ ; অথবা, 
(8) সংশ্লিষ্ট প্রাইভেট কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীকে নিয়ন্রণ করে । 


হাও্রীন্ন আ্রাইক্ভিউ ৫ল্কাম্পান্নী (16195100672 চি0ছ৪66 00হ002াঃস ) ও 


ষে প্রাইভেট কোম্পানী অন্য কোন পাবলিক কোম্পানীর 'অধীনস্থ নহে, তাহাকে স্বাধীন 
প্রাইভেট কোম্পানী বলে। কোম্পানী আইন অনুসারে স্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানী অধ্দীনস্থ প্রাইভেট 
কোম্পানী অপেক্ষা! অধিক ছাড় (6০172000175 ) ও সুবিধা ( 01015115555 ) ভোগ করিয়া থাকে । 

নিষন্ত্রণকারী কোম্পানী (17010106 001078175 ) 8 নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানী বলিতে 
নুঝায় এমন একটি কোম্পানী যাহ। প্রত্যক্ষভাবে বা পরোক্ষভাবে অন্য একটি কোম্পানীর অধিকাংশ 
ইকুইটি শেয়ার যূলধন অধিকার করে অথব৷ তাহার পরিচালকম গুলীর গঠন প্রভাবিত করিয়া এ 
কোম্পানীর কার্ধনীতি নিয়ন্ত্বিত করে । একটি অর্থলগ্রিকারী কোম্পানী, যাহ] অন্য কোম্পানীকে খণ 
প্রদান করে অথবা অপর কে।ন কোম্প।নীর শেয়ার বা স্টক অধিকাব করে, উহাকে অন্ত কোম্পানীর 
অধিকাংশ শেয়ার অধিকার করে বলিয়া নিষশ্বণক।রী কোম্পানী বল। যাইবে ন।, কারণ ইহার কারবারই 
হইতেছে অন্য কোম্পানীতে শেয়ার ক্রয় করিয়! অর্থ লগ্রি করা । যে কোম্পানীর অধিকাংশ শেয়ার- 
মূলধন নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর দ্বারা অধিরুত হয়, তাহাকে অধীনস্থ কোম্পানী (90১১80125 
0073080% ) বলে। নিয়ন্থণকারী কোম্পানী অধীনস্থ কোম্পানীর কার্ধকলাপ নিয়ন্ত্রণ করে। 
নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর উদ্বর্তপত্রের সহিত অধীনস্থ কোম্পানীর লাভ-ক্ষতির হিনাবের ও 
উদ্বর্তপত্রের একটি করিয়া নকল (০0175 ) যুক্ত করিতে হয় । নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর লাভ-ক্ষতির 
হিসাব ও উদ্ব্পন্ঘব নকল এবং অধীনস্থ কোম্পানীর লাভ-ক্ষতিন হিসাব ও উদ্র্তপন্ত্রের নকল 
কোম্পানীর প্রত্যেক সদস্তের নিকট পাঠাইতে হয়। 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনে 9 বাব] অন্তসারে নিশ্বস্ণকারী কোম্পানী অধীনস্থ 
কোম্পানীর অধিকাংশ পরিচালক নিয়োগ বা বরখাস্ত করিতে পারে। নিয়ন্ত্রণকপী কোম্পানী 
মনোনীত ব্যক্তি (1701166 ) 15সাবে যে সকল শেয়ারের অধিকারী, শুধু উহ্াই কোম্পানীটি 
অধিকাংশ শেয়ারের অধিকারী কিনা তাহা নির্ধারণে গণন। কর হইবে, কিন্তু হ্যাসরক্ষক হিসাবে 
(2) 8.161001012177 ০817901 ) অথবা খণ্রে জামিন হিসাবে (8&9 99০11 ) কোম্পা নী যদি 
অপর কোন কোম্পানীর শেয়ারের মালিকান। ভোগ করে, তবে উহ! গণনা কর! হইবে না। কোন 
দেশী কোম্পানী একটি বিদেশী কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানী হইতে পারে । 

অধীনস্থ কোম্পানী (9051017াচঠ 00100215 ) 2 ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী 
আইনের ৪ ধার অনুসারে যখন কোন কোম্পানীর পরিচালক্ষমগ্ুলীব গঠন নিয়ন্ত্রণ অথব1 ইহার মোট 
ভোটাধিকারের ৫%-এর অধিক ভোটাধিকার' নিয়ন্ত্রণ অথবা ইহার ইকুউটি শেয়ার মূলধনের নামিক 
মূল্যের ৫০%-এর অধিক অপর একটি নিয়ন্বণকারী কোম্পানী অধিকার করে, তখন প্রথমোক্ত 
কোম্পানীটিকে অধীনস্থ কোম্পানী বলে। কোন নিয়ন্ত্রনকারা কোম্পানীর অধীনস্থ কোম্পানী যদ্দি 
অপর কোন কোম্পানীকে নিয়ন্ত্রণ করে, তবে শেষোক্ত কোম্পানীগিকেও অধীনস্থ কোম্পানী বলে। 

বিদ্কমান কোম্পানী ( চ5015028 00100825 ) ১৯৫৬ গরীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের 
পূর্বে কোম্পানী সম্পঞ্কিত পূর্বতন কোন আইনের দ্বারা গঠিত ও নিবন্ধিত কোম্পানী, যাহা ১৯৫৬ 
্ীষ্টাব্বের ১ল। এপ্রিন বিদ্যমান তাহাকে বিদ্যমান কোম্পানী বলে। ১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের 
বিধানগুলি বিদ্যমান কোম্পানীর ক্ষেত্রেও প্রযোজ্জা হইবে। যে সকল কোম্পানী ১৮৬৬, ১৮৮২, 
১৯১৩, ১৯৪২ ইত্যাদি কোম্পানী সম্পঞ্কিত আইনের ছার! গঠিত ও নিবন্ধিত হইয়াছিল এবং ১ল! 


২৩২ সমকালীন কোম্পানী বাবস্থাপন। 


এপ্রিল, ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্বেও ইহার! বিষ্যমান ছিল, সেই কোম্পানীগুলিকে বিদ্যমান কোম্পানী 
বলিয়। অভিহিত করা হয় । 

বিদেশী কোম্পানী ( ০5180 007175চ5 ) 2 ১৯৫৬ শ্রীঙ্টাকের কোম্পানী আইনের 
৫৯১ ধার] অগ্সারে ভারছের বাহিরে নিবন্ধিত কোন কোম্পানী ভারতের মধো বাবসা-বেন্ত্র স্থাপন 
করিলে বা ব্যবস! চালু র/খিলে, তাহাকে বিদেশী কোম্পানী বলে। 

কোম্পানী মাইন অনুসারে বিদেশী কোম্পানীকে নিয়লিখিত নিয়মগুলি পালন করিতে হইবে £ 

১। বিদেশী কোম্পানীর পবিমেল নিয়মাবলীর নকল এবং ষে সনদ বাঁ মাইনের দ্বার! উহা 
নিবন্ধিত হইয়াছে ভার জাবেদ| নকল, পবিচালকগণ ৪ সচিবের বিস্তারিত বিববণ, নিবন্ধিত কার্যালয় 
ও মূল বাবসা-কেন্দ্রের ঠিকানা! এনং ভারতে কোম্পানীর পক্ষে বিজ্ঞপ্তি গ্রহণের প্রাধিকাবপ্রাপ্ত ব্যক্তি বা 
ব্যক্তিদের নাম ও ঠিকানা, ভারতে বানসা-কেন্্র ত্বাপন করিখর ৩০ দিনের মধ্যে কোম্পানীর 
নিবন্ধকের নিকট নিবন্ধীকবণের জন্য দাখিল করিতে হইবে । 

২। বিদেশী কোম্পানীকে ইহার লাভ-ক্ষতির হিসাব ও উদ্বর্তপন্রেব তিনখানি করিয়া নকল 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দ্রাখিল করিতে হইবে । তবে কেন্দ্রীয় সরকার কোন বিশেষ বিদেশী 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে এই নিয়মেল পণিবর্তন ব| ছাড দিতে পারেন । 

৩। বিদেশী কোম্পানীর নাথ, দ্ায়-সীমাবদ্ধতা, কোন দেশে উহ নিবন্ধিত বা নিগমভূক, 
& কোম্পানীর ভারতে অনস্থিভ প্রত্যেক কার্যালয়ের ও ব্যবসা-কেন্দ্রের বাহিবে ইংরেজি ও স্থানীয় 
ভাষায় প্রদর্শন করিতে হইবে এবং অনুরূপ বিবৃতি কোম্পানীকে উহার সকল চিঠিপত্র, বিল, খাাপত্র 
ও বিজ্ঞপ্তিতে প্রর্শন করিতে হইবে | 

৪। ভারতীয় কোম্পানীর বিধান অনুযায়ী ইহাকে দায় (0:৪1 ) নিবন্ধীকরণ, তত্বাবধায়ক 
নিয়োগ, সাস্তগণের তালিকা বই সংবক্ষণ, দ্লিলপত্রার্দি রক্ষণ, হিসাবের খাতা প্রস্তত ও রক্ষণ 
ইত্যাদি করিতে হইবে । 

৫। কোন বিধেশী কোম্পানী যদি ভারতে শেয়ার.বা ভিবেঞ্চাব বিবরণপত্র বিলি করিয়! বিক্রয় 
করিতে চাহে, তবে উহার বিবরণপত্রে ইংরেজি ভাষায় কোম্পানীর নাম, যে দেশে উহা নিগমতৃক্ত এ 
দেশের নাম, নিবন্ধনের তারিখ, নিবন্ধিত কার্ধালয় ও যুল ব্যবসা-কেন্দ্রের ঠিকানা, সদশ্যদের দায় 
সীমিত কিনা, ইত্যাদি বিষয় প্রকাশ করিতে হইবে। 

৬। বিদ্েশী কোম্পানী, যাহ1 ভারতে বাবসা-কেন্ত্র স্থাপন বা ব্যবম! চালু করিয়াছে, তাহার 
অস্ততঃ ৫০% ইকুইটি ও (প্রফারেন্স শেয়ার য্দি কোন ভারতীয় নাগরিক বা ভারতীয় সংস্থা ক্রয় করে, 
তবে &ঁ কোম্পানী আব বিদেশী কোম্পানী বলিয়া গণ্য হয় না। তখন ইহা ভারতীয় কোম্পানী 
বলিয়। অভিহিত হয়। 

৭। বিদেশী কোম্পানীকে বাধিক বিবরণী পেশ করিতে হয় এবং হিসাবপত্রের বই রক্ষণবেক্ষণ 
করিতে হয়। কেন্দ্রীয় সরকার এইৰপ কোম্পানীতে বিশেষ নিরীক্ষার আদেশ দিতে পারে। 
প্রয়েেজনে কোম্পানী নিবন্ধক বিদেশী কোম্পানীর কার্ধকল।প অনুসন্ধান বা! তদদস্ত করিতে পারেন । 

৮। বিদেশী কোম্পানী ভারতে অবস্থিত ব্যবসা-কেন্ত্র বন্ধ করিতে চাহিলে অনিবান্ধিত 
কোম্পানীর ন্যায় ইহার অবসায়ন হইবে । 

৯। অধিনিয়মের কোন ধাখ। অমান্য করিলে দোষী সাব্যস্ত প্রত্যেক কর্মচারী ও প্রতিনিধি 
ভারতীয় কোম্পানী মাইন অনুসারে শান্তি ভেগ করিবেন। 

সরকারী কোম্পানী (05050096106 00109875 ) 8 সরকারী কোম্পানী বলিতে 
বুঝায় এমন একটি কোম্পানী, যাহার অস্ততঃ শতকরা ৫১ ভাগ সম্পূর্ণ আদাম়ীকৃত শেয়ার মূলধন হয 
কেন্দ্রীম সরকার অথবা এক বা একাধিক রাজ্য সরকার অথবা কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকার যৌথভাবে 
অধিকাঁ করে অথবা অন্য এক ব। একাধিক সরকারী কোম্পানী অথবা বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন এককভাবে 


কোম্পানী সংগঠন ২৩৩ 


অথবা কেন্দ্রীয় ব1 রাজ্য সরকারের সহিত যৌথভাবে অধিকার কবে। অন্রূপ কোম্পানীর অধীনস্থ 
কোম্পানীকেও সরকারী কোম্পানী বলে। 

১৯৫৬ খ্রিষ্টাব্দের কোম্পানী আইনের ৬১৭ ধারা অনুসারে সরকারী কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
নিয়লিখিত বিধানগুলি প্রযোজা £ 

১। নিরীক্ষকের নিয়োগ £ ভারতের নিয়ন্ত্রক ও মহানিরীক্ষকের পরামর্শ অনুসারে 
কেন্দ্রীয় সরকার সরকারী কোম্পানীর নিরীক্ষক নিযুক্ত করিবেন। নিরীক্ষককে নিয়ন্ত্রক ও 
মহানিরীক্ষকের নিকট নিরীক্ষার প্রতিবেদন দাখিল করিতে হইবে এবং তিনি এ প্রতিবেদনের উপর 
তাহার মন্তব্য করিতে পারেন। তাহার মস্তব্যসহ প্রতিবেদন কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভায় 
পেশ করিতে হইবে। 

২। লোকসভায় ও রাজ্যসভায় নিরীক্ষার প্রতিবেদন পেশ £ যদি কেন্দ্রীয় সরকার 
সরকাবী কোম্পানীর একজন সদন হন, তবে সরকারী কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভার ও মাসের 
মধো কোম্পানীর কারকলাপের বাখিক প্রতিবেদন প্রস্তুত করিতে হইবে এবং নিরীক্ষার প্রতিবেদন ও 
»খসহ মহানিরীক্ষকের মতামত লোকসভায় ও রাজ্যসভায় পেশ করিতে হইবে । কোন রাজা"সরকার 
সরকারী “কোম্পানীর সান্য হইলে অনুরূপ প্রতিবেদন উহার বিধানসভায় বা আইনসভায় পেশ 
করিতে হইবে । 

৩। সংযুক্তঃ কোন কোম্পানী যদি কেন্দ্রীয় সরকার এবং এক বা একাধিক সরকারী 
কোম্পানী, কোন রাজা সরকাঁৰ এবং এক বা একাধিক সরকাধী কোম্পানী, কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকার 
এবং এক বা একাধিক সরকারী কোম্পানী, কেন্দ্রীয় সরকার এবং এক বা একাধিক বিধিবদ্ধ 
কর্পোরেশন, কেন্দ্রীয় ও রাজা সরকার এবং এক বা একাধিক বিধিবদ্ধ কর্পোরেশন অথবা কোম্পানীটি 
যদি এক ব! একাধিক বিধিবদ্ধ কার্পারেশন অথব। একাধিক সরকারী কোম্পানী অথব] কেন্দ্রীয় পরকার 
বা রাজ্য সরকার দ্বারা নিয়ন্ত্রিত হয় এবং সংযুক্তির দ্বারা অন্যুন ৫১% আদায়ীরুত যূলধনের অধিকার 
পায়, তবে এ কোম্পানী সবকারী কোম্পানী বলিয়া অভিহিত হইবে । 

৪। কোম্পানী আইনের কোন্‌ কোন্‌ বিধান সরকারী কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযুক্ত 
হইবে নাঃ উপরি-উক্ত ১ হইতে ৩ বিধানগুলি সর্বদাই সরকারী কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য 
হইবে | কেন্দ্রীয় সরকার সরকারী গেজেটে (082906 ) বিজ্ঞপ্তি প্রচার করিয়া নির্দেশ দিতে পারে 
যে, কোম্পানী আইনের কোন কোন ধারা সরকারী কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য হইবে না। এই 
বিজ্ঞপ্িতে ব্যতিক্রমগ্ডুলি, সংশোধনগুলি এ সংযোজনগুলি নির্দিষ্টভাবে প্রকাশ করিতে হইবে। 
প্রস্তাবিত বিজ্ঞপ্তির খলড়! লোকসভ। ও রাজ্যসভায় অন্ততঃ ৩০দিন রাখিতে হইবে। পার্লামেণ্ট এ 
বিজ্ঞপ্রির প্রচার নিষিদ্ধ করিতে পারে অথব। সংশোধন করিতে পারে । 


ছন্নিউ-হাক্লিকানলা ও ব্যাপক্ষ-সালিক্ানা কোম্পানীর পার্ক 
(19856015000) 166৮/9615 0105515-05560 001208225 2720  স015-0দ1350 
0012199 ) 2 
ঘনিষ্-মালিকান। ও ব্যাপক-মালিকান। কোম্পানীর পার্থক্য নিয়ে আলোচন1 কর! হইল £ 
ঘনিষ্ঠ-মালিকান। কোম্পানী ব্যাপক-মালিকান। কোম্পানী 
১। এইরূপ কোম্পানী একটি নিদ্দিই গোষ্ঠীর ১। এইরূপ কোম্পানী বিস্তীর্ণ অঞ্চলে 
মধ্যে পরস্পর পরিচিত বন্ধু-বান্ধব ও আত্মীয়-্বজনের বসবাসকারী বহুসংখ্যক ব্যক্তির নিকট 
নিকট সীমিত সংখ্যক শেয়ার বিলি করে। শেয়ার বিলি করে। সদস্যগণ পরস্পরের 
নিকট অপরিচিত হইতে পারেন। 


২৬৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


ঘনিষ্ঠ-মালিকান। কোম্পানী ব্যাপক-মালিকান! কোম্পানী 

২। এইকূপ কোম্পানীর সভ্যগণ কোম্পানীর ২। এইরূপ কোম্পানীর সকল সাশ্য 
সভায় যোগদান করিবার অর্ধিকারী। তাহাবা কোম্পানীর সকল সভায় ব্যক্তিগতভাবে বা 
বাক্তিগতভাবে অথব1 ভোটদ।ন প্রতিনিধিব (9105)  ভোটদান প্রতিনিধির মাধ্যমে যোগদানের 
মাধ্যমে সভায় যোগদান করিতে পারেন এবং অধিকারী নন। তাহারা পছন্দমত 
তাহাদের ইচ্ছা অগরষায়ী পরিচালক নির্বাচন করিতে  বান্কিকে পরিচালক হিসাবে সর্বদ1 নির্বাচন 
পারেন। করিতে পারেন না! অধিকাংশ ক্ষেত্রেই 
পরিচালকগণ নিজেদের পছন্দমত ব্যক্তি 
এবং শেয়ারহোল্ডারগণের আতস্তঃ-চক্রের 
(1:67 7£%6 ) দ্বারা নির্বাচিত ব্যক্তি 

হন। 


৩। ম্নালিকানা ও নিয়ন্ত্রণের মধ্যে বিশেষ ব। ৩। মালিকানা ও নিয়ন্ত্রণের মধ্যে 
ন্যাপক বিচ্ছেদ (501১9770191) ) থাকে না| ব্যাপক বিচ্চেদ লক্ষ্য কর1॥যায় । 

৪। এইরূপ কোম্পানা মাক্িন যুকরাষ্টরে দেখ। ৪। এইবপ কোম্পানী মাফ্িন 
যায় এবং আমাদের দেশের প্রাইভেট কোম্পানীর যুক্তরাষ্ট্রে দেখা যায় এবং আমাদের দেশের 
অন্তবপ। পাবলিক কোম্পানীর অনুরূপ । 


তো হ-ুক্লএশীী ল্লীশ্পাল্ীজ প্চলিপ্রাসমুুত (40581065669 ০ 5০৫0৮ 
5০০15 (00100198:)169 ) 2 

যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর গবিধাসমূহ নিয়ে বরিত হইল £ 

(১) প্রচুর মূলধন সংগ্রহ ( ঘ9০2995 081081 ) এই প্রকার কোম্পানীর প্রতিটি 
শেয়ারের মূলা অল্প থাকে । অল্প মূল্যে অধিক-সংখ্যক শেয়ার বিঞুয় করিয়। যুলধন সংগ্রহ কর সহজ 
হুয়। ইহাতে সবপ্প-সঞ্চয়কারীদের নিকট হইতে যূলধন সংগ্রহে স্থবিধা। হয় এবং যূলধনের পরিমাণও 
অধিক হয়। 

(২) শেয়ার হস্তাস্তর ( 1[081550072011105 0৫ 911910 ) £ যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর 
মধ্যে যে-সকল কোম্পানী সার্বজনিক বা বাাপক-মালিকানায় গঠিত হয় (1১110 00209217105 ), 
তাহাদের শেয়ার হস্তাত্তরযোগ্য বলিয়া! অবাধে শেয়ার হস্তাস্তর করা সম্ভব। পেয়রহো্ডারগণ 
প্রয়োজনমত শেয়ার হস্তাত্তর করিয়া নগদ অর্থ পাইতে পারেন। 

(৩) জীমাবন্ধ দায় (11701050 [12011105 ) ই যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর মধ্যে 
একপ্রকার কোম্পানী আছে যাহাতে শেয়ারহোল্ডারগণের দায় সীমাবদ্ধ । ফলে সঞ্চয়কারিগণের 
বিনিয়োগে ঝুঁকি কমিয়া যায়। দাক্স-সীমাহীন যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর ছষ্টাস্ত বর্তমানে বিরল । 

(8 ব্দুদক্ষ পরিচালনা (7001220 002085650360 ) £ যৌথ-মূলধনী কোম্পানী 
পরিচালনার ভার পরিচালক পর্যদের উপর স্তম্ভ থাকে । পরিচালক পর্যদ্‌ সুদক্ষ পরিচালকগণ লইয়! 
গঠিত হয়। পরিচালকমগ্ডলী পরিবর্তনযোগ্য। প্রয়োজ্নবোধে পুরাতন পরিচালকগণকে পরিবর্তন 
করিয়। আরও দক্ষ পরিচালক নিযুক্ত করা যায়। ইহাতে আক্ষ পরিচালকের হাতে পড়িয়। কারবার 
নই হইবার সম্ভাবন] কমিয়। ধায়। 

(৫) জনগণের আস্থা (69115 007:2127০6 ) ৫ যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর গঠন, 
পরিচালনা ও বাবস্থাপনা আইন অনুযায়ী স্থিরীক্ুত বলিয়! ইহাকে আইনের বাধ্যবাধকতায় থাকিতে 
হয়। ইঠীতে কারবারের উপর জনসাধারণের আস্থা থাকে। আস্থা থাকে বলিয়৷ বিনিয়োগকারিগদ 
নির্ভয়ে অখ বিনিয়োগ করিতে পারেন । 


কোম্পানী সংগঠন ২৬৫ 


(৬) ব্যয়-সংকোচ (£:০০00205 £0 0০9৮) 8 যৌথ-মূলধনী কোম্পানী বৃহদায়তন 
উৎপাদন ও বণ্টনের স্থবিধা ভোগ করে। গ্রচুর মূলধন সংগৃহীত হয় বলিয়া ইহা আধুনিক যন্ত্রপাতি, 
কলকক্জ।, প্রয়োগ-কৌশল ইত্যার্দ ব্যবহার করিতে পারে । ইহাতে উত্পাদনে ব্যয়-সংকোচ হয় এবং 
গডপডতা উৎপাদন-বায় কম হয়। 

(৭) প্রতিভা ও মূলধনের সমহ্থয় (17068150107 ০৫ 3051005 £901016 2170 
097] ) 2 বনু বাক্তি আছেন ধাহাদেব কারবারী প্রতিভা আছে, কিস্ অর্থের অভাবে সেই 
প্রতিভ] কার্ধকর হয় না । আবার বহু ব্যক্তি আছেন ধাহাদের অর্থ আছে, কিস্তু কারখার পরিচালনার 
প্রতিভা নাই । যৌখ-মুলধনী কোম্পানীর বাবস্থাপনা ও পরিচালন সুষ্ঠ শ্রম-বিতাগের নীতির উপর 
ভিন্তি করিয়া কর। হয় বলিয়। ধাহারা কারবার পরিচালনায় দক্ষ তাহার্দের উপর কোম্পানীর 
পরিচালনা ভাব অর্পন করিয়া সাধাবণ বিনিয়োগকারিগণ তাহাদের সঞ্চয় নির্ভয়ে বিনিয়োগ করিতে 
পারেন। ইহাতে প্রতিভা] ও যূলধনের সমন্বয় ঘটে | 

(৮) চিরন্তন অন্তত্ব ও স্বতগ্ব সত্ব! (170175051] 90০০0০55101 2100 90791816 
চাটছে) 2 যৌথ-যুলধনী কোম্পানী আইনতং পথক ব্যক্তি-সত্ত। লাভ করে । ফলে, কোম্পানীর 
মালিকানা ( অর্থাৎ সদশ্ডাদ্েন ) পবিবর্ঘন ঘটিলেও কোম্পানীর অস্তিত্ব বিলোপ হয় না। আইনত; 
বাক্তি-সত্ত। লাভ কবে বলিম! যতদিন কোম্পানীর বিলোপসাধন না হয় ততদিনই ইহ! কার্য চালাইতে 
পারে । ফলে, কোম্পানীব ভবিষ্যৎ উন্নতি ৪ সম্প্রসারণের সথযোগ পাওয়া যায় । 

(৯) ঝাঁকি সংকোচন (2২505610210 ২15) ৪" সঞ্চয়কারিগণ কোম্পানীর শেয়ার 
ক্রয় করিয় তাহাদের বিনিয়োগের ঝুকি ছভাইয়! দিতে পারেন । তাহার একই কোম্পানীতে প্রভৃত 
অর্থ বিনিয়োগ না কবিয়া বহ-সংখাক কোম্পানীতে অল্প অল্প অর্থ বিনিয়োগ করিতে পারেন । ইহাতে 
সঞ্চয়কারীদেন ঝুঁকি কমিয়া মায়। ভিন্ন ভিন্ন শ্রেণীর শেয়ার ক্রয় করিয়াও ঝু'কির পরিমাণ 
কমান যায। বিনিয়োগযোগ্য অর্থের কিছু অংশ অঞ্চয়ী অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারে, কিছু অংশ 
অংশভে।গী অগ্রাধিকাবযুক্ত শেয়াবে, কিছু অ*শ সাধারণ বা ইকুইটি শেয়ারে বিনিয়োগ করিলে 
একদিকে যেমন আয়ের স্কিরতা ও অধিক আয়ের সম্ভাবনা থাকে, অপরদিকে তেমনি সুুকি সংকোচ 
হয়। উহাতেও বাবস।-বাণিজ্যে অলভিজ্ঞ অথচ মূলধন যোগাইতে সমর্থ ব্যক্তিগণ বিনিয়োগ করিতে 
উৎসাহিত হন । 

(১০) শীণতান্ত্রিক পরিচালনা “10217000900 11217862101) 2 কোম্পানী 
গণতান্ত্রিক সংস্থা এবং নির্বাচিত প্রতিনিধিদের দ্বার নিয়ন্ত্রিত । অংখ্যাগরিচের দ্বারা পরিচালিত 
বলিয়! ইহার ব্যবস্বাপন| গণতান্ত্রিক | 

(১১) সামাজিক দায়িত্ পুরণ ( 60160107070 ০৫ 39০181 [5১00731611106১ ) £ 
যৌথ-মূলধনী কোম্পানী বহুল পণ্য উৎপাদন করিয়া ক্রেতার ক্রমবর্ধমান চাহিদ1 ্রিটায়, শিল্প-উন্নয়নে 
সাহায্য করে এবং কর্ম-সংস্থানের যোগ স্ঙ্টি করে। 

(১২) সামাজিক নিয়ন্ত্রণ (5০০11 0০0০1 )2 এই জাতীয় কারবারে সমাজের 
বহু-সংখাক লোকের স্বার্থ দ্ভিত বলিয়। ইহা সরকার কর্তৃক নিয়ন্ত্রিত । 

(১৩) সহযোগিতা (00115018107) যৌথ-মূলধনী কোম্পানী মূলধন সংগ্রহের 
উদ্দেশ্যে এবং ব্বস্থাপনা অথবা কারিগরী জ্ঞান ( 62019151581 15)09৮/-1১০%৮ ) লাভের উদ্দেশে 
কোন জাতীয় অথবা আন্তর্জাতিক সংস্থার সহিত সহযোগিতার মাধ্যমে নৃতন নৃহন কোম্পানী 
গঠন অথব1 কৌন দ্রব্য উৎপাদন করিতে পারে । 

(১৪) পরীক্ষা-নিরীক্ষা ও গবেষণার স্থযোগ €(54০1116 ০ 752০11006015 8154 
[56৪1০ )£ নৃতন উৎপাদদন-কৌশল আবিফার, উৎপাদন-বায় হ্রাস ইত্যাদির উদ্দেশে কোম্পানী 
পরীক্ষা-নিরীক্ষা ও গবেষণাকার্ষে অর্থব্যয় করিতে পারে। 


২৩৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


(১৫) ব্যবস্থাপনা নমনীয্পতা ( ঢ16515715 2০ ট57885006770) ই কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপনায় যথেষ্ট নমনীয়তা আছে। ইহার ব্যবস্থাপনায় নৃতন নৃতন প্রতিভার সংযোজন সম্ভব । 
কোম্পানী পেশার্দারী ব্যবস্থাপক নিযুক্ত করিয়া ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা বৃদ্ধি করিতে পারে। 

(১৬) করের সুবিধা (753 26116) 2 অধিক আয় গোষ্ঠীর অন্ততৃক্তি ব্যক্তিবিশেষের 
করের হার অপেক্ষা কোম্পানীর করের হার কম। উপরস্ধ, নৃতন কোম্পানী কিছুদ্দিন কর প্রদান 
হইতে রেহাই পাইয় থাকে । 

(১৭) জজ্তাবনাময় কারবার (01596 2০060108115 ) কোন দেশের শিল্পোন্নয়নে 
কোম্পানীর উন্নয়ন সম্ভাবন! প্রচুর । শিল্লোন্নতির সঙ্গে সঙ্গে কোম্পানীরও উন্নয়ন ঘটে । 

(১৮) জন্প্রমারণ ও বৈচিত্র্য ( ঢাস08175107) ৪00 101551518০86102 ) & পরিচালনায় 
দৃক্ষত] ও প্রচুব মূলপন সংগ্রহের সম্ভানন। এ[কায় ইহার সম্প্রসারণে প্রচুর সঙ্কাবনা থাকে । কোম্পানী 
বছবিধ উত্পার্দনকার্ষে লিপ হইয়া কারবারে বৈচিত্র্য আনিতে পারে। 


ত্আৌ আ-তশএন্নী হল্ষাম্পান্নীল্স জন্সতিজ্বীসম্ুহ (10158081065895 ০ 
011৮99015 0:010079870165 ) £ 


এইরূপ কোম্পানীব অন্তবিধাস্মৃহ নিয়ে আলোচিত হইল £ 


(১) ক্রেতার সহিত ব্যক্তিগত সম্পর্কের অভাব (501)02 0: 10160 ২61801010- 
817) 160 0০560201502 যেসকল কাববার ক্রেতাসাধারণেন চাহিদা, কুচি ও পছন্দ অন্থসারে 
পরিবর্তনীয়, সেই সকল কারব|রে যৌথ-মালিকানায় সাফলা লাভ কর! কঠিন, কারণ যৌথ-যূলধনী 
কোম্পানীর পরিচালন উচ্চপদস্থ কচারীর্দের উপর ন্যস্ত থাকে বলিয়া ভোক্তার সহিত প্রত্যক্ষ * সম্পর্ক 
থাকে না। 


(২) অসাধু পরিচালনা (10151707565 16872861010) 8 অসাধু এবং অযোগ্য 
ব্যক্তিগণ সাধারণ বিনিয়েগকারীকে প্রচারের ছ্বার] প্রভাবিত করিয়া অর্থ বি“নয়োগে উৎসাহী করে 
এবং অসাধু উপায়ে 'নিয়োগকারিগণের অর্থ আঁ্মসাৎ করে। 


(৩) পরোক্ষ পরিচালনা ([7) 11006 11191078670] ) £  যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপন। আপাতদুষ্টিতে গণতান্ত্রিক মনে হইলেও বেশির ভাগ ক্ষেত্রেই কয়েকজন প্রভাবশালী শেয়ার- 
হোল্ডার. পরিচালনার অধিকাব অর্জন করে। ত পরিচালকবর্গের স্বার্থ কায়েমী হইবার সম্ভাবন। 
থাকে। 

(8) বেতনভুক্‌ কর্মচারী কর্তৃক পরিচালনা (15028679676 ৮5 781৫ 
36805 ) 8 যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর ব্যবস্থাপন1 ও পরিচালনার ভার পরিচালক পর্যদের উপর 
অপিত হয়। কিস্ক পরিচালকগণ দৈনন্দিন কার্য-পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে পারেন না। ফলে, 
কোম্পানীর পরিচালনার ভার বেতনতৃক্‌ উচ্চপদস্থ কর্মচারিগণের উপর ন্যাস্ত হয় । ইহার যথেষ্ট ভ্রটি 
আছে। বেতনভুক্‌ কর্মচ।রিগণের মধ্যে নিজেদের স্বার্থ ও কোম্পানীর স্বার্থ যে এক-_এই মনে [ভাবের 
অভাব দ্বেখা যায়। ফলে, কার্ধে গাফিলতি, আমলাতান্ত্রিক মনোভাব, অপচয় বৃদ্ধি ইত্যাদি ক্রি 
দেখ! দেয়। 

(৫) জ্বজন-পোষণ ( ই ০০০৫490) £ পরিচালকগণের মধ্যে উচ্চপদস্থ করচারী নিয়োগের 
ব্যাপারে যোগ্যত। ও অভিজ্ঞতার পরিবর্তে ম্বজন-পোষণ প্রবণতা দেখা যায় । 

(৬) মালিকানা ও ব্যবস্থাপনা বিচ্ছেদ (10750:06 12660 0সা0215171 
৪20 01808861000) 8 যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর শেয়ারহোন্ডারগণ সরাসরি কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপশয় অংশগ্রহণ করে না। ফলে মালিকানা ও ব্যবস্থাপনায় বিচ্ছেদে দেখ যায় । 


কোম্পানী সংগঠন ২৩৭ 


(৭) শ্রমিক ও মালিক বিরোধ (10150065 ৮5৮০6 19607 2100. 7%191786- 
0161:) $ যৌথ-মূলধনী কোম্পানী পরিচালনার ভার প্রকৃতপক্ষে পেশাদারী পরিচালকগণের হাতে 
থাকায় শ্রমিক ও মালিকের মধ্যে বিরোধের সম্ভাবন। বৃদ্ধি পায়। 

(৮) অতি বৃহৎ আকার (0488010 515০ )£ কোন কোন ক্ষেত্রে কোম্পানীর আয়তন 
এত বৃহৎ আকার ধারণ করে যে, ইহার কার্যকলাপের মধ্যে সমস্থয়সাধন কষ্টকর হয়। 

(৯) মুষ্টিমেয়ভাঙ্পিক পরিচালনা (01153:07:8 1২1০): তাত্বিক দিক হইতে 
কোম্পানীর পরিচালন। গণতান্ত্রিক হইলেও বস্তুতঃ, ইহ] মুষ্টিমেয় সংখ্য।গরিষ্ঠ শেয়ারহোন্ডারদের স্বার্থে 
পবিচালিত হয় এবং সংখ্যালঘু সদস্যগণের স্বার্থের পরিপন্থী কার্ধকলাপ চালায় । 

(১০) শেয়ার বাজেয়াগুকরণ ( চ০:651081:5 01 9108155 ) 2 শেয়ারের তলবী অর্থ 
অনাদায়ী থাকিলে পরিচালক পরদ্‌ পরিমেল নিয়মাবলী অনুসারে পরিচালকমণ্ডলীর সভায় প্রস্তাব 
পাশ করিয়। উহ! বাজেয়াপ্ত করিতে পারে । ষে শেয়ার বাজেয়াপ্ত কর। হয় উহার প্রদত্ত অর্থ ফেরত 
দেওয়। হয় না । ফলে শেয়ারহোন্ডারগণ বঞ্চিত ইন। 

(১১) অলীক গণতন্ত্র (91791) 7০07০৩7৪০5 ): কোম্পানী ব্যবস্থাপন। তাত্বিক দিক 
হইতে গণতান্ত্রিক হইলেও ব্যবহারিক দিক হইতে হহী মুষ্টিমেয়্তান্ত্রিক । সাধারণ শেয়ারহোন্ডারগণের 
ক্ষমতা খুবই সীমিত এবং বাস্তবে ব্যবস্থাপক গোষ্ঠী নিঙগেদের শ্বার্থরক্ষার জন্য সাধারণ শেয়ারহোল্ডারদের 
স্বার্থ-বিরোধী কাজকর্মে লিপ্ত হন। 

(১২) ব্যবস্থাপন। ও নিয়ন্ত্রণের মধ্যে সমঝোতার অভাব (17801 0£ 0০-518- 
(07) 066662 01567551020 0010091) ১ কোম্পানীর মূলধনের মালিক সকল ক্ষেত্রে 
কোম্পানীর নিয়ন্ত্রক নহেন। মালিকান! ও নিয়ন্ত্রণের মধ্যে সর্বদ] সুসামধস্ত থাকে না। ইহার ফলে 
অপচয় ও লে।কস।ন হইতে পারে এবং মুষ্টিমেয়ভ্যাম্বক ব্যবস্থাপনার উদ্ভব হয়। 

(১৩) উত্সাহ ও উদ্ভমের অভাব (1901. ০91 [21090150 2100 10116) £ কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপনা বেঙনতুক্‌ কর্মচারাদ্দের দ্বার। হয় বপিয়। ইহাতে উৎসাহ ও উদ্ধণপণার অভাব পরিলক্ষিত 
হয়। ফলে কোম্পানী ব্যবস্থ(পন।য় দক্ষতার অভাব ঘটে । 

(১৪) গঠনের অন্ু'বধ! (131900115 10 ঢ97:00800) 5 কোম্পানা গঠনে আইনের 
দীর্ঘ আহুষ্ঠানিকত। পালন করিতে হয়। কোম্পানীর নিগমহুক্তির প্রত্ত/য়নপত্র ও কাধারস্তের 
অন্ুমতিপত্র সংগ্রহ করিবাব জন্য ইহাকে নাদ'বিধ দলিল ও বিবরণী কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট 
দাখিল করিতে হয় । 

(১৫) ব্যবস্থাপনার উপর জটিল আইনের আনুষ্ঠানিকত। ও নিয়ন্ত্রণ (0800১6:- 
50070 1,268] (01000811005 20 [59011500178 তো 10100600010) £ কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার উপর বিশেষ করিয়। পাবলিক কো্পানীর বা স্থাপনার উপর কতকগুলি কঠিন বিধিনিষেধ 
আরোপ কর] হয়। ফলে ব্যবস্থ'পন। প্রাব্রিয়াম টিলতার সৃষ্টি হয়। 

(১৬) তঞ্চকতার দ্বার! দুর্বল কোম্পানী গঠন ( £০'000597 0? 00500151 
09200872155 5 দ্া2000161)6 0060৩): কখনো। কখনো! অসাধু প্রবর্তকগণ প্রতারণার 
উদ্দেশ্রে ভূয়! ও দুর্বল কোম্পানী গঠনে উদ্দ্ধ হন। 

(১৭) হুঠকারী ফাট্ক। (720151০5১ 91600190102) 8 কখনে। কখনো। শেয়ার 
বাজারে নিজেদের ব্যক্তিগত স্বার্থসিদ্দির উদ্দেশ্যে ব্যবস্থাপকগণকে এেয়ারের উপর হঠকারী ফাট্কা 
কারবার করিতে দেখা যায়। 

(১৮) শ্রমিক শোষণ (28101570901 0০ ০1515): বুহৎ কোম্পানীগু(শর 
দর-কষাকধির ক্ষমতা আঁক থাকায় তাহারা কর্ম পরিবেশকে দূষিত করিয়া শ্রমিক শোষণ 
করিতে পারে । 


২৬৮ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(১৯) সমন্বয়ের অভাব (120 ০£ 0০-0:172007 ) £ বৃহৎ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা 


সমন্বয়ের অভাব থাকিতে পারে। 


ংশীদারী কারবার ও যৌথ-মুলখনী কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য 


(10151656002 (9৩052910 98100618178 ৪120. ০1176560010 00102798125 ) 


অংশীদারী কারবার 


(১) গঠন £ অংশীধারী কারবার গঠনে 
আইনের জটিলত] নাই । 

(২) মুলধন অংশীদার কারবারে 
যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর তুলনায় যূলধন সংগ্রহের 
ক্ষমত। কম। খণ গ্রহণের ক্ষমতাও সীমাবদ্ধ । 


(৩) পরিচালন] 2 অংশী্দারী কারবারের 
সকল অংশীর্দারই কারবারের পরিচালনায় অংশ গ্রহণ 
করিতে পারে। 


(8) ব্যবস্থাপন। £ যৌথ-মুলধনা 
কোম্প|নীর তৃলনয় অংশীদারী কারবারের ব্যবস্থা" 
পনায় দক্ষত। কম । 

(৫) শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক £ অংশীদারী 
কারবার মালিকগণ কর্তৃক সরাসরি পরিচালিত হয় 
বলিয়। শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক স্থমধুর থাকে 
সম্পর্কের অবনত ঘটিবার কারণ দেখা দিলে সত্র 
প্রতিকারের ব্যবস্থণ গ্রহণ কর] হয়। 

(৬) পরিবর্তনশীলতা £ এই প্রকাব 
কারবার অতি সহজেই পরিবতিত অবস্থার সহিত 
সামগ্রশ্ত বিধান করিতে পারে। 


(৭) সত্তা ঃ আইনের দৃষ্টিতে অংশীদার 
৪ অংশীর্দারী কারবার অভিন্ন সত্তা । 


(৮) স্থায়িত্ব ঃ অংশীদারী কারবারের 
স্থায়িত্বের স্থিরতা নাই । অংশীদ।রগণ ইচ্ছা! করিলেই 
কারবারের বিলোপ ঘটাইতে পারে । 


(৯) সম্প্রসারণ ক্ষমতা £ আধিক 
নামর্থ্য পীমিত বলিয়। ইহাদের সম্প্রসারণের ক্ষমতা 
খুবই লীমাবদ্ধ। 


যৌথ-মুলধনী কোম্পানী 


(১) আইনান্গ অনুষ্ঠান পালন করিয়। 
যৌথ-মূলধনী কোম্পানী গঠন করিতে হয়। 

(২) যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সদস্ত- 
সংখ্যা অধিক বলিয়: যূলধন সংগ্রহের ক্ষমত। 
অধিক। প্রচুর সম্পত্তির মালিক বলিয়। ইহার 
অতি স্হজে প্রচুর খণ সংগ্রহ কবিতে পারে। 

(৩) সদস্যগণ কর্তৃক পরিচালক নিবাচন 
বাধ্যতামূলক এবং পরিচালকগণই কোম্পাশী 
পাঁরচালন। করে। সদশ্যগণের সরাসরি কোম্পানী 
পবিচালনায় অংখগ্রহণ করিবার অধিকার নাউ । 

(৪) যৌথ-যুলধনী কোম্পাশীব সংগঠকগণ 
দক্ষ এবং 'গ্রচর অর্থবায়ে স্্দক্ষ কর্মচাা নিয়োগ 
করিতে পারে । ইহাতে দক্ষতার অভান হয়ণন]। 

(৫) এই প্রকার কারবারের পরিচালনার 
ভার কর্মচারীদের উপর ন্তন্ত থাকে ; ফলে, 
শ্রমির্-মালিক বিরোধের মন্তাবন] খুবই অধিক । 


(৬) এই প্রকাব কাখবাবেৰ কার্ম।বলী 
পরিমেলবন্ধ ছার! শির্দিষ্ট থাকে বলিয়া পবিবন্তিত 
অবস্থাব সহিত জাঙঞ্জন্য বায় রাখিয়া নৃতন 
কর্মপদ্ধতি সহজে গ্রহণ করা যায় না। 

(৭) যৌথ-যূলধনী কোম্পানী আইনের 
স্ষ্টি। কোম্পানী গঠনের পর কারবারের শ্বতন্্ 
সত্ত। জন্মায়। শেয়ারহোন্ডার ও কোম্পানীকে 
পৃথক সত্ব! হিসাবে গণা করা হয় । 

(৮) স্থায়িত্বের দিক হইতে যৌথ-যূলধনী 
কোম্পানীর সহিত অন্য কোনও প্রকার কারবারের 
তুলনা চলে ন1। ইহাদের স্থায়ী স্বতন্ত্র সত্ব 
আছে। সদশ্যগণের ইচ্ছা অন্নসারে এই প্রকার 
কোম্পানীর বিলোপ ঘটে ন1। 

(৯) আধিক সামর্থ্য অনেক বেশী থাকায় 
শহাদের সম্প্রসারণের ক্ষমতা খুবই অধিক । 


কোম্পানী সংগঠন 


অংশীদারী কারবার 


(১০) দায়? অংশীদারী কারবারে 
সদশ্যদের দায় সীমাহীন। 


২৩১৯ 


যৌথ-মুলধনী কোম্পানী 

(১০) যৌথ-যুলধনী কোম্পানীর দায় 
লীমাবদ্ধ। যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর শেয়ার- 
হোল্ডারগণের (সদগ্ত) দ্বায় প্রত্যেকের ক্রীত 
শেয়ারের আঙ্কিক মূল্য ছার! সীমাবদ্ধ। অবশ্য 
সীমাহীন-দায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সাাস্ত- 
গণের দায় অংশীদদারী কারবারের সদন্তদের মতই 
সীমাহীন । সীমাহীন-দায় যৌথ-মূলধনী কোম্পানী 
ভারতে দেখা যায় না। 


ঘরোয়। বা প্রাইভেট ও সার্বজনিক বা পাবলিক কোম্পানীর পার্থক্য 
(10396117001010 061৮/০০10 1৮115206 [1001690. (00132199125 8100 
[0010110 18001660 05012008105 ) 


ঘরোয্ব? ব। প্রাইভেট কোম্পানী 
(১) সদস্ত-সংখ্যা 2 অন্যন ছুইজন 
স্দন্ত এই প্রকাব কোম্পানী গঠন করিতে পাবে । 
(২) কার্যারস্ভ £ ইহাবা নিবন্ধনেব পবই 
কাম্পানীব কার্য আবন্ত কবিতে পাবে। 


(৩) পরিমেল নিয়মাবলী ই পবিমেল 
নিয়মাবলী প্রণয়ন বাধ্যতামূলক | 

(৪) বিবরণপত্র $ ম্লধন সংগ্রহে 
উদ্দেশ্টে নিবন্ধকেব নিকট বি ণপঞ দাখিল 
করিতে হয় নী, অথব। বিববণপত্র প্রকাশ করিয়া! 
মূলধন সংগ্রহেব অধিকারও নাই। 

(৫) ন্যুনতম মূলধন £ ইহাদেব ক্ষেত্রে 
ন্যুনতম মূলধন আদায়ে পরত প্রযোজা নহে। 


(৬) পরিচালক সংখ্যা ঃ পবিচালক 
পর্যদে অন্যন দুইজন সদস্য থাঁকিলেই চলে । 

(৭) শেয়ার বিক্রয় এই প্রকার 
কোম্পানী জনসাধারণের নিকট শেয়ার বিক্রয় 
করিয়া! মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে না। এই 
কারণে এইরূপ কোম্পানী সাধ!রণ বা ব্যাপক 
মালিকানায় গঠিত কোম্পানী অপেক্ষা কম 
যূলধন সংগ্রহ করিতে সক্ষম । 

(০ পরিবর্তনশীলত। £ ইহারা পরিবশিত 
অবস্থার সহিত সহজে সামঞ্গ্য বিধান করিতে 
পারে 


সার্বজনিক ব]। পার্বলক কোম্পানী 


(১) এই প্রকার কোম্প।নীব গঠনের জন্ত 
অন্যন সাতজন সর্দত্যেব প্রঘোজন । 

(২) ইহার। কার্যাবম্তের অনুমত্তিপত্র না 
পাইলে কোম্পানীবৰ কার্য আবস্ভ করিতে 
পারে না। 

(৩) পরিমেল নিয়মাবলী প্রণয়ন বাধ্যতা- 
মূলক নহে। 

(৪) মূলধন সংগ্রহেৰ উদ্দেশ্লে নিবদ্ধকেব 
নিকট বিবরণপত্র 'মথব] বিবলখপত্রের পরিবতে 
বিবৃতি দাখিল কব। বাধ্য তামূলক | 


(৫) ন্যুনতম মুলপন "গ্রহ না হইলে 
ইহারা মূলধন সংগ্রহের জন্য শেয়।র বিঞুয় করিতে 
পাবে না। 

(৬) পরিচালক পর্যদে 'অন্যুন তিনজন 
সদস্য থাকিতে হয় । 

(৭) ইহারা জনসাধারণের নিকট শেয়ার 
বিকুয় করিয়। মূলধন স"গ্রহ করে বলিয়া প্রতৃত 
পরিম।ণে মূলধন সংগ্রহ করিতে পাবে । 


(৮) ইহাদেব পক্ষে পরিবশিত অবস্থ।র 
সহিত দ্রুত সামঞ্জন্ত বিধান কর! সম্ভব নহে । 


২৪০৩ 


ঘরোয়া বা প্রাইভেট কোম্পানী 


(৯) হস্তান্তর যোগ্যত| £ এই প্রকার 
কোম্পানীর শেয়ার অবাধে হস্তান্তরযোগ্য নহে। 
এই প্রকার কোম্পানীর শেয়ার হস্তান্তর করিতে 
হইলে পরিচালকমগুলীর অনুমতি প্রয়োজন । 

(১০) পরিধি £ এই গ্রকার কোম্পানীর 
মালিকানা সাধানণতঃ নিকটবর্তী স্থান ও পরিচিত 
ব্যক্তির মধ্যে দীমাবছ্ধ থাকে (০1098215-0571)20)। 

(১১) বিধিবন্ধ সভা £ উহাকে বিধিবদ্ধ 
সভ] অন্ুপ্ঠিত করিতে হয় ন1। 


(১২) লিখিত সম্মতি £ পরিচাঁলকগণকে 
লিখিতভাবে তীহাদ্দের সম্মতি পেশ করিতে 
হয় না। 

(১৩) যোগ্যতাসূচক শেয়ীর ঃ এই 
ক্ষেত্রে পরিচালকগণের যোগ্যতাস্থচক শেয়ার 
ক্রয়ের বাধ্যতামূলক বিধান নাই। 

(১৪) অবসর গ্রহণ £ প্রাইভেট 
কোম্পানীর পরিচালকগণ অবসর গ্রহণ নও করিতে 
পারেন । 

(১৫) মাম £ প্রাইভেট কোম্পানীকে 
ইহার নামের সঙ্গে প্রাইভেট লিমিটেড? কথাটি 
বাবার করিতে হয়। 

(১৬) অতিরিক্ত মূলধন বিলি 3 ইহার 
ক্ষেত্রে অতিরিক্ত মূলধন বিলি করায় কোন 
বিধিনিষেধ নাই। 

(১৭) ক্রয়াধিকারযুস্ত শেয়ার ঃ 
কোম্পানী আইনের ক্রয়াধিকারযুক্ত শেয়ার বিলির 
বিধান ইহার ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে। 

(১৮) পারিশ্রমিক ঃ কোম্পানী আইনের 
পারিশ্রমিক-সংক্রাস্ত বিধিনিষেধ ইহার ক্ষেত্রে 
প্রযোজ্য নহে। 


(১৯) স্থার্থসংল্লিষ্ট 
পরিচালক হিসাবে নিয়োগ ; প্রাহভেট 
কোম্পানীতে ন্বার্থ-সংক্লিষ্ট কোন ব্যক্তিকে 
পরিচ।গক হিসাবে নিয়োগে কোন বাধা নাই। 


ব্যক্তিকে, 


সমকালীন কোম্পানী ব্াবস্থাপন। 


সার্বজনিক বা পাঁবলিক কোম্পানী 
(৯) এই প্রকার কোম্পানীর শেয়ার 
হ্ত[ত্তরযোগ্য । শেয়ার হস্তান্তরে পরিচালক- 
মণ্ডলীর অনুমতির প্রয়োজন হয় না। 


(১০) ইহার মালিকান। সাধারণতঃ 
ব্যাপক ও বিস্তীর্ণ ( 10615-0৬86৭ )। 


(১১) ইহার ক্ষেত্রে বিধিবদ্ধ সভ অনুষ্ঠিত 
করা বাধ্যতামূলক এ" বিধিবদ্ধ সতার প্রতিবেদন 
দাখিল করাও বাধ্যতামূলক | 

(১২) পরিচালকগণকে কোম্পানী 
নিবন্ধকের নিকট লিখিতভাবে তাহাদের 
পরিচালক পদ গ্রহণেব সম্মতি জান[ইতে হয়। 

(১৩) এই ক্ষেত্রে পরিচাঁলকগণকে অবশ্যই 
যোগ্য তাম্ছচক শেয়ার অধিকাব করিতে হইবে । 


(১৪) পাবলিক কোম্পানীব পরিচালক- 
গণের অন্ততঃ উ অংখকে প্রতি বছর পর্যায় কমে 
অবপর গ্রহণ করিতে হয়। 

" (১৫) পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে নামের 
শেষে গলমিটেড” কথ|টি ব্যবহার করিলেই যথেষ্ট 
হয়। 

(১৬) অতিবিক্ত মূলধন বিলি করিতে 
হইলে ইহাকে কোম্পানী আইনের বিধিনিষেধ 
মান্য করিতে হয়। 

(১৭) কয়াধিকারযুঞ্ত পেয়াব ক্রয়ে বিদ্যমান 
শেয়ারহোন্ডারগণ তাহার্দের আদায়ীরুত মূলধনের 
অনুপাতে শেয়!র ক্রয় করিবার অধিকারী | 

(১৮) পাবলিক কোম্পানীর ব্যবস্বাপনার 
মোট পারিশ্রমিক নীট মৃনাফার ১১%-এর 
বেশী হইতে পারিবে না এবং অপর্যাপ্ত মুনাফার 
ক্ষেত্রে ইহা বছরে ৫০,০** টাকার অধিক হইবে 
না। 

(১৯) পাবলিক কোম্পানীতে স্বার্থ- 
সংশ্লিষ্ট কোন ব্যক্তিকে (10661655060 1921503) 
পরিচালক হিসাবে নিয়োগ করিতে হইলে 


পরিচালকমণ্ডলীর সভায় বিশেষ সংকল্প বা প্রস্তাব 
গ্রহণ করিতে হয়। 


কোম্পানী 'সংগঠন 


ঘরোয়। ব1 প্রাইভেট কোম্পানী 


(২০) পরিচালকগণকে খণ প্রদান £ 
পরিচালকগণকে খণ বা লোন (1999) প্রদানে 
কোন বাধা নাই। 

(২১) স্থার্থ সংশ্লিষ্ট পরিচালকের 
সভায় যোগদান ? পরিচলকমগুলীর যে সভায় 
স্বার্থ-সংস্লিষ্ট পরিচালকের সংশ্লিষ্ট বিষয়টি আলোচিত 
হইবে, সেই সভায় স্বার্থ-সংশ্লিষ্ট পরিচালক 
যোগদান করিতে ও এঁ বিষয়ের উপর ভোট দিতে 
পারেন। 

(২২) পরিচালকদের পারিশ্রমিক 
বৃদ্ধি ঃ কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন ছাড়াই 
পরিচালকদের পারিশ্রমিক বৃদ্ধি করা যাঁয় । 

(২৩) ব্যবস্থাপক পরিচালক 
নিয়োগ £ প্রাইভেট কোম্পানীর ব্যবস্থাপক 
পরিচালক নিয়োগে কেন্দ্রীয় সরকারের অন্ুমতি 
প্রয়োজন হয় না। 

(২৪) শেয়ার পরোয়ানা বিলি 
প্রাইভেট কোম্পানী শেয়ার পরোম্মানা বিলি 
করিতে পারে ন1। 

(২৫) বিশেষ সুবিধা ঃ১  প্র/ইভেট 
কোম্পানীকে কোম্পানী আইন কতকগুলি বিশেষ 
ছাড় (6%10001005 ) ও স্ববিধা প্রদান 
করিয়াছে । 


২৪১ 


সার্বজনিক ব। পাবলিক কোম্পানী 


(২০) পরিচালকগণকে খণ বা লোন 
(1921) ) প্রদানে বাধানিষেধ আছে । 


(২১) হ্থার্থ-সংশ্লিষ্ট পরিচালক সংশ্লিষ্ট 
বিষয়টির উপর ভোটদান কর্রিতে পারেন না। 


(২২) কেন্দ্রীয় সরকারের অঙ্মতি লইয়! 
পরিচালকগণের পারিশ্রমিক বৃদ্ধি কর! যায় । 


(২৩) পাধলিক কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক 
পরিচালক নিয়োগ করিতে হইলে কেন্দ্রীয় 
সরকারের অনুমতি প্রয়োজন । 


(২৪) পাবলিক কোম্পানী সম্পুর্ণ 
আরায়ীকত শেয়/রের ক্ষেত্রে শেয়ার পরোয়ানা 
বিলি করিতে পারে। 

(২৫) পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
কোম্পানী আইনে কোন বিশেষ ছাড় বা স্থবিধা 
নাই । 


জন্ান্) ন্কাল্রবাক্স সহগলিল অশ্েক্ষা এক্াম্পাশ্শী সৎগলন্ম 


ভক্তি ক্রেন ৩ 
005115695 ? ) 


( ৬195 916 5010019919165 1001972180 6101 06107 £012189 0£ 


মালিকানাভিত্তিক বিভিন্নপ্রকার কারবার সংগঠন, যেমন, একমালিকী কারবার, অংশীদারী 
কারবার, সমবায় সমিতি ইত্যাদি অপেক্ষা কোম্পানী সংগঠন অধিকতর জনপ্রিয় । অন্যান্থ কারবার 
সংগঠন অপেক্ষা কোম্পানী উন্নততর সংগঠন বলিয়াই কোম্পানী জনপ্রিয় প্রতিষ্ঠান । কোম্পানীর 


জনপ্রিয়তার কারণগুলি হইল £ 


১। মুলধন ( 0812:51)& বিভিন্ন পরনের শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়া কোম্পানী 
পর্যাপ্ত যুলধন তুলিতে পারে । কোম্পানী প্রচুর পরিমাণ যূলধন সংগ্রহ করিতে পারে বলিয়। বৃহ্দাকার 
কারবার গঠন করিয়! ইহার] স্থবিধা! ভোগ করিতে পারে । 

২। উগ্ুপাদন ও বণ্টনের ্ববিধা (€.5012012169 0£ 01:00:000017 8190 0$১1111১0- 


(190) 5 পর্যাপ্ত পরিমাণ মূলধনের সংস্থান করিতে পারে বলিয়া কোম্পানীর পক্ষে বৃহদাকার 
প্রতিষ্ঠান গড়িয়া তোল! সম্ভব । ফলে কোম্পানী বুহদাকার উৎপার্দনের ও বণ্টনের সুবিধা ভোগ 
করিতে পারে । ইহার ফলে উতৎপার্দন ও বণ্টন ব্যয় হাস পায়। 

স. কো ব্য.--১৬ 


২৪২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৩। সীমাবদ্ধ দায় (1.10150 1105111গ )£ কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণের দায় 
সীমিত। এই কারণে উহ ঘপণিক সংখ্যক বিনিয্লোগকারিগণকে আকুষ্ট করিতে পারে। কোম্পানীর 
সদশ্য সখয। অধিক হয় বপিয়। ইহ। আঁ £রিক্ ঝুঁকি বহনেও অক্ষম | 

৪। স্থায্েত্ব (3 21111) 2 কোম্পানীর চিরস্তন অস্তিত্ব ' আছে । ইহা আইন-হষ্ট কৃত্রিম 
বাক্তি। আইন-ই কোম্পানী গঠন করিতে পারে, আবার আইন-ই কোম্প|নীর অবসায়ন ঘটাইতে 
পারে। একমালিকী মখবা অশীদারী কারবার অপেক্ষা কোম্পানীর স্থায়িত্ব অনেক বেশী। 
অধিকতর স্থাঞিত্ব থাকিবার ফলে কোম্পানী দর্ঘকালীন প্রকল্প ও লাভজনক উদ্যোগ গ্রহণ করিতে 
সক্ষম হয় । 

৫। পথক জাইনগত সত্তা (552215051688] তাঃ০ছে ) £ আইনের চক্ষে কোম্পানীর 
একটি পৃথক সনথু। "ছে । লিগষভভির সঙ্গে সঙ্গে কোম্পানীর একটি খখক বিধিবদ্ধ সত্তার স্থষ্ি হয় । 
কিস্ক একমাপ্সিকা অথবা 'অ'শদারা কারবারেব এইরূপ কোন পৃথক ব্যক্তিসত্ত। নাই। এই দিক 
হইতে বিচার করিলে কোম্পানী সংগঠন একমালিকী এবং অংশীর্দারী কারবার হইতে উন্নততর 

গঠন | 

৬। জ্ুদক্ষ ব্যবস্থাপনা ([101600 0091088210616) 2 কোম্পানী একটি 
নির্বাচিত ও সংগঠিত পরিচালকমগুলীর দ্বাব। ব্যবস্থাপিত হয় । ইহাতে মালিকান] ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে 
পূথকীকরণ থাকে । কোম্পানীর আধিক সম্বল বেশী বলিয়। ইহ। পেশাদারী ব্যবস্থাপন্ম নিযুক্ত করিয়! 
দক্ষ ব্যবস্থাপন।র শ্ুবিপ। ভে।গ করিভে পারে। 

৭। সভ্যপদ (1001015611১ ) 2 প্রয়োজনে কোম্পানীর সাস্সংখা। বৃদ্ধি কর। যাইতে 
পারে। পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর সব্োচ্চ অভ্যসংখ্যা সীমিত নহে । এই কারণে*পাবলিক 
কোম্পানী আঁগুরিক্ত মৃশধনের প্রয়ে্ছন হইলে অতিবিক্ত শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়া ইহার 
শেয়ারহোল্ডারের ও ডিবেঞ্চরহোব্ডারের সংখ্য। বুদ্ধি করিতে পারে । ঘদ্দি পাবলিক কোম্পানীর সদণ্ত 
সংখ্যা আইনের দ্বার] শীমিত কণা হইত, তবে অনিরিষ্ক নিজন্ব-মূলধন সংস্থান করা সহজে সম্ভব 
হইত ন]। 

৮। মুনাফার সম্ভাবনা (27০1/:951115 ) ৪ অন্যান্য কারবার সংগঠন অপেক্ষা 
কোম্পানীর মুন/ফ) আয়ের সস্তবন। অনেক বেশী। এই কারণে ইহ বিনিয়োগের উপর অধিক হারে 
লভ্যাংশ প্রর্ম।ন করিতে পারে। 

৯। বৈদেশিক সহযোগিতা (চা9151£1) 50119015010) 2 কোম্পানীর অস্তিত্ 
চিরস্তন বলিয়া এবং ইহার পৃথক অস্তিত্খ ম।ছে বলিয়! ইহা বৈদেশিক সহযোগিতা ল/ভ করিতে সক্ষম । 
ফলে, কোম্পানী বৈদেশিক মূলধন ও বৈদেশিক কারিগরী জ্ঞানের সুবিধ। পাইতে পারে । 

১০। বৈচিন্ত্যকরণ (101551316০9007.)$ অতিরিক্ত যুলধনের সংস্থান করিয়! 
কোম্পানী ইহার কারথার সম্প্রণারণ করিতে পারে। নৃতন নৃতন ভ্রব্য ও সেবার পরিধি বিস্তৃত 
করিয়া কোম্পানী ইহার উৎপাধনে বৈচিত্র্য অ'নিতে পারে। 

১১। সামাজিক উদ্দেশ্ট (5০9০181 ০9৮15০0)? কোম্পানী একটি গণতান্ত্রিক সংস্থা । 
ব্যাপক-মালিকানায় গঠিত বুহৎ কোম্পানীগুলি বিভিন্নপ্রকার সামাজিক প্রতিষ্ঠান, যেমন, শিক্ষা 
প্রতিষ্ঠান, হাসপাতাল, কারিগরী ও গবেষণ। প্রতিষ্ঠান ইত্যাদি স্থাপন করে। ইহারা কর্মীদের জন্য 
আবাসন, শিল্প নগর, স্বাস্থ্যাকেন্দঃ পানীয় জল ও প্য়ঃপ্রণালীর ব্বস্থাও করে। 

বঙমান জটিল আর্থ-স|ম।্িক ও কাঁশ৩ কারবাবী পদ্দতিতে কোম্পানী আভ্যন্তরীণ ও বাহিক 
শক্তির মোকাবিলা করিতে পারে। মূলধনের সুবিধা, সীমিত দায়ের সুবিধা, স্থায়িত্বের ৃবিধা ও 
উন্নত *খ ব্যবস্থাপনার স্থবিধা কো্পানা সংগঠনকে অন্যান্য কারবার সংগঠন অপেক্ষা জনপ্রিয় 
করিয়।ছে। 


কোম্পানী সংগঠন ২৪৩ 


গ প্রাইভেট কোম্পানী গঠনে আইনানুগ আনুষ্ঠানিকতা-_প্রাইভেট কোম্পানী 
গঠনে কোম্পানী আইনের দৃষ্টিভঙ্গি শিথিল কেন? 
গ প্রাইভেট কোম্পানীর জনপ্রিয়তা 


াইভ্ডেউ ৫ক্ষাম্পানী গলন্লেল্ল আইনানুগ আআ ন্ঈান্নিল্কভ্ডা_ 
শ্রাইক্ভেউ ৫স্জাম্পীনী গ্রলন্দেে তক্ষেভে ০কাম্পান্শী আইলেল্জ 
কুর্িক্ভত্ক্ষি স্শিহিিভন 2কিন্ন 21117985] 10008186169 60 106 01956150 21 10107876 
৪. 79105866 117016650 ০00008175৬৬ 105 1595 617০ (001201090165 4১০6 1805678 ৪. 119615] 
০৬ 11) €196 £01008 00 0£ 191158,66 00122008105 ? ) 


যে কোন ছুই বা ততোধিক ব্যক্তি, কিন্তু পঞ্চাশের অধিক নহে আইনাহছগ উদ্দেশ্যে কারবার 
করিবার জন্য নিগমতুক্ত প্রাইভেট কোম্পানী গঠন করিতে পারেন । প্রাইভেট কোম্পানী গঠন করিবার 
জন্য তাহার। কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে তাহাদের নাম গ্রাহক হিসাবে অস্ততূরক্তি করিবেন ও পরিমেলবন্ধে 
দ্বক্ষরকারী হিসাবে উীহার্দের নাম, ঠিকানা! ও পেশা উল্লেখ করিবেন। ইহ] ছাভা প্রাইভেট 
কোম্পানীব 'নিগমভুক্তির জন্য তাহাদেব ্বাইনেব অন্যান্য আনুষ্টানিকতাও পালন করিতে হইবে । 

প্রাইভেট কোম্পানীর নিবন্ধনের পূর্বে কোম্পানীর প্রস্তাবিত নামটি কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট 
হইতে অন্মে!দন কণাইয়া লইতে হয়। এই প্রসঙ্গে নিয়লিখিও দলিপ|ধি ও প্রয়োজনীয় ফি (15৪5) 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হইবে £ 

১। উপযুক্তকপে গ্রাহকগণ কর্তৃক স্বাক্ষরিত পরিমেলবন্ধ । 

২। কোম্পানীর নিজন্ব পনিমেল নিয়মাবলী থাকিলে, পরিমেলবন্ধেব স্বাঙ্গরকারীদের দ্বারা 
উপযুক্পে স্বাক্ষরিত পরিমেল নিয়মাবলী ! 

৩। নামিক যুলধন-সম্পকিশ বিবরণী | 

৪। কোম্পানী আইনের সকল নিম্বম পালন কর] হইয়াছে, এই মমে হাইকে।ট অথবা স্প্রিম 
কোর্টেব কোন এাডভোকেট অগবা এযাটনী অথবা! হাইকোটে মামল।| চ!লাউন|র যোগ্যত/সম্পন্ন কোন 
উকিল অখন1 কোম্পানী গঠনের »হত যুক্ত পেশায় নিযুক্ত কোন চাটার্ড অ]াকাউদ্টে্ট অথবা! 
কোম্পানীর পরিমেল নিয়মবৰলীতে উল্লেখিত কোন পরিচালক, ব্বস্থাপক অথব। সচিব কর্তৃক প্রদত্ত 
একটি ঘোষণাপত্র । 

যখন উপরে উল্লিখিত দলিলাদি ও বিবরণী কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করা হয়, তখন 
নিবন্ধক উহ! পরীক্ষা কলিয সন্থুষ্ট হইলে এ সকল দ্লিলাদি ও পিবরণা সংরক্ষণ নরেন এবং পরিমেলনন্ধা 
পরিমেল নিয়মাবলী ও অন্যান্য দলিলাদি ও বিবরণ|দ্ি নিবন্ধিত করিয়1| “নিগমতুক্তির প্রমাণপ্জ বা 
প্রতায়নপর” (05110165805 01 [00070078090 ) 1বাল করেন। নিগমভূক্তির প্রতায়নপত্র ব৷ 
প্রমাণপত্র পাইলেই প্র/ইভেট কোম্পানী ইহাব ক। স্‌ আরম্ভ করিতে পারে। 

যদিও পবলিক এনং প্রাইভেট উ্ত্ব প্রকার কোম্পানীহই কোম্পানী আইনের দ্বার প্রশাসিত, 
তথাপি প্রাঈভেট কোম্পানী” ক্ষেত্রে কোম্পানী আইনের কিছু কিছু ধারা ছাড় দেওয়া হইয়াছে । 
এট ছাড় গুলেই (53612000155 ) প্রাইভেট কেম্পানীব বিশেষ স্থুবিধ।। পাবলিক ও প্রাইভেট 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী অ'ইনের দৃষ্টিতঙ্গিন তারতমোর কারণ হইল যে, একটি পাবলিক 
কোম্পানী জনস।ধারণের নিকট হইতে মূলধন সংগ্রহ করে বলিয়া সাধাবণ বিনিয়োগকারিগণের স্বার্থ 
রক্ষার দায়িত্ব কোম্পানী আইনেব উপব অধিকণ্নব বায় । এই কারণে কোম্পানী আইন পাবলিক 
কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণে কঠোর দৃষ্টিভঙ্গি গ্রহণ করিয়াছে | প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে ঘরোয়] কিছু 
ব্ক্তিবিশেষ কোম্পানীতে অর্থ সংস্থান করে। সাধারণং পরিবারের সদশ্তগণ, আত্মীয়-পরিজন, 
বন্ধু-বান্ধব ইত্যাদি প্রাইভেট কোম্পানীর বিনিয়োগকারী । উপরক্ত, প্রাইভেট কোম্পানীর সমস্য 


২৪৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্বাপন। 


সংখ্যাও পাবলিক কোম্পানীর তুলনায় অনেক কম হয়। এই সকল কারণে প্রাইভেট কোম্পানীর 
প্রতি কোম্পানী মাইনের নিয়ন্ত্রণ অপেক্ষাকত শিথিল । কোম্পানী আইন প্রাইভেট কোম্পানীকে 
বিছু বিশেষ স্থবিধ] প্রধান করিয়/ছে । এই সকল বিশেষ স্থৃবিধা হইল £ 

১। মাত্র দুষ্টদ্রণ সদ্য লইয়া! প্রাইনেট কোম্পনী গঠন কর] ঘায়। 

২। প্রাইভেট কোম্পানীকে বিবর্ণপত্র (109509৫০085 ) 'অথব। বিবরণপত্ত্রের পরিবর্তে 
বিবরণী (91806105106 ঠা) 1100 01 107095০0615 ) বিলি করিতে হয় না । 

৩। নৃযণতম পুজি (17):10107000 9010১011001978 ) সংগ্রহের পূর্বেই প্রাইভেট কোম্পানী 
শেয়ার অআবণ্টনের কাজ আবস্ত করিতে পারে । 

৪। নুতন করিয়া শেয়ার বিপি করিলে প্রহিভেট কোম্পানীকে বাধাতামূলকভাবে বিদ্যমান 
শেয়ারহেব্ডিরগণের (2$1১0৮) 2816191461১ ) মধ্যে এসকল শেয়ার বিলি করিতে হয় না। 

৫ | িনগমভুাভর প্রমাণপঞ্জ (0610008659৫ 11550100180190 ) পাইবার সঙ্গে সঙ্গে 
প্রাইভেট কোম্পাণী ইহার কাববার আরও করিতে পারে। ইহাকে কার্ধারভের অন্থমতিপত্র 
(6১61:01610306 ৫ 070100002০6 ৩৮ 01005115৩১5 ) গ্রহণ করিতে হয় না। 

৬। প্রাইভেট কেম্প।শাকে বিধিবদ্ধ সভা (918$00০75 102010£ ) অনুষ্ঠিত করিতে হয় 
ন| এবং বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন (১0৮15 1২৩০০1%) দ|থিল করিতে হয় না। 

৭ ই€া যেকোন প্রকাব শেয়াব বিলি করিতে পারে এবং আনক্ছুপাতিক ভোটাধিকারের 
€(01501010110017700 ৬০117611611) 'আধকব দিতে পারে। 

৮ গাইতে কৌম্পানীতে মাত্র ছুঃজন পরিচালক থাকিলেই চলে । 

৯। প্র/ইতেও োম্প।ণাতে ছুই বা ৩তোধিক পরিচালকগণ একটিমাত্র প্রস্তাব গ্রহণের*্মাধ্যমে 
একই সঙ্গে নিযুক্ত করা যায়। 

১০। প্রাইভেট কোম্পানীতে পবিচালকগণকে পর্যায়ক্রমে অবসর গ্রহণ করিতে হয় না। 

১১1 গ্রাইত্টে কোম্পানীর শ্সেত্রে কোন হ্বার্থ-সম্থলিত বিষয়ে সংঙ্গি্ই পরিচালক এ বিষয়ের 
উপর ভোট দিতে পারেন। 

১২। প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে পরিচালকগণকে কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট পরিচালক 
হইবার জন্য লিখিত অনুমোদন দ|থিল করিতে হয় না। 

১৩। কোম্পানী আইনে পরিচালকগণেব যোগ্যতাস্ছচচক শেয়ার অধিকার করিবার যে ধার! 
বলবৎ আছে, উহা 'প্রাইভেট কোম্পানীৰ পরিচালকগণের ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে অর্থাৎ প্রাইভেট 
কোম্পানীর পরিচালকের ক্ষেঞে যোগাতান্থচক শেয়ার (08110081101 51)216 ) অধিকার কর! 
বাধ্যতামূলক নহে। 

১৪। ব্যবস্থ'পকগণের পাবিশ্রমিক সংক্রান্ত কোম্পানী আইনের বিধিনিষেধ প্রাইভেট 
কোম্পানীর ম্ষেত্রে প্রযোঙ্গ্য নহে। 

১৫। প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী শেয়ার হস্তাস্তর নিবন্ধনে অস্বীকৃত হইলে শেয়ার 
হন্তাস্তরদাতা ও শেয়ার হস্তাস্তরগ্রহীত] কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট কোম্পানীর বিরুদ্ধে আপীল বা 
নালিশ করিতে পারেন না। 

১৬। কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে অন্যরূপ বিধান ন৷ থাকিলে প্রাইভেট কোম্পানীর 
সাধারণ সভার গণপু্তি দুইজন ংইবে। 

১৭। প্রাইভেট কেম্পানীর ক্ষেত্রে যাঁদ সভায় বাক্তিগত্ভাবে সদস্যের উপস্থিতির সংখ্যা ৭ 
জনের অধিক ন] হয়, তবে যে কোন একজন স্স্য, ষিনি ব্যক্তিগতভাবে অথবা ভোটদান প্রতিনিধির 
মাধ্যমে সভায় উপস্থিত আছেন, তিনি %পাল' (1১০11) বা ভোটদান পদ্ধতিতে ভোটগ্রহণ দাবী 
করিতে পারেন ; কিন্তু যর্দ সভায় ব্যক্তিগতভাবে স্বস্থগণের উপস্থিতির সংখ্যা * জনের অধিক হয়, 


কোম্পানী সংগঠন ২৪৫ 


তবে অন্ততঃ ভুইজন সদস্য ধাহারা ব্যক্তিগতভাবে অথবা ভোটদান প্রতিনিধির মাধ্যমে সভায় উপস্থিত 
আছেন, তীহার! “পোল? বা ভোটদান পদ্ধতিতে ভোটগ্রহণ দাবী করিতে পারিবেন । 

১৮। প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে স্দন্য ছাড়া বাহিরের কোন ব্যক্তি কোম্পানী নিবন্ধকের 
নিকট দাখিলারুত লাভ-ক্ষতির হিসাব ও উদ্র্তপত্র পরীক্ষা! করিতে পারেন না অথবা উহাদের নকল 
পাইবার অধিকারীও নন। 

১৯। কোম্পানী আইনে নির্দেশিত কোন ব্যক্তি বাবস্থাপক পরিচালক হিসাবে কতগুলি 
কোম্পানীতে যুগপৎ নিযুক্ত হইতে পারেন এবং তাহার এককালীন সর্যোচ্চ পাঁচ বছরের জন্য এ পদে 
আসীন থাকা সম্পর্কিত নিষেধাজ্ঞা প্রাইভেট কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালকের ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে। 

২*। প্রাইভেট কোম্পানীটি ঘর্দি কোন পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ না হয়, তবে নৃতন 
কোন পরিচালক নিযুক্তির ক্ষেত্রে ইহাকে ১৪ দিনের বিশেষ পিজ্ঞপ্তি দিতে হয় না। 

২১। পরিচালকগণের নিয়োগ ও বিজ্ঞাপন সম্পক্ষিত বিধিনিষেধ প্রাইভেট কোম্পানীর 
পরিচালকগণের ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে । 

২২। কোম্পানীর ব্যবস্থাপক বা অগ্সান্য প্রতিনিধি দ্বারা কোম্পানীর পক্ষে স্বীয় নামে চুক্তি 
সম্পাদনের ম্মারকপন্ধ (1৬০10010170721) ) প্রস্তুতের ধারী প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযোজা নহে। 


প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী আইনের শিথখিলতার কারণগুলি 

১। পাবলিক কোম্পানী জনসাধারণের নিকট হইতে অর্থ সংগ্রহ করে এবং এই কারণে 
জনন্থার্থ রক্ষার উদ্দেশে কোম্পানী আইন পাবলিক কোম্পাণীর উপর কঠোর নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা চালু 
করিয়াছে । অপরপক্ষে, প্রাইভেট কোম্পানী সাধাবণঙঃ পরিবারভিত্তিক কোম্পানী এবং ক্ষুদ্রায়তন 
কারবারে নিযুক্ত । ইহার আথিক তহবিল জনসাধারণের দ্বার] পুষ্ট হয় না। জনসাধারণ প্রাইভেট 
কোম্পানীর গ্রাহক ৭ পৃষ্ঠপোষক নহেন। ঘরোয়! বাক্কিবিশিষ্ট গ্রাহকদের মাধামে প্রাইভেট কোম্পানীর 
অর্থ সংস্থান ঘটে । এই কারণে প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী আইনের নিয়ন্ত্রণ শিথিল । 

২। কোম্পানী আইন অনুসারে প্রাইভেট কোম্পানী জনসাধারণের শিকট যূলধন আহবান 
করিতে পারে না। এই কারণে প্রাইভেট কোম্পানীর উপর কোম্পানী আইনের কঠোর নিয়ন্ত্রণ 


প্রয়োজন হয় না। 
৩। অংশীদারী কারবার ও নিগমতূক্ত কারবারের ত্ববিধা গুলি মঞ্জুর করিবার উদ্দেশ্তে কোম্পানী 


আইন প্রাইভেট কোম্পানীর প্রতি উর্দার মনোভাব পোষণ করে। 
আাঁউভ্ডেউ ত্োম্পান্ীল্র জ্্নভ্িআঅভা (9০91870£ 7125806 


(0017819910169 ) 2 

অন্তান্ত মাঁলিকানাভিত্বিক কারবারের তুলনায় 'প্রভেট কোম্পানী অধিকতর জনপ্রিয় । 
একমালিকী কারবার, অংশদারী কারবার এবং পাবলিক কোম্পানী অপেক্ষা প্রাইভেট কোম্পানী 
জনপ্রিয় কারবার সংগঠন । প্রাইভেট কোম্পানীর জনপ্রিয়তার কারণগুলি নিয়ে আলোচন। করা হইল £ 

১। প্রাইভেট কোম্পানী সীমাবদ্ধ দায়ের স্থুবিধ! ভোগ করে। 

২। প্রাইভেট কোম্পানীর সর্বোচ্চ সান্য সংখ্যা ৫* হইতে পারে। এই কারণে প্রাইভেট 
কোম্পানী একমালিকী অথব। অংশীদারী কারবারের তুলনায় অধিক মূলধন সংগ্রহ করিতে সক্ষম । 

৩। প্রাইভেট কোম্পানীতে একমালিকী কারবার ও অশীদারী কারবার অপেক্ষা অধিক 
সংখ্যক "ক্ষ সদ্যতৃক্তি সম্ভব । ফলে প্রাইভেট কোম্পানীতে ঝুঁকি বহনের ব্যাপকতা অধিক । 

৪1 প্রাইভেট কোম্পানী অংশীদারী কারবারের সুবিধা ভোগ করে অথচ ইহার শেয়ারহোল্ডার- 
গণের দায় সীমাবদ্ধ । 


২৪৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


€। একমালিকী ও অংশদারী কারবার আইনের দীর্ঘ আল্ষ্ঠানিকতা পালন ন৷ করিয়। 
পাবলিক কোম্পানী অপেক্ষা সহজে প্রাইভেট কোম্পানীতে রূপাস্তরিত হইতে পারে | 

৬। প্রাইভেট কোম্প।নীগুলি অধিকাংশ ক্ষেত্রেই পবিবারভিত্তিক হয় এবং ইহার দায় সীমাবদ্ধ 
ও অস্থিত্ব ধারাবাহিক থাকে । উপরস্থ প্রাইভেট কোম্পানীতে একমালিকী ও অংীদারী কারবারের 
ঘরোয় ও ব্যক্তিগত প্র4তি বজায় থাকে । এই কারণে প্রাইভেট কোম্পানী অধিকতর স্থবিধাজনক | 

৭। প্রাইভেট কোম্পানীর প্থক আইনগত সত্তা আছে, কিন্ক একমালিকী কারবার ও 
অংশীদারী কারবারের এইরূপ কোন পৃথন আইনানুগ সত্ত। থাকে ন। | 

৮। প্রাইভেট কোম্পানীর চিরন্তন অস্তিত্ব থাকে, কিন্তু একমালিকী কারবার ও অংশীদারী 
কারব!রের ক্ষেত্রে ম।লিকের বা অংশীর্দারের মৃত্যুতে অথবা অবসর গ্রহণে অথব1 দেউলিয়া! হইবার 
কারণে উহার বিলোপসাধন (019১0190107 ) ঘটিতে পারে । 

৯। প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে পাগনাদ্দারগণ তাহাদের পাওনা আদ্দায়ের জন্য কোম্পানীর 
বিরুদ্ধে প্রয়োজনীয় ব্যবস্থ। গ্রঠণ করিতে পারেন, তাহার! শেয়ারহোল্ডারগণের বিরুদ্ধে কোনরূপ ব্যবস্থা 
লইতে পারেন ন।) কিন্ত একমালিকী ও অংশীদারী কারবারের পাওনাদ্রারগণ তাহাদের পাওন! 
আদায়ের জন্য মালিক বা অং্শীর্দারগণের বিরুদ্ধে প্রয়োজনীয় আইনানুগ ব্যাস্থা গ্রহণ করিতে পারেন । 

১০। একমালিকী এ অংশীদ।ণী কারবারের তুলনার প্রাইভেট কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা উন্নততর, 
কারণ এইবপ কোম্পানী ব্যবস্থ।পনায় পেশাদারী ব্বস্থ'পুক নিযুক্ত করিতে পারে। 

১১1 প্রাইভেট কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণের সংখ্যা] সীমিত থাকায় এবং ইহার ক্ষেত্রে 
ঘরোয়া পরিবেশ বজায় থাকে বলিয়। মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার মধো বিচ্ছিন্নত] (১৪091200 ) 
তেন প্রকট হয় না। 

১২। প্রাইভেট কোম্পানীব হিসাবপত্র উপযুকনগাবে শিক্ষিত পেশাদারী হিসান নিরক্ষিকের 
দ্বারা পরীক্ষিত হয় এবং উহা কোম্পানী নিধঞ্ধককর নিকট দাখিশ করিতে হয়। এই কারণে প্রাইভেট 
কোম্পানীর উপর সামাজিক নিয়ন্ত্রণ একমালিকী ৭ অ শীদারী কারবার অপক্ষা অনেক বেশী । 


শীক্নি -্কাম্পীলীল্র ভুলনাক্স 'শ্রীইতিডিউ ০ক্কীম্পামশ্টীল জিস্পেস্ব 
স্ন্বিত্রা £ 

১। পাবলিক কোম্পানীব তুলনায় প্রাইভেট কোম্পানীর গঠন-সংকান্ত আইনানুগ 
আন্ষঠানিকত। অনেক কম । পাবলিক কোম্পানী গঠনের জন্য অনুান ৭ জন সদস্যর প্রয়োজন হয়, 
কিন্তু মাত্র ২ জন স্দস্ডা লইয়া] প্রাইভেট কোম্পানী গঠন কবা ঘায়। 

২। 'প্রাইছেট কোম্পানীকে বিববণপত্র বিলি করিতে হয় না। 

৩। নিগমনুঞ্দির প্রযাণপঞ্জ বা নিনন্ধনপত্র (0০761668165 ০0 [2০910701800 ) পাইবার 
মলে সঙ্গে ইহ] কারবাব আরম কৰিছে পাবে। 

৪1 প্রাইভেট কোম্পানী ঘ্বনচঠ-মালিকানাছিনতিক (0105015-৩আ164 ) হয়া ইহার 
মালিকানা! ইতস্তত বিক্ষিপ নভে । এই কারণে মালিকান)। ও ব্যবস্থাপনার মণো বিচ্ছেদ ও তেমন 
গ্রকট নহে। 

৫| প্রাইভেট কোম্পানীর সদস্তগণ একে অপরের পরিচিত । এই কারণে তাহারা যৌগভাবে 
বাবস্থাপনার উপর অধিক দৃষ্টি দিতে পারেন 'এবং বাবস্থাপনার কার্যকলাপ পর্যবেক্ষণ করিতে পারেন । 

৬। কোম্পানী আইন পাবলিক “কাম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য এইরূপ কিছু ছু বিধান প্রাইভেট 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে ছাড ( ০৪210) দিয়াছ্ধে | যেমন-- 

(ক) প্রাইভেট কোম্পানীকে বিধিবদ্ধ সভা অন্ঠিত করিতে হয় না ও নিধিনদ্ক প্রতিবেদন 
দ্াথিল কাক.তন্হয় না; 


কোম্পানী সংগঠন ২৪৭ 


(খ) প্রাইভেট কোম্পানী যে কোন ধরনের শেয়ার বিলি করিতে পারে; 

(গ) ইহা শেয়ারের উপর মানন্রপাতিক হারে ভোটাধিকার দিতে পারে; 

(ঘ) বিশেষ সংকল্প ব। প্রস্তাব গ্রহণ না৷ করিয়াই ইহা কোন স্বার্থ-সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিকে পরিচালক 
হিসাবে নিয়োগ করিতে পারে ; 

($) পরিচালকগণকে খণ প্রদ্দানের ব্যাপারে ইহার বিধিনিষেধ নাই , 

(চ) ইহা! যে কোন ব্যক্তিকে ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে নিয়োগ করিতে পারে , 

(ছ) ব্যবস্থাপকগণের পারিশ্রমিকের উপর প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী আইনের 
নিষেধাজ্ঞা প্রযোজ্য নহে ইত্যাদি । 

৭। প্রাইভেট কোম্পানীর ব্যবস্থাপন। পাবলিক কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা অপেক্ষা অধিকতর 
পরিবর্তনশীল । 

৮। পাবলিক কোম্পানী অপেক্ষা প্রাইভেট কোম্পানী গঠনের ক্ষেত্রে অধিকতর অনুপ্রেরণ। 
পাওয়। যাক । 

উপসংহার (0০০০1051017) 2 উপরোক্ত আলোচনা হইতে ইহ সুম্পষ্ট হয় যে, প্রাইভেট 
কোম্পানী একদিকে একমালিকী কারবার ও অংশীর্দারী কারবাবেব স্থধিধ। ভোগ কবে এবং অপরদিকে 
দ্ায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর স্থনিধা পায়। ফলে, ইহা একযালিকী ও অংশীদাী কারবার এবং পাবলিক 
লিমিটেড কোম্পানীব মধ্যে একটি সুন্দৰ আপম ( ০০001015150 )। হহাতে একদিকে অংশীদারী 
কাববারের গুণাগুণ বজায় থাকে অথচ দায় সীমিত হয় এবং অন্যদিকে পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
প্রযোজ্য কোম্পানী আইনেব কঠোর বিধিনিষেধ কার্ষকণী হয় না। এই কাবণে প্রাইভেট 
কোম্পানীকে অংশ্রীদারী কারবার ও পাবণিক কোম্পানীর মধাবতা একটি সুবিধাজনক সংগঠন বল। 
যাইতে পারে । 


লিভ্ভিল্ম হ্বার্থগো্টীব্র শুনি ক্োম্পালী লালস্থাস্পন্নাল চকািত 
সম্মহয ( 85390031111055 ০৫ ০00907 17081996610) 60৮781:03 01666150 
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সমাজে গ্রহণষোগা এবং স্বীকত রীন্বনীতি ও কার্ধকলাপ মানিয়। কাপব'দী কার্যকলাপ 
পরিচালনা কবাই সামাজিক দানব । বাবস্থপকগণ ক|পবানের পক্গে জামাজিক দাস্িত পালন কবেন। 
অধ্যাপক স্যামুয়েলসন (70106 98101091500 )-এন মন্তে, কাববদবেব সামাজিক দায়িত্ অগ্ান্ত বাপক। 
কারবাবের সামাজিক দায়িত পালন করে ব্যবস্থাপকগণ | ব্যবস্থাপকগণ ধাহাপা উৎপাদনের উৎস ও 
ধারক, তাহাদের সামাজিক দাঁয়িত হইতেছে এমন কাবশাপী নীতি, ছ্দ্দান্থ ৪ কাধপঞ্ছতি গ্রহণ 
করা যাহাতে সামাজিক উদ্দেশ্য ৭ যুলাবোধ বজায় থাকে । কাববাব সমাণ্ক পদ্ধতর একটি অঙ্গ । 
স্থতরাং ব্যবস্থাপকগণ দ্বারা গৃহীত সিদ্ধান্ত বষ্ঠন্তব সামাজিক পদ্ধতব (১০০৭1 55০17) 'অনকুস 
তহইবে। কোম্পানী ব্যবস্থাপকগশকে সাধাছিক দত ও আমাডিন যৃনাবোধকে কারবারী 
সিদ্ধান্ত গ্রহণের অন্যতম উপকরণ (706) হিসাবে স্বীরুটি দিতে হঈবে | ইহাই বাবস্বাপনার 
সামাজিক দাসিহ্ের প্রকৃত ধারণ । বর্তমানে কারবারেব সিদ্ধান্ত গ্রহণ ৪ কাখবাবী কার্য প্রক্রিয়ার 
পরিবর্তনশীল উপকরণগুলির মধ্যে ব্যবস্থাপকগণ কর্তৃক সাখাছিক দায়িহ পানন ব্যবস্থাপনার অন্যতম 
গুরুত্বপূর্ণ বিষয় । ব্যবস্থাপনার সামাজিক দায়িহ্হের শাপর্য হইল সীমিত সম্পদ ও বণ উদ্দেশ্তের 
মধ্যে সুষম আধিক ও সামাফিক ভারসামা 'মানয়ন করা। 
পরিবতিত আর্থ-সামাজিক পটভূযিকায় বাবস্বাপনার সামাডিক দায়িত্ব বিনিয়োগস্াবী, 
কর্মচারী, পাওনাদার, ক্রেতা, সরকার ও সমাজের দিক হইতে অ|লোচনা কর] যাইতে পাবে । বিবন্ষিত 
পরিস্থিতিতে ব্যবস্থাপনা কোম্পানীর মহিত সংশ্লিষ্ট বিভিন্ন পক্ষেব স্বার্থের সমন্বয় ঘটাইয়া সামাজিক 


২৪৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


দায়িত্ব পালন করে। কোম্পানীর সহিত স্ম্পক্ষিত বিভিন্ন শ্বার্থ-সংঙ্লিষ্ট পক্ষের প্রতি কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব নিয়ে আলোচন। কর হইল £ 

(ক) বিনিয়োগকারিগণের বা শেক়ারহোল্ডারগণের প্রতি কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার দাত (0550909054011165 016 0010102105 10021790510)0126 60৮79103 11556550015 
02 51121610101) £ 

বিনিয়োগকারিগণের ব। খেয়ার-গ্রহীতাগণের প্রতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নদ হইল £ 

(১) কোম্পানীব কার্ধকলাপে উন্দীপনা সষ্টি করিয়৷ উৎপাদনের মাত্রা সর্বোচ্চ করা এবং 
উৎপাদন ব্যয় নিয়ন্বণ করিয়1 মুনাকার পরিমাণ বৃদ্ধি করা, যাহাতে মূলধনের উপর ন্যাধ্য হারে ধারা- 
বাহিক'ভাবে লভাংশ প্রদান করা যায় । 

(২) কোম্পানীর বিভিন্ন কার্ধাবলী দক্ষতাসহকারে সম্পাদনের মাধ্যমে জনগণের আস্থা 
অর্জন করা ও কোম্পানীর সুনাম বৃদ্ধি করা । 

(৩) শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থের অন্নকূলে কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে কোম্পানীর সম্পত্তির 
উপযুক্ত ব্যবহার ও সংরক্ষণের ব্যনস্থ। গ্রহণ করিতে হইবে । 

(৪) কোম্পানীর বিভিন্ন সভায় যোগদানের এবং সভার কাধক্রমের আলোচনায় অংশ গ্রহণের 
স্থযোগ প্রর্দান করিয়া কোম্পানী বাস্থাপনাকে খেয়রহোল্ড।রগণের স্বার্থ রক্ষায় ব্রতী হইতে হইবে । 

(৫) পরিচালক নির্বাচনে শেয়ারহোন্ডারগণকে ভোটাধিকার প্রয়োগের স্থযোগ দান করা 
কোম্পানী বাবশ্থাপনার অনাতম দায়িতু। 

(৬) শেয়ার বই (90816 [২০৫15061) ও শেয়ার হস্তাস্তর বইতে (90816 8109001 
7২০৫15661) শেক়ারহোন্ডারদের নাম ও অন্যান্য বিবরণার্দি নথিভূক্ত কর! কোম্পানী বাবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(৭) কোম্পানীর বিভিন্ন সভা অন্ষ্িত হইবার পূর্বে যোগাতাসম্পন্ন শেয়ারহোল্ডারগণকে 
উপযুক্ত সময়ের বিজ্ঞপ্রি প্রদান করাও কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব। 

(৮) ব্যবস্থাপনাকে সঠিক সময়ে শেয়ারহোল্ডারগণকে শেয়ার প্রমাণপত্র (5178175 0610 
9০20০ ) ও শেয়ার পরোয়ানা (51816 ৬৬০৪119110) পাঠাইতে হইবে । 

(৯) শেয়ার হস্তাস্তর ও স্বত্বাস্তর যাহাতে সঠিক সময়ে সম্পার্দিত হয়, তাহা দেখাও কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(১০) কোম্পানী বাবস্থাপনাকে দেখিতে হইবে যে, লভ্যাংশ পরোয়ানা (41511000 ৬৪112170) 
কোম্পানী আইনের বিধান অন্যায়ী লভ্যাংশ ঘোষণার ৪২ দিনের মধ্যে পাঠানো হইয়াছে । 

(১১) যে সকল শেয়ারহোল্ডার কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ অথব1 পরিমেল নিয়মাবলী অথবা 
কার্ধ-বিবরণী বই হইতে কোন বিশেষ অংশের অ্গলিপি লইতে ইচ্ছুক, তাহাদের সেই স্থযোগ দান 
করাও কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(খ) কর্মচারিগণের প্রতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দাষিত্ব ( 25509751111 ০: 
০01009905 1709702,561116101 (0৮010 01119105965 ) 2 

কর্মচারীবৃন্দের প্রতি কোম্পানী বাবস্থাপনাঁকে নিয়লিখিত দায়িত্ব পালন করিতে হয় ঃ 

(১) কোম্পানী বাবস্থাপ্নাকে উপযুক্ত দক্ষতাসম্পন্ন ও সম্ভাবনাময় কর্মচারী নিয়োগ করিতে 
হইবে এবং তাহাদের উন্নয়নের জন্য সচেষ্ট হইতে হইবে । 

(২) কর্মচারীবুন্দকে উপযুক্ত প্রশিক্ষণ ও উন্নয়নের সুযোগ-সুবিধা প্রদানের মাধ্যমে 
ব্যবস্থাপনাকে সুদক্ষ কর্মচারী গড়িয়া! তুলিতে হইবে । 

(৩) কর্মচারিগণকে উপযুক্ত ও ন্যায্য বেতন ও মজুরি প্রদান করা ব্যবস্থাপনার দ্বায়িত্ 

(৪) ব্যবস্থাপনাকে কর্মচারিগণের মনে কোম্পানীর স্বার্থরক্ষার অন্থকুল মনোভাব গড়িয়। 


তুলিতে হইবে । 


কোম্পানী সংগঠন ২৪৯ 


(৫) কর্মদংস্থানের সুযোগ সৃষ্টি করিয়া কর্মচারীদের পদোন্নতির ব্যবস্থা করাও ব্যবস্থাপনার 
দায়িত্ব । 

1৬) উপযুক্ত ও মনোরম কর্মপরিবেশ হৃহি করা, কর্মচারীদের মনে কর্মসস্ততি ও মনস্তাত্বিক 
তুষ্টি আনয়ন কর] ইত্যাদি ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(৭) কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে কর্মচারীদের ন্যাষ্য অভাব-অভিযোগ ও দাবী-দাওয়] মিটাইবার 
সৎ প্রচেষ্টা করিতে হইবে এবং স্থৃমধুব শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক গড়িয়া! তুলিতে হইবে । 

(৮) শ্রমিক সংঘের সহিত অগ্কৃল সম্পর্ক গড়িয়। তুলিয়া, কোম্পানীর সহিত শ্রমিকদের 
সৌহার্দ্য বজায় রাখাও ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(৯) কর্মচারিগণের স্বাস্থ্য রক্ষার জন্য উপযুক্ত খাগ্য ও চিকিৎসার ব্যবস্থা কর! ব্যবস্থাপনার 
দায়িত্ব। 

(১০) কোম্প|নী বাবস্থাপনাকে কর্মচারিগণের জীবনধাত্রার মান উন্নয়নে সচেষ্ট হইতে হইবে। 

(১১) কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে কর্মচারীদের সমব্যথী ও সহমমর্শ হইয়। তাহাদের মনে এমন 
এব অন্ুভূতি স্থ্টি করিতে হইবে যে, ব্যবস্থাপন। কর্মীর্দেরই অংশম্বরূপ কমীর্দের মনে এইরূপ সংস্্টের 
অগ্গভূতি ( 501)56 0: 1061976)1)8 ) জাগ্রত করিতে হইবে । 


(গ) পাওনাদারগণের প্রতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব (1২510751115 
0: 0000170279 17091776 017061)0 (0৮৮৪105 ০15010015 01 57100711015 ) 

পাওনাদ[বগণের প্রতি ব্যবস্থাপনার দায়িত্বগুলি হইল £ 

(১) পাগনাদ্ারগণের প্রাপা অর্থ নির্দিষ্ট সময়ে প্রদান করা, তাহাদের সহিত পক্ষপাতহীন 
ব্যধহাব করা এবং সততা ও সৌজন্যমুলক আচরণ প্রদর্শন কবা কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(২) কোম্পানীর কারবাব পরিচালনায় পাওন[দারগণের উল্লেখযোগ্য অবদান ও সক্রিয় 
ভূমিকাকে স্বীকার করাও ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(৩) গবেষণালন্ধ ফলাফল পাণওনাদা্গণকে জ্ঞাত করিয়া দেশীয় কাচামালের উৎকর্ষ বৃদ্ধি ও 
মান উন্নয়ন কর! বাবস্থাপনার দ্বায়িত্ব । 

(৪) সমাদর্শের ভিভিতে পাওনার্দারগণের সহিত সৎ ও সৌজন্যযুলক লেনদেন সম্পাদন 
করাও কোম্পানী ব্যবস্থাপনার অন্যতম দায়িত্ব । 


(ঘ) খরিজ্দজারগণের প্রতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দাক্িত্ব (2:2520115101110125 ০৫ 
০01017811 10917261061 60ড/8105 ০0500120615 ) £ 

সম্তোগকারী ব1 খরিদ্দারগণের প্রতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দ্বায়িত্বগুলি হইল £ 

(১) খরিদ্বারগণকে দ্রুত, সৌজন্যযুলক, নির্ভরযোগ্য ও প্রতিযোগিতামূলক সেব। প্রদান করা 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব দ্বায়িত্ব । 

(২) খরিদ্দারগণকে উপযুক্ত মানের দ্রব্য সঠিক সময়ে ও ন্যাধ্যদামে ধারাবাহিকভাবে সরবরাহ 
করিবার দায়িত্ব কোম্পানী ব্যবস্থাপনাক গ্রহণ করিতে হইবে । 

(৩) খরিদ্দারগণের বিশেষ ধরনের চাহিদীর প্রতি দৃষ্টি দেওয়াও ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(৪) খরিদ্দারগণের মনে কোম্পানীর প্রতি আস্থা আনয়ন করা কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
৪ রি ) গবেষণার মাধ্যমে পণ্যের উৎকর্ষ বৃদ্ধি কর এবং আধুনিক কলাকৌশল ও প্রযুক্তিবিক্যার 
সাহায্যে উৎপাদন-ব্যয় হ্রাস করিয়। ক্রেতার কল্যাণসাধন কর! ব্যবস্থাপনার দ।য়িতব। 

(৬) প্রতিযোগিতামূলক বাজারে ক্রেতার বৈচিত্র্যমূলক চাহি মিটাইবার জন্য আধুনিক ও 
বৈচিজ্ঞপূর্ণ ব্য উৎপাদন করা কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব? 


২৫০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(৭) ব্যয়-সংকোচনের মাধ্যমে দ্রব্যে উৎপাদন-ব্যয় হ্রাস করিয়। শ্বল্প মূল্যে খরিদ্ারগণকে 
দ্রব্য সরবরাহ কব। কোম্পানী বাবস্থাপনার অন্যতম দ্বায়িহ। 

(৮) সম্ভোগকারিগণের অভাব-মভিযোগ ও স্বপারিশ আস্তরিকতার সহিত বিবেচনা করা 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 


($) সরকার ও সমাজের প্রতি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব (7২592০7- 
50111 01 00900127% 0007710101610%/245 006 £06101)010)6110 8100 00101000121 ) ৩ 

সরকার ও সমাজেব প্রতি কোম্পানী বাবস্থাপনার দায়িত্বপ্তলি হইল £ 

(১) কোম্পানীব হয় সরকাবকে দেয় কর সঠিক সময়ে ও সঠিক পরিমাণে প্রদান করা 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 

(২) কোম্পানীব কার্যকলাপ এমনভাবে পরিচালনা করা যাহানে কমীদের মনে জাতীয় 
সংহতির মনো'ভাব জাগ্রত হয় । 

(৩) সামাজিক গ্রতিষ্ঠঠনসমূহ, যেমন, স্কুল, কলেজ, হাসপাতাল, কারিগবী প্রতিষ্ঠান, গবেষণ। 
কেন্দ্র ইত্যাদি গভিয়া তোঁল। অথবা এই সকল প্রতিষ্ঠানকে উপযুক্ত আধিক সাহায্য দ[নের মাধ্যমে 
উন্নত করা । 

(৪) সামাজিক ন্যায় প্রতিষ্ঠা ও সামাজিক অসাম্য দূর করা কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
দ[য়িত্ব। 

(৫) উন্নভ কাবিগণী জ্ঞান, শিক্ষা ও মেপাৰ কমোন্নতির জন্য প্রশিক্ষণ ও গবেষণাব স্রযোগ 
সাত করিয়! সমাদেব বিতিন্ শ্রেণীর বক্তিব মেধা ও দক্ষতা বৃদ্ধি করা কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব । 
প্রসঙ্গত উল্লেখ কব। যাইতে পাবে যে, টাট।, পিড়লা, গোয়ে্ক! ইত্যাদি ভারতীয় কোম্পানী গুলির 
বাবস্বাপকগণের শিক্ষা ও মেধার উন্ন৭ঠর জন্য উল্লেখযোগা অবদান আছে । 

(৬) কোম্পানীর কাববাব পধিচাঁলনার জন্য উপযুক্ত ও আদর্শগত আচবণবিধি (০০০ ০ 
০9180000) স্থিব কবাও “কাম্পানী ব্যবস্থ/পনাপ দায়িত্ব । 

(৭) কোম্পানী বাবস্থাপনাকে সরকাব-প্রণী৩ বিভিন্ন অর্থ নৈতিক আইন (৩০০০০2)1০ 12৩5), 
বাণিজ্যিক আইন ( ০2010751518] 1৬১ ) এবং শিল্প ও শ্রম আইন (17410500191 2100 10101 
19ড/5 ) মানিয়া চলিতে হইবে । 

(৮) সামাজিক উন্নয়নে নৃশুন কর্মসংস্থানের হধোগ সৃষ্টি করিবাৰ জন্য ব্যবস্থাপনাকে কোম্পানীর 
আয়তন সম্প্রসারণ ও উৎপাদনে নৈচিত্র্য মানিতে হইবে | 


$ মন্তব্য (00101006176 ) 

ভারতীয় প'রশ্ছততে বিধবদ্ধ কাঁরবারের সামাজিক দাষিত্ব গুলি ব্যবহারিক 
অপেক্ষা অণ্ধকতর তা'স্্বক বিষয় । 

(17 1776% 00702810175 076 50021 7657707510211065 ০ ০0117012665 05277655275 
17076 178 0116 019) 07 ১1% 7171272060৮ ) 

ভারতীয় কোম্পানা খ্যবস্থাপন৷ আমাক দায়িত্ব কতখানি পালন করে তাহা পর্যালোচন' 
করা একটি গুরুত্বপূর্ণ 'বিষয়। একথ] শনস্বীকার্য যে, কোম্পানী ব্যবস্থাপন।র মুখা উদ্দেশ্বা হইল মুনাফা 
অঞ্জন করা এবং সাম|জিক দায়িত্ব পালন কবা ইহাব গৌণ উদ্দেশ্তা | ইহ] মনে রাখা প্রয়োজন যে,' 
বিভিন্ন প্রকাধ সেবা প্রদ্ধানের মাধামেই কোম্পানী ইহার অস্তিত্ব বজায় রাখিতে পারে । বর্তমান 
আর্থ-সামাজিক ও বাজনৈতিক পটত্মিকায় “কাব্বারেৰ কাখবাব হইতেছে কারবার করা” অর্থাৎ 
4১005170১১ 06 70১105১1500 0০ 10/7295”--এই শ্লোগানটি সময়োপযোগী নয় । যদি কারবারী 
অপর ক'হ(”ও ঠকায় তবে সে নিজেও ঠকিবে। প্রতিবেশীকে লুঠন? (10৮ 0) 06181708: ) 


কোম্পানী সংগঠন ২৫১ 


করিবার নীতিকে প্রশ্রয় দেওয়। ব্যবস্থাপনার দায়িত্বহীনতাঁর পরিচয় বহন করে। এল এফ. আরউইক 
(1, মা. 0053০]. ) ষথার্থই বলিয়াছেন, “থাওয়।-ই যেমন বীচিয়া থাঁকিবার একমাত্র উদ্দেশ্য নয়, 
মুনাফা! অর্জন করাও তেমনি কারবারের একমাত্র উদ্দেস্ট হইতে পারে না”। ( চ:006 082 190 
70107251065 0০ 5015 00125061৮60: 10051156555 01)210 2801176 15 036 5016 01012০01৬2 01 
11176. ) কোম্পানী বাবস্থাপনাকে মুনাফাঁকরণের উদ্দেশ্তের সহিত নিয়লিখিত সামাজিক দায়িত্বসযূহও 
পালন করিতে হয় £ 

(ক) ন্যাষ্যযূল্যে সঠিক সময়ে নির্দিষ্ট মানের দ্রব্য সরবরাহ কর; 

(খ) চাহিদ। অস্থায়ী নূতন নৃতন দ্রব্য উৎপাদন করা; 

(গ) নৃতন কর্ম সংস্থানের হুযোগ সৃষ্টি করা; 

(ঘ) কোম্পানীর কর্ম-পরিধি বিস্তৃত কর1 3 

) শ্রমিক ও কর্মচারিগণকে ন্যাধয মজুরি প্রদ্ধান করা; 

(চ) নুষ্ঠু কর্ম-পরিবেশ স্ষ্টি করা; 

(ছ) ক্যার্টিনের সুবিধা স্বাস্থা, কল্যাণ ও নিরাপত্তার ব্যবস্থা করা , 

(জ) কর্মচারিগণের প্রশিক্ষণের বাবস্থা করা; 

(ঝ) সামাজিক কল্যাণমূলক বাবস্থা গ্রহণ করা) 

(4) সরকারকে সঠিক কর প্রদান করা ; 

(ট) পরিবেশ দূষণ রোধ কর]; 

($) পাওনাদারগণের খণ সঠিক সময়ে পরিশোধ কর! ; 

(ড) স্কুল, কলেজ, হাসপাতাল এবং সমাজ কল্যাণযুলক প্রতিষ্ঠানগুলিকে অর্থ সাহায্য করা, 
ইত্যাদি । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপকগণ শুধু ষে কোম্পানীর স্বার্থই রক্ষা করিবন তাহা নহে। খরিদ্দার, 
পাঁওনাদাব, শ্রমিক কর্মচারী, সরকার ও সমাজের স্বার্থ রক্ষা করাও তাহাদের দায়িত্ব । "আর্থ-সামাজিক 
আদর্শের ভিত্তিতে কোম্পানী পরিচালন) কর] তাহাদের কর্তব্য । যর্দিও মূনাফার উদ্দেশ্তেই প্রাথমিক- 
ভাবে বাবস্বাপনাকে কর্মে উদ্দদ্ধ করে তথাপি মুনাফার উদ্দেশ্বের সহিত সামাজিক উদ্দেশোর স্থুসমন্ধয় 
করাও ব্যবস্থাপনার অন্যতম দায়িত্ব । 

সনাতনী বাবস্বাপনা পদ্ধতিতে কারবারের মুল উদ্দেশ্য ছিল মুনাফা অর্জন কবা এবং এই 
কারণে ব্যবস্থাপকগণ মুনাফা সর্বাধিকীকরণের (1081 09 য0190017 ) উপব অধিকতর গুকত্ 
আরোপ করিতেন । বর্তমানে সামাজিক ও অর্থ নৈতিক পটত্ভৃমিকা পরিবহ্তিত হইয়াছে । এই 
পরিবর্তিত পটভভূয়িকায় ব্যবস্থাপনাকে শুধুমাত্র মনাফা সর্বাধিকীকরণ প্রচেষ্টা করিলেই চলিবে 
না, ইহাকে সামাজিক দারিত্ব পালনেও সচেষ্ট ছইতে হইবে । কিন্ক ভাবতীয় কোম্পানী 
ব্যবস্থাপন। এই দাঁয়িত পালনে উল্লেখযোগ্য ভূমিকা গ্রহণ করে নাই। বাবস্থাপকগণ এখনও মালিকের 
বা বিনিয়োগকারীর প্রি দায়িত্ব পালনে সদী-সচেষ্ট। মুনাফ। সর্বাধিকীকরণ (122 
[09307715800 ) এবং সম্পদ সর্বাধিকীকরণ (5916) 107%17715711017 )--এই চূইটি কর্তব্য 
পালনে ব্যবস্থাপকগণ অধিকতব গুরুত্ব আরোপ করেন । কর্মচারীদেব প্রতি দায়িত্ব সম্পর্কে বাবস্বাপনার 
মনোভাবও কিছুটা নমনীয় বটে; বিভিন্ন শ্রমিক-সম্পকিত আইন এবং শ্রমিক সণ্ঘ ও যৌথ দর-কষাকষি 
প্রথার উদ্ভবের পর এই দ্বায়িত্ব পালন করিতে বাবস্থাপকগণ বাধা হইতেছেন। কিন্ক পাওনাদারদের 
প্রতি তাহাদের যে কর্তব্য, সেই ক+বা অধিকাংশ ক্ষেত্রেই তাহার! পালন করেন না। সম্ভোগকারীদের 
প্রতি তাহাদের কর্তব্য খুবই গুরুত্বপূর্ণ । অর্থ নৈতিক আইন, যেমন, অত্যাবশ্থাকীয় পণ্য আইন 
€ দ55217051 0021100016155 4০0) ইত্যাদি চালু হইবার পর আইনের বাধ্যবাধকতা। অনুসারে এই 
দায়িত্ব কিয়দংশে পালিত হইতেছে । সরকার ও সমাজের প্রতি যে বিরাট দায়িত্বভার ব্যবস্থাপনাকে 


২৫হ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


গ্রহণ করিতে হয় তাহার অধিকাংশই ব্যবস্থাপকগণ পালন করেন না। নামাজিক ব্যয়ের (5০০191 
০০5) ক্ষেত্রেও ব্যবস্মাপকগণ সামাঙক্গিক দায়িত্ব পালনে ব্যর্থ হুইয়াছেন। সঠিক সময়ে সঠিক 
পরিমাণ কর প্রদানে অধিকাংশ ক্ষেত্রেই তাহার] অনিচ্ছুক । সামগ্রিকভাবে ভারতীয় কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনা পরিবতিত আর্থ-সামাজিক পরিবর্তনের পটতৃমিকায় সামাজিক দায়িত্ব পালনে 
ব্্থ হইয়াছে। 


প্রশ্নাবলী 
১। যৌথ-মুলধনী কোম্পানীর সংজ্ঞা দাও। যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর বৈশিষ্টাগুলি আলোচন! কর । 


[1997৩ )011)0-51090% 5017)0279, [0159055 0106 ০108150161150595 01 91100-56008 5020080. ] 
[০ 9.1 পৃঃ ২২৪--২২৭] 
২। সংক্ষিপ্ত চীক। লিখ [ ৬/1105 50016100155 00 ]2 


(ক) নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানী [11010178 00101081051) [ পৃঃ ২৩১] 
(খ) অধীনস্থ কোম্পানী (9175১101219 00007820918 [পঃ ২৩১] 
(গ) বিদ্কমান কোম্পানী [1.5150108 00101819 ] 8 [পঃ২৩১ 
(থ) অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানী [ ৭০910121% 91585 (000710905 ]ঃ [পঃ২৩.] 
(ড) স্বাীন প্রাইভেট কোম্পানী [ 17061361061) [1৮216 001009775 ] [ পৃঃ ২৩১] 
(চ বিদেশী কোম্পানী [1075187 0071811) ] ) [পৃঃ২৩২] 
(ছ) সরকারী কোম্পানী [ 0০৮০1110606 0010]8109 ] 8 [ পৃঃ ২৩২] 
(জ) ৪৩-ক ধারার পাবলিক কোম্পানী [43-4১ 70110 001270809 ]। [ পৃঃ ২৩২-৯৩৩] 


৩। ঘনিষ্ঠ-মালিকানা ও ব্যাপক-মালিকান! কোম্পানীর পার্থক্য নির্শর় কর। 

(1015110801১ 0615/691 ০1০১০1-০/1।৩৫ ০5018198125 2100 ৬10619-০৮1760 901010210, ] 

[ পৃঃ ২৩৩--২৩৪ ] 

৪। যৌথ-মুলধনী কোম্পানী কাহাকে বলে? যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সুবিধা ও অন্ুবিধ। আলোচনা কর । 

[ ৬/1)2% 55 1911)-51001 90108105 1 1015০955 (1) 90818098655 01 )011)1-51001 9010198)%. ] 

[ পৃঃ ২২৪--২২৫, ২৩৪-_-২৩৮ ] 

৫ | পার্থক্য নির্ণয় কর [101১61780151) 091৬/০০17] : 

(ক) প্রাইভেট কোম্পানী ও পাবলিক কোম্পানী [ শি্26 ০0210810/ 800 00110 0001080 ] ) 

[ পৃঃ ২৩৯- ২৪৯ ] 

(থ) যৌথ-মূলধনী কোম্পানী ও অংশীদারী কারবার [ 4010-51001. ০00)02105 8110 19911161511119 ]1 

[ পঃ ২৩৮--২৩৯ ] 

৬। যেসকল উল্লেখষোগা বৈশিষ্ট্যসমূহ কোম্পানী সংগঠনকে অন্তান্ত কারবার অপেক্ষ! উন্নততর ও জনপ্রিয় 
করিয়াছে তাহা আলোচনা কর । 

| 10$১০055 110 01১01100%65 02.0006১ (08 10256 10805 0)6 ০01019809 [010 01 0100510633 
5019610101 0 2150 70০০1811112) 011161 (থা) 0 19111655. ] [ পঃ২৪১--২৪২] 

৭। ইহা স্পষ্ট যে, কোম্পানী আইন প্রাইভেট কোম্পানীর গঠন ও পরিচালন-সংক্রান্ত বিষয়ে কিছু কিছু হুবিধা 
প্রদান করিয়াছে ।- প্রাইভেট কোম্পানীর গঠন সম্বন্ধে আইনানুগ আনুষ্ঠানিকতা আলোচনা কর। কোম্পানী আইন 
প্রাহভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে উদ্দার দৃষ্টিভঙ্গি গ্রহণ করিয়াছে কেন? 

[1১ 51061) 1086 ০9001181)555 4১০৫ 1085 £20150 90106 [915%1198059 128 (077001108 9100 
10181017892 0105505 11001650 ০0080809118 215 (05 15891 10110811155 1501750 (9 ৮5 
09567/60 11) 10110178 2 19152:66 1101050 007318052৬1) 085 05 806 181610 5001) 11618] 
৬15৬ 10 9৬০৬] 06 111581৩ ০0111811165 210 01) 10210 90151061510 ? 1100. [পঃ২৪৩--২৪৫ ] 

৮। পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর তুলনায় প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানীয় হুবিধা ও ছাড়গুলি কি? 

১ ৬/086 8765 0156 010৬11585 9100 68:51201191)9 01 ৪, 91865 11001090 5020)1805 ৪3 ০01019816৫ 
(0 & 000) ০1001060 9000198179 1] [ পৃঃ ২৪৬--২৪৭ ] 


কোম্পানী সংগঠন ২৫৩ 


৯। মত্তধ্য কর [ 00101085176 019] : 

ভারতে প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী অগ্তান্য কারবারী উদ্চোগ ও পাবলিক লিমিটেড কোম্পানী অপেক্ষা 
অধিক জনপ্রিয় । [197%216 110)1050 ০0111217163 ৪16 00015 0000181 205017% 10011011565 117) [10018 
(810 05 000116 11171650 20100080155. ] [ পৃঃ ২৪৫--২৪৬ ] 

১। কোম্পানীর সহিত বিভিন্ন স্বার্থ সংশ্লিষ্ট পক্ষের প্রতি কোম্পানী খ্যবস্থাপনার দায়িত্ব আলোচন] কর। 

ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনা এইকপ দায়িত্ব কতথানি পালন করিতেছে? 

[ [11010806 11)6 155001)510111165 ০৫6 00101020107) 21089610617 1] 1551069% 01 01661615 
11651690-£10900105$ 00119601650 01 85500০19060 ৮/11) ৪. 00100198109, 

[০ 1086 6%09106 901109.09 10809891021) 11 10012, 15 [0151)11)6 51001 16519017511011110155 ? ] 

[0.0] [পৃঃ ২৪৭--২৫২] 

১১। মন্তব্য কর [ 00101006101 01 ] : 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে বিভিন্ন স্বার্থগোঠীর হ্বার্থের মধো ভারসাম্য আনিবার গ্রচেষ্ট। করিতে হয় । 

[7706 10722010010 01 2 ০0101081151) (0 5016 (0: 08181901175 ৬৪:10:19 1006165(-810005 
$/101111) 11, ] [০.0.] [পৃঃ ২৫*--২৫২ ] 

১২ মস্তবা কর [ 00101705002 ] £ 

ভারতীয় পরিস্থিতিতে বিধিবদ্ধ কারবারের সামাজিক দায়িহ বাবহারিক অপেক্ষা অধিকতর তত্ব বিষয়ক। 

[70 10018 ০0170161005 ১০০1৪] 1651১010১19111610৩ 01 09010001966 00১110655 816 10016 2 
(17601 (0081) 11) 0017806106, ] [0.00. 1 [ পৃঃ ২৫,২৫২] 


০ 


সনশুঙম্ম আগ্যাজ 
পরিচালক 


পারচালক কে ?$ 

কে কোম্পানী পরিচালন! করেন ? 

পরিচালকমণ্ডলীর আম্মতন ও গঠনে বিবেচ্য বিষয়সমূহ 

পরিচালকমগ্লীর ক্ষমত৷ 

পরিচালকমগ্লীর ক্ষমতার উপর বিধিনিষেধ বা সীম। 

পরিচালকমগ্লীর কার্যাবলী 

পরিচালকগণের অধিকার ও কর্তব্য 

পরিচালকের যোগ্যতা--বর্তমান আইনের ধারাগুলি কোম্পানীর দক্ষ 
ব্যবস্থাপনার পক্ষে যথেষ্ট কি 

পরিচালকের অযোগ্যত। 

পরিচালককে কখন তাহার পদ খালি করিতে হয় ? 

পরিচালকের দায় 

পরিচালকগণের স্মান 

পরিচালকবর্গের উপর কোম্পানী আইনের বিধিনিষেধ 

পরিচালক পদ গ্রহণের সংখ্যা এবং বিধিনিষেধ বা সীমা 

বন্ছ-পারচালকপদ বা ব-পরিচালকত্ 
বন্ছুবচনাত্মক ব। সমষ্টিগত কার্যনির্বাহক 
পরিচালকগণের শভ্রেণীবভাগ 
পরিচালকগণের নিয়োগ অন্ুমোদন-__পরিচালককে কি অবশ্যই শেষ়ার- 
হোল্ডার হইতে হইবে £ 

পরিচালকের অপসারণ 

পরিচালকগণের পারিশ্রমিক সর্বোচ্চ সীম! এবং অতিরিক্ত পারিশ্রমিক 
প্রদানের পরিণতি 

ব্যবস্থাপনার পারিশ্রমিক 

পরিচালকমগ্ডলীর ক্রমান্থয্ ক্ষয়সাথন-_ভারতে এই অবস্থা কতদূর প্রযোজ্য? 
পরিচালকমগ্লীর কার্যকারিতা পরিচালকমগ্ডলীর গঠন ও কাঠামোর 
পরিপ্রেক্ষিতে 

পরিচালক পর্ষদের প্রকারভেদ 

নীতি-নিধারণকারী পর্ব 

কার্ধনির্বাহী পর্ষদ 

মিশ্র পর্বদ 

বোগ্যতাসম্পন্স শেয়ার 

নিষন্ত্রণকারী শেয়ারহে'জ্ডার 

গারিচ।লকগণের স্বার্থ প্রকাশ 

পরিচালকগণের নিবন্ধন 


/ 


পাঁরচালক ২৫৫ 


উ মস্তব্য £ 

_কোম্পানী যে কাজ করিতে পারে, ইহার পরিচালকমগ্ডলীও সেই কাজ 
করিতে পারে। 

_কোম্পানীর পরিচালকমণগ্ডলী হইল পর্যবেক্ষণ, মুল্য নিরূপণ ও সনির্বন্ধ 
অনুরোধের অঙ্গ । কেবলমাক্র সংকটের সময়েই ইহু1 কাঁজের যন্ত্রে পরিণত হম্ব। 

_ বস্ততঃ পরিচালকমগ্লী হইল একটি ক্লান্তিকর অবাস্তব বা অলীক চিন্তা! । 
ইহা! বলিলে বোধহয় অতুযুক্তি হইবে না যে, পরিচালকমগ্ডলী একটি ছায়াসনৃশ 
রাজাষ় পরিণত হইয়াছে । 

_আইনতঃ পরিচালকমগ্ডলী ব্যবস্থাপনার একটি অঙ্গ মাত্র, যথার্থ সলীত 
কার্ধনির্বাহকগ্ণণই পরিবেশন করিয়া খাকেন। 

সলিিঙ্গালক্ক ক্াহাীক্কে লে ভ (110 15 ৪ 101160601? ) 2 

পরিচালক বলিতে বুঝায় বিধিবছ প্রতিষ্গীনের সাধিক নির্দেশনায় গারপ্রাপ্ত গোষ্ঠীর একজন 
বাক্তিকে । ১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্বেব কোম্পানী আইনে পবিচালকের সংজ্ঞায় বল। হইয়!ছে যে, পরিচালকের 
পদাধিকাবী কোন ব্যক্তি, তাহাকে যে নাষেই অভিহিত কব। হোক না কেন, তিনিই কোম্পানী আইন 
অন্নপারে পরিচালক হিসাবে গণ্য হইবেন । |] 


তি ০কান্পান্লী গত্রিঙ্গাজন্মা জম্ম £৫৮/19০0 1081085695 0156 
00100198105 ? ) 2 

কোম্পানী একটি ক্ত্রিম ব্ক্তি। ইহার ব্যবস্থাপনার জন্য মানবিক প্রতিনিধির প্রয়োজন । 
কোম্পানীর কাধকণশাপ পরিচ।লনার জন্য কোম্পানী আইনে তিন শ্রেণীর ব্যক্তির উল্লেখ 
আছে। ইহার। হইলেন পরিচালকগণ, ব্যবস্থাপক পরিচালক ও ব্যবস্থপক। প্রত্যেক কোম্পানীতে 
পরিচালক থাক। বাধ্যতামূলক । পরিচালক ছাডাও কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অগ্ান্ত ব্যবস্থাপকগণ 
নিযুক্ত হন। 

শেয়ারহোল্ডাবগণ কোম্পানী ব্যনস্থাপনাব দায়িত্ব একটি ক্ষুপ্র প্রতিনিধি সংস্থার হাতে ন্তস্ত 
করেন। এই প্রতিনিধি সংস্থাকে পরিচালকমগ্ুলী বা পবিচালক পর্ষদ বলে। বাস্তবে এই 
পরিচালকম গুলীর হাতেই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সাগিক ক্ষমতা অর্পণ কব। হয়। কোম্পানীর সকল 
বিষয় পরিচালন। করিবার জন্য পরিচ।লকমগুলীই হইল চুভান্ত কার্যনির্বাহী কর্তৃপক্ষ । ইহ কোম্পানী 
আইন ও পরিমেল নিয়মাবলীব বিধান হইতে খমত। প্রপ্ধ হয়। ইহা কোম্পানীর মূল উদ্দেশ্ট ও 
নীতি নির্ধারণ করে, লভ্যাংশ বণ্টন করে, কোম্পানীব মাধিকারিক (০00৩7) নিুপ্ত ও অপসারণ 
করে এবং সাময়িক, বিকল্প ও অতিরিক্ত পরিচানক নিয়োগ করে। পাথচালকম গুণী কোম্পানীর 
শেয়ার বিলি, শেয়ার আবন্টন, শেয়ার হস্তাস্তর, শেয়ান বাজেয়াপকরণ এবং শেয়াব পুনবিলি করে। 
ইহ] কোম্পানীর তহবিল বিনিয়োগ করে ও কোম্পানীর হইয়। বিভিন্ন প্রকার সভ। আহ্বান করে । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনার বিস্তারিত ও খুটিনাটি বিষয় দেখাশুনা করিবার ভারপ্র/প্ কর্তৃপক্ষ 
হইলেন ব্যবস্থাপক পরিচ।লক বা ব্যবস্থাপক । কোম্পানীর পররমেল নিয়ম/বলী 'অথবা কোম্পানী আইন 
অখবা পরিচালকমগুলী ব্যবস্থাপক পরিচালককে অথব। ব্যবস্থাপককে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কার্যভার 
ও কর্তৃত্ব অর্পণ করে। ব্যবস্থাপক পরিচালক অথব] ব্যশস্থাপককে মুখ্য কার্ধনিরবাহী বলে। মুখ্য 
কার্ধনির্বাহীকে সাহাধ্য করেন বিভাগীয় বাবস্থাপকগণ | ক্রয় ব্যবস্থাপক, বিপণন ব্যবস্থাপক, হিসাব 
ব্যবস্থাপক, কর্মী ব্যবস্থাপক, উৎপাদন ব্যবস্থাপক, সচিব ইত্যার্দি হইলেন কোম্পানীর বিভাগীয় 
ব্যবস্থাপকগণ। বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ ও আধিকারিকগণ কর্মীদের সহযোগিতায় কোম্পানীর 


২৫৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


প্রতিদিনের কার্ধকল[প সম্পাদন করেন। মুখ্য কার্ধনির্বাহী বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণকে পরিচালকমগুলীর 
গৃহীত নীতির ব্যাখ্যা, উপদেশ ও নির্দেশ দেন। বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণ অধস্তন কর্মীদের সহায়তায় 
নীতি, উপদ্দেশ ও নির্দেশ কার্যকরী করেন । 


*পল্তিলাজ্পক্মগ্ওলীল্র আআকমভলন ও গন্নে ভ্বিন্রেজ্য ব্বিম্মস্নমুহ 
(78০60109 228 020101776 6102 316. ৪110 00102190916107) 06 606 130810 01 
[08165060918 ) 2 

কোম্পানী পরিচালন ব্যবস্থায় পরিচালকমগুলী ক্ষমতার সর্বোচ্চ শিখরে অধিষ্ঠিত। সুতরাং 
পরিচালকমণ্ডলীর গঠন যথাযথ ও স্থনির্দিষ্ট হওয়া প্রয়োজন । কোম্পানীর লক্ষ্য ও উদ্দেশ্য পূরণের জন্য 
পরিচালকমণ্ডলীকে সংহত, কার্ধকরী ও গঠনমূলক সংস্থা হিসাবে প্রতিষ্ঠা করিতে হইবে। 
পরিচালকগণের উপযুক্ত দূবদৃষ্টি ও উদ্ঘম থাকিতে হইবে । পিটার ড্রাকার (76০5: 10700/67 )-এর 
মতে, পরিচালকম গুলীকে কোম্পানী ব্যবস্থ'পনায় নেতৃত্ব দিতে হইবে। প্রবর্তকগণ কোম্পানীর 
পরিচালকমণ্ডলীর গঠন স্থির করেন। কার্ধকরী ও গঠনমূলক পরিচলকমণ্ডলী গঠনে নিম্নলিখিত 
বিষয়গুলি বিবেচ্য £ 

১। পরিচালকমগুলীর আম্বতন (9156 0£ 0০ 09৪13 )2 পরিচালকগণের সখ্য 
কত হইবে তাহ।র উপর নির্ভর করে পরিচ।লকমগ্ডলীর আয়তন। কোম্পানীর প্রতি ও প্রয়োজন 
অন্ুমারে পরিচালকগণের সংখ্যা স্থির কর। হয়। পরিচ|লকমগুলীর আয়তন নির্ধারণে কোন বিশেষ 
নিয়ম নাই। আয়তন নির্ধারণে আইনের বিধান অপেক্ষা কারবারী বিষয়গুলি অধিবত্র বিবেচা। 
কিন্তু কোম্পানী আইন পরিচালকগণের লর্বনিষ্ন ও সর্বে!চ্চ সংখ্যার সীম। নির্দেশ করিয়াছে । ঞাউভেট 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে সর্বনিয় পরিচালকের সংখ্যা হইল ছুই এবং পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে অন্যুন 
তিনজন পরিচালক থাকিতে হইবে। ক্ষুদ্র আয়তনের কোম্পানীতে পরিচালকের সংখ্যা কম হইতে 
পারে, কিন্ত বুহৎ আয়তনের কোম্পানীতে অধিক সংখ্যক পরিচালক থাক। বাঞ্ছনীয় । অন্যথায় 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সকল বিষয়ে সম্পূর্ণ দৃষ্টি দেওয়! সম্ভব হয় না। কারবারী কার্যকলাপে 
বিশেষভাবে প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত ও অভিজ্ঞতাসম্পন্ন ব্ক্তিকে পরিচালক হিসাবে নির্ধাচন করা উচিত। 
কোন কোম্প।নীতে সর্বোচ্চ ১২ জন পর্যস্ত পরিচালক থাকিতে পারেন। অবশ্বা কেন্দ্রীয় সরকারের 
বিশেষ অনুমতি লইয়। এই সংখ্য। বৃদ্ধি করা যাইতে পারে। 

২। বয়স (4৫০) পরিচালকমগ্ডলীতে প্রবীণ ও নবীন পরিচালকের সমাবেশ হওয়া 
উচিত এবং এই সংমিশ্রণে একটি সঠিক ও সামঞ্রস্তপূর্ণ অন্থপাত বজায় রাখিতে হইবে । ৪৫ বছরের 
উ্ধ্ব বয়স্ক পরিচালকগণ সাধারণতঃ প্রবীণ পরিচালক হিসাবে গণ্য হন এবং তাহাদের বিদবপ্ধত। ও 
অভিজ্ঞত৷ ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা আনিতে সাহায্য করে। তাহার কোম্পানীর ভবিষ্যৎ শ্রাবৃদ্ধি আনয়নে 
আস্তরিকতী, উদ্যম, আদর্শ, আশ ও বিশ্বাস স্ষ্টি করেন। 

৩। ভারসাম্যযুক্ত গঠন (7391215০50 ০0001995100) £ ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন ক্ষেতে 
জ্ঞান ও অভিজ্ঞতাসম্পন্ন বাক্তিকে লইয়া! পরিচালকমণ্ডলী গঠন করিতে হইবে। ভারসাম্যযুক্ত 
পরিচালকমগলী বিভিন্ন সমস্তার সমাধান করিতে সক্ষম হয় । পরিচালকমণ্ডলীতে বিপণন বিশেষজ্ঞ, 
উৎপাদন বিশেষজ্ঞ, আথিক বিশেষজ্ঞ ইত্যাদি বাক্তির সমাগম হওয়া উচিত | 

৪। আভ্যন্তরীণ ও বহিরাগত 'পরিচালকগণের অন্ুুপাতি (:09091001 
/১৪০৮৮৪০ 175806 ৪170 0005146 37600925 ) হ আভাস্তরীণ ও বহিরাগত পরিচালকগণের 
সংখ্যা ও যোগ্যতার মধ্যে একটি সামঞস্তপূর্ণ অনুপাত থাকা বাঞ্চনীয় । আভ্যন্তরীণ পরিচালকগণকে 
সর্ক্ষণের পরিচালক বলে এবং কার্ধনির্বাহী ও উচ্চপদস্থ কারিগরী বিশারদদের মধ্য হইতে তাহাদের 
নিমুক্ত কর! হয়। কিন্তু বহিরাগত পরিচালকগণ সাধারণতঃ আংশিক সময়ের পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত 


পরিচালক ২৫ধ 


হন। তাঁহারা সাধারণতঃ কারবারী, ব্যাঙ্ক ব্যবসায়ী, আইনজ্ঞ, কোম্পনী নির্বাহক ইত্যার্দি বাক্কি 
হন। আভ্যন্তরীণ পরিচালকগণ কোম্পানীর বিভিন্ন বিষয়ে প্রাথমিক জ্ঞানসমৃদ্ধ ব্যক্তি এবং তাহারা 
কোম্পানীর কার্যকল[পের মধ্যে স্থুলমন্বয় আনিবার চেষ্টা করেন। কোম্পানীর দক্ষতা] বুদ্ধিতে তাহাদের 
যথার্থ বা ধনাত্মক (799101%5 ) অব্দান আছে। কিন্তু বহিরাগত পরিচালকগণ অপেক্ষা ঘন্ধি 
আত্যন্তরীণ পরিচালকদ্দের সংখ্যা খুব বেশী হয়, তবে পরিচালকমগ্ডলী অত্যধিকভাবে ক্রিয়াগত 
ব্যবস্থাপনার পুঙ্থান্পুঙ্খতার ( 565115 ) সহিত যুক্ত হইয়া পড়ে । ফলে, পরিচালকমণ্ডলী নিরপেক্ষ- 
ভাবে কোম্পানীর কার্যকলাপ পর্যালোচন। করিতে পারে না। যদ্দি পরিচালকমগ্ডলীতে বহিরাগত 
পরিচালকের সংখ্যা উপযুক্ত ও যথার্থ হয়, তবে তাহার] কোম্পানীর উদ্দেশ্ট, পরিকল্পনা ও নীতি 
নির্ধারণে উন্নততর ধ্যান-ধারণা কষ্টি করিতে পারেন। কিন্তু বহিরাগত পরিচালকগণের কোম্পানীর 
কার্যকলাপ সম্পর্কে পুঙ্থান্ুপুঙ্খ ও ঘনিষ্ঠ জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা থাকে না। এই কারণে পরিচালকমগ্ডলীর 
গঠনে আভ্যন্তরীণ ও বহিরাগত পরিচালকগণের অনুপাত সঠিকভাবে নির্ণয় করা বিশেষ প্রয়োজন । 

৫। সক্ত্রিয় ও নামিক পরিচালক (4০0৮০ 270. 10121781 01765000: ) 2 
পরিচ!লকগণের দক্ষ কারবারী ও কারিগরী জ্ঞান ও অভিজ্ঞতণ, মাধিক প্রতিষ্ঠা এবং স্থনাম, সততা ও 
দৃরদৃষ্টি থাক1 প্রয়োজন । ধাহাদের এইরূপ যোগ্যত1 থাকে তাহারাই নীতি-নির্ধারণ ও ছিদ্ধাস্ত গ্রহণে 
সক্রিয় ভূমিক1 গুহণ কবেন। ইহাদের সক্রিয় পরিচালক বলে। কিস্তু কোম্পানীতে কিছু নকল 
(400710% ) বাঁ নমেম।ত্র পরিচালক ৪ থাকিতে পারেন । তাহাদের নাযমিক পরিচালক বলে। 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তাহাদের তূমিক! নিক্রিয়। এইরূপ নকল” পরিচালকগণ বিভিন্ন প্রকারের 
হইতে পারেন, যেমন-- 

(১) বশানুক্রমিক পরিচালক (751016215 1915000 ) অর্থাৎ পৈজ্রিকস্থত্রে মালিকানা- 
প্রাপ্ত পরিচালক ) (২) স্বার্থ-সংশ্লি্ট পরিচালক (10651658660 [0105০00:) অর্থাৎ স্বধুমাত্র 
পারিশ্রমিক বা ফি পাইবাব জন্য ধাহাঁবা পরিচালক হন; (৩) গিনিপিগ পরিচালক ( 001768-918 
0150500: ) অর্থ যে পরিচালক বিনিয়োগকারী জনসাধারণের মনে আস্থা জাগ্রত করিবার জন্ত 
তাহাদের নাম ও স্থনাম ব্যবহার করিতে অন্রমতি দেন; (৪) বিশেষ পরিচালক (970181 
[)105000:) অর্থাৎ যে পরিচ।লক ব্যান্ক, বীমা কে'ম্পানী, ভিবেঞ্চারহোল্ডার, সরকার ও অর্থ- 
লগ্রিকারী প্রতিষ্ঠানের স্বার্থ রক্ষার জন্য কোম্পানীতে প্রতিনিধিত্ব করেন, কিন্ট প্রতাক্ষভাবে তাহাদের 
স্বর্থ-সম্থলিত বিবয়ের আলোচন। ন। হইলে অন্ত কোন বিষয়ে প্রত্যক্ষভাবে ব্যবস্থাপনায় সক্রিয় শ 
গ্রহণ করেন না, (৫) সামাজিক পবিচালক (51১6191 1010097) অর্থাৎ যে পরিচালককে 
তাহার ব্যাপক সামাজিক ও কারবরী যোগাযোগের কারণে পরিচালকমগ্ডলীতে গ্রহণ করা হয়; 
(৬) ব্যতিহার পরিচালক (17২2০177001 [01:009: ) অর্থাৎ যে পরিচালককে পরিচালকমগ্ডলীতে 
গ্রহণ কর! হয়, কারণ তিনি তাহ।র নিয়ন্ত্রণাধীন অন্য কোম্পানীতে এই কোম্পানীর কোন পরিচালককে 
পরিচালক হইবার স্থযোগ করিয়া দেন ১ (৭) অধিবিকর্ষ পরিচালক (0%০141816 10115000] ) 
অর্থাৎ যে পরিচালক ব্যাঙ্কের উপর প্রভাব বিস্তার করিয়] “কাম্পানীব জন্য অধিবিকষের সুবিধা আদায় 
করিতে পানে; (৮) স্বানীয়-জ্ঞানসমদ্ধ পরিচালক ( [.00০81-/0%120525 [)1:20০601 ) অর্থাৎ 
ঘে পরিচালকের স্থানীয় বাজার সম্পর্কে বিশেষ জ্ঞখন আছে । 

সক্রিয় ও নামিক পরিচালকগণের সংমিশ্রণে পরিচালকমগ্ডলী গঠন করিতে হইবে এবং এই 
ংমিশ্রণটি যত্বের সহিত উপযুক্ত অন্তপাতে স্থির করিছে হইবে। যদি পরিচালকমগুলীতে অত্যধিক 
শোভাবর্ধনকারী (01806107081) পরিচালক থাকেন, তবে পরিচালকমণ্ডলীর কাধকারিতা। 
হাস পায়। 

৬। পারস্পরিক বোঝাপড়া ও ধৈর্য (10699] 07045175504778 ৪00 
[:০16180০2 )৪ সমমনোভাবাপন্ন ও সমন্থার্থ বিশিষ্ট ব্যক্তিদের লইয়! পরিচালকমগ্ডলী গঠন কর! 

নস. কো. ব্য.১৭ 


২৫৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন' 


উচিত। যে সকল ব্যক্তির মধ্যে পারস্পরিক বোঝাপডা ও ধৈর্য আছে তাহারা পরিচালকমগুলী 
গঠন করিলে গঠনযূলক দৃষ্টিভঙ্গি গ্রহণ করিতে পারেন। পরিচালকগণ সর্বদ1] একে অপরের 
সমালোচনায় মুখর হইয়া ভিন্ন ভিন্ন মত অন্নসারে চলিলে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অচলাবস্থার সৃষ্টি হয় । 
অবশ্য ইহার অর্থ এই নয় যে, পরিচালকমণ্ডলী শুধু আজ্গাবাহী পরিচালকদের লইয়৷ গঠিত হইবে। 
এইরূপ ঘটিলে পরিচালকমগুলী অকার্ধকরী সংস্থায় পবিণত হয়। পরিচালকমগ্ডলীর সভ্যগণের 
মননশীলত। ও ন্যায়সঙ্গত বিচার-বুদ্চি প্রয়োগের ক্ষমত] থাকা! প্রয়োজন । 

৭। পরম্পর সংযুক্ত পরিচালকগোষ্ঠী (1070511090101076 101150601501 ) 2 
ছুই বা ততোধিক কোম্পানীর সহিত যুক্ত কোন পরিচালক একটি কোম্পানীর স্বার্থের সহিত 
অপর কোম্পানীর স্বার্থের সংযুক্তি ঘটাইতে সাহায্য করেন। কিন কোন পরিচালকের খুব বেশী 
সংখ্যক পরিচ।লকপদ গ্রহণ কর। উচিত নয়, কারণ এই ক্ষেত্রে তিনি সকল কোম্পানীর ব্যবস্থাপন।য় 
উপযুক্ত মনোনিবেশ করিতে পারেন না । স্থৃতরাং পরিচালকমগ্ডলীর গঠন স্থবির করিবার সময় লক্ষ্য 
রাখিতে হইবে যে, পরিচালকম গুলীতে যেন অনেক কোম্প/নীর পরিচালকপদের সহিত যুক্ত পরিচালক 
বেশী না থাকেন । 

৮। অবসর গ্রহণ (1২601216150) & একজন পরিচালক বহুদিন ধবিয়া একটি 
কোম্পানীতে পবিচালকপদে আসীন থাকা বাঞ্ছনীয় নয়, কাবণ এই ক্ষেত্রে এ পরিচালকেব ব্যঞ্জি-স্ার্থ 
জাগ্রত হয়। নাধ্যতামূলকভাবে তাহার্দের অবসর গ্রহণ কখিতে হইনে | 

৯ | সংখ্যালঘিষ্ঠের প্রতিনিধিত্ব (1107চৈ [6012১215960 ) 5 আহ্টপাতিক 
প্রতিনিধিত্বে নীতি প্রয়োগ করিয়া সংখালঘিঠ শেয়ারহোন্ডারগণকে পরিচালকমগ্ডলীতে উহাদের 
প্রতিনিধি নির্বাচনের স্থযোগ দিতে হইবে। আম্পাতিক প্রতিনিধিত্বের নীতি ক্রমপুর্চিত ভে।টদান 
পদ্ধতি (54001018056 ৮০08 ৪5866] ) অথব1 একক হস্তাস্তরযে!গা তোটদান পঞ্থতিন (51751 
02756518016 90078 5990609 ) নীতি অগযায়ী কার্যকরী কর! যাইতে পারে। 

১০] সভা! অন্ুতিত কর। (11913411501 )05০0)£ ) 2 পরিচালকমগ্ডলীকে প্রায়ই 
সভ] অনুষ্ঠিত করিতে হুয়। পরিচালকমগুলীর সভা নিয়মিততাবে একটি নিদিষ্ট সময়-অস্তর অনুষ্ঠিত 
হইতে হইবে । ১৯৫৬ খ্রিষ্টাব্সের কোম্পানী আইনের ২৮৫ ধার] অনুসারে তিন মাসে অন্ততঃ একবার 
এবং বছরে অস্ততঃ চার বার পরিচালকমগ্লীর সভা অন্ুষ্ঠি৩ হইতে হইবে । পরব পরিচালকমণ্ডলার 
সভা৷ পূর্বব৩ পরিচালকমণ্ডলীর সভা! যে মাসে অনুষ্ঠিত হইয়াছিল, সেই ম[সের শেষ দিন হইতে 
পরবর্তী ছুই মাসের মধ্যে অনুষ্ঠিত হইতে হইবে। 


সল্ল্িঙ্গাল-মগুওজ্পীল্র ল্কভ্ (2০৬০৬ 0£ (06 30210) 2 

একজন বাক্তিবিশেষ পরিচালকের কোন ক্ষমতা নাহ । তবে পারচালকমগ্ুলী কোন একজন 
পরিচালককে বিশেষ ক্ষমত। অর্পন করিতে পারে। পরিচাণকমগ্ডলী কোম্পানী আইন অথবা 
পরিমেলবন্ধ অথব। পাঁরমেল নিয়মাবলীর বিধান অন্ষায়ী কোম্পানা পরিচালনা সাধিক ক্ষমৃতা- 
প্রাপ্ত সংস্থা । পাঁরচালকমণগ্ডলীর ক্ষমত] নিয়ে বিস্তারিতভাবে আলোচন। কর] হইল £ 


সল্লিলীল-্কমবওলাীল্প সভ্ভাঞ্স সহ-র্ন আা! প্রস্ভান গ্রহুশেল্র মান্্যমে 
গক্পিলাভপক্রহগ্ুওভীী মে সন্কুল হ্ষন্ড অ্রম্জোপ ক্ুল্ডিভি স্াল্জে 
(2০৮/61৪ /1)101) ০81) 1১6 €১0610$560 05 0102 73081: 01)]5 05 10108185 0 1250162- 
00189 ৪ 0102 90810 1166110£ ) 2 

(ক) পরিচালকমগ্ডলীতে সামায়কভাবে পীঞ্চালকের পদ খালি হইলে উহ] পূরণ কর], 

(থ) শেয়ারের বাকী অর্থ তলব (০৪11) কর।) 

1») ভিবেধার বিলি করা) 


পরিচালক ২৫১ 


(ঘ) ডিবেঞ্চার ব্যতীত অন্য উপায়ে কোম্পানীর হইয়। অর্থ খণ কর], 

($) কোম্পানীর তহবিল উপযুক্ত লগ্রিতে বিনিয়োগ করা; 

(চ) কোম্পানীর হইয়া! কাহাকেও খণ প্রদান করা; 

(ছ) যে সকল চুক্তিতে কোন পরিচালকের অথবা তাহার আত্মীয়ের অথবা তাহার অংশীদারের 
স্বার্থ জড়িত থাকে, সেই সকল চুক্তি অনুমোদন করা; 

(জ) কোম্পানীর কোন চুক্তিতে কোন পরিচালকের স্বার্থ জড়িত থাকিলে, এ পরিচালকের 
্বার্থ-সংগিষ্ট বিষয় প্রকাশের বিজ্ঞপি পাইবার ক্ষমতা; 

(ঝ) একটি কোম্পানীর বাবস্থাপক পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপককে সংশ্নিষ্ট অপর কোন 
কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত করিবার ক্ষমত]। 

(ঞ) অন্য কোন বিধিবদ্ধ সংস্থার শেয়ার ব। ভিবেঞ্চার ক্রয়ে কোম্পানীর অর্থ বিনিয়োগ করিবার 
ক্ষমতা । 

এক্কাম্পান্ীীক্র শল্লিসেল নিজ্সমাহলীল্র হিশ্বান্দ অন্মুশাস্সী 
স্ল্লিঙ্গালক্ষহ্মশুগললী তম সক্কল স্ষমভা অ্রয্োগ কলিম অশ্বিকাজী 
(00৬7619 18108 ০20 106 230101960৮5 017০ 30210 05061 0176 481010168 0৫ 606 
00120198175 ) 2 

(ক) খেয়ার আবণ্টনেব ক্ষম ও], 

(খ) খেয়াবেং তলবী অর্থ আদায় করিবার ক্ষমতা , 

(গ) শেয়ার বাজেয়াপ্তকণণের ক্ষম তা, 

(ঘ) শেয়ার হস্তান্তর ও শেয়।র স্বত্বাস্তরেপ ক্ষমত।, 

(ও) কোম্পানীর সাধারণ সভ। আহ্বান করিবার ক্ষমতা ; 

(চ) কোম্পানীর মুনাফ। যুলধনে রূপান্তরকরণেণ ক্ষমতা , 

(ছ) কোম্পানীর মুনাফার কিছু অংশ সংরক্ষিত তহবিলে (2:95০1৮০ 101১0) স্থানাস্তরিত কর! , 

(জ) লভ্যাংশ ঘেষণার ক্ষমতা। 

স্পক্রিলীলক্কগ্গশোক্র শক ্মভাজ শুস্পল্র লিশ্রিন্িক্মেপ্র € 26500061005 012 
[১০০1৪ 0£ 1)1500019 ) 2 

১৯৬ শ্রীষ্টাৰের কোম্পানী আইন প্িচাল্কদের ক্ষমতার উপর নিয়লিখিত উপায়ে বিধিনিষেধ 
আরোপ করিয়াছে £ 

(১) কোম্পানীর সাধারণ সভার অনুমতি সাপেক্ষে পরিচালকম গুলী কিছু কিছু ক্ষমত। প্রয়ে।গ 
করিতে পারে ) 

(২) কেন্দ্রীয় সরকারের অঙ্গমতি সাপেক্ষে পরিচালকম গুলী “কান কোন ক্ষমতা প্রয়োগ 
করিতে পারে; 

(৩) কোন কোন কাজ কোম্পানী সম্পাদন কবিবার অধিকাপী নয় বলিয়। ইহাব পরিচ[লক- 
মণ্ডলীও এ সকল কাজ সম্পাদনে ক্ষমতাপ্র।প্ত নহে। 

সাঞ্খন্রপ। সভ্ভাল্প জন্পুম্ভি সাশেক্কে শল্িচ্গীললক্ষমগ্ডল্লী ০ 
শক্ত হ্ষমন্ডা ল্মোকলল্ল ভন্িজাালী (2০0%61:9 7171017০810 106 661:01860 
৮5 €0০ 9981৫ 10) 0106 00153510601 6106 £00618] 1726601174 ) 2 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাৰের কোম্পানী আইনেন ২৯৩ ধাবা অগ্ধায়ী কোন পানলিক কোম্পানী অথবা 
পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ কোন প্রাইভেট কোম্পানী কোম্পানীর সাধারণ সভার অন্থমতিক্রমে 
পরপৃষ্ঠায় বণিত ক্ষমতাগুলি প্রয়োগ করিতে পারে £ 


২৬০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


১। কোম্পানীর কোন মারন্ধ কর্ম বা যেখানে একাধিক আরব কর্ম (00061101765 ) 
আছে, সেখানে একাধিক আরন্ধ কর্মের সম্পূর্ণ বা প্রায়-সম্পূর্ণ অংশ ( 50050810078115 0১৩ চ13016) 
বিক্রয়, ইজারা (15856 ) অথবা কোন বিলিব্যবস্থা করা । 

২। কোন পরিচালকের নিকট কোম্পানীর পাওন। থাকিলে, সেই পাওন! হইতে তাহাকে 
নিষ্কৃতি দেওয়1 ব। তাহাকে খণ পরিশোধের সময় দেওয়া । কারবার পরিচালনার স্বাভাবিক অবস্থায় 
পরিচালকগণকে কোম্পানীর পক্ষে প্রদত্ত ব্যাঙ্ক খণ বা অগ্রিমের ক্ষেত্রে এই বিধিনিষেধ বা নিয়ম 
প্রযোজ্য নহে। 

৩। কোম্পানীর কোন আরব্ধ বর্ম, সম্পর্তি বা বাড়ি বাধ্যতাযুলকভাবে অধিকৃত হইলে উহ 
হইভে প্রাপ্ত ক্ষতিপূরণের অর্থ অছি জামানত (0055066 5০০821055 ) ব্যতীত অন্য কোন ক্ষেত্রে 
বিনিক্বোগ কর । 

৪। যখন কোম্পানীর হইয়া এমন পরিমাণ খণ গ্রহণ করা হয়, যাহাতে এই ঝণ ও পূর্বক 
খণের মোট খণভার কোম্পানীর আদায়ীরুত মূলধন ও মুক্ত (০৪) সংরক্ষিত তহবিলের ( [০০:৮৪ 
চ)0 ) মোট পরিমাণ অপেক্ষা অধিক হইয়। যায়। ব্যবসায়িক লেনদেনের কারণে ব্যাঙ্কের নিকট 
হইতে গৃহীত সাময়িক খণ মোট খণভার গণনার মধ্যে অস্তৃতূক্ত হইবে ন]। 

৫। কোন আধিক বৎসরে ৫০,০০০ টাকা অথব] ঠিক পূর্ববত্তণ তিনটি আর্থিক বৎসরের 
গড়পড়তা নীট মুনাফার £%-এর মধ্যে যেটি আঁধকতর হইবে, স্তাহার অধিক অর্থ কোম্পানীর 
বাবসায় বা উহার কর্মচারীদের কল্যাণের সহিত প্রত্যক্ষভাবে সম্পর্ক বিরহিত কোন দাতব্য তহবিলে 
দান করা। 

৬। কোম্পানীর উৎপাদিত দ্রব্য বিক্রয়ের জন্য একমান্র-বিক্লয় প্রতিনিধি ($০16-58117776 
৪861/:) নিয়োগ কর]। 

এ। অন্য কোন বিধিবদ্ধ সংস্থার শেয়ারে এ সংস্থার প্রতিশ্রুত মূলধনের (589501690 
০৪০6৪] ) ১০%-এর অধিক অথবা নিজন্ব প্রতিশ্রুত মূলধনের ৩০; -এর অধিক বিনিয়াগ কর]। 


ত্ষভ্লীক্স সল্পক্ষান্পে্স অনুন্বন্ডি লউইল্সা স্ল্রিলাীলক্সগুওলী ০ 
ক্ষত শ্মভ্ডা অল্োঙ্গ ক্ষতির আপ্রিক্ষান্দ্রী (7০0৬015 ৮1510) 021 66 
63610156005 (1১6 20810 সা) 6195 00019610001 1106 06108] (30010210760 ) 2 


১ কোন পাবলিক কোম্পানী অথব1! পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ কোন প্রাইভেট 
কোম্পানীর ব্যবস্থ(পক পরিচালক অথবা সর্বক্ষণের পরিচালক অথব1 পর্যায়ক্রমে অবসর গ্রহণ করিতে 
হয় না এইরূপ পরিচালকের নিয়োগ ব] পুনণিয়ে[গ সংক্রান্ত নিয়ম সংশোধন করা। 

২। কোন পাবলিক কোম্পানী অথব1 পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ কোন প্রাইভেট 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক অথবা সবক্ষণের পরিচালকের নিয়োগ বা পুননিয়োগ করা অথবা 
তাহাদের পারিশ্রমিক বৃদ্ধি করা । 

৩। একমাত্র-বিক্রয্ প্রতিনিধি নিয়োগ করা, যেক্ষেত্রে -(ক) কোম্পানীর আদ্বায়ীকুত শেয়ার 
মূলধনের পরিমাণ ৫* লক্ষ টাক1 বা উহার অধিক, অথবা। (খ) প্রস্তাবিত একমাত্র-বিক্রয় প্রতিনিধির 
এ কোম্পানীতে উল্লেখষোগ্য বা সারবান (50১80807091 ) স্বার্থ জড়িত থাকে । 

৪। কোন পরিচালককে খণদান অথবা ক্লোন পরিচালক খণ বা অগ্রিম গ্রহণ করিলে 
কোম্পানীর পক্ষে এ খণের ব। অশ্রিষের জামিন বা প্রত্যাভতি (888127055 ) দেওয়া । 

৫। প্রতিশ্রুত মূলধনের ও মুক্ত সংরক্ষিত তহবিলের ৩০%-এর অধিক অথব। একই ব্যবস্থাপনার 
অন্তর্গত 'কাম্পানীর ক্ষেত্রে ২০%-এর অধিক পরিমাণ অর্থ আস্তঃ-কোম্পানী খণ হিমাবে প্রদান করা 
অথব। বিনিয়োগ কর] । 


পরিচালক ২৬১ 


৬। কোম্পানীর আদায়ীকৃত শেয়ার মূলধনের পরিমাণ ১ কোটি টাকার অধিক হইলে, কোন 
পরিচালকের সহিত চুক্তিব্ধ হইবার ক্ষেত্রে । 

“| কোন পরিচালক বা তাহার আত্মীয়, অংশীদার ইত্যা্দিকে মাসিক ৩,০** টাকার 
অতিরিক্ত বেতনযুক্ত কোম্পানীর লাভক্রনক কোন পদে নিয়োগ করিবার ক্ষেত্রে 


এল্লি্গীল ক্ষহগুওজ্লী হে সন্ক ,্কার্খ ল্জ্িত্ে সাশুল্রন্ম ল্য (406 
12101 0901200 06 ৫0136 05 6176 30374) 2 


১। পরিচালকম গুলী যুগপৎ একাধিক নিয়লিখিত শ্রেণীর ব্যবস্থাপক কর্মীকে মুখ্য কার্ধনিবাহী 
হিসাবে নিয়োগ করিতে পারেন ন। £ 

(ক) ব্যবস্থাপক পরিচালক (1১091796176 101160101 ), 

(খ) ব্যবশ্বাপক (৮7179756101 

২। রাজনৈতিক দলকে অথবা রাজনৈতিক উদ্দেশ্টে কোম্পানীর পক্ষে কোন অর্থ দান কর]। 

৩। সরকারী গেজেটে (075181 255৩165 ) বিজ্ঞাপিত ও কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নিষিদ্ধ 
কোন ব্যক্তিকে কোম্পানীতে একমান্র-বিক্রয় প্রতিনিধি হিসাবে নিয়োগ কর] । 

৪। অপর কোন কোম্পানী, সমিতি অথবা অংশীদারী কারবারকে কোম্পানীর পরিচালক 
অথবা ব্যবস্থাপক হিসাবে নিয়োগ কর । 

£। কোন বাক্তিকে কোম্পানীর ব্যবস্থাপক করা, যদি &ঁ ব্যক্ষি-_ 

(ক) খণ পরিশোধে অক্ষম দেউলিয়া বাক্তি ( 01531501781590 175015610) হন; 

(খ) তাহার পাওনাদারগণকে দেয় অর্থ পরিশোধ স্থগিত রাখেন বা রাখিয়াছেন ; 

(গ) আদালত কর্তৃক নৈতিক অধঃপতনজনিত কোন কারণে অভিযুক্ত হন। 


সজিলীলাক্কমত্ওল্ীল্র াশ্বালজ্লী ( চা 110610235 ০1 1105 70300810০01 
[021600015 ) 2 

বস্ততঃ পরিচাঁলকমগ্ডলী 'একটি কমিটি । এই কমিটিতে বিভিন্ন পক্ষের স্বার্থ-সংঙ্গি্ট নির্বাচিত 
প্রতিনিধি থাকেন । এই নির্বাচিত গুটিনিধিগণকে পরিচালক বলে। ব্যক্তি হিসাবে পরিচালকের 
কোন ক্ষমতা বা কর্তৃত্ব থকে না, যতক্ষণ না পর্যস্ত পরিচালকমগ্ডলী তাহাকে কোন বিশেষ কর্তৃত্বের 
ভারার্পণ করে। পরিচালকমগ্ডলীর সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়৷ পরিচালকগণ যৌথ ক্ষমতায় কার্ষ 
সম্পাদন করেন। পরিচালকমগ্ডলীর কার্ধকলাপ ছুই প্রকারের হইতে পারে, ঘেমন (ক) বিধিবদ্ধ 
কারধাবলী এবং (খ) নির্বাহী কার্যাবলী । কোম্পানী আইন ও পরিমেল নিম্বমাবলীর বিধান অন্ুঘায়ী 
'পরিচালকমগ্ডলী ইহার কার্য সম্পার্দন করে। পরিচালকমগ্ডলীর কার্যাবলী নিয়ে আলোচন! 
কর] হইল £ 

১। সংঙ্গিষ্ট সকল পক্ষের অছ (শু 5066 401 211 ০00০৮106 ) 8 কুন্জ এবং 
ও” ভোনেল ( 29022 200. 0১ [0০01)06]1 ) পরিচালকমগ্ডলীর কার্যকলাপকে অছির ([:85065 ) 
সহিত তুলনা করিয়াছেন । অছির ভূমিকায় পরিচালকগণ শুধু যে শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থ রক্ষা 
করিবার জন্য দায়ী, তাহাই নহে। এই ভূমিকায় তাহার! ক্রেতা, শ্রমিক, সরবরাহকারী এবং সমাজের 
্বার্থরক্ষার জন্য দায়ী থাকেন। চাহিদ। অনুসারে যোগান নির্ধারণ করিয়া! এবং কোম্পানীর সহিত 
জনসাধারণের সমন্বয় বজায় রাখিয়া! তাহার! এই ভমিক1 পালন করেন। পরিচালকমগুলীর কার্ষকলাপ 
বিশ্লেষণ করিতে গিয়া বেকার, জে. সি. (-8৪০752:, 1]. 0.) পরিচালকমণগ্ডলীর কার্ধকলাপকে 
চারভাবে আলোচনা করিয়াছেন । যেমন -- 

(ক) মূল সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা; 

(খ) ব্যবস্থাপকগণের গৃহীত দিদ্ধাস্ত অনুমোদন করা; 


২৬২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


(গ) মুখ্য কার্ষনির্বাহক এবং তাহার অধীনস্থ ব্যবস্থাপকগণকে উপযুক্ত পরামর্শ ও আদেশ 

প্রদান করা; 

(ঘ)ট কোম্পানীর কার্যকলাপে মুল্যায়ন করা এবং ভবিষ্যুৎ কর্মপন্থা! নির্ধারণ কর]। 

২। কোম্পানীর উদ্দেশ্ট ও নীতি নিধারণ ( £01া018600 0 0912০055 220 
১০110165)£ কোম্পানীর লক্চাকে উদ্দেষ্ঠ বলে। চিস্তা-ভাবনা করিবার নিদেক হইল নীতি । 
পরিচালকমগ্ডলী ইহার সভায় বৃহনুর দষ্টি 5ঙ্গিতে কোম্পানীর যুল উদ্দেশ্টা নির্ধাবণ করে এবং বাণস্থাপনার 
সকল এলাকা পরিবৃত করিয়া বৃহনর পবিধিত কোম্পানীর নীতি স্থির করে । ই এল. এফ. ব্রেক 
(7, দূ. 31501 )-এর মতে পরিচালকমগুলীর কার্যাবলী হইল £ 

(ক) কোম্পানার নীতি-নির্দারণ ও নীতি বপায়ণের অগ্রগতি পরীক্ষা করিয়! দেখ! ; 

(খ) আইনগত বাধ্যবাধক-। মান্তা করা হইয়।ছে কিনা॥ তাহা গাচাই করা, 

(গ। শেয়ারহোল্ডারগণের মাধিক স্বার্থ রক্ষা কর] ইত্যাদি। 

বস্ততঃ পরিচালকমণ্ুলী কোম্পানীর উদ্দেশ্য পূরণের পন্থা স্থির কবে এবং পরিকল্পন। অন্ষায়ী 
কোম্পানীর কার্যকলাপ চালনা করা হইতেছে কিনা, তাহ। পর্যায়ক্রমে পরীক্ষা করে। কোম্পানীর 
লক্ষ্য বাঁ উদ্দেশ্বা হইল কোম্পানীর পরম।ণু (001016775)। ইহাকে ঘিরিয়। কোম্পানীর পরিকর্পন। 
রচিত হয় । পরিচালকমগ্ডলীকে কোম্পানী পরিকল্পনার ধান-পারণার (01810010 015001565 ) 
স্থপতি বা নির্মাতা। (৪10716506) বলা যায় । 

৩। মুখ্য কার্যনির্বাহী ও অন্যান্য কর্মচারিগণের নিয়োগ (47201700006 ০0: 
০ 05166 ০১০০৪ 200. 0061 61010105695) £ ষে সকল কার্যকলাপ পরিচালকম গুলীকে 
বয় সম্পাদন করিতে হয়, সেই সকল কার্যাবলী ছাঁডা কোম্পানী পরিচালনার দৈনন্দিন কার্ষেব ভার 
অর্পন করিবার জন্য পরিচাঁলকমগুলী একজন ম্থা কার্ধনিবাহী। নিযুক্ত করে । মুখা কার্ধনিবাহী 
ব্যবস্থাপক পরিচালক ধা বাবস্থাপক হই, পাবেন । পরবতশীকালে মৃখা কাধনির্বাইী অন্তান্য অধস্তন 
কর্মচারী নিয়োগ করেন এবং পরিচালকম গুলী তাহাদেন নিঘুক্ অন্মে।দূন করে । পরিচালকমগ্ডলীকে 
ইহার সভাপতি, সচিব, প্রথম নিরীক্ষক, সপিসিট?, অতিরিক্ত পবিচালক, সাময়িক পরিচালক এবং 
বিকল্প পরিচালক নিযুক্ত করিতে হয় । 'এই প্রকার কর্মী নিয়োগের ব্যবস্থা কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
একটি স্থুসমস্থিত ও স্থস'হত বাবস্থাপক দল ( [02778603616 £০৪10 ) গঠন করিতে সাহায্য করে। 

৪। কোম্পানীর বাজেট ও কর্মসুচী অন্ুমৌদন করা (£াগশা০৩৪] 0৫ 109£605 
20 71019107065 ) 2 বাজেট এবং কর্মহ্ছচীকে কোম্পানীর মূল পবিকল্পন] (17250০] টারাও) 
বলে। বস্ততঃ ইহী প্রণয়ন করেন মুখা কার্যনির্বাহী । বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণের সহি পরামর্শক্রমে 

মুখ্য কার্ধনির্বাহী কোম্পানীর মূল বাজেট ও কাধ বম নির্ধারণ করেন। পরিচালকমগ্ডলীর সভায় বাজেট 
ও কর্মহচীর সারাংশ পেশ কর] হয় এবং পরিচালকমগুলী উহা! অন্থমোদন করে। বাজেট ও কর্মস্থচীতে 
কোম্পানীর ভবিষ্যৎ কার্ধ পন্থার একটি স্থনির্দিষ্ট আতাস দেওয়া হয়। বাজ্টে ও কর্সুচীতে বণিত 
তবিষ্যৎ কর্মপন্থার স্ৃবিধা-অস্থবিধা বিচাব্র-বিবেচনা করিয়া পরিচালকমগ্লী উহা। অনুমোদন করে। 

৫) কার্যানর্বাহকগণের কার্ধকলাপের মূল্যায়ন করা (6৮০18800706 66001055 
02700109106 ) 8. পরিচালকমগুলীর অন্যতম প্রয়োজনীয় কার্ম হইল হহা দেখা যে, কোম্পানীর 
কার্কলাপ ইহার পূর্ব নির্ধারিত উদ্দেশ্তা, পরিকল্পনা, নীতি, কার্যক্রম এবং বাজেট অন্কুযাঁয়ী হইতেছে 
কিন1। বিভাগীয় বাবস্থাপকগণের কার্ধকলাপ বিশ্লেষণ কবিয়। তীহার্দের দক্ষতা ও কোম্পানীর সামগ্রিক 
কার্যকলাপের পধীালোচনা করা পরিচালকমণ্ডলীর সর্বাপেক্ষা গুরুত্বপূর্ণ কাজ। পরিচালকমণ্ডলী 
কোম্পানীর কার্যকলাপের উপর সামগ্রিক নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করে । বাজেটে নির্ধারিত মানের (519770810) 
সহিত কাজের প্রত ফলাফলের মূল্যায়ন করাও পরিচালকমণ্ডলীর কাজ। বাজেটকে ক্রিয়াগত 
পরিকল্পন' (8০০1০0. 2190.) বলে। বাজেট কর্ম-বিশ্লেষণ ও কর্ম-নিয়ন্ত্রণের একটি উপযুক্ত হাতিয়ার । 


পরিচালক ২৬৩ 


৬। লভ্যাংশ ঘোষণা (12০০1518001 0৫6 01%1091)0 ) 2 পরিচালকমগ্লীকে 
কোম্পানীর মুনাফা লভ্যাংশ হিসাবে বণ্টন কর] হইবে কিনা, তাহা স্থির করিতে হয় এবং মুনাধার কত 
অংশ কোম্পানীর স্বার্থে সংরক্ষিত তহবিলে স্থানাস্তর করিতে হইবে তাহার সিদ্ধান্তও গ্রহণ করিতে হয়। 
কোম্পানীর মালিকান! হস্তাস্তরযোগ্য বলিয়া পরিচালকমণগ্ুলীকে সংরক্ষিত তহবিলে মুনাফার অংশ 
স্থানান্তরের উপযুক্ত বিবেচনাপ্রস্থত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে হইবে । আনম্থপাতিক পরিমাণ মুনাফা 
সংরক্ষিত তহবিলে স্থানাস্তর করিলে শেয়ারহেন্ডারগণ তাহাদের ন্যায্য মুনাফা হইতে বঞ্চিত হইতে 
পারেন। 

নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বিবেচন। করিয়া! পরিচালকমণ্ডলীকে লভ্যাংশের হার স্থির করিতে হইবে £ 

(ক) অবচয়ের জন্য ভবিষ্যৎ অঞ্চিতি ; 

(খ) অনিশ্চিত ও ভবিষ্যৎ দ্রায়ের জন্য সঞ্চিতি , 

(গ) সংরক্ষিত তহবিলে মুনাফার অংশ স্থানান্তর , 

(ঘ) ভবিষ্যৎ আধিক ঠভিশ্রুতি , 

($) নূতন প্রকল্পের জন্য সঞ্চিতি , এবং 

(চ) কাধকরী মূলধনের জন্য তচবিল গঠন । 


৭ সাধারণ সভাম্ প্রশ্ন জিজ্ঞাস। ও স্থপারিশ প্রদান করা (:2910176 00929010183 
810 51106 50৫6০901018 17 £০1১০11] [56০0136 ) 2 সাধাবণ সভায় প্রশ্ন ও মত বিনিময়ের 
উপযুক্ত পরিবেশ সষ্টি করা পরিচালকমণগুলীণ অন্যতম কাছ । পরিচালকগণ প্রতিদিনের বারস্থাপনায় 
অংশ গ্রহণ করেন ন।। এই কাবণে তাহাব। কোম্পানী বাবস্থাপনার পুঙ্থান্থপুঙ্খ ক্বিয়ংকলাপের সহিত 
প্রত্যক্ষভাবে সংযোগ রাখিতে পারেন না। তাহারা কোম্পানী বাবস্থাপনা সম্পর্কে বাবস্বাপকগণকে 
বিভিন্ন প্রকার প্রশ্ন জিজ্ঞাস! কাঁরয়। এবং তীহার্দের মতামত গ্রহণ করিয়া কোম্পানী বিষয়ক 
ঘটনার ওয়াকিবহাল হইতে পারেন এবহ প্রযুক্তিগত ও অর্থ নৈতিক পরিবর্তনের সহিত সামগ্রশ্ত রক্ষা 
করিবার জন্য কোম্পানীকে উপ্যুক্রভাবে গিয়া তুলিবার জন্য পরিকল্পনা ও সংগঠনে নৃতন দৃষ্টিভঙ্গি 
আনিতে পারেন । পরিকল্পন। ৭ সংগঠনের ক্ষেঞ্জে পরিচালকগণ ব্যবস্থাপক গে[ঠীকে বৃহত্তর দৃষ্টিভঙ্গি ও 
ধ্যান-ধারণায় আলোকিত করিতে পারেন । খদি৪ পরিচালকম গুলী ক্রিয়াগ ব্যবস্থাপনায় প্রত্যক্ষ- 
ভাবে জড়িত থাকে না, তথাপি কোম্পানীর কার্ধদক্ষত। বৃদ্ধিতে তাহাদের যূল্যভিত্তিক গুকুতপূর্ণ 
অবদান অনন্বীকার্ধ | 

৮। কোম্পানীর অস্তিত্ব রক্ষা (71556151176 ০0100020525 00170100165 ) 2 
পরিচালকগণ কোম্পানীব ছি (05515০)। পরিবন্তিত পটভূমিকার সহিত কোম্পানী যাহাতে 
সামগ্রন্ত রক্ষা! করিয়া চলিতে পারে, পরিচালকগণকে উহা দেখিতে, হইবে । নানাপ্রকার বাধা-বিপত্তি 
ও ছুর্যোগ প্রতিরোধ করিয়া কোম্পানীকে কারবার চালনা করিতে হয়। কোম্পানীর অস্তিত্ব বজায় 
রাখিবাঁর জন্য পরিচালকমগ্ডলীকে কোম্পান।র গৃহীত উদ্দেশ্ট, ক্রিয়াগভ কলাকৌশল ও নীতির 
পরিবর্তন করিতে হইবে। উপরন্ধ, ইহাকে ব্যবস্থাপক-উন্নয়ন পরিকল্পনার ( 2281522056171 
95৮61090610 21917 ) প্রয়োগ, কোম্পাশীর অধিকৃত বাজারের অংশ (07810156 568109176 ) 
বজায় রাখা ও নৃতন নৃত্তন দ্রবা উদ্ভাবনের পরিকল্পনা করিতে হয়। 

৯। অন্তরিক্ত লগ্মিপজ্জ বিলি (15506 ০% 90010101781 56০01010165 ) ৫ শেয়ার ও 
ডিবেঞ্চার পুনর্ধিলির মাধ্যমে কোম্পানী অতিরিক অর্থের সংস্থান করিতে পারে । নৃতন করিয়া লিপ 
বিলি করিতে হইলে কোম্পানীর সাধারণ সভার অনুমোদন প্রয়োজন হয় । কিস্ক পরিচালফমণ্ডলী 
নৃতন বিলির পরিমাণ, শর্ত ও সময় নির্ধারণের ভারপ্রাঞ্ কর্তৃপক্ষ । কোম্পানী আইন অনুসারে নৃতন 
শেয়ার বিলি করিবার সময় বিছ্যমান শেয়ারহোন্ডারগণকে (০15076 9118761)010615 ) আনুপাতিক 
হারে উহা! ক্রয়ের স্থযোগ দিতে হইবে। এইরূপ শেয়ার বিলিকে ক্রয়াধিকারযুক্ত শেয়ার ( £780 


২৬৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


[9506 ) বলে। বিদ্যম[ন শেয়ারহোল্ডারগণ ক্রয়াধিকা রযুক্ত শেয়ার ক্রয়ে অনিচ্ছুক হইলে পরিচালক- 
মণ্ডলী নিজস্ব সিদ্ধান্ত অনুযায়ী অপর কোন ব্যক্তিকে & শেয়ার বিলি করিতে পারে। 

১৩ | কতৃতহ্র ভারার্পণ (1051, 85077 04 81110150110 ) পরিচালকমণ্ডলী ইহার 
গৃহীত পরিকল্পন। ও নীতি রূপায়ণ করিবার জন্য পরিচালকগণের কার্ধনিধাহী কমিটি, ব্যবস্থাপক 
পরিচালক, সচিব ইত্যার্দর উপ€ কতৃতিত্বর ভারাপণ করে এবং তাহাব। ধখন তাহাদের পা খালি করেন 
তখন পরিচালকমগুলীকে কাজ বুঝিয়। ণইতে হয়। 

১১। বিধবন্ধ কার্কলাপ (3 41101 100০1100-) 2  পরিচালকমগ্ডলীকে 
নিম্নলিখিশ আইনানুগ কাধকলাপ সম্পাদন করিতে হয় £ 

(ক) বিবরণপত্রের মাধমে শেয়।র ও ভিবেঞ্চ|র বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা, 

(খ) খেয়ার আবণ্টন কর।, 

(গ) শেয়ারের ভলখী অর্থ আদায় করা, 

(ঘ) যদি কোন শেয়াণহোহ্ার শেয়ারের অর্থ প্রদান না করেন, তবে উপযুক্ত বিজ্ঞপ্তি দিয়া 
এবং পরিচালক গুলীর সভায় সাধারণ প্রস্তাব পাশ করিয়া উহার শেয়াব বাজেয়াপ করা, 

(ও) বাজেয়াপ শেয়ার পুনধিলি করা, 

(চ) বিভিন্ন প্রকারে? সভ1 আহবান করা, 

(ছ) অতিরিক্ত পরিচালক ( 101010731 10190001), বিকল্প পরিচালক ( ঞা10ত7021 
[01790001) এবং সাময়িক পরিচালক (08809110120601 ) নিযুক্ত করা 

(জ) সময় উত্তীর্ণ হইবার পূর্বেই নিরীক্ষকেব পদ শূন্য হইলে, শূন্য পদে সাময়িকভাবে নিরীক্ষক 
নিযুক্ত কর।; 

(ব) কোম্পানীর কোন পবিচালককে খণ দিবার সুপারিশ করা; 

(ঞ) কোম্পানীর পক্ষে গণ গ্রহণ কলা, 

(উ) কোম্পানীর তহবিল ( চ070) উপ্মু্ডভারে বিনিয়োগ করা। 

৬২। আধিক কার্ধকলাপ ( ঢ11101019] 00110110105) & পবিচালকমগুলীকে কোম্পানীর 
প্রয়োজনীয় স্থায়ী মূলধন ও কার্যকবী মূলধনেন »স্থান করিতে হয়। ইহা শেয়াব ও ভিবেঞ্চার বিলি 
করিয়া এবং ব্যাঙ্ক, অর্থ-লগ্রিকারী প্রত ী'ন ও জন-আমানত্তের (19100110 ০০১৫০ ) মাধ্যমে 
জনসাধারণের নিকট হইতে খণ গ্রহণ করিয়া কোম্পানীর অর্থ সংস্থানের ব্যবস্থা করে। 

১৩। বাবস্বাপনা-উন্নযন কার্যক্রম (12795610017 95০10101012 [010£18100176) 2 
পরিচালকমগ্ডলীর হাতে মন্ুষ্যশক্তি পরিকল্পনার (10207905701 7712170105 ) আহিক দায়িত্ব ন্যস্ত 
থাকে। ইহাকে ভবিষ্যৎ নাবস্থাপক উন্নয়নের জন্য উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হয় এবং ভবিষ্যতে 
যাহাতে দক্ষ ব্যবস্থাপকের অভাব না হয় তাহা নিশ্চিত করিতে হয়। এই কারণে পরিচালকমগ্ডলী 
যথাযথ কাধনির্বাহী উন্নয়ন প্রকগ্ণ গ্রহণ করে, কর্তৃত্বের ভারার্পণ ও স্থসমন্থিত বিকেন্দ্রীকরণের ব্যবস্থা 
করে এবং উপযুক্ত ব্যবস্থাপক প্রশিক্ষণের পরিকল্পন1 কবে । 

১৪। সংস্ষ্টের অনুভূতি ও দলগত মনে।বল টি (01581101706 56115০ ০0৫ 
21016306৪10 221. 50110) 8  পরিচালকম গুলী শ্রামক-কর্মচারী ও ব্যবস্থাপকগণকে 
অন্ধপ্রাণিতকরণের (710118610 ) মাধ্যমে তাহাদের মনে কোম্পানীর অংশ ম্বরূপ হইবার মনোভাব 
বা সংসৃষ্টরেরে অনুভূতি হৃষ্টি করে। পরিচালকমগ্ডলী বিভিন্ন বিভাগীয় প্রচেষ্টার মধ্যে সময় ও দলগত 
মনোবল স্ষ্টি করিয়া কোম্পানীর কার্যকলাপের মধ্যে একা ও সংহতি গড়িয়া তোলে । 

উপসংহার £ পরিচালকমগ্ডলী কোম্পানীর ভবিষ্যৎ কর্মপন্থার স্থপতি (9:0165০)| ইহাকে 
এইরূপ শক্তি, উদ্যম, উৎসাহ ও বিচক্ষণতার সহিত কাজ করিতে হইবে যাহাতে কোম্পানীর উন্নয়ন ও সমৃদ্ধি 
নিশ্চিন্দ কগ্ম। পরিচালকমণ্ডলীকে আলোকসম্পাতকারী ও পথপ্রদর্শক হিসাবে কাজ করিতে হয়। 


পরিচালক ২৬৫ 


সক্িলগীলক গুণে অপ্রিক্ষান্ ও ককভ্ভন্য (81850 ৪5 05669 0: 
[087606015 ) £ 


পরিচালকশগণের অধকার (8818116৭ 01£108:506 ) 2 

পরিচালকগণের অধিকারগুলি নিয়ে আলোচনা করা হইল £ 

১। পবিচালকগণ পরিচালকমগুলীর সভায় যোগদ্দান করিবার অণ্ধকারী । 

২। পরিচালকমগ্ডলীর মভায় যোগদান করিবার জন্য এবং কোম্পানী আইনের ধার! অনুযায়ী 
কোম্পানীর নীট মুন[ফার উপর পরিচালকগণ পারিশ্রমিক পাইবার অধিকারী । 

৩। কোম্পানীর পুনর্গঠন অথবা একত্রীকরণ অথব। প্রতারণা অথব! বিশ্বাসভঙ্গজনিত কারণ 
বাতীত অন্ত ?কান কারণে কোন সর্বক্ষণের পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপক পরিচালককে তাহার কার্য- 
কালের মেয়াদ "শেষ হইবার পূর্বেই অপসারণ করিলে, তিনি কোম্পানীর নিকট হইতে ক্ষতিপূরণ 
পাইণার অধিকারী । নিয্মলিখিত বিষয়গুলির মধ্যে যেটি সর্বনিষ্ন সেই পরিমাণ অর্থ ক্ষতিপূরণ হিসাবে 
তাহাকে প্রন করিতে হইবে * 

(ক) যদ্দি তিনি তীহাব কার্কাল খেম হওয়া পর্যস্ত তাহার পদে অধিষ্ঠিত থাকিতেন তাহ! 
হইলে তিনি যে পরিমাণ অর্থ আয় করিতেন ; 

(খ) তাহাব তিন বৎসরের মোট পাক্শ্রমিক ৷ 

৪1 কোন পরিচালক তাহার উপর অপিত কর্তৃত্ব বা ক্ষমত] ব্যবহার করিবার অধিকারী । 
পরিচালকম লী সবক্ষণের পরিচালক অথব! বাবস্কাপককে সারবান ক্ষমতা (503681/18] 10৬৮6) 
অর্পন করে এবং তিনি এ ক্ষমত! প্রয়োগ করিয়া দ্বীয় কার্য সম্পাদন করিতে পারেন ও তাহার অধস্তন 
কর্মচারীদের দরিয়া কাজ করাইয়া! লইতে পারেন। 

£ | পরিচালকগণ কারবারের কার্য সময়ে হিসাবের বই, শ্নন্তান্ত খাতা, দলিলার্দি ও কাগজপত্র 
পরীক্ষা করিতে পারেন । 

৬। কোম্পানী অগ্র-ক্রয়াধিকারযুক্ত শেয়ার ( [18৮ 91১81০5 ) বিলি করিলে শেয়ার- 
হোল্ডার হিসাবে তিনি এ শেয়ারের অংশ ক্রয় করিবার অধিকারী । 


স্পল্িলগাল-্কগগশোেল্র ক্ষত (7000165 0£ 10116506015 ) 2 

অধিকার ও কর্তব্য পরম্পর পরিপুবক। পরিচালকপদ্দের বিধিবদ্ধ কর্তব্যগ্তলি কোম্পানীর 
নিগমতুক্তির সঙ্গে সঙ্গে আরম্ভ হয় এবং অবসায়ন কাল পর্যস্ত চলে। কোম্পানী আইন ও পরিমেল 
নিয়মাবলীর বিধান অন্থযায়ী পরিচালকগণকে তীভার্দের কর্তব্য পালন করিতে হয়। সাপারণ 
আইনের বিধান অন্রযায়ীও পরিচালকগণকে নিম্নলিখিত কর্তব্যগুলি পালন করিতে হয় £ 

সন্বশ্বাসের কর্ডব্য (10005 ০: £০০৫ 510) 8 কোম্পানীর সহিত পরিচালকগণের 
পরম বিশ্বাসের সম্পর্ক (620227)) 16126507575) )। স্থতরাং পরিচালকগণকে চরম সদ্িশ্বাপ এবং 
সততার সহিত কোম্পানীর শ্বার্থে কাজ করিতে হইবে । তাহারা কোম্পানীর অর্থ ও সম্পত্তির 
অপব্যবহার করিবেন না এব কোম্পানীব বায়ে স্বীয় স্বার্থ রক্ষায় অশ্রচি স্থবিধা ভোগ করিতে 
পারিবেন ন1। এই প্রসঙ্গে বিখ্যাত *|মলা হইল ২ কুক বনাম ভিকস্‌ (0০০% 7/, 7028£5 )। পরম 
বিশ্বাসের সহিত কর্তব্য সম্পাদনের নাতি ভঙ্গ করিয়া কোন গোপন মৃনাফা। (85০6৫ 19:00) 
করিলে পরিচালকগণ দায়বদ্ধ হন । 

উপযুক্ত হত্ু, দক্ষতা ও পরিশ্রম সংক্রান্ত কর্তব্য (100 ০£1685002৮1 ০৪:6১ 
51011] 2170 011156106 ) 8 পরিচালকগণের কর্তব্য বর্ণন প্রসঙ্গে সিটি ইকুইটেবল ফায়ার ইন্সিওরেন্স 
কোম্পানী মামলার বিচারপতি রোমার (03010 700051) অনুধাবন করিয়[ছেন, “পরিচালকগণের 
কর্তব্য স্থির করিতে হইলে কোম্পানীর কারবারের প্রকৃতি বিবেচনা করিতে হুইবে এবং পরিস্থিতি 


২৬৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


অনুযায়ী পবিমেল নিয়মাবলীব সহিত সামঞ্জন্ত বন্ষ1 কবিযা! কোম্পানীব কাজ যে পদ্ধতিতে পরিচালক- 
গণ ও ইহছাব অন্তান্ত -্[ধিকাণিকগণেব মধ্যে ব্টন কবিতে হইবে, তাহা স্থিব কবিতে হইবে 1৮ (17 
8:50561091111176 0176৫010625 0 0171500015১ 10 15170065817 00 ০0151067 010০ 086075 0% 
0110 001039185১১ 100517095 0190 [15210817196] 11) 9/1)101) 0102 5৮01 01 0002 ০01072175 
15 162১0107815 11) 00০ 01100170560215065 21)0 00195150651)05 চ:100 000 4৯01010155১ 915021- 
75006 70০৮561% 006 011206015 2100 001)61 01101981501 000 50920085 ) 


সিটি ইকুইটেবল্‌ ফায়াব ভান্সগুবেন্দ কোম্পানী (0 £7%1621712 1776 15754727002 
0০177772% ) মামশায খিচাবক বোমার, এল জে ( [020], 7, 0.) পবিচালকগণেন নিম্নলিখিত 
কর্তব্য আছে খলিয়। মন্তব্য কবিযাছেন £ 

(১) গ্রকোক্ পবিচালক সততা হি কার্য ক্ববেন | 

(২) ন্তুব্প অবস্থ'ঘ নিজ শ্বার্থ-সঞ্লিষ্ট বিষবে একজন সাধাবণ জ্ঞান ও বিচাখবুদ্ধিসম্পন্ন ব্যক্তি 
যেভাবে কার্ধ সম্পাদন কবে একজন পপিচ।লককে ৪ কার্ম অম্পার্দনে সমপবিমণ দক্ষত] ও কর্মক্ষমতার 
পবিচয় দিতে হইবে । 

(৩) পন্চালকেব সমবক্ষ কোন ব্যপ্সিল ম্কে্প জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা থাকে, সেইবপ জ্ঞান, 
অভিজ্ঞতা এবং নৈপুণ্য সহকাবে পরিচালককে কার্য সম্পাদন কণিতে হইবে । উহাব অধিক নৈপুণা 
পরিচালককে দেখাউবান প্রযোজন নাই । কান সিদ্ধান্ত ভ্রান্ত হইলেই পবিচালক দায়ী হইবেন, 
এমন নহে । 

(৪) পবিচ।লকেব কার্ধ সবিবাম, অবিবাম নহে ১ কোম্পানীব কাধে অধিবাম মনোযোগ দিতে 
তিনি বাধ্য নন। সকল এশাস উপস্থি* খাকাও "্ঠ'হাব পক্ষে বাধাতাধূলক নহে। ও 

(৫) যাঁদ কোন সন্দেহজনক পপিস্থি শিব উদ্ভব না হয, তবে কোম্পানীব কোন কর্মচাবীন 
উপব যে সকল কান শাণ যুর্যুভাবে বণ্টন কব। হইয[ছে তাহা শ কর্মচাবী সততার সহিত পালন 
কবিতেছেন বণ্িয়া টনি পব্ষা। লইতে পাবেন । 

পবিচাগকগণেন কর্তবোব সীমা] কোম্পানীব পবিমেল নিযম|বলীতে স্থিব কবিয়া দেওয1 ভয়। 
পবিচালকগণেব সহিত কাববাণেব সম্পর্ক ছ্িবিধ । একদিকে তাহাব। কোম্পানীৰ সকল সম্পদ ও 
সম্পত্তিব অছি (7১0০০ ), 'অপবার্দকে তীহাব1 শেযাবহোল্ডাবগণেব প্রতিনিধি (2৫006) 

কোম্পানীব সম্পত্তিব অচ্ি ঠিনাবে তাহাদের প্রধান কতব্য হইল সম্পত্তিব বক্ষণাবেক্ষণ এবং 
কোম্পানীব অর্থ ও সম্পর্ন শেয়াবহে।ল্ডাবগণেব শ্বর্থে ব্যবহাব কব1। প্রতিনিধি হিসাবে পবিচালক- 
গণেব কর্তবা হউল সর্বদ। ণেয়ান্হোল্ডাবগণেব স্বার্থেব প্রতি দৃষ্টি বাখিয নিজেব জ্ঞান, বু্ধি ও সদ্ধিবেচনা: 
প্রয়োগ কবিয়। সহাব সাহত কোম্প।নীব কার্য পবিচালন। কব । 

ভাবতীয় কোম্পানী ম্বাইনে পবিচানকগণেন কতকপ্তল কর্তব্য সম্বন্ধে বিশেষভাবে নির্দেশ 
ওয় হইযাছে, ঘেমন- 

(১) কোন যৌন্-মুলধনী কোম্পানীব প্বিচালক গ্রপব কোনও যৌঘ-মূলধনী “কাম্পানীব 
পবিচালক নিষুন্ত ₹ইলে, অথব। অপব কোনও যৌথ-যূলধনী বৌম্পানীব সদন্তপদ হইতে ইস্তফা দিলে, 
যে কোম্পানীব তিনি পবিচালক আছেন সেই কোম্পানীতে ২* দিনে মধ্যে সেই সম্বন্ধে তিনি 
বিস্ত/বিত বিরবণ দাখিল কবিবেন। 

(২) কোম্পানীব নিকট হইতে পবিচালক হিসাবে প্রাপা প1বিশ্রমিকেব অতিবিক্ত কোন অর্থ 
গ্রহণ কবিলে তাহা ফেরত দেওয়াও তাহাব কতব্য। 

৫) পর্বচালক অপব কোন যৌথ-মূলধনী কোম্পানীব শেযাঁৰ কয় কবিয়] থাকিলে তিনি ষে 
কেম্পানীর পরিচালক আছেন সেই কোম্পানীকে তাহা অবশ্যই জানাইবেন । 


পরিচালক ২৬৭ 


(৪) কোম্পানী আইন অনুসারে যৌথ-যূলধনী কোম্পানীকে যে-সকল বইপত্র রাখিতে হয় তাহা 
সঠিকভাবে রাখা হইয়াছে কিন! তৎ্প্রতি দৃষ্টি রাখাও পরিচালকের করতব্য। 

(২) কোম্পানী আইন অনুসারে নিবন্ধকের নিকট যে সকল তথা, বিবৃতি ইত্যাদি দাখিল 
করিতে হয় তাহার সত্যত? সম্বন্ধে ঘোষণ| দাখিল করাও পরিচালকের কর্তব্য । 

(৬) কোম্পানীর নামে বিনিয়েগপত্র ক্রয় ও বিক্রয় কর! ( ৪৯ ধারা) পরিচালকগণের কতব]। 

(৭) যখন বিজ্ঞাপনপত্রের মাধ্যমে শেয়ার অথবা ডিবেঞ্চার বিক্রয় কর হয়, তখন পরিচালক- 
গণকে অবলেখকগণের আধিক সঙ্গতি আছে কিনা তাহা৷ ঘোষণ] করিতে হয় (৫৬ ধার] )। 

(৮) পরিচালকগণকে প্রকাশ করিতে হয় যে, সবনিয় টা্দার (1110 এয) 90050100001 ) 
পরিমাণ সম্পত্তি ক্রয়, প্রাথমিক খরচ, খণ পরিশোধ এবং কার্যকরী মূলধনের প্রয়েজন মিটাইতে পর্যাপ্ত 
হইবে কিন! (৬৯ ধারা )। 

(৯) অন্ততঃ একজন পরিচালককে কোম্পানীর বাৎসরিক প্রতিবেদনে ত্বাক্ষর করিঠে হয় এবং 
তাহ] নিবদ্ধকের নিকট পাঠাইতেদ হয় ( ১৬১ ধার। )। 

(১০) পরিচালকগণের কর্তবয হইল বিধিবদ্ধ প্রতিবেদনের (9808601 2২০১০) নকল 
কোম্পানীর প্রত্যেক শ্দস্তের নিকট প্রেবণ করা৷ (১৬৫ ধরা) । 

(১১) পবিচালকগণের কঙ্তব্য হইল আইউনতঃ কার্ষ(রস্তের ১৮ মাসের মধ্যে কোম্পানীর প্রথম 
বার্ধিক অধিবেশন মাহবান ক? ১৬৬ ধারা ) এবং পববর্তঁ ১ মাসেব মধো পরব বাধিক অধিবেশন 
আহ্বান করা, ১৬১ ধারা অন্থসারে পরিচালকগণকে তলবী সভা অথব! ব্রিকুইজিসন মিটিং বা 
অতিরিক্ত সাধাবণ সভা! ( চ0801011)815 (01561810০৫0) ) ডাকিতে হয়। তিন মাসে 

₹£ একবার পরিচালকম গুলীর সত ডক] পরিচালকমপ্চণীর কতব্য। 

(১১) ২১০ ধারা অন্কুসারে পরিচালকম গুলীকে সাধারণ অধিবেশনে উদ্র্তপত্র ও লাভ-ক্ষতির 
হিমাব পেশ করিতে হয়। 

(১৩) ২১৭ ধারা অন্সারে কোম্পানীর সমগ্র বিষয় জানাইয়া এবং সাধারণ সংরক্ষিত 
ভৃহবিল ও লত্যা'খের বিষয় অবগত করাইয়। পরিচালকগণকে একটি বধিক প্রতিবেদন পেশ 
করিতে হয়| 

(১৪) কোম্পানীর কোন বিষয়ে কেন্দ্রীয় সরকারেব দ্বার! অগুসন্ধান ও তদন্তের কাজে সাহাযা 
করা পরিচালকগণের অন্যতম কতব্য (২৪২ ধালা1)। 

(১৫) কর্তব্যরত কেন্দ্রীয় সরকারের তদস্তকারীকে ( [15091158101 ) প্রয়ে।জনীয় কাগজপত্র 
দিয়া সাহাধ্য কর পরিচালকগণেব অবশ্য কর্তব্য (২৪০ ধারা)। 

(১৬) যোগ্যতান্চচক শেয়ার (30811552001 9108০ ) ক্রয় করা এবং তাহা অধিকার 
কর। পরিচালকগণের অন্যতম কর্তবা । 

(১৭) যদি কোন পরিচালক কোম্পানশার সহিত কোন চুক্তিতে সংশ্লিষ্ট থাকেন, তবে সেই 
চুক্তিতে তাহার স্বার্থ কোম্পানীর নিকট প্রকাশ করা পরিচালকের কর্তব্য (২৯৯ ধারা)! 

(১৮) পরিচালকগণের খাতা বা রেজিস্টার (7২০৫156[ ) প্রস্তত করিবার জন্য প্রয়োজনীয় 
তথা, যেমন, নাম, ঠিকানা, জাতি, পেশ! ও আহ্যঙ্গিক বিষয় নিযুক্তির ২০ দিনের মধ্যে তাহাকে 
বেম্পানীর নিকট পেশ করিতে হইবে (৩০৫ ধারা)। 

(১৯) কোম্পানীর সহিত চুক্তিতে তাহাকে হ্বাক্ষর করিতে হইবে (৩*১ ধার1)। 

(২০) যখন কোম্পানীর অবসায়ন হয়, তখন অবসায়ক (1:/01900:)এর নিকট 
কোম্পানীর বিভিন্ন বিষয় জানাইয়। একটি প্রতিবেদন পেশ করা পরিচালকগণের কর্তব্য । 

(২১) পরিচালক পর্ষদের সভায় উপস্থিত থাকিলে সভার হাজিরা বইতে ম্থাক্ষর কর! 
তাহার কর্তবা। 


২৬৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(২২) প্রত্যেক পরিচালক ত্বাহ্াব নিষুক্তিব সম্মতি নিবন্ধকের নিকট পেশ করিবেন 
( ২৬৬ ধার )। 

(২৩) যখন পর্বচালকমগ্ডলী কোন পবিচালকেব সহি সংঙ্ষিষ্ট কোম্পানীর কোন চুক্তি স্থির 
কবেন, তখন সংঙ্গিষ্ট পবিচালক এ সভায় উপস্থিত থ|কিবেন ন1। 


গুপল্লিচ্ড [জেক্গ্গাতেদন্ন ্পোগাভি। (00812107100205 01 1087601019 ) £ 

১৯৬ গ্্ীষ্টাব্দের কোম্পানী আইনেন ২৫৩ ধাবা 'অন্ুলাবে পরিচালককে একজন ব্যক্তি- 
বিশেষ হইতে তইবে | কোম্পানী আইন মন্ুসালে পশ্চািলনেব কোন শিক্ষাগত বা পেশাগত যোগাতা 
থাক] বাধ্যতামূলক নহে । কিন্ধ পবিমেল নিষমাবসীত্ণ সাধাবণতঃ পবিচালকেব যোগ্যতাস্থচক 
শেয়াব সম্বন্ধে বিধান থাকে । 

কোম্পানী আইনেব ৯, াপিকা ক ও “১৬১ নিষন্ত্রণ ধাবা অন্ধায়* পবিচালককে এঁ কোম্পানীর 
নির্দিষ্ট মূল্যে কিছু স'খাক শেযাব ক্রঘ কবিতে হয। এইবপ *্যোবকে যোগাতান্চক শেয়াব 
বলে। তালিকা &-ত বল। হইমাছ যে, পর্ণিচালক হইতে হইলে তাহাকে হভালিক1 বা পবিমেল 
নিয়মাবলীব বিধান অন্যাযী কিছু সখ্যক শেযাব অধিকাব কবিতে হইবে । যোগ্যতাস্চচক শেয়াবের 
নামিক মূল্য ৫,*০০ টাকাব অর্ধক হঈবে ন।, কিন্ধ যখন একটি শেষাবেব নামিক যুল্য ৫,০০০ টাকাব 
অধিক, তখন তাহাকে অন্ততঃ ১টি শেষাব কষ কবিতে হইবে [২৯০ (৩) পাবা ]। 

১৯৫৬ শ্রীষ্টান্দেব কোম্পানী আইনেব ২৯০১) খাব] শন্যামী যখন পবিমেল নিয়মাবলী অন্রষায়ী 
পবিচালককে একটি নির্দিঈ মলো* যাৰ কষ কবি হয, তখন পবিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইবার ছুই 
মাসেব মধ্যে তাহাকে যোগ্য শাল্চচক শেশাব ক্রয় কবিতে হইবে। 

১৯৫৬ খ্রীষ্টান্সেব কোম্পানী আইনেন ২৭০/২) ধাবা অন্রুসাবে পবিমেল নিধমাবলীতে ফাঁদ বিধান 
থাকে ষে, পবিচালককে তীাহাৰ নিযোগব পর্বে যোগাতাস্চচক শেষাব য় কবিতে হইবে অথব] তাহাব 
নিধুক্তিব পব ছুই মাস শনুপক্ষা কম সমযেব যধ্যে যোগ্য তাস্ছচক শেযাব বাধ্যতামূলক াবে ক্রয় ককিতে 
হইবে, তবে এ বিধান নিষ্ষল বলিষ। গণা হইবে | 

পবিমেল নিয়মানলী অন্ঠসাবে পবিচালক হিসাবে যোগ্য হইতে হইলে-_ 

(ক) পবিচালককে স্বীয অধিকাবে শেষ।ব 'অধিকাব কবিতে হইবে 

(খ) এইবপ শেষাব পবরকগণ দ্বাবা উপহবন্বকপ প্র্নত্ব হইবে না. 

(গ) যৌথভাে শেযাব অধিকাব কবা যাইতে পাবে। 


স্পল্ল্িঙ্গাননুগগশেন্ল মাগাভ্ভাস্ডল্ ্পস্জাল্র সহ্ল্ীয্স লর্ভঙান্ন 
অশউন্মগন্ড স্পলাহ্ঞনিন দল্ষ ত্ষাম্পান্সী জ্যবস্ভাস্লাল্র সক্ষে শর্শার 
স্থিত (45 676 06560 1658] 07051510108 601: 00811150909 0£ 01:50%:078 
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১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইন পবিচালকেব শিক্ষাগত যোগাা সম্পর্কে কোন নির্দিষ্ট বাধ্য- 
বাধক-নদ। আবোপ কপ্ল নাই | এমনকি পপিচালকেব কোন ষোগ্যতান্চক শেয়াব নাও থাকিতে পাবে। 
কিন্ত কোম্পানীব পবিমেল নিষমাবলীতে পবিচালকগণেব ব্যক্তিগত স্বার্থ বজায় বাখিবাব জন্য যোগাতী- 
সুচক শেষাব ক্রয়েব বিধান থাকিণত পাবে । ১৯৫৬ গ্রীষ্টাকেব কোম্পানী আইনেব ২৭০ ধারা অন্রসাবে 
পবিমেল নিয়মাবলীতে বিধান খাকিলে প্রতোক পরিচালককে একটি নির্দিষ্ট পবিমাঁণ শেয়াব যোগ্যতা- 
সচক শেষাব হিসাবে ক্রয কবিতে হইবে | যদি পব্চালক হইবাব সময়ে তাহাব ধোগ্যতা্চক শেয়ার 
ন। থাকে, "বে পবিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইবাব ছুই মাসেব মধ্যে তাহাকে যোগাতাহ্থচক শেয়াব ক্রয় 
কবি হইবে। যোগ্যতাস্থচক শেয়াবেব নামিক মূলা ৫,*০* টাকাব অধিক হইবে না, কিন্ত 
যেখানে একটি শেয়ারে নামিক মূল্য ৫,*** টাকার অধিক, সেইক্ষেত্রে তাহাকে অন্ততঃ একটি শেয়ার 


পরিচালক ২৬১ 


যোগ্যতাস্থচক শেয়ার হিসাবে অধিকার করিতে হইবে । কোম্পানী আইন শঙ্ুসাঁনে পরিচালককে সুস্থ 
মন্তিক্ষের ব্যক্তি হইতে হইবে এবং তিনি দেউলিয়। ব্যক্তি হইনসেন না। নৈন্িক অধঃপতরনজনিত কারণে 
৬ মাসের অধিককাল কারাবাদ হইলে তিনি পরিচালক হইবার খোগ্যত। হাবাইবেন। উপরস্থ, 
তাহার ৬ মাসের অধিককাল তলবী অর্থ প্রদানে খেলাপ করিলে 'মথখা আদালতের আদেশে 
পরিচালকপদ্দের অযোগ্য হইলে, তিনি পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইতে প।রিবেন না। কোম্পানী 
আইন অন্থসারে একছ্গন ব্যক্তি যুগপৎ সবাধিক ২০টি কোম্পানীর পরিচাশক হিসাবে খকিতে 
পারেন। 

পরিচালকগণের উপরোক্ত যোগাতাগুলি দক্ষ বাধস্থাপনাব পক্ষে পর্যাপ নহে। যে সকল 
পরিচালক একই সঙ্গে ২০টি কোম্পানীব পরিচালক পদে আসীন থাকেন তাহার। পরিচালক হিসাবে 
সকল কোম্পানীতে উপযুক্ত সময় দ্রিতে পারেন না৷ এবং উপযুক্ত দক্ষতাব সহিত তাহাদের কার্ধ 
সম্পাদনে ব্যর্থ হন। উপরস্ত, কোম্পানী আইন পরিচ।লকগণের শিক্ষাগত যোগ্যতা, অভিজ্ঞণ, 
জ্ঞান ও পারদখিতা! সম্বন্ধে নীরব । এই কারণে অনেক পরিচালকই জটিল পবিস্থিতিতে কোম্পানীর 
বাধস্থাপনা-সংক্রান্ত নমস্যাব উপযুক্ত সমাধানে ব্যর্থ হন। অন্যথায় অযোগ্য ন। হইলে অবসর প্রাপ্ত 
কোন পরিচালক আইন অনুসারে পুনরায় পরিচালক হিসাবে পুননিযু্ত হইতে পারেন । ভহার 
ফলে কায়েমী স্বার্থেব উদ্ভব হয় এবং পারচালকগণ আস্তরিকতার সহিত তাহাদের কর্তব্য »ম্পাদনে 
শিখিলতা প্রদর্শন করেন। পরিচালকগণের অবসব গ্রহণের বয়ঃসীমা হইল ৬৫ বৎসর । কোন 
পাবলিক কোম্পানীতে অথনা পাবলিক কোম্পানীর অধানস্থ প্রাইভেট '.ধাম্পানীতে কোম্পানী 
আইনের ২৮* ধার অন্যায়ী সাধারণতঃ ৬৫ বৎ্সবেব উর্ধব বয়ঞ্ক বাক্তি পপিচালক হইবার যোগ্য 
নহেন ১ কিন্ক কোম্পানীর সাধারণ সভায় বিশেষ বিজ্ঞপি ছার। প্রস্তাব গ্রহণ কপিয়। এই বিধিনিষেধ 
দূব কর! ঘায়। হইহাও দশ্* কোম্পান। ব্যবস্থাপনার পরিপন্থী, কারণ "অতিরিক্ত বয়সের চাপে 
পাঁবচালকের উত্সাহ, উদ্দীপন। ৪ উদ্যমে ভাট] পড়ে । 

স্বতরাং দেখা য]হতেছে যে, পরিচ।লকগণেব যে/গ্যতা সম্বন্ধে কোম্পান৷ আইনের বিধানগুলি 
কোম্পানা ব্যবস্থাপনার পঙ্ষে যথেষ্ট নহে। কোম্পাণ। সংগঠনে বতমান জটিল কাঠামোয় 
পরিচালকগণের ব)ক্তিগত শিক্ষাণ5 যোগাত। ৩ গ্রাশশণ থাকা অনন্ত প্রয়োজন । উপবস্ত, 
কোম্পানাকে দক্ষতা ও বিচক্ষণভার সাহ$ পবিচাপন। করিবার জন্য পরিচাশকগণেণ নিয্লিখিত 
যেগ্যতাগুলি থাক। খঞ্চনীয় £ 

(১) প্রত্যেক পরিচালকের সততা সন্দেহাতীত হইতে হইবে । 

(২) প্রত্যেক পবিচালককে শাববিক ও মানাসক দিক হইতে সুস্থ ৪ বিচক্ষণ হইতে হইবে । 

(৩) প্রত্যেক পরিচালকের কলাকৌলগ হ জ্ঞান থাকা প্রয়োজন । 

(৪) প্রত্যেক পরিচালকের আঠবঙ্গিক বিষয়ে, ষেখন, অর্থনীতি, আইন, কর-নীতি ইত্যাদিতে 
সম্যক জ্ঞান থাক! প্রয়েজন। 

(€) কোম্পানীর দ্বব্য ও সেবার বিষয়বস্তু সম্বন্ধে প্রত্যেক পরিচালকের উপযুক্ত জ্ঞান থাকা। 
গ্রয়োজন। 

(৬) প্রত্যেক পরিচালককে ব্যবস্থাপন।৭ দায়িত্ব ও যূল লক্ষ্য সম্পর্কে স্পষ্ট ধারণ। পোষণ 
কাঁরতে হইবে, যাহাতে তিনি ব্যবস্থাপন।ব কার্ধাবলীর সঠিক মূল্যায়ন করিতে প|বেন। 

(৭) পরিচালকগণ যেন খর্তৃত্বব ভাবার্পণে (06165891101) 04 ৪.011)0115 ) অনিচ্ছুক 
না হন। 

(৮) পবিচালককে গতিশীল ব্যান্ড (00081)1৩ 061500 ) হইতে হইবে এবং পরিবর্তনশীল 
মানসিকতার সহিত সমস্তার সমাধানে সচেষ্ট হইতে হইবে। তাহাকে সমন্ত।র ভ্রুত সমাধান করিয়া 
পরিকল্পিত কার্ধাবলীর রূপায়ণ করিতে হইবে । 


হঃ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


সপন্্রিলালকগগশেল্স অনোগ্যন্ড (70$50058115050023 01 1058101116065 
0£ [01:606015 ) ৫ 


১৯৫৬ গ্রীষ্টান্দের কোম্প।নী আইনের ২৭৪ ধার। অনুসারে নিয়লিখিত ব্যক্তিগণ পরিচালক 
হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন না ঃ 

(১) আদালং যে ব্যক্তিকে বিকৃত মস্তিষ্ক ব্যক্তি বলিয়া সাবাস্ত করিয়াছেন এবং এ আদেশ 
বলবৎ আছে 

(২) 'মাদালঙ হইতে মুক্তি পান নাই এইরূপ গণ পরিশোধে অক্ষম ( 0102012 60 15085 ) 
ধেউলিয। ব্যক্তি 

(৩) যেবাক্তি আদালতের নিকট তাহাকে দেউলিয়। ঘোষণা কারবার জন্য আবেদন করিয়া 
ছেন এবং তীহ|র আবেদনপন্ত্রের নিষ্পত্তি হয় নাই'; 

(৪) যেব্যঞ্ত আদালত কর্তৃক নৈতিক অপরাধজানত কারণে অভিযুক্ত হইয়াছেন এবং 
কমপক্ষে ছয় মাস কারাদ্বণ্ড ভোগ করিয়াছেন এবং কারাদ ভোগ সমপ্রির ধিন হইতে ৫ বৎসর 
অকিক্রাস্ত হয় নাই ; 

(৫) যে ব্যক্তির শেয়াব বাবদ দেয় ৬লবী অর্থ ছয় মাস বা তাহার অধিক কাল বাকী পড়ি 
আছে 

(৬) যেব্যক্তি কোম্পানী আইনের ২০৩ ধার। অনুসারে প্রতারণাজনিত অথব] ইচ্ছাকৃত 
অধহেলাজনিত কারণে আদালত কর্তৃক পরিচালক পর্দের অযোগ্য বলির ঘোষিত হইয়াছেন । 

কোন ম্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানী (10067174916 0115016 09701১41)% ) ইহার পরিচালক 
নিয়োগে পরিমেল নিয়মাধলীতে অতিরিক্ত অযোগ্যতার বিধান নিদেশ করিতে পারে । 


ন্বাঞ্য ভাম্মুলনত্ঞাত্নে শল্লিচলন্ক শক সু আ নিল (৪০৪01০0] 
০0 06110 ০01 198060601 ) 2 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের ২৮৩ ধারা অন্রুসারে নিয়লিখিত ক্ষেত্রে একজন 
পরিচালককে বাধ্যতামূলকভাবে তাহ।ব পরিচালক পদ খালি কাঁিতে হয় £ 

(১) যর্দ কোন পরিচালক তাহার নিযুক্তির ছুই মাপের মধ্যে যোগ্যতা স্চক শেয়ার 
( 0381)61090101) 510210 ) এয় করিতে ব্যর্থ হন। 

(২) যদ্দি আইনের দ্বার তিনি অপ্রকৃতিস্থ বলিয়া গণ্য হন । 

(৩) যদি তিনি আদালতের নিকট দেউলিয়া খলিয়া ঘে/ষণ! করিবার আবেদন করিয়] থাকেন । 

(৪) যদ্দি ভিনি আদালত কর্তৃক দেউাঁলয়। বলিয়। ঘোষিত হন। 

(৫) যার্দ তিনি আদালত কর্তৃক নৈতিক অধঃপতনজনিত (1700121 (01010906 ) কোন 
অপরাধে অভিযুক্ত হন এবং উহাতে তাহার অন্ততঃ ছয় মাসের জন্ কারাদণ্ড হইয়া থাকে। 

(৬) যদি তিনি তলবী অর্থ প্রদানের শেষ দিন হইতে ছয় মাসের মধ্যে তলবী অর্থ প্রদানে 
ব্যর্থ হন। 

(৭) পরিচালকমণ্লীর অনুমতি না লইয়া! যদি তিনি উপযূ্পরি তিনটি পরিচালকমগ্ডলীর 
সভায় অনুপস্থিত খাকেন অথব1 ধাবাবাহিকভাবে তিনমাস পরিচালকমণ্ডলীর সভায় বিজ্ঞপ্তি না দিয় 
অগ্ুপস্থিঙ খাকেন - এইক্ষেত্রে উপরের ঢইটি শঠের মধ্যে যেটি দীর্ঘতর, তাহা গ্রাহ হইবে । 

(৮) যর্দিকোন পরিচালক কেন্ত্রা্ন সরকারের অন্ুযোর্দন ব্যতিরেকে কোম্পানী হইতে কোন 
খণ ব1 জামিন বা' প্রতিশ্রতি গ্রহণ করেন। 

(৯) যর্দি কোন পরিচালক কোম্পানীর সহিত চুক্তিকৃত ঘটনায় নিজের প্রত্যক্ষ বা অপ্রত্যঙ্ষ 
স্বার্থ গুক. না করেন। 


পরিচালক ২৭১ 


(১৯) যদি আদালত কোন পরিচালককে প্রবর্তবজনিত অথবা ন্যবস্থাপনাজনিত কারণে 
কোম্পানীর অবসায়নের সঙ্গে যুক্ত বলিয়া মনে করে। 

(১১) যদ্দি সাধারণ সভায় কোম্পানী সাধারণ প্রজ্জাব পাশ করিয়া পরিচালককে বরখাস্ত বা 
অপসারণ করে। 

(১২) যদি কোন পরিচালক যুগপৎ ২০টির বেশী কোম্পানীতে পরিচালকের পর্দ গ্রহণ 
করেন। 

(১৩) দেউলিয়া হইলে বা আদ্দালত কর্তৃক দণ্ডিত হইলে, আদালতের আদেশ দানের ৩, 
দিনের মধ্যে পরিচালককে পর্দত্যাগ করিতে হইবে । 

(১৪) কোম্পানীতে কোন পদ ব! চাকুরী গ্রহণের স্বাদে ষদ্দি কোন বাক্তি পরিচালক হিসাবে 
নিযুক্ত হন, তবে এঁ পদ বা চাকুরীর সমাপনে তাহার পরিচালকপদ্ও নাকচ হইয়া যায় । 

একটি স্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানী পরিমেল নিয়মাবলীতে অতিরিক্ত বিধান সংযুক করিয়। 
পরিচানককে বাধ্যতামূলকভাবে পরিচালক পদ খানি করিবার নিদেশ দিতে পারে। 


সন্লিলিলক্ শেল কাজ (15011765506 1081606015 ) £ 


পন্নিচালকগণের দয়কে তিন ভাগে অ।লোচন! করা যায়, যেমন-_ 
১। দেওয়ানী দায় (01৮11 1191011165 ) £ দেওয়ানী দায় আবার ছুই প্রকার হইতে পারে, 
যেমন _ + 
(ক) বাহিরের কোন ব্যক্তি বা পক্ষের প্রতি দেওয়ানী দায় এবং 
(খ) কোম্পানীর প্রতি দেওয়ানী দায়। 
২। ফৌজদারী দায় (001011)91 119101]15 )। 
৩। অসীম ব। সীমাহীন দায় ( (01011701660 1191110 )। 


শল্লিক্রলকগগশেল্র তওুজান্নী কাসসম্ুহ (0111 118111065০৫ 
10176500015 ) 2 


বহিরাগত পক্ষের প্রতি পাঁযা (17191911165 €0 051001:9 ) 1 

পরিচালকগণ কোম্পানীর প্রতিনিশি। ঠ৮নবাং কোম্পানীর নামে এবং কোম্পানীর পক্ষে 
তৃতীয় পক্ষের সহিত তাহার। যে নকল চুক্তি সম্প।দন কবেন, তাভার জন্য তাহার। ব্যভ্িগিতভাবে দায়ী 
হন না। এই সকল চুক্তির জন্য কোম্পান) তৃতীয় পক্ষের নিকট গায়া খাকে। ফ!রপ্রসন্‌ বনাম 
উইলসন (156/6850% 17117751508 ) মামলায় লর্ড কেয়ানস্‌ (101 081075 ) বলেন, “যে সকল 
ক্ষেত্রে প্রতিনিধিগণ দায়ী থাকেন, সেই সকল পক্ষত্রে পরিচালকগণও দায়ী হন, যে সকল ক্ষেত্রে 
শুধুমাত্র ম[লিক (117701091 ) দায়ী ভন, সেই সকল ক্ষেত্রে কোম্পানী দায়বদ্ধ হয়" (%1)216ঘ৩া 
81) 26170 5 180015, 00০ 010500015 ৮০14 05 118016 7 ৬11০ 0170 1141911151 ৮০০1৫ 
80201) 00 002 01011901199] 290 0172 010101191 91015) 002 11821011105 15 00612901110 ০0: 
006 ৫0108121)5. )। 

নিম্নলিখিত ক্ষেত্রে পরিচালকগণ তৃতীয় পক্ষের নিকট দায়ী হন 

(১) ষে ক্ষেত্রে পরিচালকগণ কোম্পানীর নাে চ'ক্ত শ। করিয়া! শিগেদেণ ন।মে চক্তি সম্পাদন 
কবেন। ডারম।টাইন কোম্পানী লিমিটেড বনাম মসওয়ার্থ (1) 7775250 0০071727)) /27702664 
77. 25017, ) মামলায় দেখা যায় যে, একটি সীমাবদ্ধ দায়বিশিষ্ট কোম্পানীর উপর লিখিত বাণিজ্যিক 
হুণ্ডি দুইজন পরিচালক কর্তৃক স্বা%ত হয়, কিন্ধ অর্থ প্রদানকারী কোম্পানীর নামের পাশে “লিমিটেড, 
কথাটি ব্যবহার কর! হয় নাই। পরবর্তীকালে কোম্পানী এই হুগ্ডির টাক! প্রদানে ব্যর্থ হয়। 
পরিচালকগণ হুপ্ডির অর্থ প্রদানে ব্যক্তিগতভাবে দায়ী হন। 


২৭২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(১) পবিচালকগণ কর্তৃত্বের অন্থক্ত গৌণ শর্ত (10001150 ৪0াঃডে ) ভঙ্গেব কারণে 
ব্যক্তিগতভাবে দায়ী হন । 

(৩) বিববণপত্রের মিথ্যা বর্ণনায় প্রবোচিত হইয়া তৃতীয় পক্ষ শেয়ার ক্রয় কবিলে এবং 
ক্ষতিগ্রস্ত হইলে পরিচালকগণ তৃতীয় পক্ষকে খেসাবভ (৫8588 ) বাবদ ক্ষতিপুবণ দিতে বাক্তিগত- 
ভাবে দাষা হইতে পাবেন | 

কোম্পানীর নিকট পারচালকগণের দেওয়ানী দায় (0411 11911110501 00৫ 
011606019 €0 006 0010198) ) 2 

নিম্নলিখিও ক্ষেত্রে পবিচালকগণ কোম্পানীব নিকট দেণযানী দীয়ে আবদ্ধ হন ঃ 

(ক) পবিচালকগণ বিনবণপত্রে ( 0:95950059 ) মিথ] বিখবণের জন্য দায়ী থাকেন। 

(খ) যদি কোন পবিচালক তাহাব ক্ষমতার বহিভূতি ( 0108 1:০5) কোন কাজ কবেন 
এবং তাহাব জন্য যদি কোন ব্যক্তি ক্ষতিগ্রস্থ হন ৩বে কর্ধবাচঙ্জে জন্য সেই পবিচালককে ক্ষতিগ্রস্ত 
ব্যক্তিকে ক্ষতিপূবণ দিতে হয় । 

(গ) কোম্পানীব স্মাবকলিশি ব। মেমোখাগুম-সহ্ভূ্তি কার্ষে জন্য পবিচালকগণ 
বাক্তিগতভাবে দাধী থাকেন, যেমন, যূলধন হইতে লহ্যাং। প্রান কখিলে পর্বচালকগণেব ব্যক্তিগত 
দায়দাযিত্ব কটি হয়। [ এই প্রসজে বিখ্যাত মোকদ্দম]া হইল: ঝুলার্নী বনাম লগ্ডন এটসেটব। 
সোসাইটি ( 05112775617. 17:0%08 76০ $। ৫6 )] 

(ঘ) যদি কোন পরিচালক শাহাৰ কর্তব্য অবহেলা কবেন এব তাহা জগ্ত কোম্পানীব 
ক্ষত হয়, তবে সেই ক্ষতিপুবণেব জন্য তিনি দায়ী থাকেন। 

(ড) কোম্পানীব বাবস্থাপনা-সংক্রান্ত ঘটনাষ কোন পরিচালক যদি গোপন মুনাফ। (9৪০161 
70:০8) কবেন, তবে তাহাব জন্য তিনি কোম্পানীব নিকট দাসী থাকিবেন। 

(চ) কোম্পানীব সম্পত্তি ও অর্থ-সং কত্ত বা/পাবে বিশ্বীস্ঙ্গেব অপবাধে পধিচালক দায়ী থাকেন। 

(ছ) ইচ্ছার্গভাবে কব্যে অবহেলা ও বিশ্বাসভঙ্গেব জন্য পধিচালকগণ দায়ী খাকেন । 

(জ) প্রতাবণাব সহিত কোম্পানীবৰ কাধকলাপ চালনা করিলে পবিচালকগণ দ্াযী হন। 
উদ্দাহবণন্ববপ বণ। ষ|য় যে, পাগুনার্দ।বগণ,ক ঠকাউবাধ জন্য কোম্পানী চালন। কব। হইলে পাবচালকগণ 
দায়ী হন। 

স্পল্লিঙ্গাম্কগগণেল্র সীভ্কালী দশা (01100311091 11901116665 ০0: 
[011600018 2 

কোম্পানী আইনেব হুনির্দিষ্ট বিধানগুপি অমান্য কবিশে পবিচালকগণেন কাবাবাস অথবা 
অর্থদণ্ড (1119০ ) অথবা উভয় প্রকাৰ শান্তিই হইতে পাবে । উপবন্থ, দেখেব সাধাবণ আইন অথব। 
ভারতীয় দগ্ুবিধি অস্থসাবে তাহাব ফৌজদাখী দায়েব উদ্ভব হইতে পাবে। অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ 
খেলাপেব জন্য পরিচালকগণ ফৌজদাবা দায়ে দায়বৰ হন। 

নিয়লিখিত দ্ষেত্রে পরিচালকগণেব ফৌজদাবী দায়েব উদ্ভব হয় £ 

(ক) বিশ্বাসভঙ্গের কারণে এবং কৃতব্যে অবহেলার জগ্ত পরিচাগককে জরিমানা ( চুঃ6) 
দিতে হয়। 

(খ) বিবরণপত্দ্রে মিথ্যা বিববণের জন্য দায়ী পবিচালকগণেব কারাবাস পর্যস্ত হইতে পাবে। 

(গ) কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার খাতাপত্্ ([:987১57 ), হিসাবেব বই ও প্রাতিবেধনে মিথা। 
বিবরণ দিলে এবং বিষয়েব পরিবর্তন ঘটাইনে দায়ী পরিচালকগণের কারাবাস পর্যন্ত হইতে পারে। 

(ঘ) কোম্পানী আইনের ৬৩৩ ধারা অসন্থুসারে আদালত যদি মনে করে যে, পরিচালক সততা 
ও হেট সহিত তাহার কার্য সম্পার্দন করিয়াছিলেন, তবে সেই পরিচালক শান্তি হইতে ছাড় 
পাইতে গা-রন। 


পরিচালক ২৭৩ 


সীহ্মাহ্হীন্ন দলা ( 02011051650 1881911165 ) 

সাধারণতঃ দাক্স-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর পরিচালকগণের দায় সীমিত হয়। কিন্তু যদি দায়- 
সীমাবদ্ধ কোম্পানীর পরিমেলবন্ধে বল1 থাকে ষে, পরিচালকগণের দায় সীমাহীন হইবে, তবে যে সাস্ত 
পরিচালক হিসাবে কোন ব্যক্তির নির্বাচন বা নিয়োগের প্রস্তাব করেন, তিনি এ প্রস্তাবে পরিচালকের 
দায় সীমাহীন হইবে এইরূপ একটি বিবরণী পেশ করিবেন। ১৯৫৬ শ্রীষ্টাকষের কোম্পানী আইনের 
৩২২ ধার! অনুসারে প্রবর্তকগণকে অথবা পরিচালকগণকে অথব। আধিকারিকগণকে অথবা তাহাদের 
যে কোন একজনকে প্রস্তাবিত সীমাহীন দ্ায়যুক্ত পরিচালকের নিকট বিজ্ঞপ্তি দিয়া জানাইতে হইবে 
যে, তাহার দায় সীমাহীন হইবে । 

যখন পরিচালকগণের দায় সীমাবদ্ধ থাকে, তখন পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে 
কোম্পানী তাহাদের দায় সীমাহান করিতে পারে । কোম্পানীর সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ 
(৪5০191 155010110) ) করিয়। পরিচালকগণের দ্বায় সীমাহীন করা যায় । 

কোম্পানী আইনের ৩২২ ধাব। অঙ্গসারে পরিচালকদের দয় সীমাহীন হইতে পারে। যদি কোন 
দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে দায় পরিবর্তনের ক্ষমত] দেওয়। গাকে, তবে সাধারণ 
সভার বিশেষ প্রস্তাব পাশ করিয়া কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডাঃ্গণ পরিমেল নিয়মাবলীর ধার! পরিবর্তন 
করিপা সকল পরিচালকের অথব। “য কোন একক্বন পরিচালকের দায় সীমাহীন করিতে পারেন । 

পরিচালকগণের আইনগত স্থান (16881 10051630ম 06102150605 )2 ১৯৫৬ 
্রাষ্টাব্ষের কোম্পানা আইনের ২ (১৩ ধারা অনুসারে পরিচালক হইলেন একজন বাক্তি, ধিনি 
পরচালকের পদ্দ অর্ধকার করেন এবং তাহাকে যে নামেই অভিহিভ করা হোক না কেন। 
পরিচালকগণের সঠিক আইনগত অবস্থ।! কি তাহা একটি বিহিত বিনয় । বিচারপতি বাউন 
(3১৬) )-এর মতে, “পরিচালকগণকে কখন কখন প্রাতনিধি, কখন কখন আছ এবং কখন কখন 
কার্ধনির্বাহ! অশীদার হিসাবে বর্ণশ। করা হয়|” গ্রেট ইন্টার্থ রেলওয়ে বনাম টানার (07648 
11256675/ 2325149 [/, 1779) মামলায় বল। হয় “পরিচালকগণ কোম্পানীর নিছক অছি 
ব। প্রতিনিধি” (1396500015 &0 17082 00১০১ 01 850105010১6 0900787)% )। 


জ্সচ্ভছি ভ্িলালে সল্িচু লন্কলিলল (70106556075 2৪ 07056665 ) 2 


অছি খ্যবস্থার অন্তঙুক্তি সম্পত্তির মাল্কিকে আইনের দিক হইতে অছি বলা হয়। অছি 
মালিক হিসাবে সম্পত্তি দেখাশুনা! করিতে পারেন । তবে অছিকে যে ব্যক্তির সহিও তাহার অছি 
সম্পর্ক, তাহার নিকট এ স্ম্পত্তির হিসাব-নিকাশ পেশ করিবার জন্য দায়ী খাকিতে হয় । 

কুন্জ এবং ও ডোনেল (75991702210 07 1919611 )-এর মতে পরিচালকগণের 
কার্য বলীকে সংক্ষিপ্তভাবে অছির ভূমিকার সহিত তুলনা কগা যায়। গ্রেট ইন্টার্ণ রেলওয়ে বনাম 
টানার (0৮, 26£95167 21001572)) 77, 176% ৮) মামলায় বল। হয় “পরিচালকগণ কোম্পানীর 
অছি-ত্তাহার! কোম্পানীর অর্থ ও সম্পত্তির অছি।” পরিচালকগণকে কোন কোন সময় অছি 
হিসাবে গণ্য করা হয়। হারা কোম্পানীর অছি হিসাবে এই অর্থে গণ্য হন যে, তাহাদের 
সহিত কোম্পানীর পরম বিশ্বাসের সম্পক ১1 18012) 76101205571 ) আছে । তাহার! শুধুমাজ 
কোম্পানীর অর্থ ও সম্পত্তির অহ, কিন্ত বিশেষ কোন শেয়ারহোল্ডারের অছি নহেন । কারণ 
শেয়ারহোল্ডারের সহিত পরিচালকগণের কোন ব্যক্তিগ বিশ্বাসের সম্পর্ক নাই । পরিচালকগণকে 
কোম্পানীর অর্থ ও সম্পত্তির হিসাব পেশ করিতে হইবে এবং অন্যভাবে কোন অর্থ ব্যয় করিলে এ 
অর্থ কোম্পানীকে গ্রত্যর্পম করিতে হইবে । পরিচালকগণের সঠিত কোম্পানীর বিশ্বাসের সম্পর্ক 
আছে। ন্থৃতরাং তাহারা কোম্পানীর কার্ধের মাধ্যমে কোন গোপন মুনাফা (36০12 97১0) 
করিতে পারিবেন না। যদ্দি কোন পরিচালক গোপন মুনাফা! করেন ব1 নিজের জন্য কোন 

স. কো. ব্য.-১৮ 


২৭৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


স্থবিধ গ্রহণ করিয়া থাকেন, তবে উক্ত মুনাফা] বা স্থবিধা তিনি কোম্পানীকে প্রত্যর্পণ করিতে 
বাধ্য থাকিবেন। 

সিটি ইকুইটেবল ফায়ার ইন্দিওরেন্দ কোম্পানী মামলায় বিচারপতি রোমার (]05:106 
[২01291) বলেন যে, পরিচালকগণ কোম্পানীর অছি। অছির নিকট হইতে যেরূপ মানের সততা ও 
আচরণ আশ] কর যায়, পরিচ।লকরদ্দের নিকট হইতে ও সেইরূপ সততা নিষ্ঠ| ও আচরণ আশ! কর! 
হয়। পরিচালকগণকে তাহাদের হেপাজতে রাখ সম্পত্তি বিশ্বাস ও যত্বের সহিত দেখাশুন। করিতে 
হইবে। পরিচালকগণকে পরম বিশ্বাসের সহিত কোম্পানীর স্বার্থে কাজ করিতে হইবে । 

ল্যাগুস্‌ আ।লটমেণ্ট কোম্পানী (7:2%25 21196767 001/5989 ) মামলায় বিচারপতি 
লিগুলে বলেন, “কোম্পানীর যে অর্থ পরিচালকগণের প্ররুত নিয়ন্ত্রণে থাকে, পরিচালকগণ কোম্পানীর 
সেই অর্থের অছি।” যদি পরিচালকগণ কোম্পানীর অর্থের অপব্যবহার করিয়া থাকেন তবে এ ক্ষতি 
পূরণ করিবার জন্য তাহার! দায়ী থাকেন, যেমন, মূলধন হইতে লভ্যাংশ প্রদ্দান করিলে পরিচালকগণ 
কেংম্পানীকে এ অর্থ প্রত্যর্পণ করিতে বাধ্য থাকেন। 

নিয়লিখিত ক্ষেত্রে পরিচালকগণ কোম্পানীর অছি হিসাবে তাহাদের ক্ষমতা প্রয়োগ করিতে 
পারেন £ 

(১) শেয়ারের অর্থ তলব করা 

(২) অগ্রিম তলবী অথ গ্রহণ কর] , 

(৩) কোম্পানীর তহবিল বিনিয়োগ করা, 

(৪) শেয়ার বাজেয়াপ্ত কর।; 

(৫) শেয়ার হস্তাস্তর অনুমোদন করা ১, এবং 

(৬) শেয়ার পুনবিলি কর! । 

পরিচালকগণকে উপরোক্ত ক্ষমতাগুলি কোম্পানীর ম্বাথে সততার সহিত প্রয়োগ করিতে 
হইবে এবং তীাহার্দের নিজেদের স্বার্থে উহা ব্যবহার করা চলিবে না। 


সমালোচনা (01101615005 ) £ 

(১) প্রতিটি ক্ষেত্রেই পরিচালকগণ অছির কাজ করেন না। তাহার্দের সহিত কোম্পানীর 
সম্পর্ক পরম বিশ্বাসের (9000191 16190100 )। কোম্পানীর তহবিল ও সম্পত্তির বিষয়ে বিশ্বাসভঙ্গ 
করিলে তাহাদের বিরুদ্ধে কোম্পানী উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে । 

(২) আইনের দিক হইতে বিচার করিলে পরিচালকগণকে সঠিকভাবে অছি বলা যায় না, 
কারণ তাহারা কোম্পানীর মালিক নহেন। অছি ও পরিচালকের মধ্যে পার্থক্য আছে । অছ্ি 
ট্রাস্টতুক্ত সম্পত্তির আইনতঃ মালিক । তিনি নিজের নামে এ সম্পত্তির উপর চুক্তি করিবার অধিকারী ; 
কিন্ত কোন পরিচালক নিজের নামে চুক্তি করিতে পারেন ন!। তাহাকে কোম্পানীর নামে চুক্তি 
সম্পাদন করিতে হয়। 

(৩) পরিচালকগণের সহিত কোম্পানীর বিশ্বাসের সম্পর্ক, কিন্তু শেয়ারহোল্ডারগণের সহিত 
তাহাদের কোন বাক্তিগত বিশ্বাসের সম্পর্ক নাই। পরিচালকগণ কোন বিশেষ শেয়ারহোল্ডারের অছি 
নহেন। পার্সিভাল বনাম রাইট (78691 77, 777788% ) মামলায় দেখা যায় যে, যখন 
কোম্পানীটি বিক্রয়ের কথাবার্তা চলিতেছিল তখন উহা প্রকাশ ন৷ করিয়া পরিচালকগণ কোম্পানীর 
একজন শেয়ারহোল্ডারের নিকট হইতে অত্যধিক বেশী দামে শেয়ার ক্রয় করিয়াছিলেন । মামলার 
রায়ে বল। হয় যে, শেয়ারহোল্ডার এ চুক্তি রদ করিতে পারেন না । 

উপসংহার (0:9780]5$015) হ উপরোক্ত আলোচনার গ্রণিধানযোগ্য বিষয়গুলি হইল £ 

' | আইনের দিক হইতে পরিচালকগণ প্রকূত অর্থে কোম্পানীর অছি নহেন। 

২। পরিচালফগণের সহিত কোম্পানীর বিশ্বাসের সম্পর্ক বিষ্ভমান। 


পরিচালক ২৭৫ 


৩। পরিচালকগণ কোম্পানীর অর্থ ও সম্পত্তির অছি। 

৪। কোম্পানী আইন পরিচালকগণকে যে সকল ক্ষমতা! প্রান করিয়াছে, পরিচালকগণ অছ্ছি 
হিসাবে শুধু সেই কল ক্ষমতা! প্রয়োগ করিতে পারেন। 

৫। সতত! ও নিষ্ঠার সহিত পরিচালকগণকে তাহাদের ক্ষমতা ব্যবহার করিতে হইবে । 

৬। কোন পরিচালক গোপন মুনাফ। করিলে তাহাকে এ গোপন মুনাফ? কোম্পানীর নিকট 
প্রত্যর্পণ করিতে হইবে। 

৭। পরিচালকগণ কোম্পানীর অর্থ ও সম্পত্তির পাহারাদার । 


অ্রভিন্নিপ্রি হিসান্ে সন্রিঙ্গাল্পন্ঙ্গঞ। (101059005৪৪ 4১62065 ) £ 


কোম্পানী আইনের বিমূর্তন (৪50580001) ) ব1 বন্তুনিরপেক্ষ বিষয় । কোম্পানী আইন-স্ষট 
একটি কৃত্রিম ব্যক্তি, ইহার শারীরিক ও মানসিক ক্ষমতা নাই। কোম্পানীকে ইহার মানবিক 
প্রন্মিনিধি পরিচালকগণের সাহাষ্ে কার্ধ সম্পাদন করিতে হয়। পরিচালকগণ কোম্পানী আইন ও 
পরিমেল নিয়মাবলী হইতে কর্তৃত্বের অধিকারী হন । 

পরিচালকগণ কোম্পানীর প্রতিনিধি, কারণ কোম্পানী ও ইহার পরিচালকরুন্দের সম্পর্ক মালিক 
(100121) ও প্রতিনিধির (28676) যত । মালিক ও প্রতিনিধির উপর প্রযোজ্য আইনের 
সাধারণ নিয়মগুলি কোম্পানী ও ইহার পরিচালকদের সম্পর্ক নিয়ন্ত্রণ করে । কোম্পানী ক্রিম ব্যক্তি 
বলিয়া স্বীয় ক্ষমতায় কাজ করিতে অক্ষম। এই কারণে ইহা মানবিক প্রতিনিধির মাধ্যমে কার্ষ 
সম্পাদন করে। 

কোন কোন ক্ষেত্রে পরিচালকগণকে কোম্পানীর প্রতিনিধি বলা হয়। পরিচালকমগলী একটি 
কমিটি ব। কার্ধনির্বাহক সমিতি । এই কমিটির উপর কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার সামগ্রিক দ্বায়িত্ব থাকে । 
পরিচালকমগুলী শেয়ারহোল্ডারগণের অনুকূলে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার নির্দেশ দেয় । পরিচালকমগ্ডলী 
কোম্পানী আইন এবং পরিমেল নিয়মাবলীর (£7010153 ০0 4১550018110) দ্বার] ক্ষমতাপ্রাপ্ত হয় । 
আইনের দৃষ্টিতে যদিও কোম্পানী একটি পৃথক সত্তা, কিন্তু এই সত্তাটি বাস্তবে সক্রিয় নহে । এই কারণে 
কোম্পানীর কার্ষকলাপ পরিচালকমণ্ডলীর দ্বারা পরিচালিত হয়। পরিচালকবৃন্দ যৌথভাবে 
কোম্পানীর প্রতিনিধিত্ব করেন । প্রতিনিধি হিসাবে যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সাংগঠনিক কাঠামোয় 
তাহাদের স্থান ব্যবস্থাপনার শীর্ষে থাকে । 

প্রতিনিধি হিসাবে পরিচালকগণ কোম্পানীর হইয়। তৃতীয় ব্যক্তির সহিত চুক্তি করেন। যর্দি 
পরিচালকগণ তাহার্দের ক্ষমতার বহিত্তি কোন কাজ ন1 করেন, তবে পরিচালকগণের কার্যাবলীর জন্য 
কোম্পানী দ্বায়ী থাকে। কিন্তু ষদ্দি কোন পরিচালক ক্ষমতা-বহিত্ূতি কাজ করেন, তবে সেই ক্ষেত্র 
পরিচালক কোম্পানীর প্রতিনিধি নহেন। বিশ্বাসভঙ্গের কারণে এই প্রকার কার্য হইতে উদ্ভূত সমস্ত 
দায়-দাত্সিত্ব ব্যক্তিগতভাবে পরিচালকের উপর ন্যস্ত হয়। স্থতরাং দেখা যাইতেছে ষে, আইনাস্গ 
কার্ধাবলী সম্পাদনে পরিচালকগণ তাহাদের ক্ষমতার অন্ততু-ক্ত কার্য করিলে তাঁহারা কোম্পানীর 
প্রতিনিধি হিসাবে গণ্য হন । 

ক্ষমতা-বহিভূর্তি কার্য (0.৮ ৮65 2০) ছাড় অন্যান্য সমস্ত ক্ষেত্রে পরিচালকগণ তাহাদের 
কার্ষের জন্য কোম্পানীকে দায়ী করিতে পারেন । আইনানুগ সমস্ত ব্যয় নির্বাহ অথবা ক্ষতির জন্য 
কোম্পানী দায়ী থাকিবে । এই প্রসঙ্গে বল] যাইতে পারে যে, কোম্পানীর কার্য পরিচালনার বিষয়ে 
কোন পরিচালককে বিজ্ঞপ্তি দিলে সেই বিজ্ঞপ্তি ভারতীয় চুক্তি আইনের ২২৯ ধারা অনুসারে 
কোম্পানীকে দেওয়। হইয়াছে বলিয়। গণ্য হইবে । 

ফারগুসন্‌ বনাম উইলসন্‌ (7৮,845০% 17. 787150% ) মামলায় বিচারপতি বেয়ার্নস 
(08005 ) বলেন, “পরিচালকগণ কোম্পানীর নিছক প্রতিনিধি, কারণ কোম্পানী নিজ ব্যক্তি-সভায 


২৭৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


কাজ করিতে পারে না। যেক্ষেত্রে প্রতিনিধি দায়ী হন, সেই ক্ষেত্রে কোম্পানীও দায়ী হয়।” 
পরিচালকগণকে কোম্পানার নামে কাক্জ করিতে হয়। কর্তৃত্বের অন্ুক্ত গৌণ শত (4771164 
ঘ7৪:12)05 ) ভঙ্গ করিলে পরিচালকগণ দায়া হন। 

ভেঙ্কেটা কষ] এমা (17671262 2025772 97172 ) মামলায় স্থির হয় যে, কোম্পানী যদ্দি 
ইহার কর প্রদানে ব্যর্থ হয় তবে পরিচালকগণ ব্যক্তিগতভাবে উহার জন্য দায়ী হন না। কোম্পানা ও 
ইহার সম্পত্তি এ কর প্রদানে দায়ী থাকে। 

আবারডীন রেল'য়ে কোম্পানী বন।ম ব্র্যাকী (48612661 13211%/29 00177271/ [7, 
73120%৮ ) মামলায় বল] হয় যে, “পরিচালকগণ একটি সংস্থা ( ৮০এ$% ), যাহার উপর কোম্পানী পবি- 
চালনার কর্তৃত্বের 'ভারার্পণ করা হয়। বিধিবদ্ধ সংস্থা প্রতিনিধিদের মাধ্যমেই শুধু কাজ করিতে পারে” 

পরিচালকগণ কোম্পানীর প্রতিনিধি বলিয়। প্রতিনিধি আইনের সাধাধণ নিয়মগুলি কোম্পনী 
ও ইহার পরিচ।লকগণের সম্পর্ক নিয়ন্ত্রণ করে। প্রতিনিধি হিসাবে পরিচালকগণ তৃতীয় পক্ষের নিকট 
কোম্পানীর হইয়! প্রতিনিধিত্ব করে। পরিচালকগণ তাহাদের ক্ষমতার সীম। অতিক্রম না করিলে 
এবং তাহার্দের কার্যকলাপ কোম্পানীর ক্ষমতা-বহিতভূতি (510 ৮755 ) না হইলে ব। অনুমোদনের 
(18011080100 ) অযোগ্য না হলে, পরিচালকগণের কাজের জন্য কোম্পানী দ্বায়বদ্ধ হয়। 

প্রতিনিধিকে ধেমন মালিকেন নিকর্ট সম্পর্ডির হিসাব পেশ করিতে হয়, পরিচালকগণকেও 
তেমনি কোম্পানীর নিকট ইঠাদের কাধকলাপ ও লেনদেনের হিজাব দাখিল ঝ;রতে হয় | 

সমালোচন। (070061১005 ) 2 গ্র্রত অর্থে পরিচালকগণ কোম্পানীর গরতিনিধি নহেন, 
কারণ-_ 

(১) প্রতিনিধি মালিকের নির্দেশ অনুযায়ী কাজ করেন, কিন্ধু পরিচালকগণকে এইরূপ নিদ্শ 
দেওয়। হয় না। 

(২) প্রতিনিধি নীতি নির্ধারণ করিতে পারেন না, কিন্তু পরিচালকগণ কোম্পানীর নীতি 
নির্ধারণ করেন এবং ইহার কার্যাবলী পধচালনা! করেন । 

(৩) সাধারণ প্রতিনিধি অপেক্ষ। পরিচ[শক্গণের ক্ষমতা অনেক বেশী । 

(৪) নিবাচিত হইবার পর পরিচালকগণ কোম্পানী আইন ও পরিমেল নিয়মাবলী হইতে 
ক্ষমতাগ্রাথ হন এবং তাহারা শেয়ারহ্[জ্জারগণের সহিত পর।মশ না করিয়। ও শেয়ারহোল্ড।রগণের 
হস্তক্ষেপ ছাড়াই শ্বাধানতাবে কাজ করিতে পারেন । কিন্ক একজন প্রতিনিধি সকল ক্ষেত্রেই তাহার 
মালিক কর্তৃক নিয়ন্ত্রিত ও নিদেশিত হয়। 

উপসংহার (0০9০105107,) £8 উপরোক্ত আলোচন] হইতে ইহা স্পষ্ট হয় যে, 
পরিচালকগণকে সীমিত অর্থে কোম্পান্খর প্রাঙনিধি বলা যাইতে পারে। কোম্পানী মস্তিষ্কবিহীন 
ব্যক্তি বলিয়। পাঁরচালকগণকে কোম্পানীর হইয়া ক।জ করিতে হয়। পরিচালকগণ বস্ততঃ কোম্পানীর 
কার্য পরিচালনায় প্রতিনিধি হিসাবে মস্তিষ্ক সরবরাহ করেন । 

কার্যনিধাহী অংশীদার হিসাবে পরিচালকগণ (708:606075 ৪৪ [1 8108811)6 
[১8110675)2 যেব্যক্তি কারবারে অর্থ বিনিয়োগ করেন এবং ইহার ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণ করেন, 
তাহাকে কার্ধনিবাহী অংশীদার বলে। পরিচালকগণকে অনেক সময় কোম্পানীর কার্যনির্বাহী 
অংশীদার বল! হয়, কারণ অংশীদারগণের মত পরিচালকগণ কোম্পানীর পরিচান্নায় অংশগ্রহণ করেন 
এবং যোগ্যতাশ্চক শেয়ার (05911502007) 5৮1০ ) ক্রয় করিয়া কোম্পানীর মূলধনে অর্থ 
বিনিয়োগ করেন। 

একদিকে পরিচালকগণের উপর কোম্পানী পরিচালনার ভার ও নিয়ন্ত্রণ ক্ষমত] থাকে এবং 
অস্যদ্দিকে ত'হারা সাধারণতঃ কোম্পানীর গুরুত্বপূর্ণ শেয়ারহোল্ডার হন। এই কারণেই পরিচানলকগণকে 
শোম্পানীর কার্ষনির্বাহী অংশীদাররূপে গণ্য কর] হয় । 


পরিচালক ২৭৭ 


সমালোচনা (0116001500৭) ৫ প্রকৃত অর্থে পরিচালকগণকে কোম্পানীর কার্যনির্বাহী 
অংশীদার বল যায় না, কারণ তাহাদের কর্তবা ও দায়-দায়িত্ব কার্ধনিবাহী অংশীদারগণের ক্ব্য ও 
দায়-দায়িত্ব হইতে ভিন্ন; যেমন, কোন একজন কার্ধনিবাহী অংশীদার পববক্ষেত প্রাধিকার' 
(7001160৪017 ) ভোগ করেন অর্থাৎ প্রতিষ্টানটি যে ধরনের কারবারে লিগ্চ সেই প্রকার 
কারবারের প্রচলিত রীতি অন্সারে অংশীদার যে কার্য করিবেন, প্ররষ্ঠান ও অন্যান্য অংশীদারগণ 
উহার ছারা আবদ্ধ হইবেন। ইহাছাড়, কার্ধনির্বাহী অংশীদারগণ পারম্পরিক প্রতিনিধিত্বের, 
(805৪] 48705 ) ভিত্তিতে কাজ করেন, কিন্ক পরিচালকগণের ক্ষেত্রে এই নীতি প্রযোজ্য নহে। 
কোন একজন পরিচালক সর্বদা আবশ্যকীয়ভাবে পরিচালকম গুলীর অন্যান্য পরিচালকগণকে তাহার 
কাজের জন্য দায়ী করিতে পারেন না| পরস্থ, তাহাদের মধ্যে মতান্তর থাকিতে পারে । ভিম্ন-ম ভাবলম্বী 
পরিচালক (1701556007 চ৪1061 ) তাহার সহ-পরিচালকের কাজের জন্য দায়ী থাকেন না। 

আণধকারিক হিসাবে পররচালকগণ (10£:5010:5 ৪5 0111018 ) 2 ১৯৭৬ শ্রীষ্টাবের 
কোম্পানী 'আইনেন ৩(৩০) ধান] অন্রসারে পরিচালক কোম্পানীর একজন আধিকারিক । কোম্পানী 
আইনের ৩৩১) ধারায় বলা হইয়াছে যে, “অবহেলা দোষে দুষ্ট আধিকারিক" দণ্ড পাঈতে পারেন । 
যদি তিনি কোম্পানী অধিনিয়মের অন্রশাসন-সংশ্লিষ্ট ব্যাপারে অবহেপা, কর্তবা পালনে বিমৃখতা 
মগবা কর্তব্য পালনে অনিচ্ছ। প্রকাশ করেন, বে তিনি অবহেলাক্ষনিত কারণে অপরাধী সাবাস্ত হন । 

স্বত্ববাং কোন কোন ক্ষেত্রে কোম্পানী আইন অন্থসারে পরিচালকগণকে কোম্পানীর 
আধিকারিক হিসাবে গণ্য করা যায় এবং সেই কাণণে যদি তাহারা কোম্পানী আইনের অনুশাসন 
অমান্য কেন, তবে তাহার] শাস্তি বা দণ্ড ভোগ করিবেন। 

অমীলোচনা (01101019015) 2 শুধুমাত্র কয়েকটি বিশেষ ক্ষেত্রে পরিচালকগণ কোম্পানীর 
আধিকারিক হিসাবে গণ্য হন। 

কর্মচারী হিসাবে পরিচালকগণ (10177606585 যাহা)০5০৪৪ ) 2 যদিও 
পরিচালকগণ কোম্পানীর কার্য সম্পাদনের জন্য কোম্পানী হইতে পাশিশ্রমিক পান, তবুও 
পরিচালকগনকে কোম্পানীর কর্মচারী বলা যায় না; কারণ কর্মচারিগণের নিয়োগের সময় তাহাদের 
সহিত কোম্পানীর একটি চুক্তি হয়। এই চুক্তিবলে কর্মচারিগণ কোম্পানীর প্রচলিত নিশ্নম অনুসারে 
কোম্পানীর প্রদেয় ভ্বযোগ-স্থুবিধ। পাইবার অধিকাবী, যেমন, প্রভিডেন্ট ফাগ্ু, গ্র্যাচুইটি, বোনাস 
ইত্যার্দি। কিন্তু পরিচালকগণ এই সকল ১যোগ-ন্বিধা কোম্পানীর নিকট হইতে পাইবার 
অধিকারী নন। পরিচালকগণ “কাম্পানীর প্রতিনিধি, কিস্ক কোম্পানীর কর্মচারী বা বেহনতভৃক সেবক 
(05810 52:58170) নহেন । ১৯৭৩ শ্রীষ্টাবের কোম্পানী আইনেব ৫৩০ ধার। অন্রসারে লর্মচাবিগণ 
কোম্পানীর অবসায়নকালে অগ্রাপ্িকাবযুক্ত পাণ্মাদাবগণের মত তাহাদের বেতন অগ্রাধিকার 
ভিত্তিতে পাইবার অপ্বিকারী | কিন্ক পরিচালকগণ এই আধকার হইতে বঞ্চিত । উহা। নরমানভি বনাম 
ইত্ডিয়ান কো-অপাবেটিভ কেম্পোনী (1০0৮৮551717, 15 2121 (07727 20৮৩ 0717/728) ) 
মোকদ্দমাঁয় স্থির হইয়াছে । 

সমালোচনা ( 01৮৭ধাৎ )8 বিশেষ চুক্তি মম্পাদন করিয়া কোন পপিচালক “কাম্পানীর 
চাকরী করিতে পারেন, যেমন আইনের উপদেষ্টা । কে মার. কোগানভারামন বনাম কমিশনার 
অফ. ইনকাম ট্যাক্স (1. 2 হ০77071 12প 17 (61772%01 ৭৭৮1)27 0 1+ ০০76-72 ৮ ) 
মামলায় ইহা স্থির হইয়াছে । সাইকিস্ট ট্রবিং কোম্পানী বনাম হপকিনসন (7701৫ 2০828 
০০. 1). 77০৮71%08 ) মোকদ্দমায় বলা হইখাছে যে, ১৯৫৬ ও প্রীষ্টাবের ফোম্পানী আইনের ৩১৪ ধারা 
অন্রসানে যদি কোন পরিচালক কোম্পানীতে কোন বেতুনভূক চাকরী গ্রহণ করেন, বে তাহাকে 
কোম্পানীর কর্মচারী হিসাবে গণ্য কর! হইবে৷ কিন্ত এইক্ষেত্রেও পরিচালক কোম্পানীর কর্মচারী 
হইলে ৪ কোম্পানীর একক স্স্তের সেবক নহেন। 


২৭৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


উপসংহার (00770105107) $ পরিচালকগণকে কোন কোন ক্ষেত্রে ছি, কোন কোন 
ক্ষেত্রে প্রতিনিধি, কোন কোন ক্ষেত্রে কার্ধনির্বাহী অংশীদার, কোন কোন ক্ষেত্রে আধিকারিক, আবার 
কোন কোন ক্ষেত্রে কোম্পানীর কর্মচারী হিসাবে বর্ণনা কর! হয়। কিস্তু কোম্পানীতে পরিচালকগণের 
প্রকৃত স্থান বর্ণনা! করিতে গিয়া জেসেল এম. আর (65৪61 7%. [. ) পরিচালকগণকে ব্যবসায়ী, 
ব্যক্তি বলিয়া! বর্ণনা করিয়াছেন । জেসেল এম. আর. (155561 24. €. )-এর মতে পরিচালকগণের 
হাতে অছি, প্রতিনিধি ও কার্ধনির্বাহী অংশীদারের ক্ষমতা ও দায়-দায়িত্বের কিছু কিছু অংশ ন্যস্ত 
হইলেও পরিচালকগণের একটি শ্বকীয়তা আছে । পরিচালকগণকে অছি, প্রতিনিধি অথব! কার্যনির্বাহী 
অংশীদার হিসাবে বর্ণনা! কর। হইলেও এ বর্ণনার দ্বারা পরিচালকগণের ক্ষমত। এবং দায়িত্বের পূর্ণ প্রকাশ 
ঘটে না, ইহা! উপযোগী দৃষ্টিভঙ্গির নির্দেশ করে মাত্র । তাহাদের প্ররুতত পদমর্যাদা যাহাই হোক না কেন, 
নিজেদের এবং শেয়ারহোল্ডারগণের সবিধার জন্য তাহারা কারবার পরিচালনা করেন। ফরেস্ট অফ. 
ডিন কোল মাইনিং কোম্পানী (60765 0 1022 0০1 71:76 0০. ) মামলার রায় প্রদান 
করিবার সময় বিচারক জেসেল এম. 'আার. উপরোক্ত মন্তব্য করেন। 

পরিচালকগণের প্রকৃত স্বান নির্দেশ করা কঠিন। প্রকৃত অর্থে ক্ষমতার প্রয়োগ ও কোম্পানীর 
মূলধন নিয়ন্ত্রণের ব্যাপারে পরিচালকগণ ও কোম্পানীর সম্পর্ক বিশ্বাসের সম্পর্ক (50008815 
16191010191010 )। 

পরিচালকবর্গের উপর কোম্পানী আইনের বিধিনিষেধ ([.66৪] 76507019108 
0001 101:606015 ) 2 
এ 'কোম্পানী আইন পরিচালকবর্গের উপর নিম্নলিখিত বিধিনিষেধসমূহ আরোপ 

বয়াছে £ 

(১) কোন পরিচালক ২০টির অধিক যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর পরিচালক হিসাবে যুগপৎ কার্ষ 
করিতে পারেন না। 

(২) কোম্পানীর কোন প্রস্তাবিত চুক্তিতে €কান পরিচালকের ম্বার্থ জড়িত থাকিলে, এ 
পরিচালক পর্যদের সভায় সেই চুক্তির বিষয়ে আলোচনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারেন না অথবা সেই 
চুক্তির বিষয়বন্তর উপর ভোট গ্রহণ করা হইলে তিনি ভোট দিতে পারেন না। 

(৩) কোন পরিচালক কোম্পানীর তহবিল হইতে কেন্দ্রীয় সরকারের বিন অনুমতিতে খণ 
গ্রহণ করিতে পারেন না কিংবা কোম্পানী কর্তৃক কাহাকেও খণ দান করা হইলে, সেই খণের জামিন 
হইতে পারেন না। 

(৪) কোন পরিচালক তাহার উপর অপিত কর্মতার অন্য কাহাকেও অর্পন করিতে পারেন না, 
করিলেও উহা! আইনতঃ অগ্রাহ হয় । 

(৫) কোন পরিচালক কোম্পানীর কোনও লাভজনক পদ গ্রহণ করিতে পারেন না। কিন্ত 
শেয়ারহোল্ডারগণ যদি বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের মাধ্যমে সাধারণ সভায় উহা! অনুমোদন করেন, তাহা 
হইলে কোন পরিচালক কোম্পানীর লাভজনক পদ গ্রহণ করিতে পারেন। 


স্পক্তিল্গালকস্পদ গ্রহুত্ণন্ল হত্যা ও ভ্বিশ্রিন্িেনে (06৩ ০৫ 
[)1165060191010 8100 [২6501008019 ) 2 

একই সময়ে একজন পরিচালক সর্বাধিক ২০টি কোম্পানীর পরিচালকপন্দে আসীন থাকিতে 
পারেন। ১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের ২৭৫ ধার! অনুসারে কোন ব্যক্তি এক সঙ্গে ২*টির বেশ 
কোম্পানীতে পরিচালক থাকিতে পারেন না। 


যর্দ কোন ব্যক্তি একই সময়ে ২০টি কোম্পানীর পরিচালক থাকেন এবং আরও একটি 
কোম্পান্টীতে পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হন, তবে পরিচালক হিনাবে নিযুক্ত হইবার ১৫ দিনের মধ্যে 


পরিচালক ২৭১ 


তাহাকে যে কোন একটি কোম্পানীর পরিচানকপদ ত্যাগ করিতে হইবে। কোম্পানী আইনের 
২৭৭ ধারা অনুসারে যদি তিনি তাহার অধিরুত পরিচালকপদের যে কোন একটি ত্যাগ না করেন, 
তবে তাহার ২১-তম কোম্পানীর পরিচালকপদের নিষুক্কি নিষ্ষল হইয়। যায় । 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ২৭৮ ধার। অনুসারে ২০টি কোম্পানীব পরিচানকপদ 
গণনায় নিয়লিখিত কোম্পানীগুলি গণন| করা হইবে ন! ঃ 

(১) হম্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানী অর্থাৎ ষে প্রাইভেট কোম্পানী কোন পাবনিক কোম্পানীর 
অধীনস্থ (90105191975 ) অথব। নিয়ন্ত্রণকারী ( £701018 ) কোম্পানী নহে। 

(২) লীমাহীন দায়বিশিষ্ট কোম্পানী । 

(৩) মুনাফ] অর্জনের জন্য কারবার করে না এইরূপ কোন সমিতি অথব। যে সমিতির লভ্যাংশ 
প্রদান নিষিদ্ধ । 

(৪) যে কোম্পানীতে সঙ্গি পরিচালক শুধুমাত্র একজন বিকল্প পরিচালক (2১165179866 
[01760101 )। 

স্বাধীন কোম্পানী, সীমাহীন দায়বিশিষ্ট কোম্পানী ও মুনাফার উদ্দেশ্যবর্জিত কোম্পানী যদি 
তাহাদের বৈশিষ্ট্য রক্ষা না কবে, ভবে তাহাদের বৈশিষ্টা হাবাইবার পর তিন মাস পর্যস্ত ৪ সকল 
কোম্পানীর পরিচালকপদ ,০টি কোম্পানীর পরিচালকপদ গণনায় ধার্য কর! হইবে না। 


হক্ছ-স্পল্ল্রিলালক্ত্ব লা হন্ছ-স্ক্রিলাজ্কস্প গ্রহে (21010016 
[01506018151 ) ও 

একই সময়ে বিভিন্ন কোম্পানীতে যাঁদ কোন ব্যক্তি পরিচালকপদদ অলংকৃত করেন তবে বলা 
হয় ষে, এঁ ব্যক্তির বহু-পরিচালকত্ব আছে। ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইন প্রবর্তনের পূর্বে কোন 
ব্যক্তি যে কোন সংখ্যক পরিচালকপন্দ গ্রহণ করিতে পারিতেন, কাবণ ১৯৫৬ খ্রীষ্টার্ষেব ১লা এপ্রিলের 
পূর্বে পরিচালকপদ্দের কোন সর্বোচ্চ সীম] নির্দেশ কর! ছিল না। বঙমানে কোন ব্যক্তি এক সঙ্গে 
২*টির বেশী পাবলিক কোম্পানীতে অথবা পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীতে 
পরিচালক হিসাবে থাকিতে পারেন ন|। 

বছু-পরিচালকত্ব ব্যবস্থাপনায় দক্ষত1 হাস কবে কারণ একজন পরিচালকেব ধঙই কর্মক্ষমত] 
ও দক্ষতা থাকুক না কেন, তিনি অত্যধিক বেশী কোম্পানীতে একই সঙ্গে পবিচালকপদদে আমীন 
থাকিলে সব কয়টি কোম্পানী পরিচালনায় পর্গাপ্ত সময়, উদ্যম ও মনোযোগ দিতে পারেন না। কিন্ত 
ছোট ছোট কোম্পানীর ক্ষেত্রে বহু-পরিচালকত্ব স্ববিধাজনক হইতে পারে, কারণ ছাট কোম্পানীগুলি 
এই পদ্ধতিতে নামকব্রা৷ কারবারী নেতৃবৃন্দের নির্দেশ ও দীর্ঘ অভিজ্ঞতার সুবিধা পাইয়া থাকে। 


সম্মভিগভ হা! ক্ছলক্ন্নাজ্জন্ষ ক্ষার্্সন্িজাহক (10051 2:6০065৩ ) £ 

একক ব্যক্তিবিশিষ্ট কার্ধনির্বাহকের পন্িন্তে ঘর্দি কয়েকজন পরিচালকের দ্বারা গঠিত একটি 
কমিটির হস্তে কোম্পানী পরিচালনার জন্য নির্দিষ্ট কর্তৃত্ব অর্পণ করা হয়, তখন উহাকে সমষ্টিগত 
কার্ধনির্বাহক বলে। এইরূপ কার্ধনির্বাহকের উপর সিদ্ধান্ত গ্রহণের ক্ষমত। এ বাবস্থাপনার অন্যান্য 
ক্ষমতা, যেমন, পরিকল্পনা, সংগঠন, কর্মী নিয়োগ, নিরদেশদ্রান, নিয়ন্ত্রণ ইত্যার্দি অর্পণ করা হয়। 
পরিচালকমণ্ডলী একটি সমষ্টিগত কার্ধনির্বাহক | পরিচালকমগ্ডলী সর্বোচ্চ ক্ষমতাপ্রাঞ্ সংস্থা । কিন্ত 
ইহা! পরিকল্পন] ও নিয়ন্ত্রণের ক্ষমতা সংরক্ষিত করিয়! বাকী কার্ধকলাপ-সংক্রান্ত কর্তৃত্ণ, যেমন, সংগঠন, 
কর্মী নিয়োগ, নির্দেশন! ইত্যাদি অন্যান্ত কার্ধনির্বাহীর উপর ন্যস্ত করে। 

কোম্পানীর পরিকল্পন। ও নিয়ন্ত্রণের ক্ষেত্রে সমষ্টিগত কার্যনির্বাহক একটি ফলপ্রস্থ বাবস্থা, কারণ 
ইহা! যৌথ বিচার-বিবেচন| ও জ্ঞানের মাধ্যমে কেম্পানী পরিচালন। করিতে পারে । কিন্তু এই পদ্ধতিতে 
ব্যবস্থাপনা] চালনা কর! হইলে দ্া্ষিত্ব এড়াইবার প্রবণতা দেখা যায়, কারণ এই ক্ষেত্রে দায়িত্ব নির্দিষ্ট 


২৮০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


থাকে না। এই প্রথায় পরিচালকমপ্রলী কমিটিব আকারে এবং মষ্টিগত কার্ধনির্বাহকের ক্ষমতায় 
যৌথ দায়িত্বের নীতিতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় নিযুক্ত থাকে । 

তআ স্দিজ্ডিতন্ড লহ্ব্িগভি ল্গার্মন্দিন্রাত্ল্ক ক্কার্্ন সম্পাদন কুল্পিত্ডি 
পাতে (76074 01070061) ড/17101) 01021 636৫ 06৮6 2885 16120610102 2 

দক্ষ বাধস্থাপনার উদ্দেশ্যে পবিচালকমগুলী উপ-কমিটির (901-0071016০65 ) আকারে 
সমক্টিগত্ড কাধনির্বাহক গঠন করে। এই সকল উপ-কমিটিকে পরিচালকমগুলী নির্দিষ্ট কর্তৃত্ব ও 
কার্ধভার অর্পণ করে । নিয়লিখিত ক্ষেত্রে উপ-কমিটি গঠন কর] যাইতে পারে £ 

(৬) ভ্রেদয় বিভাগ (7810105০ [)6090050) ঠ কোম্পানীর কয়কার্য-»ম্পকিত নীতি, 
কার্যক্রম ও বাজেট প্রস্তত কর। ও কত দ্রব্যের পরিমাণ ও মান তদারকি করিবার জন্য এইরূপ উপ- 
কমিটি গঠন কর] হয় । 

(২) উৎপাদন বিভাগ (০ নে উস 3100420601155 [0০081000600 )2 এইরূপ 
উপ-কমিটি কোম্পানীর উৎপার্দন-স'ক্রান্থ কার্যাবলী তদারকি করে। ইহা উৎপাদন কার্যক্রম স্থির 
কবে এবং উৎপার্দনের মান বজায় নাখ! ও ক্রয় বিক্রয় বিভাগ্র কার্মাবলীর সমন্থয়সাধন করিবার জন্য 
দ্বায়ী থাকে 

(৩) বিক্রয় বিভাগ (98163 [0৮১2:00000) 2 বিরুয় ও বিরুয় সম্প্রসারণ-সংক্রাস্ত 
উপ-কমিটি বিজ্ঞাপন, গ্রচার ও বিক্রম বর্থনের জন্য সচেষ্ট হয়। 

(8) কল্যাণ বিভাগ (৬০1৪5 1061১891001) £ শ্রমিক কল্যাণ ও জন-সংযোগ উপ- 
কমিটি কোম্পানীর স্বষ্ঠ ও সমন্বিত কার্যকলাপের জন্য সচেষ্ট হয় । 

(৫) অর্থ সংক্রান্ত বিভাগ (ঢ102705 [001981-00051)6) 2 অর্থ-সংক্রাস্ত *উপ-বিভাগ 
কোম্পানীর আধিক নীতি গঠনের জন্য গঠিত হয় । 


»শভ্িহীজ্লক্গগতণল্র তশোনীলিভ্ভাজি (ডি 2৪ ০1017566025 ) 2 

আইনগন ও বাণিজ্যিক দৃষ্টিভঙ্গিতে পরিচালকগণকে নিয় লিখিত শ্রেণীতে ভাগ কর! যায় £ 

১। প্রশ্মম পরিচালক ( 77১00160697) 8 কোম্পানী আইনের ২৫৭ ধার! অনুসারে 
পরিমেলবন্ধের গ্রাহকদের কোম্পানীর প্রথম পরিচালক বলে । 

২। সাধারণ পরচালক ( 011শ্াড 101০০ ১2 এইবপ পবিচালকগণ কোম্পানীর 
সাধারণ সভায় নিযুক্ত হন। কোন পবিচালকের অবসর গ্রহণে ফলে পবিচালকপদ শূন্য হইলে 
কোম্পানী আইনের ২৫৫ ধার] অন্থসাবে সাধাবণ সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া নির্বাচিত পরিচালিকগণ 
পরিচালকম গুলীব সভায় এইৰপ পরিচালক নিযুক্ত কবেন। সাধারণ পরিচালকগণ তিন প্রকার হইতে 
পারেন, ঘেমন-_ 

(ক) অর্তিরক্ত পণরচালক (44016010781 10150607) 2 পরিচালকগণ কোম্পানী 
আইনেব ২৬০ ধাবা অন্নসাবে পবিচালকমগুলীর সভায় সাধারণ প্রস্তাব পাশ করিয়া অতিরিক্ত 
পরিচালক নিযুক্ত কব্তে পানেন। বর্তযান ও অতিরিক্ত পরিচালকের মোট সংখ্যা যেন পরিমেল 
নিয়মাবলী বাঁ আর্টিকেলম্-এ লিখিত যোট পরিচালকের সখ্য] হইতে অধিক না হয়। অতিরিক্ত 
পরিচালক পরব বাণ্ধিক াধাবণ সভ] অন্রষঠিত হয় পর্যস্ত এ পদে বহাল থাকিবেন। 

(খ) সামিক পরিচালক (05509710760) 2 কোম্পানীর পরিচাঁলকমণ্ডলীর 
সভায় সাধারণ প্রস্তাব গ্রহণ কণিয়া সাময়িক শূন্য পদে সাময়িক পরিচালক নিযুক্ত করা যায়। 
সাময়িকভাবে শূন্য পদ বলিতে অনিশ্চিত কাবণে শুন্য তা অথবা ইচ্ছাকৃত শৃন্সতা বুঝায় না। সাময়িক 
পরিচালক যে পরিচালকের স্থলাভিষিক হইয়াছেন তীহাব মেয়াদ যতদ্দিন পর্যস্য না ফুবাইতেছে 
তর্জ পর্থস্ক পরিচালক হিসাবে তিনি বহাল থাকিবেন। পরিচালকের মৃত্যু হইলে বা স্বেচ্ছাকৃত অবসর 


পরিচালক ২৮১ 


গ্রহণে সাময়িক শৃন্যত] ঘটিয়া থাকে। কোম্পানী আইনের ২৬২ ধার] অনুসারে পরিচালকমণ্ডলী 
সাময়িক পরিচালক নিযুক্ত করিতে পারেন। 

গ) বিকল্প পরিচালক (/১1621786601605) 2 কোম্পানী আইনের ৩১৩ ধারা 
অনুসাবে পবিচালকমগ্ডলী যূল পরিচালকের স্থলে বিকল্প পরিচালক নিযুক্ত করিতে পারেন। যদ্দি 
মূল পরিচালক যে রাজ্যে এবং যেখানে সাধাবণতঃ কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলীর সা মনি ত হয়, 
সেই রাজ্য হইতে কমপক্ষে ৩ মাসের জন্য অন্থন্র চলিয়া! ধান, তবে তীহার স্থলে বিকল্প পরিচালক 
নিযুক্ত করা যাইতে পারে। বিকল্প পরিচালক যুল পরিচালকের মেয়াদকাল পর্যস্ত অথবা মূল 
পরিচালকের প্রত্যাবনকাল পর্যন্ত পরিচালক হিসাবে বহাল থাকিবেন । 

৩। মনোনীত পরিচালক (ি020108154 10175060:) 2 ১৯৫৬ খ্রীষ্টাকের কোম্পানী 
আইনের ৪০৮ ধার! অনুসারে উতৎ্পীডন ও খবাবস্থাপনার প্রতিরোধকল্পে কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানীতে 
যে সকল গবিচালক নিয়োগ করে, তাহাদের মনোনীত পরিচালক বলে। অর্থ-লগ্নিকারী প্রতিষ্ঠান 
সমৃত, যাতাব। কোম্পানীতে অর্থ খণ প্রদ্ধান করিয়াছে তাহারাঁও পরিচালক্মগুলীতে পরিচালক 
মনোনীত করিতে পারে । 

৪1 অছি পরিচালক (শাছণ 701০০001:) ৫ ভিবেঞ্জারহোল্ডারগণও ট্রাস্ট ভিড 
( শা05010০০৭) বাঁ অছি দলিলেব শর্ত অনুযায়ী তাহাদের স্থার্য রক্ষার্থে পরিচাঁলকমণ্ডলীতে 
পরিচালক নিযুক্ত করিতে পারেন । এইবপ পধিচালকগণকে ছি পবিচাঁলক বল] হয়। কোম্পানীর 
পরিমেল নিয়মাবলীব বিধান ও ভিবেঞ্চার বিলির শর্ত অনুযায়ী ইহাদের নিয়োগ কর] হয় । 

৫1 অবসরগ্রহণকারী পরিচালক (২66010£10£.50101) 8 পরিমেল নিয়ম।বলীতে 
যন্দি এপ বিপান না থাকে যে, প্রতোক সাধারণ সভায় সকল পরিচাঁলককেই অবসর গ্রহণ করিতে 
হইবে, তবে পানূলিক কোম্পানীর অথবা পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ 'প্রাইভেট কোম্পানীর মোট 
পরিচালকের অন্ততঃ ত অংশ পরিচালককে প্রতি বছর পর্যায়ক্রমে অবসর গ্রহণ করিতে হুইবে। 
পরিমেল নিয়মাধলীতে বিধান থাকিলে প্রাইভেট কোম্পানীর সকল পরিচালকই স্থায়ী হইতে পারেন। 

৬। অনবসর গ্রহণকারী পরিচালক (বি ০-500758 [011606058 ) 2 স্থায়ী 
পরিচালকগণকে অনবসর গ্রহণ £ারী পরিচালক বলে । মোট পরিচালক সংখ্যার মধ্যে মান ত অংশ 
পরিচালক স্থায়ী পরিচালক হইতে পারেন । পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে প্রাইভেট 
কোম্পানীর সকল পরিচালকই স্থায়ী ইইতে পাবেন। কোম্পানী আইনের ২৫৫ ধারা অন্কসারে 
মনোনীত সমস্ত পরিচালকই অনবসর গ্রহণকারী পরিচালক | 

৭। কার্ধনর্বাহী পরিচালক (চ:5০৪৮৬৩ 0: দা000002/011015000) 2 ইহাদের 
ক্রিয়ারত পরিচালকও বলে। এইরূপ পরিচালকগণের যোগ্যতাস্চক শেয়ার বা কোন শেয্সার নাও 
থাকিতে পারে। ইহার! সর্বক্ষণের পরিচালক । এই প্রকার পরিচালকগণ এক একজন এক এক 
প্রকার কার্য সম্পাদনের ভাবপ্রাপ্ত হন । ১*'বা বেতনভূক্‌ পরিচালক এবং কোন কোন ক্ষেত্রে এইরূপ 
পরিচালকগণ পরিচালকমগুলীর সভায় যোগদান করিবার অনুমতি পান না। 

৮ কারিগরী পরিচালক (7০০01102] [0175060:) £ যে সকল কোম্পানীর সহিত 
বৈদেশিক সহযোগিতা থাঁকে, সেই সকল কোম্পানীতে উপদেষ্টার ভূমিকা কারিগরী পরিচালক 
নিয়ে'গ করা ষাইতে পারে । 

৯। সর্বক্ষণের পণ্রচালক (৬/110106706 101000) 5 ইহারা কার্নির্বাহী 
পরিচালক । কোম্পানী আইনের ২৬৯৫১) ধারা অন্সারে কোন কোম্পানীর একজন পরিচালক 
সর্বক্ষণের কর্ণকর্তা হিসাবে সর্বক্ষণের পরিচালকরূপে নিযুক্ত হইতে পারেন। যখন কোন পরিচালক 
কারিগরী উপদেষ্টা, আইন উপদেষ্টা, উৎপাদন ব্যবস্থাপক, বিপণন ব্যবস্থাপক ইত্যাদি হিসাবে নিযুক 
হন, তখন তাহাকে সর্বক্ষণের পরিচালক:বল! হয়*। 


২৮২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


১৩। আংশিক সময়ের পরিচালক ( 62:071076 05060: )5 যে সকল 
পরিচালক কার্ধনির্বাহক নহেন, তাহারাই আংশিক সময়ের পরিচালক । বহু কোম্পানীতে একই 
সময়ে পরিচালকগণ, কেন্দ্রীয় সরকার অথবা অর্থলগ্রিকারী বা খণর্দাতা প্রতিষ্ঠানগুলির মনোনীত 
পরিচালকগণ আংশিক সময়ের পরিচালক হিসাবে থাকিতে পারেন। 

১১। বেতনভুক্‌ পরিচালক (5511750 [016০0 ) £ সর্বক্ষণের পরিচালকগণকে 
বেতন হিসাবে পারিশ্রমিক দেওয়! হয় বলিয়া! তাহাদের বেতনতৃক্‌ পরিচালক বলে। কিন্তু 
অ-কার্ষনির্বাহী পরিচালকগণ পারিশ্রমিক হিসাবে কোম্পানী হইতে দস্তরী ও পরিচালকমগ্ডলীর সভায় 
যোগদানের জন্য ফি বা! পারিশ্রমিক পাইয়া থাকেন । 

১২। বিদেশী পরিচালক (41167. [01£5০00:) 8 যে সকল ভারতীয় কোম্পানীর 
সহিত বৈদেশিক সহযোগিত! থাকে, এ মকল কোম্পানীতে বিদেশী প্রযুক্তি বিশারদ নিযুক্ত কর1 হইলে 
তাহাদের সাধারণতঃ বিদেশী পরিচালক হিসাবে নিয়োগ করা হয় । 

১৩। সক্রিয় পরিচালক (4০6৮5 191:5010:) £ যে সকল পরিচালকের অভিজ্ঞ 
কারবারী ও কারিগরী জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা থাকে, আধিক প্রতিষ্ঠা ও সুনাম থাকে এবং সততা ও 
দূরদৃষ্টি থাকে, তাহারা কোম্পানীর নীতি নির্ধারণ ও সিদ্ধান্ত গ্রহণে সক্রিয় ভূমিক! গ্রহণ করেন। এই 
সকল পরিচালককে সক্রিয় পরিচালক বলে । 

১৪। নামিক পরিচালক (ব0151791 101750601)2 নকল (৭0200) ) পরিচালক- 
গণকে নামিক পরিচালক বলে। ইহারা বস্তুতঃ সাক্ষীগোপাল পরিচালক । তাহাদের কোন সক্রিয় 
ভূমিকা থাকে না। ব্যবস্থাপনায় ইহার] নিক্ষিয় থাকেন। নামিক পরিচালকগণ বিভিন্ন প্রকার 
হইতে পারেন। যেমন-_ 

(ক) বংশানুক্রমিক পরিচালক (17616016515 10160007)8 ইহারা পৈত্রিক 
মালিকানাসথত্রে কোম্পানীর পরিচালক হন। 

(খ) স্বার্থযুস্ত পরিচালক (1266165৭660 10125010:) 2 যে সকল পরিচালক কোম্পানী 
হইতে শুধু ফি বা পারিশ্রমিক পাবার প্রত্যাশী, তাহারাই স্বার্থযুক্ত পরিচালক । 

গ) শিনিপিগ, পরিচালক (001062198 10115010:) £ এইরূপ পরিচালকগণ 
বিনিয়োগকারী জনসাধ[রণের মনে কোম্পানীর উপর আস্থা স্থাপনের জন্য পরিচালক হিসাবে তাহাদের 
নাম ও স্থনাম ব্যবহারের অনুমতি দেন । 

(ঘ) বিশেষ পরিচালক (52509101500) £ এইরূপ পরিচালকগণ খণদাতা। ব্যাঙ্ক, 
বীম। কোম্পানী, ডিবেধশরহোল্ডার, সরকার ইত্যাদি কর্তৃক নিষুক্ত হন। ইহারা কোম্পানীর কারবার 
পরিচালনায় সক্রিয় ভূমিকা গ্রহণ করেন না। ঘবে যে ক্ষেত্রে এই সকল প্রতিষ্ঠান বা ব্যক্তির স্বার্থ 
প্রত্যক্ষভাবে জভিত থাকে, সেই ক্ষেত্রে তাহার] পরিচালনায় সক্রিয় ভূমিকা গ্রহণ করিতে পারেন। 

(ও) জামাজিক পরিচালক (5০০51 101০00:) 5 যখন কোন পরিচালককে তাহার 
সামাজিক ও কারবারী পরিচিতির স্থনামের জন্য পরিচালকমগ্ডলীতে গ্রহণ করা হয়, তখন তাহাকে 
সামাজিক পরিচালক বলে। 

(চ) পারম্পরিক জন্ধন্ধীয় ব। ব্যতিহার পণরচালক (2:6০19:0015 101:5060£) 2 
যখন বিশেষ অধিকারের বিনিময়ে বিশেষ অধিকার দান কর] হয়, তখন তাহাকে ব্যতিহার বলে। 
ব্যতিহার পরিচালকগণ সংশ্লি্ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা-নিয়স্ত্রণকারী পরিচালকগণকে নিজেদের 
কোম্পানীতে পরিচালক পদ গ্রহণের স্থঘোগ করিয়! দেন। 

ছে) অধবকর্ধ পরিচালক (0%610158£6 10160০60:) 8 যে সকল পরিচালক 
ব্যাঙ্কের উপর প্রতৃত প্রভাব বিস্তার করিতে পারেন এবং কোম্পানীর পক্ষে জমাতিরিক্ত অর্থ খণ 
হিসাবে আ'ছায় করিতে সক্ষম, তাহাদের অধিবিকর্ষ পরিচানক বলা হয় । 


পরিচালক ২৮৩ 


(জ) স্ছালীয় জান-সন্বস্ধীয পরিচালক ( [1,0০8] 7৮7০051208০ 1[)1:6০60: )৪ ষে 
সকল পরিচালক যেখানে যেখানে কোম্পানীর শাখ! অফিম অবস্থিত সেই স্থানগুলির বাজারের অবস্থা 
সম্বন্ধে সবিশেষ পরিচিত, সেই সকল পরিচালককে স্থানীয় জান-সন্বন্ধীয় পরিচালক বল হয়। 


সন্লিল্গালকগণোেল্র নিক্সোগ (4১09০10005606 01011506015 ) 

পরিচালকগণ শেয়ারহোল্ডারগণের প্রতিনিধি এবং তাহারা কোম্পানীর সম্পত্তির অছি। 
কোম্পানীর সাধারণ সভায় পরিষেল নিয়মাবলীর বিধান অনুসারে তাহার! নির্বাচিত হন। পরিচালক- 
মৃণ্ডলীতে সর্বোচ্চ কতজন পরিচালক থাকিবেন, তাহা পরিমেল নিয়মাবলীতে উল্লেখ থাকে । 

কোম্পানী আইন অনুসারে পরিচাঁলকগণের সর্বোচ্চ সংখ্য। ১২ জন হইতে পারে ৷ এই সর্বোচ্চ 
সংখ্য। বৃদ্ধি করিতে হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন প্রয়োজন হয়। 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ধারা ও কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান 
পরিচালকগণের নিয়োগ নিয়ন্ত্রণ করে । কোম্পানীর নিগমতুক্তির সময় যে পরিচালক নিযুক্ত করা 
য়ে, তাহাকে কোম্পানীর “প্রংম পরিচালক” বলে। পরবর্তাঁকালে যে সকল পরিচালক নিযুক্ত করা 
হয়, তাহাদের “পরবর্তা পরিচালক” বলে। 

শ্রশম শল্িলগীলকগ্গশেল্র ন্িকোগ (40001000206 01 9৮101506018) 2 

কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে সাধারণতঃ প্রথম পরিচালকগণের নাম উল্লেখ থাকে অথবা 
পরিমেল নিয়মাবলীতে প্রথম পরিচালকগণ কিভাবে নিযুক্ত হইবেন, তাহার উল্লেখ থাকিতে পারে। 

যদি পরিমেল নিয়মাবলী নিবন্ধিত না] হয় অথবা পরিমেল নিয়মাবলীতে গ্রথম পরিচালকগণের 
নাম দেওয়া না থাকে অর্থাৎ পরিমেল নিয়মাবলী এই বিষয়ে নিশ্চপ থাকিলে পরিচালকগণের সংখ্যা 
ও প্রথম পরিচালকগণের নাম পরিমেলবদ্ধের গ্রাহকগণ অথবা! অধিকাংশ গ্রাহকগণ লিখিতভাবে স্থির 
করেন। ইহা করা না হইলে পরিমেলবন্ধের গ্রাহকগণ কোম্পানীর প্রথষ পরিচালকরূপে গণ্য হন । 
প্রথম পরিচাঁলকগণ প্রথম বাধিক সাধারণ সভায় পরিচালক নিযুক্ত ন1 হওয়া পর্যস্ত তাহাদের পদে 
আসীন থাকেন। 

পরিমেল নিয়মাবলী নিবক্ষিত হইবার পূর্বে ষে ব্যক্তি পরিচালক হিসাবে কাজ করিবার লিখিত 
অনুমতিতে শ্বাক্ষর করিয়াছেন ও উহা! কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিয়াছেন এবং যোগ্যতা" 
চক শেয়ার অধিকার করিতে ও শেয়ারের অর্থ প্রদান করিতে ম্বীরুত হইয়াছেন, তিনিই প্রথম 
পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইবার যোগ্য | 

পরবী পরিচালকগণের নিয়োগ (20১০1000606 06505002176 10105069018) 
পরবর্তী পরিচালকগণকে-_ 

(১) কোম্পানীর সাধারণ সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়! নিয়োগ কর। হয় ; 

(২) কোম্পানীব বার্ষিক সাধারণ সভ।ট প্রস্তাব গ্রহণ করিয়! নিয়োগ করা হয়; 

(৩) পরিচালকমগ্ুলীর দ্বার! নিয়োগ কর! হয় ; 

(৪) তৃতীয় পক্ষের হারা নিয়োগ করা হয় ; 

(৫) কেন্দ্রীয় সরকার দ্বার। নিয়োগ করা হয়; 

(৬) আন্পাতিক প্রত্িনিধিত্বের নীতি অন্সারে নিয়োগ করা হয়; এবং 

(৭) তাহার! উচ্চ আদালত ব1 হাইকোর্ট কর্তৃক নিযুক্ত হইতে পারেন। 

কোম্পানী কর্ডক পরিচালক 'নিয়োগ (:4002011/0061)6 0৫ 10115000915 ৮5 076 
00108 ) & কোম্পানীর সাধারণ সভায় পরিচালকগণ নিযুক্ত হন। পাবলিক লিমিটেড 
কোম্পানী ও পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে পরিমেল নিয়মাবলীতে 
অন্তরূপে বিধান না থাকিলে মোট পরিচালক সংখ্যার অস্ততঃ & অংশ পরিচালককে কোম্পানীর 


২৮৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


সাধারণ সভায় প্রত্যেক পরিচালকের জন্য পৃথক পৃথক প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া নিয়োগ করিতে হইবে । 
এইভাবে নিযুক্ত পরিচালকগণকে পর্ধীয় কষে অবসর গ্রহণ করিতে হয় এবং ইহাঙ্গের আবর্তনীয় 
পরিচালক (10905500271 01:6569: ) বলে । 

বাকী ও অংশ পঠ্চালক৪ সাধারণ সভায় নিমুক্ত হন; কিন্তু এই উ অংশ পরিচালকদের 
অবসর গ্রহণ করিতে হয় না। ভবে পরিমল নিয়মাবলীতে। বিপান থাকিতে পারে যে, প্রত্যেক বাষিক 
সাধারণ সভায় সকল পরিচালককেই 'অন্সর গ্রহণ কন্ধিতে হইবে। বাধিক সাধারণ সভায় ৯ অংখ 
অথব1 & অংশের নিকটতম সংখ্যার আবর্তনীয় "ারিচালকগণকে অবসর গ্রহণ করিতে হয় । তবে 
অন্যথায় অযোগ্য না হইলে অবসর গ্রহণকারী? পর্চালকগণকে পুননিয়োগ করা যায়। 

আ্বাদীন প্রাইভেট কোম্পানীর পরিষেল নিয়মাবলীতে অন্থরূপ বিধান না! থাকিলে পরিচালক- 
গণকে সাধারণ সভায় নিয়োগ করিতে হইবে এবং তাহাদের পর্যায়ক্রমে অবমর গ্রহণ করিতে হয় না। 
এমনকি তীহারা সার জীবনের জন্য 9 নিমুক হইত পাবেন । এউক্ষেতে একসঙ্গে সকল পরিচালকগণকে 
একটিমাত্র প্রস্তাব গ্রহণের মাধামে নিয়োগ কবা যায় । 

যখন কোন নূন পরিচালক, অর্থাৎ খিনি মন্মর গ্রচণকারী পরিচালক নহ্চেন, নিযুক্ত হন তখন 
সভার অন্ত ত: ১৪ দ্রিন পূর্বে কোম্পানীকে তার নিয়োগের প্রস্থান জানাইয়। লিখিত বিজ্ঞপি দিতে 
হয়। এ্রবিজ্ঞপ্ি পাবার পব কোম্পানীকে সান অন্তনঃ ৭ দিন পন্ব বিজ্ঞপ্তি পাবার অধিকারী 
প্রতোক সদস্যকে বাক্িগতভাবে প্রার্থীর তথা 'অবগন কবাইয়া বিজ্ঞ দিতে হইবে । প্রস্তাবিত 
প্রার্থী পরিচালক হিপানে কাঙ্গ কবিবার সম্মতি জানাইয়! লিখিত সম্মনিজে তীহার শ্বাক্ষব করিবেন 
এবং উহা! কোম্পানী নিকট দাখিল করিবেন। পরিচালক নিযুক্ত হইলে নিযুক্তির ৩০ দিনের মধ্যে 
পরিচালক হিসাবে কাজ করিবার লিখিত ও শ্বাক্ষরিত সম্মতি কোম্পানী নিবন্ধকেব নিকুট দাখিল 
করিতে হইবে । 

পরিচালকগণ কর্তৃক পরিচালক নিয়োগ (&া9াসমাটাতগাঃটি 08076065 ৮০ 
[015000:5 ) £  পরিচালকম গুপী অতিবিজ্ু, সাময়িকু ও বিকল্প পরিচালক নিয়োগ কবিতে পারে । 

(ক) অ্তরক্ত পণ্রিচালক ( 111007] 016710 08 ১৯৫৬ স্রীষ্টাকের কোম্পানী 
আইনেব ২৬০ ধারা অন্ুসাবে কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে পবিচালকমগ্লী 
অতিরিক্ত পরিচালক 'নয়োগ করিছে পাবে । এই অতিরিক পরিচালক পববর্ত বার্ধিক সাধারণ 
সভা অনুষ্ঠিত হইবার দিন পর্যস্ত পরিচালক হিসাবে বহাল খাঁকিবেন। অতিরিক্ত পবিচালকসহ 
পরিচালকমগ্লীর সর্দশ্তসংখা। উহার নির্ধারিত সর্বোচ্চ সদশ্যসংখ্যার অধিক হইতে পারিবে না। 
কোম্পানী আইন অনম্রসারে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি ব্যতিরেকে পরিচালকমগ্ডলীর সর্বোচ্চ সদস্য 
সংখ্যা ১২ জনের অধিক হইবে না। 

(খ) সামম়িক পরিচালক (0951081 17010010) 5 ১৯:৬৬ শ্তরীষ্টাব্দের কোম্পানী 
আইনের ২৬২ ধারা অম্থসারে কোন পাবলিক কোম্পানী অথবা পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট 
কোম্পানীতে সাধারণ সভায় নিযুক্ত কোন পরিচালকের পদ যদি তাহার কার্যকাল শেষ হইবার পূর্বেই 
স্বাভাবিকভাবে শৃন্য হয়, তবে রী শূন্য পদে পরিচালকমগুলী ইহ্াব সভায় পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান 
অন্থ্যায়ী পরিচালক 'নয়োগ করিতে পাবে। পর্যায়রুমে অবসর গ্রহণের মাধমে পরিচালকপদ শূন্য 
হওয়াকে সাময়িক শূন্যতা বনে না। এইভাবে পবিচালকপদ শূন্য হইলে বাধিক সাধারণ সভায় উহা 
পূরণ করিতে হয়। সাময়িক পরিচালক স্থানাভিষিক্ত আদি পরিচালক তাহার পদ শুন্য না করিলে 
যতদিন পরিচালক হিসাবে থাকিতে পারিতেন তত দ্দিন পর্যস্ত পরিচালকপদে বহাল থাকিবেন। 

(গ) বিকল্প পর্রচালক (21121772051 0150001) 2 ১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী 
আইনের ৩১৩ ধার। অনুসারে পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে অথবা কোম্পানীর সাধারণ 
সভায় প্রস্তাব গ্রহণের মাধামে পরিচালকমগ্ডলী আদি পরিচালকের ( 0:151591 ৫115000: ) স্থলে 


পরিচালক ২৮৫ 


অন্ততঃ ৩ মাস যেখানে সাধারণতঃ পরিচালকমগ্ডন্সীর সভ। অঙ্ষ্ঠিত হয়, সেই রাজ্যে তীহাঁর অনুপস্থিত 
হওয়ার কারণে বিকল্প পরিচালক নিয়োগ কবিতে পাবেন। আদি বামূল পরিচালক ষে রাজ্যে 
সাধারণতঃ পরিচালকমণ্ডলীর সভা অনুষ্ঠিত হয়, সেই রাজ্যে ঞ্বিয়। মাঁসলে অবব। তাহার অন্জমোদ্দিত 
মেয়াদ অতিক্রান্ত হইলে বিকল্প পরিচালককে তাহার পরিচালকপদ ছাডিয়| দিতে হয়। মূল ব1 আদি 
পরিচালকের মত বিকল্প পরিচালক -পুননিয়োগের সুযোগ পন ন।। 


তৃতীয় পক্ষের দ্বারা পরিচালক নিযুক্ত (£1010010000006 06 00115000150 0১6 
110 7৪10৮): ১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ের “কাম্পানী আইনে ২৫ ধারা অনুসারে কোন কোন ক্ষেত্রে 
কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলী ডিবেঞ্চাবহোল্ডারগণকে ও অন্থান্ত পাওনার্দা :গণকে, যেমন) খণ 
প্রদানকারী ব্যাঙ্কিং কোম্পানী অথব। অর্থ-লগ্রিকারী নিগমকে পরিচালকমগ্ুলীতে তাহাদের মনোনীত 
পবিচালক নিযুক্ত করিবার অধিকার দিতে পরে । তৃতঠায় পক্ষের ছার! নিযুক্ত পরিচালকের সংখা 
পবিচালকমগুলীর মোট পরিচালক সংখ্যক ত অংশেব আর্ক হইতে পারিবে না। এইবূপে নিযুক্ত 
পরিচালকগণকে পর্যায় ঞ্মে অৎসর গ্রহণ করিতে হয় না। 


কেক্দজীয় সরক।র কর্তৃক পরিচালক লযুক্তি (:41710)1170700701 01101106005 17৮ 
00০ 0০01041 (9৮, 1010000) 9 উতৎ্পীডন ও আঅধাবস্থাপনার “কনে কোম্পানী ও ইহার 
শেয়াবহ্োল্ডাবগণের 'এবং জনসাধারণেব স্বার্থ উপযুক্তভাবে রক্ষা করিবার উদ্দেশ্যে কেন্দ্রীয় সরকার 
এককালীন অনধিক ৩ বসবেন জন্য প'পচাঁলকম গুশীণ্ডে প্রয়োজনীয় সংখ্যক পবিচালক নিয়োগ 
করিতে পাবে। কে্ত্রায় সরকার নিওস্ব উদ্যোগে অখবা "ন্যুূন ১০০ জন সদশ্েব আবেদনক্রমে 
অথবা মোট ভোটাপিকারের অন্ততঃ এন-দশমাএ ভোটাপিকারী সন্দন্তগণেব আবেদনঞমে এইভাবে 
কোম্পানীর পবিচালকমগুলীতে পরিচালক নিযুক্ত কণিতে পাবে। 

কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নিযুক্ত প'রচালকগণকে যোগ্যচ্াস্থচক শেয়ার (3৮8110108690 
91)8165 ) অর্খকার করিতে হয় না। কেন্দ্রীয় সরকার যাহাতে কোম্পানীর বিকদ্ধে সময়োপযোগী 
ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে, সেই উদ্দেশ্টে কেন্্রীয় সণকার কর্তৃক মনোনীত ও নিযুক্ত পরিচালকগণ 
কেন্দ্রীয় সরকারকে কোম্পানীর কাধকল[পেব তথ্য অবগত কবেন। এইকপে নিযুক্ত পরিচালকগণকে 
পর্যায়ক্রমে অবসর গ্রহণ করিতে হয় ন।, কিন্ত বেন্দ্রীয় সবকান এইকপে নিধুঞ্ত যে কোন পরিচাণককে 
অপসারণ করিয়া অন্য কোন ব্যপ্ডিকে 'রিচাণক হবে নিযুক্ত করভে পারে । এ পরিচাণক 
অপসারিত পবিচ।লকেব স্বলাভিষিল্দ হইবেন । কেম্পানাব মোট পরিচালক সংখ্যার তউ অএ 
পরিচালক গণনায় কেন্দ্রীয় সরকাব কর্তৃক নিযুক্ত পরিচালকগণকে ধর্ণা হইবে ন| | 

আনুপাতিক প্রতি'নধিত্বের নাতি অনুসারে প'রচালক 1নযুক্তি (4১7১১000706 
0£10150০19£১ 75 05909161958] 17০075১৩130) কোম্পানীর পাঁরমেল নিয়মাধলীতে 
বিধান থাকিতে পারে যে, মোট পরিচালক সংখ্যার অন্ততঃ উ অংশ পরিচালক আহ্কপাতিক 
প্রতিনিধিত্বের ভিন্তিতে নযুক্ত হইবেন । আহ্বপাতিক প্রাতানধিত্ব একক হস্তাস্তরয্গ্য ভোট অথব। 
ক্রমপুধ্ধিত ভোট পদ্ধতির (০৪00010০৬০8 ) মাধ্যমে হইতে পারে। প্রতি তিন বৎসরে 
একবার এইভাবে ভেট গ্রহণ করা বিাধম্মত। আহ্ুপাতিক প্রতিনিধিত্বের মাধ্যমে ভোট গ্রহণ 
পদ্ধতি দুইটি নিম্নে আশোচন। কর] হইল £ 


(ক) একক হস্তাস্তরযোগ্য ভোটগ্রহণ পদ্ধতি (1456700 ০ 50951 [185- 
£51515 ৬০০০) 8 এই পঞ্ধা ততে নম্ন'লখত নিয়ম অনুসারে পরিচ।লকগণ নিযুক্ত হন £ 

(১) প্রত্যেক ভোঢাবিকারী স্স্তের একটি কৃিয়। ভোটাধিক[র থাকে । ব্য।লট পেপ|রে ব| 
ভোটদানের ক/গজে প্রাাদের নাষের পাশে (তিনি নিজের পছন্দ অগ্্যায়ী ১, ২, ৩." ইত্যাদ ক্র 
পছন্দের সংখ্যা বসান। 


২৮৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(২) পূর্ব-নির্ধারিত বরাদ্দের (06৪ ) সমসংখ্যক ভোট পাইলে একজন প্রার্থী নির্বাচিত 

হইয়াছেন বলিয়। ঘোষিত হন। বরাদ্দ (09018) নিয়লিখিত স্ত্র অন্যায় নির্থারিত হয় : 
_ মোট প্রদত ভোট 
০০১১৪ )প্রা্ সখ্যা+১+ 

কোন প্রার্থীর প্রাপ্ত ভোট বিয়োগ ( - ) বরাদ্ধ (0308 )-উদ্বত্ত ভোট । কৃতি প্রার্থীর উদ্ধত 
ভোট তাহার পক্ষে প্রদত্ত প্রথম পছন্দের ব্যালট পেপারগুলিতে যে দ্বিতীয় পছন্দ নির্দেশ কর! হইয়াছে, 
উহার অনুপাতে অন্য প্রার্থীকে বরাদ্দের সমান ভোট পাইয়। নির্বাচিত হইবার জন্য স্থানাস্তরিত 
কর। হয় । 

(খ) ক্রম-পুর্জিত ভোট পন্ধতি (1500০0 08 00100180565 ৬০৫06 )$ এই 
পদ্ধতিতে নিয়লিখিত উপায়ে ভোট গ্রহণ করা হয় ২ 

(১) প্রত্যেক ভোটারের ভোটাধিকার যতজন পরিচালক নিযুক্ত হইবেন গুণিতক (১) তাহার 
শেয়ারের সংখ্যার সমান (-) হইবে । উদাহরণ ; ধর! যাক, একজন শেয়ারহোল্ডারের মোট 
১০টি শেয়ার আছে এবং তিনজন পরিচালক নিয়োগ করা হইবে। হ্ৃতরাং এ শেয়ারহোল্ডারের 
মোট ভোটাধিকার - পরিচালক নিযুক্তির সংখ্যা * শেয়ারহোল্ডারের অধিকৃত শেয়ারের 
অংখ্যা 755 ৩ ৮ ১০ ৩০ । 

(২) ভোটাধিকারী সদস্য একজন প্রার্থীব পক্ষেও তাহার সকল ভোট প্রপ্দান করিতে 
পারেন। 

(৩) থে সকল গ্রার্থা সর্বোচ্চ সংখ্যক তেট পান, তাহারাই নির্বাচিত হন। 


উদ্দাহরণ ঃ ধরা যাক, কোন একটি পাবলিক কোম্পানীতে মোট তিনজন পরিচালক নিযুক্ত 
কর] হইবে । 4৯) 9, 010 এবং £-_এই পাঁচজন প্রার্থী পরিচালক হিসাবে ভোটে দাড়াইয়াছেন 
এবং ১০* জন শেয়ারহোচ্ডার ভোট দানের অধিকারী । প্রার্থীরা নিয়্লিখিত ভোটগুলি 
পাইয়াছেন : | 


প্রার্থী ( 00465628565 ) প্রদত্ত ভোট ও ভোট প্রাপ্তি (1%%86 ০ 
20663 72011602779. 520%792 ) 

৪৩ 

৮৩ 

২৫ 

৩৪ 

৭৫ 


শে 0 ০ ০০ ০ 


মোট ৩০০ 


এইক্ষেত্রে £, 89 ও ৮. নির্বাচিত পরিচালক হিসাবে ঘোষিত হইবেন । 

আম্গপাতিক প্রতিনিধিত্বের ভিত্তিতে নির্বাচিত ও নিষুক্ত পরিচালকগণকে কোম্পানী আইনের 
২৮৪ ধারা অনুসারে সাধারণ সভায় প্রস্তাব গ্রহণ্রে মাধামে অপসারণ করা যায় না। 

উচ্চ আদালত কত্ঠৃক পরিচালক নিয়োগ ( £১0011)0106106 08101160001 55 006 
1318) ০০৪) 8. ১৯৫৬ শ্রীষটাব্ের কোম্পানী আইনের ৩৮৮(গ) ধার] অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকারের 
আবেদনক্রমে অথবা নিজ উদ্যোগে হাইকোর্ট (7716) 0০৮) আদেশ জারি করিতে পারে যে, 
কোন পরিচালক অধোগা এবং তিনি তাহার কার্য সম্পাদনে বিরত থাকিবেন। এইবূপ পরিচালকের 


পরিবর্তে উচ্চ আদালত (38, ০০৪) নৃতন একজন পরিচালক কোম্পানীর পরিচালকমগ্ুলীতে 
নিষুক্ত ক্নতে পারে। 


পরিচালক ২৮৭ 


গ্পন্লিলাজ্লক্ক ন্নিস্োকগেন্র ভ্িশ্রিম্িম্বে্র (76501000199 010 70001106006 
0 701760০0018 ) 2 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইন পরিচালকদের নিয়ে৷গ সম্পর্কে নিম্নলিখিত বিধিনিষেধ 
আরোপ করিয়াছে ঃ 

(১) কেবলমাত্র ব্যক্তিবিশেষ পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইতে পাবেন। 

(২) যখন কোন ব্যক্তি পরিচালক হিসাবে কাজ করিবার লিখিত ও শ্বাক্ষরিত সম্মতি 
কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিয়াছেন, তখন তিনি পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইতে 
পারিবেন। 

(৩) যখন কোন ব্যক্তি যোগ্যতাস্থচক শেয়ার ( 00811618610 91701 ) অধিকার করিয়। 
উহার মুল্য প্রদান করিয়াছেন অথবা মূল্য প্রদ্যানের অঙ্গীকার করিয়াছেন অথবা লিখিতভাবে কোম্পানী 
নিবন্ধকের নিকট অঙ্গীকার করিয়াছেন যে, তিনি যোগাতাস্চচক শেয়ার অধিকার করিবেন ও উহার 
মূল্য প্রর্দান করিবেন এবং কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট হলফনাম। (৪£643%10) দাখিলের মাধামে 
ঘোষণা করিবেন যে, তাহার নামে ষোগ্যতাস্থচক শেয়ার নিবন্ধিত হইয়াছে । 

(৪) একই সময়ে একজন পরিচালক সর্বোচ্চ ২০টি কোম্পানীতে পরিচালক হিসাবে থাকিতে 
পারেন। 

ক্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানীর (15169270617 1115265 002172125 ) ক্ষেত্রে উপরোক্ত 
বিধিনিষেধগুলি প্রযোজ্য নহে। 


শল্লরিলাজ্ন্কগ্পোেক্র ন্িমোগ অন্মঙ্মোদ্ন্য (28011096100 0£ 41008750 
00619 01 10160018 ) 2 

কোম্পানীর পরিমেল নিয্মমাবলীর বিধান অন্সারে কোম্পানীর প্রথম পরিচালকগণ নিযুক্ত হন। 
পরিমেল নিয়মাধলীতে হয় প্রথম পরিচালকগণের নাম উল্লেখ থাকে অথব। তাহাদের নিয়োগ পদ্ধতি 
বর্ণনা করা থাকে । পরিমেল নিয়মাবলী এই বিষয়ে নিশ্চপ থাকিলে কোম্পানীর পরিমেলবন্ধের 
গ্রাহকগণ প্রথম পরিচালক “ সারবে গণ্য হইবেন । তাহাব। অবশ্যই ব্যক্তিবিশেস হইবেন। প্রথম 
পরিচালকগণ যতদিন না পর্যস্ত প্রথম সাধারণ সভায় সদণ্ভগণ কতৃকি নৃতন পরিচালক নিযুক্ত হন, 
ততদিন পর্যস্ত পরিচালক হিসাবে বহাল থাকিবেন। প্রথম সাধারণ সভ। কোম্পানীর নিগমতূক্তির 
(17,00109790107. ) পবে অনুষ্ঠিত হয়। পরবর্তী পবিচালকগণ কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভায় 
নিযুক্ত হন। পরিচালকমণ্ডলী অতিরিক্ত, সাময়িক ও বিকল্প পরিচ|লক নিযুক্ত করিতে পারেন। তৃতীয় 
পক্ষ, কোম্পানীতে যাহাদেব শ্বার্থ জড়িত আছে অথব] কেন্দ্রীয় সরকার অথব। উচ্চ ন্মাদালিত ( [7181 
009: ) কর্তৃক পরিচালক নিযুক্ত হইতে পারেন। আহ্ছপাতিক প্রতিনিধিত্বের ভিত্তিতেও পরিচালক 
নিযুক্ত করা যাইতে পারে। পরিচালকগ : বর্তৃক অতিরিক্ত, সাময়িক ও বিকল্প পরিচালকের নিয়োগ 
অনুমোদনসাপেক্ষ । উপরস্ত, অন্যথায় পরিচালক হইবার অযোগ্য ব্যক্তিকে পরিচালক হিসাবে নিয়োগ 
করিতে হইলে বিশেষ বিজ্ঞপ্ির ঘারা সংকল্প ব! প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হয় । 

পরিচালকমগ্লী কর্তৃক নিযুক্ত পরিচালকের অনুমোদন ( 7২906০80০07. ০৫ 0 
879090110001)6 0 01601 15 00806 05 005 79814. 0£ [0:900015 ) £ 

পরিমেল নিয়মাবলীর দ্বার] ক্ষমতাপ্রাপ্ত হইলে কোম্পানী আইনের ২৬* ধার। অনুসারে 
পরিচালকমগ্ডলী অতিরিক্ত পরিচালক (৪৫0700791 ৫1000: ) নিযুক্ত করিতে পারে, কোম্পানী 
আইনের ২৬২ ধারা অন্থুথারে পরিচালকমণ্ডলী সাময়িক পরিচালক ( 54589] 01:5000 ) নিযুক্ত 
করিতে পারে এবং কোম্পানী আইনের ৩১৩ ধার। অনুসারে পরিচালকমগ্লী বিকল্প পরিচালক 
(810651096 0150002 ) নিযুক্ত করিতে পারে। 


২৮৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


পরিচালকমগ্ডলী কর্তৃক নিযুক্ত পরিচালকগণ কোম্পানীর সাধারণ সভায় সভ্যদের দ্বারা 
অন্থমোদিত হন, কারণ পরিচালকগণ কোম্পানীর প্রতিনিধি এবং প্রতিনিধি কর্তৃক সম্পাদিত কাজ 
মালিক ( 09111501991 ) কর্তৃক অনুমোদিত হইতে হইবে | 


স্পল্লিক্গালন্কন্তে লি বান্য্ডামুলকক্ডান্বে শেম্রীব্রহ্োন্ডান্র ₹ুউত্তে 
হন্নে? (]516 10605588175 01086 ৪. 108160601 0050 106 ৪. 81)821901061 ? ) ? 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ৪৩ ধারা অন্থসারে পরিচালক একজন ব্যক্তিবিশেষ 
(10015106181) হইবেন। ওবে পরিচালকগণকে বাধ্যতাফুলকভাবে শেয়ারহোন্ডার হইতে 
হয় না। জামিনের দ্বার দধায়-সীমানদ্ধ কোম্পানীর ক্ষেত্ে পরিচালকগণের কোন অধিরুত শেয়ার 
থাকে না। 

১৯৫৬ গ্রীষ্টান্দের কোম্পানী আইন অনুসারে শেয়াব অধিকার কর। পবিচালকগণের বিধিবদ্ধ শর্ত 
নহে। কোম্পানী আইনের ২৭০ ধার? কোম্পানী গুলিকে এই বিষয়ে নিজ নিজ শত আবোপেব ক্ষমত। 
প্রান করিয়াছে । কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীছে পরিচালকগণের যোগ্যতাস্থচক শেয়ার 'অধিকার 
করিবার শর্ত আরোপ করা যাতে পারে। ১" তালিকাহুক্ত অটিকেল-৬৬, অকুনারে পরিচালককে 
কোম্পানীতে অন্ততঃ একটি শেয়ান যোগ্যতাস্থচক শেয়ার হিসাবে অধিকার করিতে হইবে। 
পরিচালকের শেয়ার অধিকার সম্পর্কে পবিমেল নিয়মাবলীতে যে কোন নিয়ম অন্তনুক্তি হইতে পারে, 
যেমন, পবিমেল নিয়মাবলীতে বল] থাকিতে পারে যে কোন কোন পরিচালকের ক্ষেত্রে যোগ্য £ম্চচক 
শেয়ার অধিকার কর] বাধ্যতামূলক ১ আবার কোন কোন পধিচালকের ক্ষেত্রে যোগ্যতীস্ছচক 
শেয়ার অধিকার করিবার প্রয়োজন নাই । স্ততরাং প্রত্যেক পবিচালককেই যে বাধ্যতামূলকভাবে 
শেয়ারহোল্ডার হইতে হইবে, তাহা নহে । উপরস্ত, তৃতীয় পক্ষ, যেমন, অর্থ-লগ্রিকারী প্রতিষ্ঠান অথবা 
কেন্দ্রীয় সরকার অথব। উচ্চ আদালত (7718) ০৩০৮) কর্তৃক নিযুক্ত পরিচালকগণকে কোন 
শেয়ার অধিকার করিতে হয় না । 


স্শল্রিঙ্গালতেকিন আম সাজঞি। ' ০20০৪] 01 101760601 ) 2 

কোন পরিচ।লক নিয়লিখিত উপায়ে পরিচানকপদদ হইতে অপসারিত বা ববখাস্ত হইতে 
পারেন £ 

(১) কোম্পানী আইনের ২৮৪ ধার] অন্থসারে সাধারণ শভায় শেয়ারহোল্ডারগণের দ্বার। 
অপসারণ 

(২) কোম্পানী আইনের ৩৮৮ (বি) হইতে ৩৮৮ হই) [388 (8) 60 383 (8)] ধারা অনুসারে 
কেন্দ্রীয় সরকার কত ক অপসারণ , এবং 

(৩) কোম্পানী আইনের ৪০২ ধার অন্গসাণে আরালত কর্তৃক অপসারণ । 

শেয়ারহোল্ডারগণ কতৃক সাধারণ সভায় পরিচালক অপসারণ বা বরখাস্ত 
(0605০9৬81 0৫ 10175009158 05 908161)910515 10) £5172101 10590016) 2 কোম্পানী আইনের 
২৮৪ ধারা অনুসারে শেয়ারহোল্ডারগণ কেন্দ্রীয় সরকার করৃ্ক নিযুক্ত পরিচালক বাতীত 
অন্যান্য পরিচালককে কোম্পানীর সাধারণ সভায় সাধারণ প্রস্তাব পাখ করিয়া বরখাস্ত করিতে 
পারেন । 

এইক্ষেত্রে বরথান্ত করিবার প্রস্তাবসহ কোম্পানীত্ন নিকট সতার অন্ততঃ ১৪দ্দিন পথে একটি 
বিশেষ বিজ্ঞপ্তি ( 592018115090159 ) পেশ করিতে হ্য়। বিশেষ বিজ্ঞপ্তি পাইবার পর কোম্পানী সমস্ত 
সাঁন্তের নিকট বিশেষ প্রস্তাবের বিষয় জাত করিবে এবং যে পরিচালককে বরখাস্ত কর হইবে তাহার 
নিকটও উহার একটি গ্রতিনিপি পাঠাইবে। সংঙ্সিষ্ট পরিচালক লিখিতভাবে কোম্পানীর (নিকট তাহার 
বক্তব্য র''খতে পারেন। 


পরিচালক ২৮১ 


যদি সংশ্লিষ্ট পরিচালক কোম্পানীর নিকট নিবেদন (165015507/05092 ) পাঠান এবং 
সদশ্বগণকে তাহার নিবেদনের বিজ্ঞপ্তি পাঠাইতে অনুরোধ করেন, তবে কোম্পানীকে & নিবেদনের 
বিজ্ঞপ্তি পাঠাইতে হয় । কিন্ত নিবেদনটি বিলে কোম্পানীর নিকট দাখিল কর হইলে সভায় & 
নিবেদন পাঠ করা। ধাইতে পারে । তবে আদালত যদ্দি মনে করে যে, নিবেদন পাঠাইবার অধিকার 
অন্যায়ভাবে ব্যবহার কর! হইয়াছে অথব। কোন অসম্মানজনক ঘটনার (067991015 [08667) অযথা 
প্রচারের জন্য উহা! করা হইয়াছে, তবে আর্দানত আদেশ দিতে পারে যে, এ নিবেদনেব বিজপ্রি 
সত্যদ্দের নিকট পাঠাইতে হইব না অথব1 সভায় পাঠ করিতে হইবে না। 

ব্যতিক্রম ( 5০2200705)£ নিম্নলিখিত পরিচালকগণকে শেয়ারহোন্দারগণ বরখাস্ত বা 
অপসারণ করিতে পারেন না £ 

(ক) কোম্পানী আইনের ৪০৮ ধার] অগ্রযায়ী কেন্দ্রীয় সরকার কতক নিষুভ্ত পরিচালক, 

(খ) ১.৪. ১৯৫২ তারিখে বা উহার পূর্বে প্রাইভেট কোম্পাণী কর্তৃক নিযুক্ত আজীবন 
পরিচালক, এবং 

(গ) কোম্পানী আইনের ২৬৫ ধারা অন্থসারে আশ্পাতিক প্রতিনিধিত্বের ভিত্তিতে [নিযুক্ত 
পরিচালকগণকে । 


কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক পরিচালক অপসারণ বা বরখাস্ত (1২509০৬০1 ০? 
10115000915 (৮ 0০ 060012] (১৬০100100 ) 2 কোম্পানা আইনের ৩৮৮(বি) হইতে ৩৮৮(ই) 
ধারা মন্গপারে কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানীর ব্যবস্থাপকগণেব বিরুদ্ধে আদালতে নালিশ করিতে পারে। 
এইরূপ নালিশ কেবলমাত্র হাইকোর্টে ন। উচ্চ মাদালতে করা যাইবে । কেন্দ্রীয় সরকার কোন 
পরিচালককে পরিচালকপর্দে রাখা যাইবে কিনা তাত। জানিতে চাহিয়া! হাইকোর্টের নিকট আবেদন 
করিতে পাে। হাইকোর্ট অগ্রপন্ধান সমাপ্তির পূর্বেও অন্তর্বতাঁকালীন 'অদেশের মাধামে কোন 
পরিচালককে পরিচালকের কব সম্পার্দন না৷ করিবার আদেশ দিতে পারে। চুড়ান্ত অন্সন্ধ'নের 
পর আদাল৩ যদ্দি মনে কণে যে, এঁ পনিগলককে পরিচালকপর্দে রাখ! সমীচীন নয়, তবে সেই মর্ষে 
আদালত কেন্দ্রীয় সরকার নিকট চূড়ান্ত আদেশের প্রতিলিপি প্রেরণ করে এবং কেন্দ্রীয় সরকার 
তাহাকে পরিচালকপদ্দ হইতে বরথ! কবে। 

উচ্চ 'আদালত (71150 ০9৪10) যখন মনে কবে যে, কোন পরিচ।লক নিয়লিখিত কারণে 
দেৌসী, খন কেন্দ্রীয় সরকারি আদেশ জরি ক "য়। কোন পরিচ'লককে অপপারণ করিতে পারে £ 

(১) কোম্পানীর কার্ধকল|প পরিচালনায় ৪ ব)বস্থাপনায় প্রতারণা (£9), কর্তব্য 
ইচ্ছারুত অবহেল!| (1015588200০), ধারাবাহিকভাবে কঙব্যে অবহেনা, বিশ্বাসভঙ্গ ইতণাদি, 
অথবা 

(২) সঠিক কারবারা নীতি ও বিচক্ষণ বাণিক্চিক পদ্ধতি অন্সরণ ন। করিয়া কোম্পানীর 
কার্নকল/প চালন। ও ব্যবস্থাপন! করা, অগব। 

(৩) এমনভাবে কোম্পানীর কান্রবার পরিচালন! ৪ ব্যবস্থাপনা কর] যাহ] ব্যবসা শিল্প বা 
কারবারী শ্বার্ধের ক্ষতি করিতে পারে মথব! করিয়ছে, অথবা 

(৪) শাওনাদারগণকে আঅথব। সাশ্যগণ.ক অথব। অগ্যদ্দেব ঠকাইবার উদ্দেশ্যে কোম্পানীর 
কারবার পারচালন। অথব ব্যবস্থাপন। করিলে অধন। প্রবঞ্চনা ও অবৈধ উদ্দেস্টে কোম্পানীর কার্ধকলাপ 
পরিচালনা করিলে অথবা! কোম্পানীর কার্ধকলাপ এমনভাপে পাঁরচালনা কর যাহাতে জনন্থার্থ 
বিদ্রিত হয়। 

কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক অপসারিত পরিচ'লক অপসারণ অদেশের দিন হইতে € বৎসরের মধ্যে 
অন্ধ কোন কোম্পানীতে পরিচালকপদ গ্রহণ করিতে পারিবেন ন।। এইরূপে অপসারিত পরিচালক 
কোম্পানী হইতে কোন ক্ষতিপূরণ পাইবার অধিকারী নন। তবে উচ্চ আদালতের পূর্ব অনুমোদন 

সূ. কৌ. ব্য.-”১৯ 


২৯০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


সাপেক্ষে কেন্দ্রীয় সরকার এইরূপে অপসারিত পরিচালককে বরখাস্ত আদেশের দিন হইতে ৫ বৎলর 
অতিক্রান্ত হইবার পূর্বেই পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইবার অনুমতি দিতে পারে । 

আদালত কতৃক পরিচালক অপসারণ (২০770ড8] 0: 115060: 105 076 0000) £ 
কোম্পানী আইনের ৪০২ ধার অগ্সারে ব্যবস্থাপনা ও সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারদের স্বাথ রক্ষার 
উদ্দেশ্যে যদি গ্রয়োজনায় সংখ্যক শেয়ার্হোল্ডার আদালতের 1নকট আবেদন জানান, তবে আদালত 
ভাহার উপযুক্ত সুরক্ষার ব্যবস্থা করিতে পারে । ব্যবস্থাপক পরিচালক ব। মাানেজিং ডিরেক্টর অথবা ষে 
কোন পরিচালকের মহিত কোম্পানীর সম্পর্কজনিত কোন বিষয় আদালত নাকচ করিতে পারে অথবা 
পরিবর্তন করিতে পারে । 

উৎপীড়ন ও অব্যবস্থাপন] প্রতিরোধ করিবার উদ্দেশ্যে আদালত কারকাল শেষ হইবার পূর্বেই 
কোন পরিচালককে তাহার পদ হইতে অপসারণ করিতে পারে । এইক্ষেত্রে প্রয়োজনীয় সংখ্যক 
সদশ্তকে আদালতের নিকট এ পরিচালককে বরখাস্ত করিবার আবেধন জানাইতে হয়। আর্দালত 
কর্তৃক মপসারিত পরিচালক কোম্পানীর নিকট হইতে ক্ষতিপূবণ ব। খেসারত দা করিতে পারেন 
ন1। আদালত কর্তৃক অপসারণের আদেশ জারির দিন হইতে ৫ ব্সরেব মধ্যে তিনি কোন 
ব্যবস্থাপকের পদ্দ গ্রহণ করিতে পারিবেন না। 


শল্লিঙ্গালক্কেল প্া্িশ্রন্সিক্ ভদ্কান্ন_ সীমা ও অভিল্রিত্ 
সলিশ্রম্সিল্ত জ্াাদীস্মেন ভিপি (58570200606 11000156800 60 
[08206015---06111176 8170. 0009201161906 016 500298 10800.2]8% ) 2 


কেন্দ্রীয় সরকারের অগ্চমতি লইয়। পরিচালকগণকে ম।পিক বেতন হিসাবে নিংবা নীট মুনাফার 
শতকর] হারে কমিশন দেওয়ার ভিত্তিতে অথব। উত্য় প্রকারেই কোম্পানী হইতে পারিশ্রমিক দেওয়! 
যায়। যেভাবেই হোক, কোম্পানীর যাঁদ অন্ত কোনও ব্যবস্থাপক গ্রাাধকার থাকে তাহা হইলে 
পারচালকমগ্ডলার পাপ্িশ্রমিক কোম্পানীর নাট মুনাফার ১ শতাংশের আরঁধক হইবে না এবং যদ্দি 
বিকঞ্ন ব্যবস্থাপক প্রাধিকার ন। থাকে তাহ! হইলে উহ1। কোম্পানীর নীট মুনাফার ৬ শতাংশের 
আঁধক হইবে ন। কোন পরিচালক কোন বিষয়ে বিশেষজ্ঞ বলিয়া পাবিশ্রমিক দাবী করিলে, যে 
বিখেষ খেগ্যতার গপশ্ঠ তান পারিশ্রমিক দাবা করেন, তাহার গ্রমাণ দিতে হইবে । পরিচালক 
পধদের সঙায় উপাস্থাওর জন্য প্রাঁত পাঁরচালক প্রতি সভায় উপস্থিতির জন্য অনুর্ধ ২৫০ টাকা ফি 
(155) পাহতে পাধেন। 

কোন পারচাণককে নিম্নলি!খও মাধ্যমে পারিশ্রমিক দেওয়। যাইতে পারে £ 

(ক) পারটাণকম গুলার মভায় যোগধান কারবার জন্য ফি (1০০ )। 

(খ) কোম্পানীর নীট মুনাঞচাও উপর (নাট শতকরা হারে দস্ভরী | 

(গ) সবক্ষণের বা কাধাঁনবাহী পরিচালকের ক্ষেত্রে বেতন, আগ্ষঙ্গিক স্থবিধা (98700151669) 
ও অন্যান্য ক্ষতিপূরণ | 

পরিচালকদের পারিশ্রমিক সম্পর্কে কোম্পানী আইনের ধারাগুলি হইল £ 

(১) কোম্পানী আইনের ১৯৮ ধার! অনুসারে সাধারণ সত পরিচালকগণের পারিশ্রমিক স্থির 
করিবে। পারিশ্রমিকের মধ্যে কোন পরিচালকের অন্য কোন পদ্দে (০৪301:% ) কাজ করিবার 
পারিশ্রমিক অন্তত ক্ত করা হইবে । তবে পারিশ্রমিকের মধ্যে পরিচালককে প্রদেয় পেশাগত কাজের 
পারিশ্রমিক অস্ততু ক্ত হইবে না। 

(২) পরিচালকমণ্ডলীর সভায় অথবা। কৌন কাঁমটির সায় যোগদান করিলে পরিচালক ফি 
(5) বা পারিশ্রমিক পাইবেন । প্রতি সভায় যোগদানের ফি (£5৪ ) ২৫০ টাকার অধিক হইতে 
পাঁকিবনা। 


পরিচালক ২৯১ 


(৩) সর্বক্ষণের পরিচালক অথব] ব্যবস্থাপক পরিচালক মামিক পারিশ্রমিক পাইতে পারেন 
অথবা নীট মুনাফার উপর নির্দিষ্ট শতকরা হারে পারিশ্রমিক পাইতে পারেন অথব। আংশিকভাবে 
উভয়ই পাইতে পারেন। একজন সবক্ষণের পরিচালক বা ব্যবস্থাপক পরিচালক নীট মুনাফার ৫%-এর 
অধিক এবং সকল পরিচালক মিলিতভাবে নীট মুনাফার ১০%-এর অধিক পাবিশ্রমিক হিসাবে পাইবেন 
না। তবেকেন্দ্রীয় সরকারের অন্গমে দন লইয়া! উপরোক্ত শতকর। হার বৃদ্ধি করা যাইতে পারে। 

(৪) সর্বক্ষণের পন্চালক অথবা ব্যবস্থাপক পরিচালক ব্যতীত অন্ত কোন পরিচালককে 
নিযলিখিতভাবে পারিশ্রমিক দেওয়া যাইতে পারে £ 

(ক) কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি সাপেক্ষে মানিক, তৈমাসিক অথবা খাষিক পারিশ্রমিক, 
অথবা 

(খ) কোম্পানীতে বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া! দস্তরী হিসাবে পারিশ্রমিক প্রদদান। যে 
কোম্পানীতে 'মন্বান্ত ব্যবস্থাপক প্রাধিকার নাই অর্থাৎ সেখানে সর্বক্ষণের পরিচালক, ব্যবস্থাপক 
পরিচালক ব| ব্যবস্থাপক নই, সেখানে কল পরিচালকেব মোট পারিশ্রমিক নীট মুনাফার 
৩% পর্যক্ত হইতে পারে। কিন্তু যেখানে অগ্ান্য ব্যবস্থাপক প্রাধিকার আছেন, সেখানে সকল 
পরিচাণকের মিলিত পারিশ্রামক কোম্পানীব নাট মুনাফার ১%-এর অধিক হইবে না। কেন্দ্রীয় 
সরকারের অঙ্থমত লইয়া কোম্পানীর সাধারণ সভায় প্রজ্ঞাব গ্রহণের মাধামে উপরোক্ত শতকরা হার 
বুদ্ধি কব। যায়। 

(৫) ১৯৭৭ শ্রীষ্টাব্খের ,কাম্পানী আইনের ১৯৮ ধাবাধ বণিত পদ্ধতিতে কোম্পানীর নীট 
মূনাফ। বাহিপ করিতে হইবে । 

(৬) কেন্দ্রায় সবকাবেব মন্থমত্ি ব্যতাত কোন পবিচ|[লককে অতিপ্ক্ত পারিশ্রমিক দেওয়! 
হইলে তাহাকে & অতারঞ পারিশ্রমিক কোম্পানীকে প্রত্যর্পণ করিতে হইবে । যতক্ষণ না পর্যস্ত 
উহা ফেরত .দওয়| হইতেছে ততক্ষণ এ অনিক পারিশ্রমিকের অর্থ তাঁহাকে কোম্পানীর অছি 
হিসাবে সৃবক্ষা কপিতে হইবে। 

(৭) কোন পরিচালক কে্পাল্্র নিকট হইন্চে দণ্তরী (০020101551018 ) পাঈলে এবং তিনি 
কোম্পানীর অখানস্থ কোন কোম্পানীতে সর্বক্ষণের পরিচাপক ৭! ব্যাস্থাপক পরিচালক হিসাবে ক 
কারলে গধানস্থ কোম্পানী হইতে কোনবূপ প' *আামক পাইবেন না। 

উপবোঞ্চ পাধিএমিক সংখান্ত ধাবাগুপি পাখধপিক কোম্প'নী অথব। পাবলিক কোম্পানীর 
অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানাব ক্ষেত্রেই শুধু প্রযোজ্য হইবে। গ্বাধান প্রাইভেট কোম্পানীর 
(11005795115) 00018065 5003081,5 ) পরিচালকগণের পরিশ্রমিক প্রর্দ(নের ক্ষেত্রে উপরোক্ত 
বিধানগুল প্রযোজ্য নহে। 


ব্যবস্থাপনা শাভিশ্রমিহ্পাসি্লোল্ল সীলযা। (81500885051 ৩0- 
18618 61010- 0০111195 ) 2 

ব্যবস্থাপক কর্মীরা কোম্পানীব আধিকবিক বা অফিসাবের আওতায় পড়েন। ব্যবস্থাপক 
কর্মীদের মধ্যে পবিচালক, ব্যবস্থাপক পবিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও ব্যবস্থাপক অন্তভূরক্ত হন। 
কিন্তু কোন কোম্পানীতে একই সঙ্গে দৃখা কাবনিবাহী হিসাবে ব্যবস্থাপক পরিচালক ও ব্যবস্থাপক 
নিযুক্ত কর। যায় না। ব্যবস্থাপনান পারিশ্রমিক পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচ।লক, সর্বক্ষণের 
পরিচালক ও ব্যবস্থাপকঞে প্রদান করা। হয়। 

ব্যবস্থাপনাব পারিশ্রমিকের যধ্যে অস্ততূক্তি হয় (ক) নীট নূনাফার উপর দগ্তরী (খ) ব্যবস্থাপক 
পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপককে প্রদেয় মাসিক পারিশ্রমিক (গ) পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচালক 


২৯২ সমকালীন কোম্পানী -ব্যবস্থাপন! 


অথবা! ব্যবস্থাপককে বিনা ভাভায় দেওয়া বাসস্থান (ঘ) কোন পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপক পরিচালক 
অথব! ব্যবস্থাপককে বিনামূল্যে অথবা সুবিধাজনক হারে কোন আনুষঙ্গিক নৃবিধ প্রদান ($) কোন 
পরিচালক বা! ব্যবস্থাপক পরিচালক অথব। ব্যবস্থাপককে দেওয়া বিনামূল্যে সেবা! (চ) কোম্পানী 
কর্তৃক প্রদ্নত্ত কোন পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপকের জীবনবীমার প্রিমিয়াম, 
পেনশন, বাধ্ধিক বৃত্তি (21101 ), গ্র্যাচুইটি ইত্যা্দি। ব্যবস্থাপনার পারিশ্রমিক করযোগ্য। 
ব্যবস্থাপনার পারিশ্রমিকের মধ্যে পরিচালকমগ্ডলীর সভায় যোগদানের ফি (56) অস্ততুক্তি 
হয় না। 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্সের কোম্পানী আইনেব ১৯৮ ধারা অন্থসারে কোন পাবলিক কোম্পানী অথব। 
পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানী কোন বৎসরের নীট মুনাফার ১১-এর অধিক কোন 
আধিক বৎসরে বাবস্থাপনার পারিশ্রম্মক হিসাবে দিতে পারিবে না। কোম্পানী আইনের ৩৪৯ হইতে 
৩৫১ ধার। অগ্নযায়ী নীট মুনাফা গণন। কর হইবে। ইহ ছাড়া, প্রত্যেক পরিচালক পরিচালকমগ্ুলীর 
সভায় যোগদানের জন্য ফিবা দেয়ক (০০) পাইবেন। প্রত্যেক পরিচালক পর্ষদের সভায় 
ধোগদানের জন্য সর্বোচ্চ ২৫০ টাকা পর্যস্ত ফি পাইতে পারেন। কোন বৎসরে কোম্পানীর 
মুনাফা না হইলে অথবা অপর্ধাপ্ত মুনাফা হইলে, কোম্পানী সর্বনিয়্ পারিশ্রমিক হিসাবে অনধিক 
৫০,০০০ টাক] বাবস্থাপনার পারিশ্রমিক হিসাবে প্রদান করিতে পারে। তবে এই ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় 
সরকারের অনুমোদন প্রয়োজন হয় । 


কেন্দ্রীয় সরকার সার্বিক ব্যবস্থাপনার পারিশ্রমিকের শতকরা হার অথবা সর্বনিয় পরিমাণ 
উপযুক্ত মনে করিলে একটি আদেশ জারির মাধ্যমে বৃদ্ধি করিতে পাবে। যখন মাসিক হিসাবে 
পারিশ্রমিক দেওয়া হয় তখনই এইভাবে পারিশ্রমিক বৃদ্ধি কর! যায়। খন পরিমেল নিক্মাবলীতে 
ব্যবস্থাপনার পারশ্রমিকের সীম! নির্ধারিত থাকে, তখন কোম্পানীর সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব 
গ্রহণ করিয়া এ সীমা৷ বধিত করা যায়। ইহার ফলে যদ্দি ব্যবস্থাপনার পারিশ্রমিক বিধিবদ্ধ সীম! 
অতিক্রম করে, তবে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন প্রয়োজন হইবে । 


যে কোম্পানীতে অন্যান্ত ব্যবস্থাপক কর্মী নাই, সেখানে পরিচালকগণের মোট পারিশ্রমিক 
কোম্পানীর আর্থিক বৎসরের নীট মুনাফার ৩%-এর বেশী হইবে ন1। কিন্ত যেখানে অন্যান্য ব্যবস্থাপক 
কর্ণ আছেন, যেখানে পরিচালকগণের মোট পারিশ্রমিক আধিক বৎসরের নীট মুনাফার ১%-এর 
অধিক হইবে না। 


ব্যবস্থাপক পরিচালকের মোট পারিশ্রমিক আধিক বৎসরেব নীট মুনাফাঁব ৫%-এর অধিক 
হইবে না এবং ব্যবস্থাপকের মোট পারিশ্রমিক আধিক বৎসরের নীট মুনাফার ৫%-এর অধিক 
হইবে না। 


কোন কোম্পানী তাহার পরিচালকগণকে আখিক বৎসরের নীট মুনাফার ৩% বা ১%-এর অধিক 
পারিশ্রমিক দিতে পারে, যদি কোম্পানীর সাধারণ সভায় এঁ সম্পকে একটি বিশেষ প্রস্ত/ব গ্রহণ কর! হয় 
এবং যদ্দি কেন্দ্রীয় সরকার উহা! অহুমোদ্দন করে । এই প্রস্তাবটি ৫ বৎসর বলবৎ থাকিবে এবং উহ 
পুনরায় ৫ বৎসরের জন্য নবীকরণ কর] যাইতে পারে। 


স্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে অর্থাৎ ষে প্রাইভেট কোম্পানী পাবলিক কোম্পানীর 
অধীনস্থ নহে, তাহার ক্ষেত্রে উপরোক্ত ব্যবস্থাপনার পা13শ্রমিকের সীম। প্রযোজ্য নহে । 


১৯৭৮ গ্রীষ্টাবক্বের নভেম্বর মাসে রাজিন্দর সাচার কমিটি (9801087 00120716666 )-র 
গ্রতিণ্দন অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকার ব্যবস্থাপকগণের পারিশ্রমিকের যে পরিবর্তন করিয়াছিলেন, এ 
পরিবর্তনগুলি ছিল-_ 


পরিচালক 


২৯৩ 


আম্থিক নতুতেল্র সীট স্ুন্াক্কালল ১১%এল্স ভাগ (81555 এ ০1 


11% 0: 06 01026) 2 
ক্ষেত্র 
যদি শুধু পরিচালকগণ কর্তৃক কোম্পানী 


পরিচালিত হয়, তবে সকল পরিচালককে মিলিত- 
ভাবে প্রদেয় 


যর্দি কোম্পানীটি পরিচালকগণ ও অন্যান্য 


ব্যবস্থাপক কর্মী, যেমন, সর্বক্ষণেব পরিচালক, 
ব্যবস্থাপক পরিচালক অথব] ব্যবস্থাপকের দ্বারা পরি- 
চলিত হয়, তবে মিলিতভাবে সকল পরিচালককে 
প্রদেয় 

যদি শুধু একজন ব্যবস্থাপক পবিচালক থাকেন, 
তবে তাহাকে প্রদেয় 

তৎসহ (7105 ) 
পরিচালক হিসাবে 


য্দি একজন ব্যবস্থাপক থাকেন, তবে তাহাকে 
প্রদেয় 
যদি একাধিক ব্যবস্থাপক পবিচালক ও সবক্ষণেব 
পরিচালক থাকেন, তবে মিলিতভান তাহাদের প্রদেয় 
৩ৎসহ (010১) 
পরিচালকরূপে 


৩% 


১% 
৫9০ 


১% 


মোট - ৫%+-১% 
৪ ৬% 





€% 


মোট ১৭%-+১% 


ল্্র ১১7০ 


নীট মুনাফার প্রদেয় সর্বোচ্চ 
শতকরা হার 


(১) বেতন ও দত্বরীব পরিমাণ বৎসরে ৬০,০০০ টাকার অধিক হইবে ন।| ইহার মধ্যে 
মহার্থভাত। (1). £& ) এবং অন্যান্য স্থিন্ন ভাতা অস্ততৃক্ত হইবে এবং নীট মুনাফার ১% পর্যস্ত অথব। 
সর্বোচ্চ ১২,০*০ টাকা অথবা বেতনের ২৫%-- এইগুলির মধে) যেটি সর্বশিয্, উহা এ ৬০১০* 


টাক।র অন্তভূক্ত হইবে। 


(২) আনুষঙ্গিক সুবিধাসমহ (290151065 ) কখনই বাৎসরিক বেতনের অধিক হইবে না 
এবং সর্বোচ্চ ৬০,০০০ টাকা পর্বস্ত হইতে পারিবে । কিন্ত বোস্বাই-এর ব্যবস্থাপক কর্মীদের ক্ষেত্রে 


উহ ৬২,৭০* টাকা পর্যস্ত হইতে পারে । 


অন্যান্য আহ্লষঙ্গিক স্থবিধা, যেমন, ছুটিসহ্‌ ভ্রমণ ভাতা (14 7 0.), বিনা বায়ে চালকসহ 
গাড়ীর স্থবিধা, ছুর্ঘটন! বীমার প্রিমিয়াম, সর্বোচ্চ ছুইটি ক্লাবের ফি (5০) ব্যবস্থাপকগণকে দেওয়া 


যাইতে পারে। 


২৯৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


যে বৎসরে মুনাফ। হয় নাই অথব] মুনাফার পরিমাণ কম, সেই বৎসরে সর্বনিষ্ন ব্যবস্থাপনার 
পারিশ্রমিক প্রদানে নিয়লিখিত নিয়মাণলী প্রযোজ্য £ 

(১) মোট বা সার্বিক পারিশ্রমিকেব অর্থাৎ সর্বোচ্চ ৬০,০০০ টাকার ১.% বাদ যাইবে । 

(২) আহুৃষলিক ক্রবিধাসমূতের সর্বোচ্চ পরিমাণ পূর্বের মতই থাকিবে । 

(৩) কোন দগ্তবী বা বোনাস দে এয়া! যাইবে না। 

সাচার কমিটিব স্তপারিশ অন্রসারে কেন্দ্রীয় সরকারের অন্মোদন সাপেক্ষে ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ 
পারিশ্রমিক বমরে ১৩২,০০০ টাকা পর্যন্ত হইতে পারি । 


০৪৪৮০ হইত্তে শ্রহযোভা ল্যলস্াসন্মান্দ পালিশ্রন্সিলু সপ ভ্রণন্ভ 
কোম্পানী লিষকসক চুঞ্জল্ল্েল নিচ্ছে স্পাহজ্লী (00106117565 01 0],0 1061991 
10)619 01 (01020998775 41181751156 8701105 17081795618] 1621700110212 0010 ৬721. 


1.4 83) 2 


১। মহার্থ ও অন্যান্য স্থায়ী ভাতামহ বৎসরে সর্বাধিক ৯০১০০ টাকা পারিশ্রমিক অথব। 
মাসিক ৭,৫০০ টাক] পারিশ্রমিক | 

২। বেতন ছাড। নীট মুনাফার ১% পর্মস্ত কমিশন ব। দস্তরী দেওয়া যাইতে পারে । তবে 
এই দত্তবীর সর্বোচ্চ সীম। অনুমোদিত বেহনের ৫০% অথবা বাৎসরিক ৪৫১০০ টাক1 এই দ্বইটির 
মধ্যে যেটি শ্ব্লতর হইবে । কিন্ত যি শুধু নীট মুনাফার উপব দৃস্তবী দেওয়! হয়, তবে ইহার সবোচ্চ 
পরিমাণ হইবে বৎসরে ১৩৫,০০৯ টাকা । বোনাসকেও দস্তবীর অ'শ হিসাবে ধরিতে হইনে | 

৩। ব্যবস্থাপকগণ বেতন-বহিভূ্তি আহ্ষঙ্গিক সুবিধাসমূহ (76100191655) পাইেে পাবেন 
এই আনুষঙ্গিক শ্রবিধার সর্বাধিক পরিমাণ বাৎসরিক বেতন অথব1 ৪৫,০০০ টাঁকা_-এই দুইটির 
মধ্যে যেটি শ্বর্পঙর, তাহার অধিক হইবে না। আন্যঙ্গিক স্থবিধাসমূহ তিন প্রকারের হইতে 
পারে। যেমন-__ 

(ক) বাডীভাড়া ভাতা, এল টি সি., চিকিৎসাব ব্যয়, ক্লাবের ফি এবং ব্যক্তিগত দুর্ঘটন' 
বীমার প্রিমিয়াম । বাড়ীভাডা ভাতার সবৌচ্চ পরিমাণ হইল বোগ্বাই-এর ক্ষেত্রে বেতনের ৩৫% ; 
দিলী, কলিকাতা মাদ্রাজ, হায়দ্রাবাদ ও ব'গ্ষালোরের ক্ষেত্রে বেতনের ৩০% এবং অন্যান্য স্থানের ক্ষেত্রে 
বেতনের ২৫% | গ্যাস, বিছ্যৎ জল ও আসবাবপত্র সরবরাহের জন্য কোম্পানীর ব্যয় বেতনের 
১০%-এর বেশী হইবে না। 

চিকিৎসার ব্যয় বাবদ কোম্পানীর প্রদত্ত অংশ এক মাসের বেতনের অধিক হইবে না। 
এল. টি সি. (1, শা 0.) বাবদ বংসরে কোম্পানী একবার ব্যয় করিতে পারিবে এবং উহা নিজের 
ও পরিবারের জন্য হইতে পারে । সর্বাধিক ছুইটি ক্লাবের ফি (15) কোম্পানী কর্তৃক প্রদত্ত হইতে 
পারে। ব্যক্তিগত দুর্ঘটন৷ কীমার প্রিমিয়াম বা চাদ ১,০০০ টাক! পর্বস্ত কোম্পানী কর্তৃক প্রদত্ত 
হইতে পারে। 

(থ) কোম্পানী প্রভিডেন্ট ফাণ্ু, পেনশন্‌, বাধিক বৃত্তি (৪01 ) বা গ্র্যাচুইটি প্রদান 
করিতে পারিবে । গ্র্যাচুইটির সর্বাধিক পরিমাণ ৭৫,০০০ টাকার অপিক হইবে না। 

যে সকল ব্যবস্থাপক কম পারিশ্রমিক হিসাবে কেবল দৃস্তুরী পাইবেন, তাহাদের ক্ষেত্রে আনুষঙ্গিক 
স্থবিধার সর্বোচ্চ পরিমাণ হইবে দবস্তরীর পরিমাণ অথবা ৩০,০০০ টাকার মধ্যে যেটি স্বপ্লতর। ইহার 
প্রভিডেন্ট ফাঁগু, পেনশন্‌ অথবা গ্র্যাচুইটি পাইবেন না। চিকিৎসা ব্যয় বাবদ বৎসরে *+,৫০* টাকার 
অধিক পাইবেন না এবং ধৎসরে একবার কোম্পানীর নিয়ম অন্ুলারে এল. টি. সি (1.7. 0.) 
পাইবেন । বর্ধিত হারে গ্রাযাচুইটি বা আহ্ষঙ্গিক স্থবিধা দিতে হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের অন্থমোদন 
গ্রয়োজপ হুইবে। 


পরিচালক ৪৫ 


৯৯৮৮ শ্রীাব্দেল্ল একাম্পাশ্ী (হশ্পোগ্রনন ) আইউনেল্ 
ন্যবহাশপনান্র সাল্িশ্রানিকি-স্হক্রাজ্ভ ন্িদেশ্শিহক্লী (05106115501 616 
01021980269 ( /১1061201706106) 4৯০৮ 2988 71668101108 17810356115] 16100776118 - 
11010 ) 2 

১। পারিশ্রমক £ কে) বেতনের মাধ্যমে ই মহার্থভাতা ও অন্যান্য াতাসহ বৎসরে 
১,৮০১০০০ টাঁকা বা মাসিক ১৫১,০০০ টাকা1। ক্রম বাব্যবধান (২ ৭1.) নিয়কপ হইবে £ 


যখন কোম্পানীর কার্ধকরী মূলধন মাসিক বেতন অক হইবে না 

(১) ২৭ লক্ষ টাকান কম হইলে ৬,০০০ টাকা 

(২) ২০ লক্ষ টাক! বা উহার অধিক, *৫০* টাক] 
কিন্তু ₹« লক্ষ টাকার কম হইলে 

(৩) ৫০ লক্ষ টাকা বা উহাব অধিক, ৯,০০০ টাকা 
কিন্ত ১ কোটি ট।কাব কম হইলে 

(৪) ১ কোটি টাকা বা! উহাব অধিক, ১১,০০৭ টাকা! 
কিন্ত ৩ কোটি টাকার কম হইলে 

(৫) ৩ কোটি টাকা বা উহার অধিক, . ১৩,০০০ টাকা 
কিস্ত ৫€ কোটি টাকার কম হইলে 

(৬) € কোটি টাক। বা উহার আধক ১৫,০০০ টাকা 


কাধকরী যুলধন বলিতে বুঝায় আদায়ীরঁশ শেয়ার মূলধন, শেয়াব প্রিমিয়াম হিসাবের ক্রেভিটের 
জেব, সঞ্চিতি ও উদ্বত্ত, দীর্ঘমেয়াদী খণ ও আমানত ইত্যাদিব সমষ্টি বিয়োগ (-) বিনিয়োগের 
সমষ্টি, পুত ক্ষতি ও প্রাথমিক ব্যয় 

(খ) (১) বেতন ও দস্ভর।'র মাধ্যমে £ দস্তবীর পরিমাণ কোম্পানীর নীট মুনাফার 
১%-এর অধিক হইবে না। ইহাব অর্বেচচ সীমা বেতনের ৫£০% অখব। বছরে ৯০,০০০ টাকা 
এই ছুইটির মধ্যে ষেটি স্বপ্লতর | 

(২) শুধু দস্তরীর মাধ্যমে £ দ্তরীর পরিমাণ নিয়লিখিত সামার অধিক হইবে ন]1 £ 


যেখানে কোম্পানীর কার্ধকরী মূলধন বাৎসরিক প্রদেয় দস্বরী অক 
হইবে না 

(ক) ২০ লক্ষ টাকার কম ১০৮,০০০ টাকা 

(খ) ২৭ লক্ষ টাঁকা বা উহার অধিক, ১,৩৫১০০০ টাকা 
কিন্তু ৫০ লক্ষ টাকার কম 

(গ) ৫* লক্ষ টাকা বা উচ্তার অধিক, ১৬২,০০০ টাকা 
কিন্তু ১কোটি টাকার কম 

(ঘ) ১ কোটি টাক! বাঁ উহার অধিক, ১৯৮,০০৭ টাক 
কিন্তু ৩ কোটি টাকাব কম 

(৪) ৩ কোটি টাক] বা উহার অধিক, ২,৩৪,০০০ টাকা 
কিন্তু « কোটি টাকার কম 


() «৫ কোটি টাকা বা উহার অধিক ২১৭০,০০* টাকা 


২৯৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


আম্ুষ'ঈক সুবিধাসমূহ (751001১1065) £ বোস্বাই, কলিকাতা, দিল্লী এবং মান্রাজ-_ 
বাৎমরিক বেতনের সমান অথবা বৎসরে ১,৩৫১,*০০ টাকা, এই ছুইটির মধ্যে যেটি স্বপ্পতর | অন্যান্য স্থানে 
__বাৎসরিক বেতনের সমান অথবা বৎসরে ১,১৫,০* টাকা, এই ছুটির মধ্যে ষেটি হল্পতর | 

বাসস্থান (176 05106 00660010108 0101) )$ আসবাবপত্রহীন বা»স্থান--(ক) বোম্বাই, 
কলিকাতা, দিল্লী এবং মাদ্রাজ £ বেতনের ৬০% (নিযুক্ত ব্যক্তি কতৃক প্রদেয় ১০% ব্যতীত )। (থ) 
অন্যান্য স্বানে--বেতনের ৫+*% (নিযুক্ত ব্ক্তি কর্তৃক প্রদেয় ১০”% ব্যতীত )। 

চিকিৎসা-সংক্রাস্ত ব্যয় প্রত্যর্গণ (1২610007015,00৩1)6 01 1201081 21950369 ) 
নিযুক্ত ব্যক্তি ও তাহার পরিবারের জন্য বৎসরে ১ মাসের বেতন অথবা ৩ বৎসরে ৩ মাসের বেতন 
চিকিৎসা-সংক্রাস্ত ব্যয় হিসানে কোম্পানী প্রত্যর্পণ কবিতে পারে। 

এল টি সি (1... 0.) কোম্পানীর নিয়মান্থসারে নিযুক ব্যক্তি ও কাহার পরিবারের 
জন্য বসরে একবার এল. টি. সি-র সুবিধা প্রধান কর যাইবে । 

ক্লাবের ফি (018৮ ৪) £ কোম্পানী সর্বাধিক দুইটি ক্লাবের ফি দিতে পারে। ভর্তি ফি 
ও আজীবন সদস্য ফি ইহার মধ্যে অন্তভরক্ত হইবে না। 

ব্যক্কিগত তুর্ঘটন1 বীমার চাদা বা! প্রিমিয়াম (66750781 ৪০০1500105072106 
[16101012) 2 কোম্পানী এই বাবদ বসবে ১,০০০ টাকার অধিক গ্রিমিয়াম দিতে পারিবে না। 

কোম্পানী কর্তৃক প্রদত্ত প্রভিডেন্ট ফাণ্ডে দেয় অর্থ এবং বার্ধিক বৃত্তি তহবিলে প্রদত্ত অর্থ 
আন্ষঙ্গিক সথবিধার সীম! নির্ধারণে গণন1 কবা হইবে না । এইগুলি আয়কর আইনে করযোগ্য নহে। 
গ্রযাচুইটির পরিমাণ চাকুরীর প্রতি সম্পূর্ণ বংসরের জন্য অর্ধেক মাসের বেতন অথব] মোট ১০০,০০০ 
টাকার মধ্যে যেটি স্বপ্লতর, উহ্‌! প্রদান করা যাইবে । 

কোম্পানীর কাজে ব্যবহৃত মোটর গাভী ও টেলিফোন আহ্বষঙ্গিক সুবিধার মধ্যে ধর] হইবে 
না। তবে ব্যক্িগত কারণে দৃব স্থানে ট্রাঙ্ক কল (শাম: 0911) করিলে, উহার ব্যয় নিযুক্ত ব্যক্তির 
নিকট হইতে আদায় করিতে হইবে। 


গন্লিলীন্ললঘগওঞলীল করলা ককষম্নাপ্রনন লা ভ্রু (025059] 
6108100 0£ 61১০ 30810 0: 1081760০601 ) ৩ 


অবতারণা ( [17009001101))2 ক্রম-ক্ষয় বলিতে বুঝায় ষে, পরিচালকমগুলীর ক্ষমতা 
ক্রমানয়ে মান বা নষ্ট হইয়া! যাইতেছে এবং ব্যবস্থাপনার ক্ষমতা প্রশিক্ষিত ব্যবস্থাপক কার্যনির্বাহীদের 
হাতে চলিয়া যাইতেছে । 

কোম্পানী আইনের বিষূর্ভন (899৮:806017) বা বস্তনিরপেক্ষ বিষয়-__ইহ! একটি কৃত্রিম 
ব্যক্তি এবং আইনের মানসপুত্র । ইহার শারীরিক ও মানসিক ক্ষমতা নাই । এই কাবণে মানবিক 
গ্রতিনিধি অর্থাৎ পরিচালকমগ্ডলীব মাধ্যমে উহা! কার্ধ সম্পাদন করে। কোম্পানীব আয়তন বৃদ্ধি 
ও কার্যকলাপের জটিলতা বৃদ্ধিব সঙ্গে সঙ্গে পরিচালকম গ্ুলীর ক্রয-ক্ষয় স্তরু হইয়া । কার্যনির্বাহী 
সংস্থা হিসাবে পরিচালকমণ্ডলীর কাধক্ষমত1 ও ফলপ্রন্তা! অনেকা'শ হাস পাইয়াছে । পরিগালকমগ্ডলী 
নীতি-নির্ধারক পর্ষদ, না কার্যনিধাহী পর্যদ্‌ হিসাবে কাজ করিবে এবং পরিচালকম গুলীতে শুধু 
আত্যন্তরীণ পরিচালক থাকিবে, ন৷ বহিরাগত পরিচালক থাকিবে, না উভয়ই থাকিবে, সেই সম্বন্ধে 
মতবিভেদ আছে । ও 

আইনেব দিক হইতে কোম্পানী বাবস্বাপনায় যদিও পবিচালকমগ্ডলীই সর্বোচ্চ ক্ষমতার 
অধিকাবী, তথাপি সমালোচকেব। পরিচালকমগ্ডলীকে একটি দায়িতজ্ঞানহীন, অপদার্থ, অলস ও 
পুতুল (1020) বলিয়া অভিহিত করেন। অনেক সময় পররচালকমগ্লীকে রবার স্টাম্প 
(819১০ 50৪0019 ), কার্ধকারিতায় পশ্চাৎপন্দ, অকর্মার ঢে'কি, ধোকাবাজ এবং একটি ক্লাস্তিকর 


পরিচালক ২১৭ 


অলীক কাহিনী (11750 £1০61077) আখ্যা দেওয়। হয়। বস্ততঃ পরিচালকমগ্ডলী বর্তমানে একটি 
ছায়াসদৃশ প্রধান অর্থাৎ সাজানো লাজায় (917200৬ 75 ) পরিণত হইয়াছে । আযাভাম স্মিথ 
(4১181 91010) )-এর মতে, “পরিচালকগণ অপরেব অর্থ সদ্যবহারের আস্তিক প্রচেষ্টা কবেন না।৮ 
ভব. ও ডগলাস (৬৬. 0. 0০81,5 )-এর মতে, “প্বিচালকগণ নিদেশদান করেন ন1।” পিটার 
ডাকার (76161 101001৮ )-এন মতে, “একটি কার্যকর প্রশাসনিক গোষ্ঠী হিসাবে পবিচালকমপ্ডলী 
ক্রমান্বয়ে ক্ষয়িফণ। ইউতেছে । বড বড কোম্পানীর পরিচ/লকমগ্ডলী প্রকৃতপক্ষে কর্মচাত হইয়াছে এবং 
ইছাব গ্বান অধিকাৰ কবিয়াছেন কার্ধনির্বাহী ব্যবস্থাপকগণ।৮ পিটাব ড্বাকাৰ মনে কবেন যে, 
«“পবিচালকম গুলী বড বড নামেব তাঁলিকামাত্র (39810 1785 [১০০০10০ ৪.1676 ২1০৮/-০৪৯৫ )1+ 
পরিচালকমগুলীর প্রভাব-প্রতিপত্তি ও ক্ষমতা বহুলাংশে হাস পাইয়াছে । পরিচালকমগ্ডলী তাহাদের 
কাজ দক্ষতার সহিত সম্পাদন কবে ন| এবং বস্ততঃ কার্ধনিরাহীদের দ্বারাই প্রত বাবস্থাপন! চলে । 
পবিচালকনগুলীর নিলিপ্ততার ফলে ইনাব ক্রমান্বয় ক্ষয়সাধন হইঠেছে। অনেক ক্ষেত্রেই শুধু 
পরিবারের সদশ্তগণকে লইয়া পাঁ চালকমগ্ুলী গঠিত হয় । 


স্পল্িলাক্কহগুওজ্ীন্র ভ্রুমাল্জ ক্্ষক্সলাপ্রন্মে্রে মক্কা 


(081968 01 £:80081 2:091010 ০0£ 6০ 00810 01 71011606019 ) £ 


পরিচালকম গুলীর কমান্থয় ক্ষয়সাধনের কারণগুলি হইল ঃ 

১। পরিচালকমগুলীর আয়তন খুব বৃহৎ হইলে এবং কারবারের জটিলত। বুদ্ধি পাইলে 
পরিচাঁলকমগ্ডলী ভঙ্গুব হয়। উপবন্ধ, অধিক সংখাক পরিচালক থাকায় সিদ্ধান্ত গ্রহণ বিলগ্থিত হয় । 

২। কাধভিত্তিক দিক হইতে পরিচালকমণ্ডলীর কার্ধক্ষমতা বহুলাংশে বিনষ্ট হওয়ায় ইহার 
ক্রম-ক্ষয় ঘটিয়াছে। 

৩। পবিচালকমগ্ডলীব অর্দিকাংশ স্ৃস্যেবই উপযুক্ত যোগাতা, অভিজ্ঞতা ও জ্ঞান থাকে না। 
ফলে অন্য পবিচালকগণ ডাহাদের কোণঠাসা! করেন এবং মুষ্টিমেয় কয়েকজন প্রভাবশালী পবিচালক 
কোম্পানীর সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন। এই সকল সিদ্ধাস্ত অনেক ক্ষেত্রেই তেমন ফলপ্রস্থ হয় না। 

৪। পরিচালকমগুলীর স৬্।র সময়কাল এবং সংখা। এতই কম ষে, প্রকৃতপক্ষে এই সভায় উচ্চ 
মানের সিদ্ধান্ত গ্রহণ সম্ভব হয় না। 

৫€। বাহিরাগত পরিচালকগণ অধিকাংশ ক্ষেত্রেই আত্তান্তরীণ পরিচালকর্দেব দ্বারা কোণঠাসা 
হন এবং উহাদের মতামত প্রকাখ করিতে পাবেন না । বহিরাগত ও আভ্যন্তরীণ পরিচালকগণের 
মধ্যে স্থসম্পর্কের অভাব ও সমঝোতাব অভাবেই ইহ1 ঘটে । 

৬। পরিচালকমগুলী একটি সমষ্টিগত বা বহবচনাত্মক কার্ধনির্বাহক (10181 6০06 )। 
এই কালণে ইহ দক্ষ সংস্থা হিসাবে কার্য সম্পার্দনে অরুতকার্য হ়। 

৭| মালিকান। এ বাবস্থাপন।ব মধ্যে “"চ্ছর্দ থাকায় পরিচালকগণেব কার্যবলীতে শেয়ার- 
হোল্ডারগণ তেমন উৎসাহ দেখান নাঁ। ফলে পবিচালকমণ্ডলীর কার্যাবলীর পূর্ণ মূল্যায়ন হয় ন। 
এই কারণে পরিচালকগণ সহজেই তীভাদের কর্তব্য অবহেল। করিতে পারেন ও দ্বায়িত্ব এভাইয়া যাইতে 
পারেন। 

৮। পরিচালকমগুলীর *ভ্ডা ব্যয়বহুল এবং ইহার অনুষ্ঠানেও দীর্ঘ আনুষ্ঠঠনিকতার প্রয়োজন 
হয়। এই কাবণে এইকূপ সভা ঘন ঘন অনুষ্ঠিত হইতে পারে ন1। 

৯। কোম্পানী আইন অন্থসাবে 'একজন পরিচালক যুগপৎ ২০টি কোম্পানীতে একসঙ্গে 
পরিচালক থাকিতে পারেন । কাম্পানীর সংখ্য। বৃদ্ধি পাইবার ফলে প্রাই দেখা যায় যে, একজন 
পরিচালক একই সময়ে ২০টি কোম্পানীতে পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হন। ফলে সবগুলি কোম্পানীর 
পরিচালনায় তিনি বিশেষ নক্গর ও দায়িত্ব আনের পরিচয় দিতে পারেন না। 


২৯৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


১০। বড় বড কোম্পানীর জটিল সমস্যাগুলি সাধারণ পরিচালকগণ দক্ষতার সহিত সমাধান 
করিতে পারেন না, কারণ তাহাদের কোম্পানী পরিচালনার জ্ঞান, অভিজ্ঞতা ও দক্ষতা উপযুক্ত 
মানের নহে। 

১১। কোম্পানীর কার্যকলাপ সম্প্কে শাক জ্ঞান না৷ থাকায় পরিচালকগণ, বিশেষ করিয়! 
বহরাগত পরিচালকগণ “কোম্পানী বাধস্থাপনায় তেমন উৎসাহ দেখান না। 

১২। 'আভ্যন্তবীণ পবিচালকগণ নিজেদের কার্যকলাপের মূল্যায়ন করিতে চান ন।। সর্বক্ষণের 
পরিচালকগণ, ধাঁঠার। ক্রিয়াগ* ব্যবস্থাপনাঁণ সি জড়িত, ভাহারাও নিজেদের কার্যকলাপের 
মূল্যায়ন ও পর্যবেক্ষণে 'অনাহ। দেখান । 

১৩। পরিচালকমগুল'র দুবল গঠন দক্ষ] র্জনে বাধা হি করে। যৌথ দায়িত্ব ও যৌথ 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ অনেকক্ষেত্রে পর্চিপকম পণীকে দায়ি জ্ঞানহাঁন ও অকাধণ্বা করে । ফলে একদিকে 
সিদ্ধান্ত গ্রহণে বিলম্ব ঘটে ও অন্যদিকে দাহ এচাইবার প্রবণতা দখা যায়। 

১৪। কোম্পানীর মাংগঠনক কাঠামোধ মুখ্য কাধনিধাহী সবেসর্বা। বস্ততঃ তিনিই 
কোম্পানীর নীতি নির্দাৰণ করেন এবং গুকত্বপর্ণ ব্যবস্থাপনা-সংক্রান্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন। 
পবিচালকমগ্ডলী মখা কার্ধনির্বাহীর হাতের পুতুলে পপিণত হয় । 

১৫ অপিক|'শ (ক্ষতেন পবিচালকমণ্ডলী গনান্গগতিক নীতি-নির্ধারণকারী পধদ, হিসাবে 
কাজ করে। পরিচালকগণ (প্য়াগ » বানশ্বাপনায় অশগ্রণ করেল ন|। 

১৬। অধিকাং4 ক্ষেত্রেই দেখা যায় যে, পরিচালকগণ কোম্পানীর উন্নতির জন্য বিশেষ দাযিত্্‌ 
জ্ঞানের পশিচয় দেন ন1। ভাঁহার। পাক্তিন্যার্থ রক্ষায় বরতী হন । 

১৭। অনেক কোম্পানীতে পেশার্দারী বাবস্থ'পক ও পরিচালকগণের মধ্যে অন্তরকলহ্ দেখা 
যায়। ফলে পরিচালকম গুলী: কার্ষকরিত। হ্রাস পায় । 

উপসংহার (0০07010507 ) ৫ পরিচালকম গুলীকে বিধিবছগ ক্ষমতা ও দ্বায়িত্ব অপণ করা 
হইয়াছে । কিন্ক উপরোক্ত দুর্বল শাগুলি পবিচালকম গুলীব ক্ষমতাব ক্ম-ক্ষয় ঘটাইতেছে । এই কারণে 
“পরিচালকম লী এমন একটি সংস্থায় পরিণত হইয়াছে, যাহাকে ঠেলিয়। ফেলাও যায় না আবার 
নিন্দা করাও যায় না।৮ (17776139210 1৭ 00105151045 €০0 02151015001 2 5০1 00 
0০ 48100000 )। বাঁঙ্গনে পরিচালকম গুলী অকে্জে। হইয়া পড়িয়াছে। ইহা কোম্পানীর দক্ষতা 
বৃদ্ধিতে অক্ষম ৷ অধিকাংশ ক্ষেত্রেই পঁরিচালকম গুলী মুখ্য কার্ধনিবাহীর অন্তগামী-ব্যাক্তি ( 5০5-10391) ) 
হিসাবে কাজ কবে। 


সল্লিলালল্কম্মগ্ওজনীল্র ভ্রস্ম-জন্বক্ষক্স অবস্থা ভ্ভালতে কুভ্ডলুল্ 
শ্ম্মোভক্য 2 (7705 191 3065 6156 ৪2696101 01 £18.008.] 2105101 ০৫ 0186 
80৪10 ৪0015 €০0 [10018 9) 


কোম্পানী সংগঠন দিন দ্দিন ভারতে জনপ্রিয় কারবারে পরিণত হইতেছে । অধিকাংশ ভারতীয় 
কোম্পানী, হয় ঘরোয়৷ মালিকানায় অথবা ঘনিষ্ঠ-মালিকান! পাবলিক কোম্পানীর আকারে গঠিত 
হয়। ভারতে পারিবারিক কোম্পানীর সংখাও প্রচুর। সকল ক্ষেত্রেই পরিচালকগণ সংখ্যাগরিষ্ঠ 
শেয়ারহোন্ডার এবং কোম্পানীতে তাহাদের উল্লেখযোগ্য দ্বার্থ থাকে । এই কারণে এইরূপ 
কোম্পানীগুলিতে যালিকান।] এ ব্যবস্থাপনার মধ্ো স্সম্পর্ক ও স্যসমম্বয় বজায় থাকে । এমনকি 
ব্যাপক-মালিকানায় গঠিত পাবলিক কোম্পানীগুলিতে পরিচালকগণই গরিষ্ঠ শেয়ারহোল্ডার এবং 
তাহারাই ব্যবস্থাপনার কর্ণধার । সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়াবহোল্ডারগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় উৎসাহী নন। 
এই সকল কারণে পরিচালকমগণ্ডলীর ক্রম-অবক্ষয় ভাঁরতীয় কোম্পানীগুলির ক্ষেত্রে তেমন প্রকট 
নহে। ভ..তীয় কোম্পানীগুলিতে মুষ্টিমেয়তান্ত্রিক নিয়ম ও গোঠী-ব্যবস্থাপনা উল্লেখষোগা । 


পরিচালক ২৯৯ 


সভ্রিলগীলন্কসমগ্ওজ্পীক্ষে গউিম্ম ও ক্ালীস্পেল্র শভিশ্প্রেঙ্ষিতে 
ক্কিজ্ভাল্ে কাশ্বন্কললী হা। হাক শ্রম্ন কলা আজ ₹ (70০৬ 60 10581560106 30210 


০62০৮555811) 82018] 16 66161806 60 01791909160] 8130. 867300010 ? ) 2 


পিটার ড্রাকার (6+0 00] )-এর মতে, পরিচালকমগ্ডলীকে কার্ষকবী ভূমিকায় 
অবতীর্ণ হইতে হইলে -্রাহাদের কেবলমাত্র নীতি-নির্ধারকের ভূয়িক1 গুহণ করিলেই চলিবে না। 
পরিচালকমগ্ডলীকে অবশ্াই পর্ণবেক্ষক এবং নিবীক্ষক হিসাবে কাজ করিতে হইনে। ড্রাকার 
(1:00161 )-এব মতে, পরিচালকমণ্ডলী কোম্পানীর সংগঠনের চাবিকাঠি । পরিচালকম গুলীকে 
কাধকরী করিতে হইলে নিয়লাখত ব্যবস্থাগুণল গ্রহণ করিতে হইবে £ 

১। পিটাব ডাকার (761৮1 [01001০য )-এর মতে, “পরিচালকমগ্ডলী শাসনযস্ত্ব না হওয়া 
উচিত। ইহাকে পযবেক্ষণ, যলা নিরূপণ বা গুণ[গুণের ম্ল্যায়ন এবং পুনর্পিচাঁব করিতে হইবে এবং 
এই সকল কর্তব্য স্পাদন করিবার জন্য আভান্তরীন পরিচালকগণ সমশ্।ব সমালোচন1 " নৈর্বযক্তিক 
মূলাণম্ন করিবেন এবং বহিরাগত পবিচালকগন তাহাদেব নিরপেক্ষ মতামত 9 দৃষ্টিতজি প্রকাশ 
কবিবেন। উভয়েব এই ধবনেব মিলিত সৎ প্রচে্টাব দ্বারা সমন্যার সমাধান সম্ভব হইবে এবং 
পরিচ।লকম গুলীর ক্রম-অবক্ষষ বোধ করা৷ যাইবে |” 


২। পবিচলকমণ্ুলীর আকার ও স'গঠন উপযুক্ত হয়া বাঞ্চনীয় । ইহার আয়তন খুব বড 
বা খুব ছোট হওয়া! উচিত নহে। বুহৎ আকাবের পবিচালকম লী 'ষ্গুন হয় এবং ইহ] বিতক সংস্থায় 
পরিণত হয় “অধিক সন্গ্যাসীতে গাজন নষ্ট” হইবার সম্ভাবনা থাকে । আবার খুবই ক্ষুদ্র পর্ধদ সকল 
গোষ্ঠী স্বার্থেব প্রতিনিধিত্ব করিতে পারে না। পরিচালকমণ্ডলীতে ৫ জন হইতে ১২ জন পরিচালক 
থাক] বাঞ্চনীয় । 

৩। পরিচালকগণের পর্যাপ্ত অভিজ্ঞতা, সম্পদ ও গুণ থাকা প্রয়েজন। উপযুক্ত পরিচালক 
এবং যোগ্য সভাপতি নির্বাচন কবিলে পবিচালকম গুলী ফলপ্রস্থ হইতে পারে । 

৪। পবিচালকম গুলী এমন পরিচালকদেব লইয়! গঠিত হইবে, ধাহাদের বিস্তৃত সামাজিক ও 
কারণর্ী পরিচিতি আছে । 

£ | পরিচালকম গুলীতে নবীন ও প্রবীণ পরিচালক থাকা বাঞ্চনীয় । প্রবীণ পরিচালকগণ 
উহাদের অভিজ্ঞতা) ৪ জ্ঞান পরিবেশন করিবেন এবং নবীন পরিচালকগণ তাহাদের উৎসাহ ও উদ্যমের 
সাহায্যে কৌম্পীনী ব্যব্স্থীপনাকে কার্করী করিবেন । পরিচীলকগনেব বয়স একটি অত্যান্ত গুরুত্বপূর্ণ 
বিষয়। অতি প্রবীণ পরিচালকগণ বয়সেরভারে শারীরিক ও মানসিক দিক হইতে ভারাক্রান্ত 
হইতে পারেন এবং তীহারা গৌঁডা মনোভাব পোষণ কবেন | এই কারণে কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে 
কার্ধকরী করিতে হইলে নবীন রক্রের সহিত্ত প্রবীণ অভিজ্ঞতার স*মিশ্রণ ঘটাইতে হইবে । 

৬। পরিচালকমগুলীকে মুখা কার্শনির্বাহ'র নিকট হইতে নিয়মিতভাবে কাজের কৈফিয়ত 
তলব করিতে হইবে এবং ব্যবস্থ(পক পরিচালক ও সর্বক্ষণের পরিচালকের কার্ষের মূল্যায়ন ও পর্যবেক্ষণ 
করিতে হইবে । 

৭। বন্ত্তঃ পরিচালকম গুলী একটি কমিটি। সুতরাং উহাকে কার্ধকরী করিবার জন্য 
একজন যোগ্য ও দক্ষ সভাপতি নর্বাচন কর! প্রয়োক্গন 1 সভাপতি ( 01781209217 ) সভ্যদের 
যৌথ মতামত ও চিস্তা-ভাবনার সমহ্বয় ঘটাইবধেন এবং গতিশীল নেতৃত্বেৰ মাধ্যমে পরিচালকগণকে 
উদ্বদ্ধ করিবেন। 

৮। পরিচালকগণের পারিশ্রমিক আকর্ষণীয় ও উপযুক্ত হুইঞ্ছে হইবে ' 

৯। পরিচালকগণের কার্যকলাপ শেয়ারহোল্ডারগণ কর্তৃক নিয়মিতভাবে পরীক্ষিত ও নিয়ন্ত্রিত 
হওয়া উচিত। 


৩০০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


১০ । পরিচালকগণকে বাবস্থাপনায় সক্রিয়ভাবে উৎসাহী হইতে হইবে এবং তাহাদের অছির 
ভূমিকা কোম্পানীর অর্থ ও সম্পত্তি রক্ষায় আরও ফলপ্রস্থ করা উচিত । 

১১। পরিচালক্ষম গুলীতে আভান্তবীণ "৪ বতিরাগত পবিচালকগণের সংখ্যার মধ্যে একটি 
স্বন্নর অনুপাত থাকিতে হইবে । বহিবাগত পরিচালকগণকে পরিচালকম গুলীর কাজের সমালোচন। 
ও নৈর্ব্যক্তিক যূল্যায়ন কবিত্ হইবে এবং 'আাভ্যন্তবীণ পরিচালকগণকে কোম্পানীর সমণাঁর পূর্ণ 
প্রকাশ ও বিশ্লেষণ করিতে তইবে | 

১২। ক্রিয়াগ বা কার্ধনির্বাহী পবিচালকগণকে কোম্পানীর কারিগরী দিকের দায়িত্ব গ্রহণ 
করিতে হইবে এবং প্রযূণ্তিগত বিদ্যায় তাহাদের পাবদশীর্ী হইতে হইবে | 

১৩। শুধু আধিক দিক হইতে সম্পদশালী পরিচালক নির্বাচন করিলেই চলিবে না। নকল 
ব। সাক্ষীগোপ|ল পরিচালক (00105 017,০60: ) অর্থাৎ যাহার] নাষেমাত্র পরিচালক, তাহারা 
ষেন সংখ্যায় অধিক ন| হন। 

১৪। শেয়ারহোল্ডারগণকে কোম্পানীর সাধারণ সভায় পরিচালকগণেগ কার্ষের সমালোচন! 
করিতে হইবে। 

১৫। ব্যবস্বাপনার দল ছিলাবে যৌথভাবে কাজ করিবার জন্য পরিচালকগণের সত্তা ও 
নি্ঠ। থাক। অত্যন্ত প্রয়োজন | 

১৬। কোম্পানীর উত্তবোন্ন উন্নতি ও মুনাফার সম্ভাবনা বৃদ্ধির জন্য বাবসায়িক 
বুদ্ধি ও দক্ষতাসম্পন্ন ব্যক্তির দ্বারা কোম্পানার পথ্চালনা নিশ্চিত হওয়া উচিত। স্ৃতরা 
পরিচালকগণকে কারবরী পেশায় ৪ দক্ষতায় বিচক্ষণ হইতে হইবে । তবেই পরিচালকম গুলী 
ফলপ্রস্থ হইবে । 

১৭। বৃহৎ কোম্পানীর সুষ্ঠু বাবস্থাপন। পবিচালকগণের ব্যবস্থাপনা -সংক্রাস্ত দক্ষতার উপর 
নির্ভর করে। স্বৃতর।ং পরিচালকগণের উচ্চমানের দক্ষতা থাক! বাঞ্চনীয় । 

১৮। পরিচালকগণ কোম্পানীর অছি (085০) হিসাবে কার্ধ সম্পাদন করেন। 
কোম্পানীর সম্পত্তি ও তহবিল তাহাদের হেপ।জতে থাকে । স্থৃতরাং পরিচালকগণকে অবশ্যই সততার 
সহিত কার্য সম্পাদন করিতে হইবে। 

১৯। পরিচালকের স্থনাম আর একটি বিবেচ্য বিষয় । পরিচালকগণ শ্থমামী হইলে সম্ভাব্য 
বিনিয়োগকারিগণ কোম্পানীতে বিনিয়োগে উদ হন এবং পাওনাদাযগণ ও অর্থ-লগ্মিকারী বাক্তিগণ 
কোম্পানীতে খণ দিতে অনাগ্রহী হন না। 

২*। পরিচালক নির্বাচনের সময় বিবেচন! করিতে হইবে যে, সংশ্লিষ্ট প্রার্থীর উপযুক্ত শিক্ষা, 
অভিজ্ঞতা, দক্ষতা স্বনাম ও আধিক সঙ্গতি আছে কিনা। 

২১। কোন একজন সর্বক্ষণের পরিচালককে একটিমাত্র দপ্তর দেখাশুনা করিবার ভার বা 
দায়িত্ব দেওয়া উচিত । নাখেমাত্র পরিচালককে (01800005 0160601) কোন দপ্তরের ভার দেওয়। 
উচিত নয়। 

২২। পরিচালকমগুলীকে কার্ধকরী করিতে হইলে উপযুক্তভাবে পরিচালকগণের নির্বাচন 
হওয়া বাঞ্ছনীয় । প্রক্সি প্রথায় ভোটদান পদ্ধতির সংশোধন হওয়া উচিত এবং শেয়ার- 
হোল্ডারগণকে পরিচালক নির্ব/চনের সময় উপস্থিত থাকিয়া উপযুক্ত বিচার-বিবেচন। করিয়া! ভোট 
দেওয়া উচিত | . 

২৩। পরিচালকমগ্ুলীব কার্যকারিত] বুদ্ধির জন্য পরিচালকগণকে সামাজিক দায়িত্বসচেতন 
হইতে হইবে। সামাজিক দ্বায়িত্ব পালন নিশ্চিত করিবার জন্য কোম্পানীর সাংগঠনিক কাঠামো 
এমনভাবে স্থির করিতে হইবে যাহাতে কোন পরিচালকই কায়েমী স্বার্থের (555650 105556) 
শিকারী না ₹ন। 


পরিচালক ৬০ ১ 


স্ম্বকেল অপ্ক্ষা্রতিকি (5095 01 90810) £ 


বৃহত্তর অর্থে প্‌ তিন প্রকারের হইতে পারে, যেমন-_ 

(১) নীতি-নির্ধারণকারী পর্যদ্‌, 

(২) কার্ধনির্বাহী পর্যদ্‌, এবং 

(৩) মিশ্র পর্যদ্‌। 

এক একটি বিশেষ পরিস্থিতিতে এক একটি পর্ষদ্‌ উপযুক্ত বলিয়া! বিবেচিত হয় । 


্বীভ্ি-ন্নিগ্রাল্রপক্কা্জী স্পম্্‌ (7১01105 730810 ) 2 


এইরূপ পর্যদ্‌ সংস্থার নীতি-নির্ধারণের জন্য ভারপ্রাপ্ত হয়। এই পর্যদের অদশ্গগণ সকলেই 
সাধারণত: আংশিক সময়ের জন্য নিযুক্ত হন। সরকারী ব] রাষ্ত্ীয় সংস্থায় নীতি-নির্ধারণকারী পর্ধদ্‌ 
গঠিত হয়! এই কারণে এইকপ পর্ষদের সদস্যগণ সরকার কর্তৃক নিযুক্ত হইয়া থাকেন। ইহাতে 
সবক্ষাণর সদশ্য ( 1)0160005 0061710615 ) থাকেন না।। তবে একজন বাবস্থাপক পরিচালক 
অথবা একজন সভাপতি (009110700) সর্বন্ষণের জন্য নিযুক্ত হন। সদশ্যদ্দের কার্ষনির্বাহীর 
দয়িত্ব পালন করিতে হয় না। তাহার] যৌথভাবে প্রতিষ্ঠানের কার্যকলাপ পরিদর্শন করেন এবং 
বাবস্থাপন] ও সংশ্লিষ্ট মন্ত্রীকে উপদেশ ও নিদেশ দেন। ভারতে অধিকাংশ রাষ্ট্রীয় কারবারে এইবপ 
পর্ষদ দেখা ায়। 


নীতি-নিধারণ পর্যদের বৈশিষ্ট্য ( চ5200155 0£ চ011০5 80৪70.) 2 

নী[ত-নির্ধাণকারী পর্ষদের উল্লেখযোগা বৈশিষ্টযগুলি হইল £ 

১। এই পর্ধদের মুখ্য কাজ হইল প্রাতষ্ঠঠনের সাধারণ নীতি নির্ধারণ কর] । 

২। পর্ধদের প্রতিদিনের কাজে সদস্যগণ সক্রিয়ভাবে অংশ গ্রহণ করেন না। 

৩। পর্ষদের সদস্যগণ সাধারণভাবে পরিদর্শন ব| তদ[রকির (১এ০০],1১1০)।) কাজ করেন। 

৪। সর্দস্তগণ কোন বিষয়ে বিশেষজ্ঞ না হইলেও চলে । 

৫€। সদন্যগণকে প্রতিষ্টটনেব দন পরিচালনার কাজ্জ করিতে হয় না। এইরূপ পগদ্ে 
সবক্ষণের সন্ত থাকেন ন।। 

৬। জদস্যগণ মাংশিক সময়ের জন্য নিযু্ষ হন । 

৭। এইরূপ পর্ধদে হয় একজন ব্যবস্থাপক পরিচালক, নতুবা একজন চেয়ারম্য/ন ব। সভাপতি 
সর্বক্ষণের জন্য নিযুক্ত হন। 


নীতি-নিধ্ধারণকারী পর্যদের স্বধ। (4৯3৬9108865 0৫6 01105 80810 )2 

এইরূপ পর্যদের প্রধান প্রধান স্ুবিধাগুলি হইল £ 

১। ইহাতে সংশ্লিষ্ট মন্ত্রী কারবারের উপর অধিকতর প্রত্যক্ষ নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করিতে পারেন । 

২। যেহেতু নীতি-নির্ধারণ পর্যদ্‌ প্রত্যক্ষভাবে কর্মভারপ্রাপ্ত নন, সেইহেতু ইহা সাধারণভাবে 
পক্ষপাতহীন দৃষ্টিতঙ্গি লইতে পারে । 

৩। ইহাতে যোগ্য ও দক্ষ আধাখক সময়ের সদন্তের অভাব হয় না। 

৪| প্রতিদিনের পরিচালন ব্যবস্থার খুটিনাটি বিষয় দেখিতে হয় ন]। বলিয়। এইরূপ পর্যদ্‌ 
সর্বাত্মক নির্দেশন। ও নিয়ন্ত্রণ চালু রাখিতে পারে । 

৫। ইহাতে সম্তেগকারীর ও শ্রমিকের প্রতিনিধি থাকিতে পারেন । 

৬। যে সকল সরকারী সংস্থা খুব বুহৎ নয়, সেই ক্ষেত্রে এইরূপ পর্মদ্‌ স্থবিধাঙ্গনক। 

৭। ইহাতে মুখ্য কার্যনির্বাহীর লহিত অন্যান্য সদস্যদের মতবিরোধ বা সংঘর্ষের সম্ভাবন। 
থাকে নী, কারণ ইহাতে আংশিক সময়ের সদস্য থাকেন । 


৬০২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৮। রাষ্্ীয় বারবারেব নীতি-নির্ধারণকারী পর্সদ্‌ সবকারের নীতিসমূহ পর্যদে সঠিকভাবে 
ব্যাখ্যা করিতে পাবে এবং জবকবেন ঘেযি হ নীতি অনুযায়ী সংস্থাটি পরিচালনা কবিতে পারে। 

৯। ভাবছেন পাস্ী কারবাবের বাবস্থাপনা বিশারদ এ, ভি গোরওয়ালার (4. 1). 
0015819 ) অভিমত হইল £ প্পর্ধদের সদস্যগণ প্রতিষ্ঠানটির প্রতিদিনের কার্ধকলাপে লিগ 
থাকেন না বলিয়। বাহিব হই * উহা একটি পূর্ণ চিন্ন পাইতে পানেন এবং স্বম্পষ্ট সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে 
পারেন ।” 


নীতি-নিধারণকারা পর্দের অস্তুবিধ। (11590810099 0£ 00110500810 ) £ 

নীতি-নির্পাবণকাবী পর্যদের প্রধান প্রধান অনস্ত্বিধা গ্রলি হইল £ 

(১) সক্ত্িযভাবে অংশ গ্রহণের অভাব (1010 ০6 ৪00০ 08100198002 ) £ যে 
সকল সদশ্ত নীতি প্রণয়ন করেন ভাহার। নীতি কপায়ণে দায়ী থাকেন না নলিয়া অধিকাংশ ক্ষেত্রেই 
নীতি-নির্ধাবণ বাস্তব্গ হয় না। 

(২) আতিশয্য (58196100095 )£ অনেক ক্ষেত্রেই এইকপ পর ব্যবস্থাপনায় আতিশধ্য 
ধলিয়৷ গণা হয়, কারণ সংশ্লিষ্ট মন্ত্রী নিজেই বৃহত্তর নীতি নির্ধারণ করেন । 

(৩) মনোযোগের অভাব (1,300 10) 00%০90010) 2 এইবপ পধর্দে আংশিক সময়ের 
সদস্য থাকেন। তাহার। ব্যণস্বাপন|য় যথেষ্ট অময় ও মনোযে|।গ দিতে পারেন না। 

(8) আধুমাত্র প্রতিনিধি (0715 1:০17095010190৮6 )% আখাশক সময়েব পবিচালকগণ 
পমদের সহায় সংশ্লিষ্ট মন্ত্রীদের প্রতিনিধি হিসাধে যোগদ।ন করেন এনং তীহার। সাস্য হিস্|বে তাহাদের 
মতামত স্বাধীনভাবে প্রকাশ করিজে পারেন ন।। 

(৫) গুরুত্বপূণ নাতি-নিধারণে অক্ষমতা (11587981311115 60 098006 50৪1510 
6011০5): এইরূপ পধদের সদস্যগণ গুরুত্বপূর্ণ নাভ প্রণয়ন করিতে পারেন না, কাবণ গুরুত্বপূর্ণ 
নীতি-নিধারণের ক্ষমত। একমাহ সংআিষ্ট মন্ত্রী। সাংবধানিক অধিকার । 

(৬) দৈন ন্দঈন প্রশাসনে অংশ গ্রহণ (1017-09761019101) 10) 42-60-39 
841011)130080018 ) 8 পর্ধদেব সর্ধপ্তগণ আরখশক সময়ের জ্গ্য নিযুক্ষ হন বলিয়া তাহার! 
প্রতিদিনের প্রশাশনে অংখ। গ্রহণ কেন ন।। 

(৭) দলীয় মনোভাবের অভাব (1701 1) 1620) 50110) 8 এই্টৰপ পর্ষদের 
সদন্দের মধ্যে দূলায় মনোভ|বের অভাব দেখা যায়| 

(৮) সমন্তা। সম্পকে অনবহিত (12০1; 01 100৬1000004 01 01015105 )৪ এইরূপ 
পদে. »দশ্তগণ প্রাঙধনের বাবস্থাপনার সমন সম্পকে সম্পূর্ণভাবে ওয়।কিবহাল নহেন। সদস্থগণের 
প্রত্/নটিব কারকলাপ সম্পকে বিশেষ কোন জ্ঞান থাকে না। অনেক ক্ষেত্রে রাজনৈতিক কারণে 
সদপ্ত [নিযুক্ত কর] হয়। সদস্থগণের কারিগরী ও প্রযু-ক্তগত জ্ঞানেরও অভাব দখা যায়। 

(৯) দাষিত্ব এডাইবার গ্রুবণতা ( 114610)05 00 5৪৫০ 15570110111 ) ৫ 
প্রতিষ্ঠানটির অঞ৩কাধতার জন্ত কোন বিশেষ সাশ্তকে দায়ী কণ। যায়না । যৌথ দায়িত্বে কাজ 
ক্রেন বলিয়া সদশ্তগণের মধ্যে দায়িত্ব এড়াইবার প্রবণত। লক্ষ্য কর] যায় । 

(১০) কার্ষ,নর্বাহী আধিকারিকগণের সহিত বিরোধ (00010775119 ৮10 
১৯৩০00৬৩ 01115915) 2 কান কোন ক্ষেত্রে পবদে? সদশ্তদ্দের সইঙ কাবানর্বাহী আধিকাপিক- 
গণের বিরোধ হৃষ্থি হয়। ফলে উদ্দেঠের কপায়ণ সঞ্চল হয় ন।। 


লশাশিলা হী াহ্বল (68106060081 10810 ) ৪ 
এইব্প পর্যদ্‌কে কাষাভাত্তক অথব। কর্মগারপ্রাপ পধদ্‌৪ বল। খায়, কারণ এই পধন্দের সকল 
সত্যই পূর্ণ সময়ের জন্য নিযুক্ত হম। প্রত্যেক সদস্যকে প্রতিষ্ঠানটির এক একটি বিভাগের 


পরিচালক ৩০৩ 


কার্ধভার ও দায়িত্ব দেওয়া হয়। প্রত্যেক সদস্তের নির্দিষ্ট উচ্চস্তবের দায়িত্ব থাকায় শাহার। 
প্রতিষ্ঠানের এক একটি বিভাগীয় কার্যকলাপ তর্দারকির ভারপ্রাপ্ত কর্তৃপক্ষ হিসাবে গণ্য হন। বাস্থীয় 
স্থায় এইবপ পর্যদ্‌ দেখা যায়। সরকার কার্ধনির্বাহী পর্যদের সদশ্যদের পূর্ণ সময়েব জন্য নিযুক্ত 
করেন। ভারতীয় রেলওয়ে বোর্ড কার্ধনিবাহী পর্ধদের উজ্জল দষ্টাস্ত। 


াম্বন্বিভ্রাহী সমর €ম্শিভয (66585165 01 [700 -000129] 30810) 

কার্ধনির্বাহী পর্ষর্দের প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট্য হইল £ 

১। ইহার প্রত্যেক সদশ্য সর্বক্ষণের জন্বা নিযুক্ত হন। 

২। এইরূপ পদের প্রত্যেক সমস্ত প্রতিষ্ঠানটির এক একটি বিভাগেব কার্যকলাপের জন্য 
নির্দিষ্টভাবে ভারপ্রাপ্ত হন । 

৩। এইকপ পর্ষদের সন্নস্তগণ এন একটি বিষয়ে বিশেষজ্ঞ হন । 

৪। প্রত্যেক সদন্য প্রতিষ্ঠানটির দৈনন্দিন কাজে অংশগ্রহণ করেন | 

৫ | নীতি-নির্ধারণকারী পর্যদ্‌ যে নীঁত প্রণয়ন করেন, কাধনিবাহী পর্ষদ উহা কাধে 
বপাস্তরিত করেন। 


ক্াম্রন্বিলাহ্দী শম্তরক্েল লিসা (80581007555 0 ৮0770001081 00810 ) $ 

কার্ধনিবাহী পর্ষদের প্রধান প্রধান শ্লবিধাগুলি হইল £ 

(১) যৌথভাবে পরিচালন। করা হয় বলিয়। প্রা হানে দক্ষতা নু্। পায় । এইবপ পধদে 
যৌথ সিদ্ধান্ত গৃহীত হয় এবং ব্যবস্থাপন1র জ্ঞান ও অ্ভজ্ঞ৩। যুত্ত' হয়। 

(২) প্রত্যেক সদস্তের কাধনলগার ও দায়িত্ব নিদিষ্ট থাকায় সদ্গগণ অধিকঙর কার্ধ- 
সচেতন হন । 

(৩) রাষ্ত্রীয় সংস্থার কার্যনির্বাহী পরদেব সদশ্তাগণকে জঙ্িষ্ট মশ্রীর নক তাহাদের দায় 
সম্প|দনের কৈফিয়ত দিতে হয়। ফলে, জদন্চগণেব এধো যৌণ দায়িত € জবাবপিহির মানসিকতা 
গায়! উঠে। 

(৪) কারশনিশাহা পণদে সমন্থয় ও নিয়ন্ত্রণের কাজ ভবিধাজনক হয়| 

(1) এইরূপ পর্দে শ্ব-নিয়ন্্ন £১০11৩৭0 শ ) সুনিশ্চিত হয়| 

(৬) সদক্ঞগণ বিশেষজ্ঞ হওয়ায় তাহার। নিভাগীয় কারিগরী ও প্রযুক্তিগত সমন্ঠ|র সমাধ।নে 
অধকতর দক্ষঠ1 দেখাইঙে পারেন । 

(৭) সাস্তগণ যৌথ দায়িত্বের নীতিতে কাজ করেন বাঁলয়া এইকপ পর্রর্দের দলগত মনোবল 
(080) 501110) উচ্চস্তরের হয় । 

(৮) পধদের সন্দস্তগণ প্রতিদিনের কাধকলাপে সক্রিয়ভাবে যুক্ত খাকায় ব্যবস্থাপনা ও 
শ্রমিক-কর্ণচারী সম্পক উন্নত হয় এবং শ্রমিক-অশান্ত হাস পায় । 


স্কাশ্বন্বিজাহ্ীী শপম্বকিল্স অআস্সছিশ্রা (101590.581565599 ০0 [70190601091 
1309810 ) £& 


কার্ধনির্বাহী পর্ষদের প্রধান প্রধান অন্থুবিধাগ্ুলি হইল £ 

(১) এই প্রকার পর্ষদ বস্ততঃ 'আমপাতান্িক (01680018110) 1 এই কারণে ইগাতে 
আমলাতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনার কুফল, যেমন, কার্য সম্পা্দনে বিলম্ব অর্থাৎ ল/লফি তাঁর ধন্ধন ও দীর্ঘ এত। 
(160. 18191১1) ), উদ্যম এ দক্ষতার অভাব ইত্গাধ দেখ খায় । 

(২) সর্বক্ষণের জন্য উপযুক্ত জ্ঞানসম্পন্ন বিশেষজ্ ৪ অভিজ্ঞ সদস্তের মতাব হইতে পারে । 

(৩) ইহাতে উচ্চন্তরেণ ব্যবস্থাপনায় অতিরিক্ত কাজের চাপ স্থতি হয় । ফলে, কার্ধ সম্পাদন 
বিলদ্ষিত হয় 


৬০৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(৪ বিশেষজ্ঞ সদস্তগণ এক একটি বিভ।গের দৈনন্দিন কার্ষে লিপ্ত থাকেন এবং তাহার] অন্য 
বিভাগের কার্যকলাপ সম্পর্কে তেমন ওয়াকিবহাল হন না। তাহাদের নিকট প্রতিষ্ঠানটির সামগ্রিক 
চিত্র স্পষ্ট হয় না । ফলে, বিভিন্ন বিভাগের কার্যকলাপের মধ্যে সমন্বয়ের অভাব দেখ] যায় । 

(৫) স্াস্যগণ প্রতিষ্ঠানের বিভাগীয় প্রাতাহিক কাজকর্ম ও খুটিনাটি বিষয়ে ঘনিষ্ঠভাবে লিপ্ত 
থাকায় তাহাদের পক্ষে কোন দীর্ঘকালীন পরিকল্পন। (10176 [2060 [19101017)6 ) গ্রহণ করা 
সম্ভব হয় না। 

(৬) সদস্যগণ কাদের কাজে হস্তক্ষেপ করিলে শ্রমিক-অসন্তোষ দেখা যায়। ফলে, পর্যদের 
সদস্য ও কর্মীদের সম্পর্ক তিক্ত হয়। 

(৭) ইহ! একটি ব্যয়-বভল পিচালন-ব্যবস্থ। | 

নিএ ঙ্জাদ্‌ (11560 8০810 ) £ 

এই ধরনের পর্যদে আংশিক সময়ের জন্য এ পর্ণ সময়ের জন্য সন্ত খাকেন। মিশ্র পদের 
সভাপতি বা চেয়ারম্যান পূর্ণ সময়ের জন্য নিযুক্ত হইতে পারেন । যদ্দি চেয়রমান আংশিক সময়ের 
জন্য নিযুকু হন, তবে চেয়ারম্যানের সঙ্গে একজন পূর্ণ সময়ের ব্যবস্থ'পক পরিচালক নিযুক্ত কর! হয়। 

কেন্দ্রীর় সরকার কোন মন্ত্রকের প্রতিনিধিত্ব করিবার ওগ্ঠ পধদ্দে আংশিক সময়ের সন্ত নিযুক্ত 
করেন। সাত্যদদের মধ্যে কেন্দ্রায় অর্থ মন্ত্রকের ও সংশ্লিষ্ট মন্ত্রকের প্রতিনিধি রাখ! বাধ্যত।যূলক। 
'মশ্র পর্যদে রাজা সরকাবের প্রতিনিধিও থাকিতে পারেন । 

আংশিক সময়ের সাশ্তগণ নীতি-নির্ধারণের কাজে যুক্ত থাকেন এব পূর্ণ সময়ের সদশ্যগণ নির্দিষ্ট 
কার্ধভারপ্রাঞ্ হইয়৷ নীতি রূপায়ণের দায়িত্ব গ্রহণ করেন। মিশ্র পদে নাতি-নির্ধারণকারী পর্সদ্‌ ও 
কার্ধনিবাহী পর্ধদের স্ৃবিধ।গুলি ভোগ করা যায়। 

ইগ্ডিয়ান অয়েল কপপোরেশন ও স্টেট ট্রেডিং কপেবেশনের পনদ্গুলি মিশ্র পযদের দৃষ্টান্ত । 

উপসংহার (0০1১০155101) £ 

বৃহৎ আয়তনের প্রতিষ্ঠান ও শিল্প প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে কার্ধনির্বাহী পর্যদ্‌ উপযুক্ত, কারণ এই 
সকল প্রতিষ্ঠানের কারিগরী ও কৌশলগত দধিকগুলি কাধনির্বাহী পর্যদের বিশেষজ্ঞ সদস্যগণ 
বিচক্ষণতার সহিত দেখাশুন। করিতে পারেন। 

অর্থ-লগ্নিকারী প্রতিষ্ঠান ও ক্ষুদ্র আয়তনের প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে লীতি-নির্ধারণকাবী পমদ শ্রেয় । 
ইহ] সমাজত্রান্থ্িক আদর্শ বপায়ণে আহাষা কখে। ভারতে অধিকাংশ পর্ষদই নীতি-নির্ধারণকারী 
পর্যদূ। ভারভের প্রশাসনিক সংস্কার কমিশন (4১101015086 [২০10105 001101১810 0৫ 
[0019 ) ক্ষুদ্র আয়তনের প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে শীতি-নির্দাবণকারী পর্দের সুপারিশ করিয়াছেন এবং 
বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে কার্যনির্বাহী পর্যদ্‌ উপযুক্ত বলিয় মন্তব্য করিয়াছেন। 


০াগ্যভাম্ু5ন্ক ্শেক্সাল (030891111086101 9118165 ) 2 

যোগ্যতা শ্থচক শ্রেয়ার বলিতে কোন পরিচালকের ন্যনতম সংখ্যক বা যূল্যের শেয়ার অধিকারের 
শর্তকে বুঝায় । পরিচালকগণ যাহাতে দক্ষতার সহিত কোম্পনার ব্যবস্থাপনা চালনা করিতে উদ্দ্ 
হন, সেই উদ্দেশে যোগ্যতাস্থচক শেয়ার ক্রয়ের শর্ত কোম্পানীর পবিমেল নিয্মাবলীতে যুক্ত কর! ইয়। 
যোগাজাঞ্চক শেয়ার থাকিলে পরিচালকগণ তাহাদের বিনিয়োগ ফলপ্রস্থ করিবার জগ্চ কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় ব্যক্তিগত উদ্যোগ ও উত্সাহ দেখান | 

যোগ্যতাস্থচক শেয়ার অধিকার করার ক্ষেত্রে আইনগত বাধ্যবাধকতা নাই। কোম্পানীর 
পরিমেল নিয়মাবলীতে যোগ্যতান্থচক শেয়ার অধিকারের বিধান থাকিতে পারে । কোম্পানী আইনের 
4১১ তা।লকাতৃক্ত নিয়ন্ত্রণ "৬৬,-তে ( £2801%000) 66 01 08101 4১) বলা আছে যে, প্রত্যেক 
পরিচালককে অস্ততঃ ১টি শেয়ার অধিকার করিতে হইবে । 


পরিচালক ৬৩৫ 


১৯৫৬ রীষ্টাব্ের কোম্পানী আইনের ২৭* ধারা অনুসারে যোগ্যতাশ্থচক শেয়ারের নামক মূল্য 
(001710,1 ৮21০০ ) ৫১*০* টাঁকার মধিক হইবে না অথবা! যেখানে একটি শেয়ারের যূল্য ৫১০০০ 
টাকার অধিক, সেখানে যোগ্যতাস্চক শেয়ার একটি শেয়ারের নামিক মূল্যের সমান হইবে । 


ন্বোগ্যভ্ডাসু5্ শ্েম্রান্র-সম্পর্ষেভ নিজঙ্দানঞ্দী (5165 1518076 60 


(08818110201 9158165 ) 2 


১। কোন পরিচালক কোম্পানী হইতে অথবা বাজার হইতে অথবা দানের মাধামে যোগ্যতা 
স্থচক শেয়ার অধিকার করিতে পাবেন। তবে কোন প্রবর্তক, যিনি সম্পূর্ণ আদায়ীরুত শেয়ারের 
পবিবতে কোম্পানীর নিকট সম্পন্তি বিকয় কবিয়াছেন, তাহার নিকট &ইতে কোন পরিচালক দ্বান 
হিসাবে শেয়ার পাইলে উহা যোগাতাস্চক শেয়াব বলিয়। গণ্য হয় না। 

২। পরিমেল নিয়ম[বলীতে যদ্দি এইকপ বিধান না থাকে যে, পরিচালককে শ্বীয় শ্বতবে যোগ্যতা 
সুচক শেয়াব অধিকাব করিতে হইবে, তবে অছ হিসাবে কোন পপিচাশক শেয়ার অপ্িকার কারিলে 
উহা ঘেগ্াতাস্থচক শেস্াবেব শত্ঠ পুবণ করিবে। 

৩। পবিমেল নিয়মবলীতে যদ্দি সুম্পট্টভাবে নির্দেশ না থাকে যে, পণ্চি।লককে নিছেব নামে 
একক অধিকারে যোগ্য ভাস্থচক শেয়ার অধিকার করিতে হইবে, তবে যৌখ মামে শেয়াব অধিকার 
করিলেও উহা যে।গ্য হান্গচক শেয়াব হিসাবে গণ্য হইবে । 

৪। অবসায়ক বা অছ হিসাবে শেয়ার অধিকার করিলে উহ্ধ যেগাতাম্চক খেয়।রখসাবে 
বৈধ হয় না । 

৫ | পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইবার দুই মাসের মধ্যে ঘোগ্য তাসুচক শেয়ার অধিকার করিতে 
হইবে। 

৬। পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইব|র পূর্বেই যোগ্যতাস্চচক শেয়ার বাধ্যতামূলকভাবে 
অধিকাৰ করিতে হইবে অথন। পরিচালক হিমাবে নিযুক্ত হইবার পব ছুই মােব কম মময়ের মধ্যে 
যোগ্যতাস্থচক শেয়ার অধিকার করিঞে হহবে, এইরূপ শত পারমেণ নিয়মাবশাঁতে শিদেশ করা হইলে, 
উহা নিক্ষল হইবে। 

৭ | শেয়ার পরোয়ানা (91181 আ নাঃ) অধিকার কবিলে উহা ঘোগ্যভাঙ্চক শেয়র 
হিসাবে গণ্য হইবে ন1। শুধুমাত্র শেরার অধিকাই যে।গ্যতাস্থচক শেয়ারের শত পুবণ কথে। 

৮। কে।ম্পানীর বিববণপত্র্রে যোগ্য তাকচক শেয়ারেণ বিবরণ প্রকাশ কবিতে হঠবে | 

৯। যশ্ক্ষণ না পর্স্ত প্রত্যেক পরিচালক যে।গ্যতাস্থচক শেয়ার আধকার কণ্রন ও ডহার 
মূল্য প্রদান করেন, ততক্ষণ পর্যস্ত কোম্পানী তাহার কার্যারস্ত করিতে পারে না। 

নিষুক্তির দুই মাসের মধ্যে যোগ্যতাসূচক শেয়ার অধিকার করিতে না পারার 

রণতি ( 0995০0021)০০১ 06106 1)01115 99211658001 ১০০৮ আ11]) 02 0৩17005 
১! ৪000911)0106110 ) £ 

েক্ষেত্রে কোন পরিচালক তাহার নিষুক্তির দুই খামের মধ্যে খোগ্যশাস্থচক শোয়া? অধিকাে 
ব্র্থ হন, সেই ক্ষেত্রে_ 

(১) পখিচালক হিসাবে স্বয়ংক্রিয়ভাবে তাহা পদ খাল হয়। 

(২) ছই মাস অতিক্রান্ত হইবার পরও যর্দি তিন পরিচালক হিসাবে কাজ করেন, তবে 
প্রতিদিন খেলাপের জন্য ভীহার ৫০০ টাঁকা পর্বস্ত জবিমানা হইতে পারে । 

(৩) কোম্পানী-বিষয়ক মামলার [নস্পাঙতে ক্ষবগাপ্রাপ্ত কোন আদালত নিষেণাজ্ঞ। 
(1000০0০7) জাতি করিয়া! কোন পারচালককে পরিচালক ইসাবে কাজ করিতে বাধা দিতে পারে। 

্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানীর (02430500520 0125 7৩ 0900905 ) ক্ষেত্রে উপরোক্ত 
বিধানগুলি প্রযোজ্য নহে । 

স. কো. ব্য.-.২৩ 


৬০৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ন্নিজস্্রশকা ব্রণ শা ভ্রহোল্ডাল্রগগ। (00060111506 91581615010575 ) £ 


১৯৫৬ ্রষ্টাব্ের কোম্পানী আইনের ৮৭১) ধারা অনুসারে দায়-সীমাবদ্ধ শেয়ার মৃলধনযুক্ত 
কোম্পানীর প্রত্যেক সাস্য যিনি কোম্পানীর ইকুউটি শেয়ার অধিকার করিয়াছেন তিনি কোম্পানীর 
প্রত্যেক প্রস্তাবে ভোটদানের অধিকারী । যে সকল ইকুইটি শেয়ারহোন্ডার কোম্পানীতে সারবান বা 
অধিকাংখ (১০১১0৫70191 ) ইকুইটি শেয়ার অধিকার করেন এবং সারবান ভোটাধিকার ভোগ করেন, 
তাহারাই কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণকারী শেয়।রহোল্ডাররূপে গণ্য হন। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তাহাদের 
নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা থাকে । গরিষ্ঠ ভোটাধিকার থাকায় তীহার1 মনোনীত ব্যক্তিদের পরিচালক হিসাবে 
সহজেই নির্বাচন করিতে পারেন | 

কোম্পানা আইন এন্ুসারে 'নযনন্ণকারী খেয়ারহোল্ডারগণ বলিতে বুঝাম্ম এমন শেয়ারহোল্ডার- 
গণকে, ধাহার। প্রয়োজনীয় সংখ্যক শেয়ার অধিকার করিয়া গরিষ্ঠ ছোটাধিকার ভোগ কবেন। 
তাহারাই পরিচালকমগুনীতে অধিকাংশ পরিচালক নিরাচন করিতে সমর্থ হন। 

১৯৬ ্রীষ্টার্ষের কোম্পানী আইনে ২৯৩ ধার অনুসারে নিয়ন্ত্রণকারী শেয়ারহোল্ছারগণ প্রস্তাব 
গ্রহণ করিয়। নিয়লিখিত বিষয়ে পরিচালকম গুলাকে অধিকার গ্রদদ।ন করিতে পারেন-_ 

১। কোম্পানীর কোন ব্ারন্ধ কম (97:061091527 ) ব। যেখানে একাধিক আরব্ধ কর্ম আছে) 
সেখানে একাধিক আরব্ধ কর্মের সম্পূর্ণ ব৷ প্রায় সম্পূর্ণ অংশ (১০১১৪৪70৪15 006 1১916 ) বিণয়, 
ইঙ্গার। (19856 ) অথবা অন্য কোন বিনি ব্যবস্থা! কর।। 

১। কোন পরিচালকের নিকট কোম্পানীর পাওশ। থাকিলে, সেই পাওনা হইতে নিষ্কৃতি 
দেওয়া অথব। তাহার খণ পরিশোধের সময় বৃদ্ধি করা। পবিচালকগণকে কারবার পরিচালন|র 
স্বাভাবিক অবস্থায় প্রণ ও ব্যাঙ্ক খণ বা অগ্িষের ক্ষেত্রে এই বিধিনিষেপ বা নিয়ম প্রযোজা নহে। 

৩। কোম্পানীর কোন আরব্ধ কর্, সম্পত্তি বা বাঁডি বাধ্যতামূলকভাবে অধিকৃত হইলে, উহা! 
হইতে প্রাপ্ত ক্ষ্ম৩পূরণের অর্থ অছি জামানত ( 095096 52০1280165 ) বাতীত অন্য কোন ক্ষেত্রে 
বিনিয়োগ কর।। 

৪। যখন কোম্পানীর হইয়। এমন পাঁরমাণ খণ গ্রহণ কর। হয়, যাহাতে এই খণ ও পূর্বরূত 
ধণের মেঢ খণভার কোম্পানীর আধাক্াকুত যুলধন ও মুক্ত (2:০০) সংরক্ষিত তহবিলের মোট পরিমাণ 
অপেক্ষা অধিক হয়৷ ব্যবসায়িক লেনদেনের মাধ্যমে কোম্পানীর বাঙ্কের নিকট হইতে গৃহীত সাময়িক 
খণ মোট খণভার গণনার মধ্যে অস্তভু কত হইবে না। 

€। কোন আঘিক বৎসরে ৫০,০০০ টাক অথব। ঠিক পূর্ববর্তী তিনটি আধিক বৎসরের 
গড়পড়তা নীট মুনাফার ৫"*-এর মধ্যে যেটি অধিকতর হইবে, তাহার আঁধক অর্থ কোম্পানীর ব্যবসায় 
ব। উহার কমচারীর্দের কল্যাণের সহিত প্রত্যক্ষভাবে সম্পর্ক বিরহিত কোন দাতব্য তহবিলে দান করা । 

৬। কোম্পানীর উৎপাদিত দ্রব্য বিক্রয়ের জন্য একমাত্র-বিক্রয় প্রতিনিধি (9016-9611175 
4১807) নিয়োগ করা। 

৭। অন্য কোন বিধিবদ্ধ সংস্থার শেয়ারে এ সংস্থার প্রতিশ্রুত যুলধনের ( 59901964 
০219] ) ১০%-এর অধিক অথব। নিজস্ব প্রতিশ্টত মূলধনের ৩০%-এর অধিক বিনিয়োগ কর! । 


শল্লিালকগগণোন্র হ্বা্থ শ্রক্কাম্প (70850199806 ০6101760608) [57651650) 8 


১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ২৯৯ ধার অন্থসারে কোম্পানীর প্রত্যেক পরিচালক, ফিনি 
প্রত্যক্ষ ব। পরোক্ষভাবে কোম্পানীর কোন চুক্তিতে বা বন্দোবন্তে (৪0217890967 ) অথবা প্রস্তাবিত 
চুক্তিতে বা' প্রস্তাবিত বন্দোবস্তে স্বার্থ-সম্পকিত, তাহাকে বিশেষ বিজ্ঞপ্তি বা সাধারণ বিজ্ঞপ্থি দিয়া 
পরিচালক ধণলীর সভায় তাহার এ চুক্তিতে বা বন্দোবস্তে তাহার সম্পর্কের বা স্বার্থের প্ররুতি প্রকাশ 
করিতে হখবে। উক্ত চুক্তিতে বা বন্দোবস্তে কোন গোপন মুনাফা (55০:50 2192) হইলে 


পরিচালক ৩০১৯ 


কোম্পানীকে উহার হিসাব পেশ করিতে হইবে ) চুক্তিতে বা বন্দোবস্তে সংশ্লিষ্ট পরিচালযোম্পানীর 
যতশীপ্র সম্ভব প্রকাশ করিতে হইবে । “কেয়া 

পরিচালকমগ্ডলীর অন্থুমতি ব্যতীত কোন পরিচালক অথবা তাহার আত্মীয় অথব। যে ফার্ষ ব. 
অংশীদদারী কারবারে তিনি বা তাহার আত্মীয় একজন অংশীদার, সেই ফার্ম কোম্পানীর সহিত কোন 
ত্রব্য অথব! সেব! ক্রয় বা বিক্রয় বা যোগানের চুক্তি অথবা কোম্পানীর শেয়াব অথবা ভিবেঞ্চাব 
দায়গ্রহণের বা অবলেখনের (4:0015/110178 ) চুক্তি করিতে পারেন না । আবার, ধে কোম্পানীর 
আদায়ীরুত শেয়ার মূলধন ১ কোটি টাকা, কেন্দ্রীয় সরকাবের অনুমতি ব্যতিরেকে সেই কোম্পানী 
পরিচালকের স্বার্থ বিজড়িত কোন চুক্তি করিতে পারিবে না। 

পরিমেল নিয়মাবলীর দ্বারা অনুমোদিত না হইলে স্বার্থ-সংগ্লিষ্ট পরিচালক যে চুক্তিতে তাহার 
স্বার্থ জড়িত আছে, সেই চুক্তির আলোচনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারিবেন না এবং উহাতে ভোট দিতে 
পারিবেন না। সভায় তাহার উপস্থিতি ন্যুনতম সাস্যসংখ্যা (00০:91) ) নির্ণয়ে বিবেচনা! করা 
হইবে ন]। 

প্রত্যেক কোম্পানীকে এক বা একাধিক রেজিস্টার ([২০51501 ) ব1] বই বাঁখিতে হউবে, 
যেখানে পাঁরচালকগণের স্বার্থ-বিজভিত চু।ক্তগুলি পৃথক পুথকভাবে নথিতুত্ত কবিতে হইবে । ইহাতে 
চুক্তিভুক্ত পক্ষের নাম, চুক্তির তারিখ, চুক্তিব মুখ) শত এবং চুগ্ডির পক্ষে ও বিপক্ষে এবং নিবপেক্ষ 
ভোটদাতা৷ পরিচালকগণের নাম লিপিবদ্ধ করিতে হইবে । র 

উপরোক্ত বিধানগুলি স্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানীর ([1)061921700176 0115866 (00101981)% ) 
ক্ষেত্রে প্রযোজ্য হইবে না। 


ঞল্ল্িাভক্গতোল্র ন্িিজ্ছন্ন (06815058000, 0£ 10119500015 ) 2 


১৯৫৬ শ্রীষ্টব্দের কোম্পানী আইনেব ৩০৩ ধর] অগ্সারে গ্রত্যেক কোম্পানীকে ইহার নিবন্ধিত 
কার্যালয়ে পরিচালকগণের ও কোম্পানীর অগ্ঠান্য আধিকারিকগণেব (012001১ ) রেজিস্টার 
(76815057 ) বা বই রাখিতে হইবে । বোঁজস্টাবে নিম্নালগিত বিষয়গুলি নাথ হুক্ত করিতে হইবে £ 

(১) ত্বাহার বতমান পূর্ণ নাম ও গোত্রনাম ( ১৩)৪০০৪ ) এবং পূরবর্তী পুণ নাম ও 
গোজ্রনাম ১ 

(২) তাহাব পিতার পূর্ণ নাম ও গোব্রনাম ; 

(৩) বিবাহতা৷ মহিলা পরিচালকের ক্ষেত্রে, তাহার ম্বামীর পর্ণ নাম ও গোত্রনাম ; 

(৪) পরিচালকের বাসস্থানের ঠিকানা ; 

(6) তাহার জাতি 3 

(৬) তাহার পেশা; 

(৭) যদ্দি কোন বিধিবদ্ধ সংস্থা কোন পবিচালককে মনোনয়ন দেয়, তবে ইহাব নিধিবদ্ধ নাম 
ও বিবরণ; 

(৮) যখন কোন অংশীদারী কারবার কোন পরিচালককে মনোনয়ন দেয়, তন অংশীদাবী 
কারবারের নাম ও ইহার পূর্ণ বিবরণ । 

পরিচালকের প্রথম নিষুক্তির ৩* দ্বিনের মধ্যে কোম্পানীকে নির্ধারিত ফরমে (1000 ) 
রেজিস্টারের বা বই-এর বিষয়বস্তর গ্রতিলিপি বা নকল কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট পাঠাইতে হইবে । 
উপরোক্ত বিবরণের কোন পরিবর্তন হইলে, পবিবর্তনেব ৩০ দিনের মধ্যে উহা! কোম্পানী নিবন্ধাককে 
জানাইতে হইবে । 

উপরোক্ত নিয়মগুলি মান। ন1 হইলে খেলাপকারী কোম্পানী ও ইহার প্রত্যেক আধিকারিকের 
প্রতিদিনের খেলাপের জন্য দিনে ৫০ টাক! পর্যস্ত জরিমানা (7১০ ) হইতে পাবে। বিনা বয়ে 


০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


বউ দেখিবার সুযোগ দিতে হইবে । অন্য যেকোন ব্যক্তি এক টাকা 
॥ কার্ধকাল সময়ে (09511)2১5 1100:5 ) একবার এই রেজিস্টার 
প্রতিবার পরীক্ষার জন্য অন্ততঃ ছুই ঘণ্ট1 সময় দিতে হইবে । 


1০০ ) 2 
কাজু কুল্িত্ডে স্পীল্রে। উত্স শব্দিলালক্ক- 


আশুঙঞ্লাও নেহ্ কষা কুন্লিভে শাল্লে (86 60৩ ০00092105০8 0০১ 5৪ 
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১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্েব কোম্পানী আইনের ২১৫১) ধারায় বলা হইয়াছে যে, কোম্পানী যে সকল 
ক্ষমতা ও কাজ করিবার আইনত: অধিধারী, ইহার পরিচালকমগুলীও সেই সকল ক্ষমতা ও কার্ধ 
সম্পাদনের অধিকারী | 

কোম্পানী শ্বাভানিক বাক্তি নে -ইহ1 একটি কুতরিম বা বস্তনিরপেক্ষ বান্তি। ইহা মস্তিক্ষবিহীন 
ব্যক্তি । এই কাঁপণে ইহা ব্যক্তিগত কোন কাজ করিতে পাবে না। স্বতরাং স্বাভাবিক ন্যন্ডির 
সাহায্যে বা মানবিক প্রতিনিদিব মাধামে ইঠাকে কার্ধ সম্পাদন কবিতে হয়। কোম্পানী ব্যবস্থপন|র 
দায়ি ইহার খাননিক প্রতিনিধি অর্থাথ পবিচালকগণে উপর ন্যন্ত কবা হয়। পরিচালকগণকে 
সাধিক কোম্পানীব প্রতিনিধি বল। খায় । প্রতিনিধি হিসাবে পব্চালকগণ কোম্পানীকে তৃতীয় পক্ষের 
নিকট উপস্থাপন করেন এবং ব্যক্তিগত দায় হৃষ্টি ন। করিয়া কোম্পানীর হইয়া তৃতীয় পক্ষের সহিত 
চুক্তি সম্পাদন করেন । 

বল! হয় যে, কোম্পানী যে সকল কাজ করিবার জন্য ক্ষমতা প্রাপ্প, পরিচালকগণও সেই গকল 
কাজ করিবার অধিকারী । ইহার তাৎপর্য হইন যে, পরিচালকগণ কোম্পানীর হইয়। কার্ধ স্পাদনের 
আইনত: অধিকারী । তবে তাহাদের কার্কলাপ 'বশ্ঠই কোম্প|নীর বৃহত্তর ক্ষমত। ও পরিধির 
অস্তর্ক্ত হইতে হইবে। পরিচালকগণের ক্ষমতা কোম্পানীর প্রিষেলবদ্ধের দ্বারা সীমিত। 
পরিমেলবন্ধের ক্ষমতার অন্নুত্তি কাজ (72 265 2০৫) করিলে পরিচালকগণ উহার দ্বার] 
কোম্পানীকে দায়বদ্ধ করিতে পারেন । কিন্তু পরিচালকগন ঘদ্দি পরিমেলবদ্ধের ক্ষমতার বহিভ্ত কাজ 
(811৮47৮5951) করেন, তবে কোম্পানী এ কাজের জন্য দ্বায়ী হয় না। এই ক্ষেত্রে পরিচালকগণ 
হর্যহিিভিভত হাহ হল । যত্তক্ষণ পর্যন্ত প্রিচাসকগণ কোম্পানীর নামে তাহাদের ক্ষমতার অন্তরু্ত 

কার্ধকল।প সম্পাদন করেন, ততক্ষণ উহ কোম্পানীর কাজ বলিয়। ব্বাকৃত হইবে এবং এই সকল 
কার্ষের জন্য কোম্পানী দ্রায়বদ্ধ হইবে । কিন্ত পরিচালকগণ যদি তাহাদের ক্ষমতাত্িরিক্ত কাজ করেন 
এবং সেই কাজ যর্দি কোম্পানীর পরিমেলবন্ধের বছি ভতি (%1175 755 ) হয় অর্থাৎ অহুমোধনযেগ্য 
না হয়, তবে এ কাজ কোম্পানীব কাজ বলিয়। গণা হইবে না এবং কোম্পানীকে এ কাজের জন্য 
দ্ায়বঙ্ধ করা যাইবে না। পরিচালকগণ ব্যক্তিগতভাবে এইরূপ কাজের জন্য দ্বায়ী হন, কারণ 
কোম্পানীর সাধারণ সভায় ক্ষমতা-বহিভূর্তি কাজ (1174 ৮765 20৫) অহ্নমোদন করা যায় না। 
পরিচানকগণকে সর্বদা কোম্পানীর স্বার্থে কাজ করিতে হইবে । পরিচালকগণ কোম্পানীর পক্ষে 
কর্তব্য সম্পাদন করিবার সময় যদি কোন ব্যয় নির্বাহ করেন, তবে কোম্পানী এ ব্যয় প্রত্যর্পণ 
কবি বাধা থাকে । 

ভারতীয় চূর্জি আইনের ২২৯ ধারা অনুসারে কোম্পানীর শ্বাভ/বিক কারবাব পরিচালনার ক্ষেত্রে 
ভ্লিচালককে চার দেওয়া হইলে উঠ কেংম্পানীকে বিজ্ঞপ্থি দেওয়ার সামিল হয়। কোম্পানী 
না ০" কে কিছু ক্ষম৩। অর্পন কবে, যেমন, শেয়ার হস্তাস্তর অন্গমোদ্দন করা, 
'চ৬ কন শযারের অর্থ তলব করা, শেয়ার বাজেয়াপ্ত করা, কোম্পানীর তহবিল 

প্লাগ «১ হত্যাদি। পরিচালকগণের সহিত কোম্পানীর বিশ্বাসের সম্পক 







পরিচালক ৩৩৬ 


($0001919 161801017510 )। তীাহার্দের অবশ্যই সততার ( 977215৫6 ) সহিত কোম্পানীর 
আরব কার্ধ সম্পাদন করিতে হুইবে। পরিমেলবদ্ধে নির্দেশিত ক্ষমতার সীমার মধ্যে থাকিয়া 
পরিচালকগণকে উপযুক্ত পরিশ্রম, দক্ষতা ও যত্বের সহিত কার্য সম্পার্দন করিতে হইবে । 


ড মস্তব্য ( 00100106176) £ 

হকোম্পানলীল্ল শ্পলিলীলক্মগ্ওভনী হইল শর্বলেক্ষশী5 মুল্য 
ন্নিন্ধদঞঞ। ও সন্সিশ্রক্ষ অন্নত্ল্রাশ্ডেল্ জভহঙ্ষ। ত্হুলম্াভ্র "হক তেল্ 
সম্ক্সেউ উহা কাকে অত সভ্িপভি হজ । (8051:0. 0£ 10150601ও 
08 ৪. ০0207819019 10 06৭10 01 16516) 01 80979159] 2100 01 8100281. 00:21 22 
০1199) 20196007225 818 01618 01 80101) 2 


আইনের তত্ব পরিচালকমগুলীকে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সর্বেচ্চ অঙ্গ হিসাবে স্বীকৃতি দিয়াছে 
এবং কোম্পানীর সার্িক ব্যবস্থাপনা দেখাশ্ছনা করবার ভাব অর্পন কবিম্বাছে । পরিচালকমগুপ্পী 
শেয়ারহোল্ডার ও বাবস্থাপনা গোষ্ঠীন মধো 'অবস্বান করে। কোম্পানীব দৈনন্দিন কার্কল'প 
পুঙ্ান্পুঙ্খবপে পরিচালনা করা পরিচালকমণ্ডলীর কাজ নহে। উহা] প্রতিদিনের কার্মকলাপে 
সক্রিয়ভাবে অংশগ্রহণও করে না। ইহাকে ব্যাপক বা নিস্তন্ভাঁবে কোম্পানীর কার্ট কলাপের উপর 
তর্দাবকি কবিতে হয়। পরিচালকম গুলী কোম্পানীর নীতি নির্ধারণ *পরিকল্পন] প্রণয়ন এবং উদ্দেশ্ট 
'ও কার্ষপরিধি স্থির করে । পরিচালকমণ্রলী এই সকল পরকল্পনা, নীতি, উদ্দেশ্য ও কার্যকলাপ 
রূপায়ণের ভার ও কর্ঠত্ব অর্পণ করে ব্যবস্থাপক গোগি অথবা মখা কার্ধনির্বাহীর উপর। বাবস্থাপক 
পরিচালক অথবা বাবস্থাপক অথবা ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন পর্যায়ে নিযুক বাস্থাপক কমিটি মৃখ্য 
কার্ধনির্বাহীর কাক্ত কবেন। বাবস্থাপক গোষ্ঠীকে পরিচালকমগুলীব গৃহী- নীনির পরিধির মধ্ো 
থাকিয়া কাজ কবিতে হয়। মুখা কার্ধননর্বাহী পরিচালকমণ্লীর গৃহীন্ধ নীতির আমূল পরিবর্তন 
করিতে পারেন না; কিন্ত মলপন কাঠামোর পরিবর্তন, নুন জ্রসা উৎপাদন, কোম্পানীব স্্্রসারণ 
যলা-নীনি, শ্রমক-সম্পর্ক ইভা।দি বিষয়ে নীক্ষিব উন্নয়ন ও পবিকল্পনা করিতে পাবেন এবং নির্দেশ 
দিতে পারেন । 

বস্ততঃ পবিচাঁলকমগ্ুলী কোম্পানীর কার্যাবলী পর্যবেক্ষণ করে। বাবস্থাপকগণেব কার্ষের 
মুূলাদ্বন কর ও উহ) 'অনমৌদ্রন। কব) পারচালকম লী অন্যন্ম কাছ প্্টরটীলকমগ্ুলীব সভীয় 
কার্ধনির্বাহকদের কার্যকলাপ নিয়মিতভাবে পর্যালোচনা কর] হয়। ইহা ব্যবস্থাপনাব কার্যকলাপের 
মূল্যায়নও করে । গৃহীত নীতি ও কার্যক্রম মান] হইয়াছে কিন, তাহা পবীক্ষা করাও পরিচালকমগ্ডলীর 
কাঁজ। সাধারণতঃ এই সকল কার্ধ সুষ্ঠভাবে সম্পাদনের জনা পাঁরচালকমগুলী 'ণকজন বাবস্থাপক 
পরিচালক নিযুক্ত করে এবং »রিচালকমগুলীর গৃহীত নী-৬০+ কার্ধকরী করিবার জন্য পর্যদ্‌ তাহাকে 
উপযুক্ত কর্তৃত্ব অর্পণ করে। পরিচালকমগ্লী সনির্বন্ধ অন্তরোধের অঙ্কগ বটে । ইহা সংশ্লিষ্ট বিভিন্ন 
পক্ষের সনির্বন্ধ অনুরোধ, আবেদন ও নিবেদন সহ"ল্নতির সহিত শ্রবণ করে, পুনবিবেচন1 করে এবং 
বাবস্থাপকগণকে উহ। বিবেচনার জন্য নির্দেশ দেয়। কোম্পানীর উদ্দেশ্ট সফল করিবার জন্ম 
পরিচালকমগ্ডলীর সস্যগণ আস্তরিক প্রচেষ্টা করেন । 

পিটার ড্রাকার (7০৮10110151) ভাতার নিখাত গ্রস্ত 715 017060৬ ০0 
18177801061 মন্তব্য করবেন যে, পবিচালকমগ্রলী নিচ্চক শাঁসনমন্ব ন। হওয়াই উচিত । 
পরিচালকমগ্ুলীর আসল কাজ হইল পর্ণবে্গণ কৰা, যুলা-নিকপণ কনা ৭ সনির্বন্ধ অন্তরোধ 
পুনবিচার করা । এই সকল কর্তবা পালনের ক্ষেত্র পন্চালবম লীব আভাম্থবীণ সাশ্যাগণ সমস্যাব 
সমালোঁচকের ও নৈর্বাক্তিক যলা-নিকপকেব ভূমিকা গ্রশণ"্করিবেন এবং বচিরাগত সদন্যাগণ তাহাদেৰ 
নিরপেক্ষ মতামত ও দৃষ্টিভঙ্গি প্রকাশ করিবেন । উভয়ের এই ধরনের মিলিত সং প্রচেষ্টায় কোম্পানী 


৩১৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ব্যবস্থাপনার বহুবিধ সমন্তার সমাধান সম্ভব হইবে এবং পরিচালকমগ্ডলীর ক্রম-ক্ষয় অর্থাৎ ক্রমান্বয় 
ক্ষয়সাধন রোধ কর| ঘাইবে। কেবলমাজ্স সংকটের সময় পরিচালক্মগ্ডলীকে শাসনের যন্ত্র হিসাবে কাজ 
করিতে হইবে । বাস্তবে পরিচালকমগুলীর মুখ্য কার্যাবলী হইল ঃ 

(১) উদ্দেশ্য ও নীতির উল্লেখযোগ্য পরিবর্তন-সংক্রাস্ত ব্যবস্থাপনার সিদ্ধান্তকে অনুমোদন কর] 3 

(২) কার্ধনিরাহকগণকে গণনমূলক নির্দেশ ও উপদেশ প্রদান করা, 

(৩) মুখ্য কার্ধনির্বাহী নিযুক্ত করা ও তাহাকে কর্তৃত্ব অর্পণ কব।, 

(৪) চপ্তি কার্ষকলাপের ফলাফল পর্যালোচনা কবা এবং কোম্পানীর মুনাফা-পরিকল্পনার 
সমালোচনামূলক পর্যালোচন। করা, 

(৫) ব্যবস্থাপকগণের কার্যকলাপের মুল্যায়ন করা , এবং 

(*) কোম্পানীর উদ্দেশ্বা পুবণ কনিবার জন্থ কাধনির্ধাহকগণকে আস্মরিক প্রচেষ্টা চালাইতে 
উদ্বদ্ধ কবা। 

কিন্তু কোম্পানী পরিচালনায় যখন কোন সংকট দেখা দেয়, তখন পরিচালকমগ্ডলীকে 
শাসনের যন্ত্র হিসাবে কাজ করিতে তইবে। সাংগঠনিক সমগ্যার সমাধানে পবিচালকম গুলী সর্বোচ্চ 
আদালতের (50:27) 0০০) ভূমিক গ্রহণ করে। ইহাকে কোম্পানীর নাভী ব৷ হৃৎপিণ্ডের 
স্পন্দন (701১০ ) অন্তভব কবিতে হয়। কোম্পানীর কার্ধকল[পের জটিলত। বৃদ্ধিব ফলে এবং 
পবিচালকগণের নানাবিধ ব্যক্চহাঁব কাবণে পিটার ড্রাকাধেব মস্তব্যটি অত্যন্ত যুক্তিযুক্ত | 


$ মন্তব্য (00103700670 ) 2 


ন্রাস্ডন্নে, শল্রিভ্ালক্ক-গ্ওল্লী হুইল একটি ক্লাস্ভিকল্ অন্রাস্ না 
ভনলীলু ভিক্ভা। উন্হা লিলি তাপ হজ্জ জভ্ঞ্যক্তি হইবে না হে, 
স্পলিঙ্গালল্মগ্লী এ্রক্ুতি ছান্াসছুম্ণ ভ্রাভ্কাম সল্প হুইক্সীছে। 


(11017591105) 006 730810 19 &, 61:60 1100010. [615 1006 0600 29001) 6০ 8৪5 (1581 
1088 702001776 ও, 513900ভ 15178. ) 


আইন প্রণেতাগণেব ধারণা অন্ুযায়ী বাস্তবে পরিচালকমগ্ডলী হইল একটি ক্লাস্তিকর অবাস্তব 
বা! অলীক চিন্তা । বস্তত; ইহা একটি ছায়াসদৃশ ব। কায়াহীন রাজায় পরিণত হইয়াছে । আইনতঃ 
পরিচালকমগ্ডলী ব্যবস্থাপন।র সর্বোচ্চ প্রশাসন যন্ত্র। কিন্তু বাস্তবে পরিচালকমগুলী ব্যবস্থাপনা- 
সংক্রান্ত অধিকাংশ কর্তৃত্ব মুখ্য কার্ধনিবাহীব উপর ন্যস্ত করে। মুখ্য কার্যনির্বাহী কোম্পানীর বর্তমান 
বাবস্থাপনা কাঠামোব সহিত সামগ্ধন্ত বক্ষা' করিয়া ইহাব উদ্দেশ্টয ও নীতি প্রণয়ন করেন, উচ্চপদস্থ 
কর্মচাবী নিয়োগ কবেন এবং গুরুত্বপূর্ণ ব্যবস্থাপনার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন। তিনি কোম্পানীর 
কার্যকলাপ সম্পর্কে বিশেষভাবে ওয়।কিবহাল। এই কাবণে তিনি কোম্পানীর নানাবিধ সমস্যা ও 
জটিল পবিশ্থিতির মোকাবিল। করিতে সক্ষম হন। তিনি কোম্পানীর কার্ষকলাপের উপর অধিকতর 
সময ও মনোযোগ ধিতে পারেন । কোম্পানীর কার্ধকলাপের সহিত ব্যবস্থাপনা গোষঠী ধারাবাহিক ও 
ঘনিষ্ঠভাবে জভিত থাকে । এই কারণে বাবস্থাপন। গোঠী কোম্পানী পরিচালনার বিষয়ে পরিচালকমগ্ডলী 
অপেক্ষা অধিকতর স্থৃবিধাজনক অবস্থা ভোগ করে। পরিচালকমগ্ডলী মাঝে মাঝে ইহার সভা আহবান 
করে। পরিচালকগণ সাধারণতঃ প্রতি তিনমাসে একবার মিলিত হন। ইহার দৈনন্দিন কার্যকলাপের 
সহিত ঘনিষ্ঠভাবে যুক্ত থাকেন না। 

বাবহারিক ক্ষেত্রে দেখ। যাঁয় যে, মুখ্য কার্ধনির্বাহীই কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় উদ্যোগ ও 
উৎসাহ প্রদর্শন করেন। তিনি সব্ক্ষণের কার্ধনির্বাহক । কোম্পানীর নীতি রূপায়ণ, ভবিস্তুৎ 
সঞ্জাবন। উদ্ঘাটন, সমন্তার বিশ্লেষণ এবং কোম্পানীর উদ্দেশ্য পূরণ করিবার দায়িত্ব মুখ্য 


পরিচালক ৩১১ 


কারধনির্বাহীর উপর ন্যস্ত থাকে । পরিচালকমগ্ুলীর কার্যকলাপ কেবল নিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলিতেই 
সীমিত থাকে £ 

(১) উদ্দেন্ত ও নীতির উল্লেখযোগ্য পরিবন-সংক্রাস্ত ব্যবস্থাপনার সিদ্ধান্তকে 
অনুমোদন করা; 

(২) কার্ষনির্বাহকগণকে গঠনমূলক উপদেশ প্রদান করা) 

(৩) কার্ধনির্বাহীর্দের নৃতন দৃষ্টিভঙ্গি ও চিন্তা-ভাবনায় উদ্বদ্ধ করা) 

(৪) মুখ্য কার্ধনির্বাহী নিযুক্ত কর! এবং তাহাকে উপযুক্ত কর্তৃত্ব বা ক্ষমতা! অর্পণ করা; 

(৫) অন্যান্য কার্ধনির্াহকগণের নিয়োগ অন্নযোদন করা ; 

(৬) চল্তি কার্ষকলাপের ফলাফল পর্যালোচনা কর। এবং কোম্পানীর মুনাফা-পরিকল্পনার 
সমালোচনামূলক সমীক্ষা করা; 

(৭) ব্যবস্থাপকগণের কার্যকলাপের মূল্যায়ন করা ; এবং 

(৮) কোম্পানীর আরন্ধ উদ্দেশ্য মফল করিবার জন্য কার্ষনির্বাহকগণকে আন্তরিকতার মহিত 
কার্ধকলাপ চালাইতে উদ্ধদ্ধ করা। 

উপরোক্ত আলোচন। হইতে ইহা স্পষ্ট হয় যে, কোম্পানী বাবস্থাপনার প্রকৃত ক্রিয়াকলাপ 
বাবস্থাপন1 গোঠীর উপর ন্তাস্ত হয়। পরিচালকমগ্ডলীকে ব্যবস্থাপনা গোঠীর উপর অধিকতর নির্ভরশীল 
হইতে হয়। এই কারণেই পিটাব ড্রাকার (760০1 70101 ) যথার্থই বলিয়।ছেন, “বাস্তবে, আইন 
প্রণেতাদের ধারণা অনুযায়ী পরিচালকমগুলী হইল একটি ক্লাস্তিকর অবাস্তব ব। অলীক চিন্তা ।৮ 
পিটার ড্রাকার পরিচালকমগুলীকে ছায়াসদুশ বা কায়াহীন রাজ (৯৪001 7108) বলিয়া 
অভিহিত করিয়াছেন। তাত্বিক দ্দিক হইতে পরিচালকমপগুলী কোম্পানী বাবস্থাপনার শীর্ষ স্তরে 
অবস্থান করিলেও ব্যবহারিক ক্ষেত্রে মুখ্য কার্ধনির্বাহীই সর্বেসর্বা। মস্ত! এই মে, পরিচালকমণ্ডলী 
স্বাধীন প্রতিনিধি হিসানে কাজ করিতে পারে না, কারণ ইহাকে বিভিন্ন বিষয়ে মুখা কার্ধনির্বাহীর 
উপর নির্ভর করিতে হয়। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই দেখা যায় যে, পরিচালকমগ্ডলী মুখ্য কার্ধনির্বাহীর 
অন্থগামী-ব্ক্তি (৮০৪-701 ) হিসাবে রবার স্ট্যাম্পের (190০1 59001) কাজ করে। 


$ মম্ভতব্য (00100106196) 2 


আআ ইউইন্ত্ড% পল্রিচ্গালন্কমগ্ওলী ল্যন্বস্থাঞ্পননাল্ল এসি অভ মাজ, 
আঅহ্খার্ণ সম্ষীভ ক্কাশ্বন্নিলীহক্গশইই শল্িত্ে্ণিন কিমা খক্কেম্ম। 
(71126 90970 15 210 01:6810 0£ 10905 507282176 010] 05061 6106 19৬৮) 1106 168] 
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আইনের তত্ব শ্বীকার করে যে, পরিচালকমণ্ডলীই কোম্পানী বাবস্থাপনার সর্বেচ্চ প্রশাসন 
যন্তর। কোম্পানী পরিদর্শনের সাধিক দায়িত্ব পরিচালকমগ্লীর উপর ন্যস্ত হয়। কোম্পানী আইন- 
হট কৃত্রিম ব্যক্তি । ইহার কোন শারীরিক বা মানসিক অস্তিত্ব নাই। ইহা স্বাভাবিক ব্যক্তিও 
নহে। ইহা কেবল আইনের চক্ষেই বিদ্যমান । ইহা একটি বস্তনিরপেক্ষ বিষয় । এই কারণে আইন 
পরিচালকমণ্ডলীকে কোম্পানীর মানবিক প্রতিনিধি হিসাবে কাজ করিবার ক্ষমতা প্রদান করিয়াছে । 
কোম্পানী ষে সকল কার্য সম্পাদন করিবার জন্য অধিকারপ্রাপ্ত, পরিচালকমগ্লীও কোম্পানীর 
প্রতিনিধি হিসাবে নেই সকল কার্য সম্পাদনে ক্ষমতাপ্রাপ্ত হয় । পরিচালকমগ্ডলী শেয়ার বিলি, আবন্টন 
ও অর্থ তলব করিতে পারে, ডিবেঞ্চার বিলি করিতে পারে, কোম্পানীর হইয়া! খণ গ্রহণ করিতে 
পারে। কোম্পানীর তহবিল লাভজনক ক্ষেত্রে বিনিয়োগ করিতে পারে, থণ প্রদান করিতে পারে, 
শেয়ার বাজেয়াণ্চ ও পুনবিলি করিতে পারে এবং কোম্পানীর হইয়। তৃতীয় পক্ষের সহিত চুক্তি সম্পাদন 
করিতে পারে। বাস্তবক্ষেত্রে দেখা যায় যে, পরিচালকমগ্ডলী ইহার অর্ধিকাংশ কার্যকরী ক্ষমতা মৃখ্য 


৩১২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


কার্ধনির্বাহীকে অর্পণ কবে এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব বিষয়ে তাহাব উপব নির্ভবশীল হইয়। 
পড়ে। পবিচ(লকগণ কোম্পানীব দৈনন্দিন কার্যকলাপেব মহিত তেমন ওয়াকিবহাল নন, কিন্ত 
মুখ্য কার্ধনির্বাহী ও অন্যান্য কাধনির্ব'হকগণ সর্বক্ষণেব বাবস্থাপক হিসাবে কোম্পানীব কার্ষকলাপেব 
সহিত ওতপ্রোতভাবে জড়িত | ভাহাবা] কোম্পানীব ক্িয়াগত প্রত্রিয়াব সহিত ঘনিষ্ঠতাবে সম্পঞ্কিত। 
পবিচালকগণ মাঝে মাঝে পবিচালকমগুলীব সভায় মিলিত হন । এই কাবণে তাহাবা কোম্পানীব 
প্রত্তিদিনেব কার্যকলাপ ও ঘাত-প্রতিঘান্েব সহিত তেমন পবিচিত নহেন। কার্মনির্বাহকগণ 
কোম্পানীব ব্যবস্থাপনাব খু'টিনাটি বিষয়ে পবিচালকগণ অপেক্ষা স্থবিধাজনকভাবেই তথ্যাভিজ্ঞ। বস্ততঃ 
মুখা কার্ধনিরবাহাই বোম্পনীব উদ্দেশ, নীতি ও বাবস্থাপনা-স*ক্রাস্ত সিদ্ধান্ত প্রণয়ন কবেন। 
পবিচালকমগ্ডণী এই সকল সিচ্ষন্ত অন্'মাদন কবে এবং কার্ষানর্ব'হিগণকে গঠনমূলক নির্দেশ ও 
উপদেএ প্রদান কবে। ইহা কার্ণনির্াহকগণেব নিয়োগ অনুমোদন কবে এবং তাহাদেব কার্যাবলীর 
পর্মলেচনা, খিষ্গ”ণ ও মল্যাযন কবে । স্ততবাং দেখা যাইজেছে ষে, বাস্তবে মুখ্য কার্ধনির্বাহী ও 
ও অন্বান্য কার্ধানর্বাহীদেন হ[ত'ই কোম্প'নী বানস্থাপনান প্রত ক্ষমত। ন্যস্ত হয। মুখ্য কার্শনিবাহী 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অর্বেপর্বা, ঠিনিই বন্তনঃ মুল ক্ষমভাব অধিকাবী। তিনি বাবস্বাপনায় 
একাধিপন্য লাগ কপেন। পবিচ'লকমপ্রলী মুখ্য কারধনির্বাইব দ্বাবা প্রভাবিত হয়। তিনি 
কোম্পানী পস্চালনান বানহালিক নীঠি নির্ধাবণ কবেন এবং বাক্ট প্রস্তল কবেন। এই সকল 
নীতি ৪ বাজেট পরবিচানকম গুলীব সভা মখা কার্ধনির্বাহী তীহাব প্রভাব বিস্তাব কবিযা সহজেই 
অন্রমোদ্দন করাইয। লন | বাস্তবে পবিচাশকম ণলী মুখা কার্ধনির্বাহীৰ হাতের পুতুল হইমা ওঠে। 
ই মুখা কার্যনির্বাহীর কাজেব অনুগামী হয এব* ববাব স্টাম্পের (70৮০1 গাঁপাগা?) মত কাজ 
কবে। ফাল কোম্পানী ব্যবস্থাপনাষ আমলাতান্ত্রিক প্রশাসন প্রকট হয । কার্ধনির্বাহিগণ কনোম্পানীব 
কিযাগন বাবশ্থাপনার (€/2৮00৮া)11 গাঠ)ত শা) সহিত এমন নপোন্ভাবে জডত থাকেন 
যে, তীহাদেল পক্ষ নিবাপন্ দষ্টি লন্গিনে কোম্পানীর কার্যকলাপের পর্ণ মল্যাঘন কবা সম্ভব হয না। 
পরিচালক ণণ্লী জ্ত“ন্নিক ব্নস্থবাপ্নাব শীর্স জঞাবব প্রশাসনিক ঘন্ব হইঈালও বাস্তব ইহা কর্তব্য 
পালনে কনকার্ধ হয না। পরুন বাবস্বাপনাব আধেব হইলেন কার্ষনিরবাহিগণ | পবিচালকম ণুলী 
শুধু সাংগঠনিক পধান হিসাবে কার্ধনবাহিগণণব কার্শকলাপ অগ্নমোদন কবে। এই কাবণেই পিটাব 
ডাকার (1১৮+ হা টাটা) পর্চালকম গুলীকে ছাষাসদশ বাজা (4১2৭) 1012) আখ 
দিযাছেন। বাস্ছাব মখ্য কার্ষনির্বাহীন “নতৃত্ব অন্যান বাবশ্বাপকগণই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
কর্ধকলাপ পবধিচালন। কবেন। পবিচালকগণ মুখ্য কার্ষনির্বাহীব দ্বাবা এতই প্রভাবিত হন যে, 
তীহাবা মা বার্ধনির্বাহীব অনুগামী বাক্তিতে (৮০ 41117) পরিণত হন । পবিচালকমগুলী কর্তৃক 
কাশনিবাশীদে* ক্কাধকলাপেব পর্ণালোচনা« নিছক ছলনা ছাড1 আব কিছুই নয। 


প্রন্জাবলী 
১। পবিচালকমণ্ড 'র গসগনর একটি ধারণ] দাও। কোন €কাম্পানীর পর্রিচালকমণ্ডলীর গঠন ও আযতন 
নিধ্রণ করিবার সমধ যে য বিষয় দিবন্চেল। করি হয় চাহ! আলাচন! কর। 


[ €,% ৮১. 11. ৫ ঘা ৮১ 10101 0£ 11710 13021 1017)011601 5 [0100১ 1010 [9০1015 
৬/1)101) 17171 ৮9 [91১07 1710 ০৩106121101 ৬1116 00010176 117 ০৮700 11101 27 ৭126 ০1 
10719730210 01001160101 ৮12, ০01 219 ] [001 [পৃঃ২৫৫ ২৫৮] 


২। কোম্পানী পরিগালক কে হহতে পারেন? চ্ঠাাকে ফি আবগ্ঠিকবপে কোম্পানীর একজন শেরারাহান্ডার 
হইতে হইবে? এব জন পরিচালক নিযোগের বিভিন্ন পদ্ধতিগুলি কি কি? 
[ ৬/] ০17) 10০ 2 1] + 06101 এ ০০171911৬ 91360) 1106 16০০ 0171% 1১0 11 ০1) 861 21101? 
15 85 0৩ 10 ০৭1 ৬০ 0৬ 11101] এ 01190001 0025 9০ & 91901100 ? ] 
[0 ০ি.]। পৃঃ ২৬৮, ২০৮, ২৮৩-২৮৬ ] 


পরিচালক ৩১৩ 


৩। কিভাবে এবং কাহাদের দ্বারা কোম্পানীর পরিচালকগণ নিযুক্ত হন" পরিচালকগখের নিয়োগের উপর 
কি কি বিধিনিষেধ আরোপ কর! হইয়াছে? 
[1109৬ 200 65 17010 216 117৩ 01150601301 2. ০00102109 89010121601 119 215 10106 
[65010110115 17000950001 000 ৪0701181101) 01 011000015 ? | [পূং২৮৩--২৮৭ 
৪। পরিচালকগণ কখন কখন প্রতিনিধি, কখন কথন অছি এবং কখন কখন ব্যবস্থাপক অংশীদার ভিসাবে 
অভিহিত হইয়' থাকেন ।-ব্যাখ্য। কর । 
[10116007521 00১০1990 30176117705 25 92£0106৭. ০৮011776১2৭ 1111166১ 2110 ০0179617705 
99 109.019.81016 781176175,--6%171817.] €. 707. ] [পৃঃ ২৭৩--২৭৭ 
৫। একটি পাবলিক কোম্পানীতে পরিচালকগণের সঠিক আইনগত অবস্থা কি তাহার মমালোচনামূলক 
আলোচনা কর। 
[ 701১০/১৮ 010119811 (1০ ৫5901 16881 [০9711101) 01 0100101 018. [80110 909101810%. ] 
। পৃঃ ২৭৩- ২৭৮] 
৬। বাছারা নোম্পানী পরিচালন। করেন? পরিচালকমণ্ডলী কি? তোমার উত্/রর নপক্ষে যুক্তি দাও। 
পরিচালকঙগুলী কি "চি এবং / অথব! প্রতিনিধি ? যুক্তি সহকারে তোমার মতামত দাও । 
[ ৬/16 00 17781,8%0 (116 0010091% %773081 0 01101100607 ? (21৮৩ 102,01১ [01 901] 20৩, 
419 1100 01100101৩ (0১1০০৭ ॥170/01 286171% ? 0,৮৬০ ১০011 0171171017) /111) 16907, ] 
| &. 0. পঠ২৫৫ ২৭৩ ২৭৫] 
৭। একটি পাবলিক (কাম্পানীর পর্রিগানকগণের যোগাত। ও ভযোগাতী। আলোচনা কর । তমি কি মনে কর 
যে, পরিচালকগাণর বর্তমান যোগাত! সম্পর্কে চাইনগত বিধাঁনগুলি দক্ষ কোম্পানা ব্যবস্থাপনার পক্ষে পর্যাপ্ত? 
[101507৮০176 02119021607 270 01১0119119681101701 01100101% 01 2. 170110 11101169৫ 
০0১2৬, [90 %0।1 ০07১1061116 1)10০১2171108658] [101১10]19 20001 (1)€ 1 2৭ 20601+216 10 500111:0 


৩0161117124 টিশো70171 (৮0 ৩১017110716? ] [ 0.7. 1 [ পৃঃ ২৬৮- ২৭০] 
৮। পরিচালকগণের তাধিকার, কর্তব্য ও দায় আলোচনা কর । 
[701 ৫ ১ 1100151015৭ 27111601160 01801111105 &691700101 *, পূণ ২৬৫- ২৬৮,২৭১] 


৯। পরিগলকগণ কগন কখন পরাগলকমণ্ডলী কর্তৃক নিষুক্ত হন কখন ব। সাধারণ সভায় সদস্তগণ কর্তৃক 

নিযৃ্গ ভন কখন বা! অপর কোন বাতিরের সংস্থা দ্রার। নিযৃক্ত' হন। আলোচন! কর। 

[ /৯ 71011110611 06 011০0101, &০9 -070 1175৭ 00100 19৬ 110 3000 01101000015, 50176 
117170১7115 77100175105 £0701211700001108 2911 চো ১09৮ ০017৩ ০11৩0 01111610 22811010.- 
[1.০ 7০৭. 7 | 077. [গপৃঃ২৮৩ ২৮৬] 

১৯1 কোম্পানী বাবস্তাপনায় সমটিগঙ্জ ব! বহৃধচনাক্মক কার্যনির্বাহকের ধারণা বাখা। কর এবং ইহা কি 
পদ্ধতি কার্য সম্পাদন করিতে পারে তাভা নির্দেশ কর । 

[11517219079 ০017061) 01 01012] ০১০1117৮510 001771275 10226-170” 17010211176 1116 
10017100% 10 ৮7110111172 001011011 [6 ঢা.]1 পৃঃ২৭৯ ২৮ ] 


১১। কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলীতে নিযুক্ত হইতে পারেন এইবাপ বিভিন্ন প্রকার পরিচালকের নাম কর এবং 
ই ভাদর প্রতোকের নিযোগ কতৃপক্ষের উল্লেখ কর। 
[8170 110 01001 (906৭ ৮6 01001015 ৬/1)0 ০৪1) 06 22100110160 11) (015 13041 01 9 
০0102201% 11071081106 116 27170110106 2111)01165 (01 6৪১০1. ] [ পৃঃ ২৮*--২৮৩ 
১২। একটি কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলীর ভূমিকা, কার্ধাবলী ও ক্ষমতার সমালোচনামূলক তালোচন কর । 
[771০০ 15৯ 19 17916, [91101010125 2110 00৬65 01 006 73081] 01101160605 018. ০০772), ] 
[ পৃঃ২৫৮ ২৬৪] 
১৩। কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডলীর ক্ষমতা আলোচনা কর। পরিচালকমগ্ডলীর দ্বমভার উপর কি কি 


বিধিনিষেধ আরোপ করা ভইয়াছে " 
[01১০115৭ (6 7০৬/51৭ 01116 30810 0110110010১ 012. ০018-1119. ৬/172 26 1176 1691110 
11, 09 100,)0560 011 016 7501 + 91 11)5 [69210 ? ] ' পৃঃ ২৫৮- ২৬১ 


১৪। (ক। কোম্পানীর প্রকৃত ব্যবস্থাপন! সম্পর্কে পরিচালকের সঠিক স্থান পরিফফারভাবে ব্যাখ্যা কর। 


[ 20151) 01920150005 1805 00510101001 এ 01759609110. 16519801017 00 01)6 8০851 087298৩- 
71006 01 ৪. ০0071080 ] [ পৃঃ ২৭৩--২৭৮] 


৩১৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(থ) বিধিবদ্ধ সংগঠনের পরিচালকমগ্ডলীকে ফলপ্রন্থ করিবার জন্য প্রয়োজনীয় উপাদান বা! বিষয়গুলি 
আলোচনা কর। 
[)155055 (5 05101176577 99০৮015 0021 50101000600 00০ 6060115৩ 700110121178 01 006 
8০810 91 101165০601১ 01 2, 90170301816 01:697)) - 9010)1) ] (০.0. 1] পৃঃ ২৯৯--৩০* ] 
১৫। ১৯৫৬ গ্রাষ্টাব্ষের কোম্পানী আইন অনুসারে পরিচালকগণকে পারিশ্রমিক প্রদানের বিভিন্ন পদ্ধতিগুলি 
ব্যাখ্যা কর | পাগ্রিশ্রমিক প্রদানের উধ্ব'সীমা নির্দেশে কর এবং সীমার অতিরিক্ত পারিশ্রমিক প্রদানের পরিণতি 
উল্লেখ কর । 
| 1%1718111 0110 01161017017000১ 01 [9১170617001 1011001611101) (০9 01190607১ 01170510186 
€:01)091116১ 4১০0 1956, 110701091 1176 56111178 0) ১০০1) 1 €]001161 21101) 2100 11700 00175607061006 0? 
09৬10610011 ০০৪৭৯ 0111)0 111011- ] । €* 0. ] 1 পৃঃ ২৯*-_-২৯১ ] 


১৬। ব্যবস্থাপনার পারিশ্রমিক-সংবান্ত কোম্পানী আইনের বিধানগুলি আলোচনা! কর। এই সম্পর্কে নৃতন 
নিদেশাবলীর উল্লেখ কর । 

[ [)15005৯ 6৬ 070৬1510917 01110 ৫001771079010১ /৯01000011)6 15281)980119.1 1:610111)01-0.1011, 
[10108169159 110 170৬/ ঠি 11010111105. ] | পৃঃ ২৯১-- ২৯৬] 


১৭। নীতি-নির্ধারণকারী পর্নদ্‌ ও কাযনির্বাহী পদ বলিতে কি বুঝ? ইহাদের বৈশিষ্ট্য, সুবিধা! ও অস্বিধা 
আলোচনা কর । 


। ৬100 10 5011 (10001051201 75 11010 1১00৫ 27 10117011072 30210) [019011১5 015] 
1581016৭, 20৬০101980৯ 0100 011১০৫৬112০, ] [ পৃঃ ৩১৩০৪] 

১৮1 ইহা নিশ্চিতভাবে বল! যায় মে কার্ষনির্পাহক হিসাবে বিবিবদ্ধ সংস্থার পরিচালকমণ্ডলীর কাধকারিতা 
ক্রমানয়ে ক্ষয়সাধন হইতেছে । এই বিবৃতির আলোকে -- 

(ক) পরিচালকমণ্ডলীর এইরাপ কমাহ্বয়-ক্ষয়সাধনের কারণগুলি বর্ণন। কর। 

(থ পরিচালকমণ্ডনীর কার্যকারিতা যেভাবে উন্নতি করা যায়, সে সম্পর্কে প্রতিবিধানের উপায়গুলি 
সুপারিশ কর । ০ 

[11 119৭ 06011 2.১৭6171৩0 [1141 1100 011001150100৯৯ 01 (18৫ 7309874 011)110601৭ 2১ 2, 10117001010- 
118 08210 0106 ০0117019816 61012100116 1৩ £780108115 01001178, 171 1170 11811 0111৩ ১1916109171 

(৪) 01৮6 1995015 101 ১০০1) 09010] 010১৯101) 01 (170 13001 এ €)1 1911001091৯ 816 

(9) 9888৫১1 10170601201 0008,91110৯ 05 ৬1101 (1106065011৬ 9170১ 91 1170 13010 ৮ [011 001013 


০৪ 06 110])0%60- ] [০৮ 1 [ পৃ ২৯৬--৩** ] 
১৯। কার্ষকারিতার দিক হইতে পরিচালকমণ্ডশীকর গঠন এবং কাঠামো খুবই গুকত্বপূণ | _এই সম্পর্কে প্রধান 
বিবেচ্য উপাদানগুলি আলোচনা কর। 


| চা0] 005 00101৮০৮1০৬ 01 20০1৬০11655, (116 00107051110) 210 51111010176 01 1106 
30010 91 1)1৩5601১ 210 ৬৩9 11211)010216---7)1১00১৯ (05 00911) (80101৬১ (09 ০৫ 18১61 1100 


90171১10019.1101 1]) (1706 17551078০15, ] [ 0.0. 11 পৃঃ ২৫৬-_২৫৮ ] 
২*। সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ (016 ০011 0069 01) £ 
(ক) অতিরিক্ত পরিচালক [4১001110091 [01160101 ]; [ পৃঃ২৮৪] 
(খ) সাময়িক পরিচালক [0৪,১09] [01700607 ] [ পৃঃ ২৮৪ ] 
(গ) বিকল্প পরিচালক । 4৯16০77006৩ 101160601 ] [ পৃঃ ২৮৪_-২৮৫ ] 
(ঘ) বহু-পরিচালকত্ব | ৮11111010 10116010111) ], | পৃঃ ২৭৯ ] 
(উ) পধায়ক্রমে অবসরগ্রহণ [ 7২৩11101001) 95 71918010171 2 [ পৃঃ ২৮৩-২৮৪] 
(চ) পরিচালকগণের স্বার্থ প্রকাশ [11১০1095916 01 18106010975? 11061551 ]; [ পৃঃ ৩*৬--৩*৭] 
(ছ) পরিচালকগণের অপদারণ 16081 01 011606015 )3 | পৃঃ ২৮৮২৯] 
(জ) পরিচালকপদ শুণ্ঠ ব! খালি । ৬৪.০৪(190 01 9700 06 01100107 4 ; [ পৃঃ ২৭০--২৭১ ] 
(ঝ) নীতি নির্ধারণকারী পদ [1১০11০১ 9০810 ]; | পৃঃ ৩১৩৯২] 
(ক) ফাষনির্বাহী পর্যদ | 01706109021 80810 ] ১” [ পৃঃ ৩০২--৩*৪] 
(উট মিতা পর্ষদ্‌, 2154 9০98: 1; | পৃহ ৩০৪ ] 
(2) যোগ্যতান্চক শেয়ার [ 01211909110) ০116০ ] 2 | পৃঃ ৩০৪--৩০৫] 
₹) সমষ্টগত বা! বছবচনায্মক কার্ধসিরবাহক 10191 ০৯৪০1৬০ ] £ [ পৃঃ ২৭৯--২৮ ] 


(5 নিয়ন্ত্রণকারী শেয়ারহোহ্ডারথশ [ 00:061911108 57261010615 ] 3 [ পৃঃ ৩*৬ ] 


পরিচালক ৩১৫ 


(৭) পরিচালকগণের নিবন্ধন [ চ২০8150:21101, 91 01606015]) [পৃঃ ৩০৭ ৩.৮] 
(ত) একক হস্তাস্তরযোগ্য ভোটদান-পদ্ধতি ! 91081 08751578016 $017)8 [79110 ]; 

[ পৃঃ ২৮৫- ২৮৬ ] 
(থ৷ ক্রমপুঞ্রিত ভোটদান পদ্ধতি ! 002001911%6 ০৫108 ]; | পৃঃ ২৮৬] 
(দ) ব্যবস্থাপনার পারিশ্রমিক [11808801191 510007701810101) ]) [পৃঃ ২৯১__২৯৪ ] 
(ধ) পরিচালকমণ্ডলীর সভা [ 89810 1১1566178 ]। [পৃঃ ১৭১ ১৭২] 


২১। মন্তব্য কর । 00101706171 001 $ 
(ক) কোম্পানী যাহা৷ করিতে পারে, ইহার পরিচালকমণ্ডলীও তাহা! করিতে পারে। 


[ ড/119. 006 501)0805 ০817 00, 105 080 0110170060$ ০0817 0০0. ] [ পৃঃ ৩০৮-- ৩০৯ ] 

(খ) বাস্তবে, পরিচালকমণ্ডলী হইল একটি ক্লান্তিকর অবাস্তব বা অলীক চিন্তা । ইহা বলিলে বোধ হয় অত্যুক্তি 
হইবে ন| যে, পরিচালকমণুণী একটি ছার়াসদৃশ রাজায় পরিণত হইয়াছে। 

[10 1581105, 10116 30810 15৪. (1790 906101, 1615 1700 (0০9 10010) (0 585 11121 11 1885 
06০091756 ৪, ১1180০0৬/ 10106. ] [ পৃঃ ৩১*--৩১১ ] 

(গ) কোম্পানীর পরিচালকমণ্লী হইল পধবেক্ষণ, মুল্য নিরপণ ও সনিরবদ্ধ অনুরোধের অঙ্গ । কেবলমাত্র 

২কটের সময়েই ইহা কাজের যস্ত্রে পরিণত হয়। 

[13020 0110116010১ 01৪. ০0178102109 15 21 0881 01 10%19৬/,) 01 80109181531 ৪0 01 2,019621, 
01015 10 001515, 1 ৮৩০০)6১ 2॥ 01820. 018,911, | [পঃ ৩০৯--৩১ ] 

(ধ) আইনতঃ পরিচালকমগ্ডলী ব্যবস্থাপনার একটি ওঙ্গমাত্র, যথার্থ নঙ্গীত কার্ধনির্বাহকগণই পরিবেশন 
করিয়! থাকেন। 

[110০ 30810 15 212 01581) 01 [081)9,86106111 0019 0015001 116 1951, (1)০ 1621 11310 19 019,560 
0% 0186 ০০০461৬65, ] * [ ০. 9. ][ পৃঃ ৩১১--৩১২ ] 


ভিন অপ্থযালস 
মুখ্য কার্ষনির্ব[হী 


$ মুখ্য কার্যনির্বাহী কে ? 

% পরিচালকমগ্ডলীর নিকট মুখ্য কার্য নর্বাহীর প্রয়োজন কি ? 

৪ মুখ্য কার্য'নর্বাহীর কার্যাবলী ব দায়িত্বসমূহ 

ক উৎপাদন, বিক্রয় ও কর্মা-সংক্রান্ত বিষয়ে মুখ্য কার্ধনির্বাহীর ক্রিয়াগত 
দায়িত্বসমূহ 

ট এক-ব্য-ক্ত মুখ্য কার্ষনর্বাহার ভ্রমাত্মক ধারণ! 

% এক-ব্যক্ত মুখ্য কার্য নর্ব হার সমন্যা। 

গজ এক-ব'ক্তি মূখ্য কার্য নর্ব'হা যথেষ্ট নহে 

ঞ্৯ মুখ্য কার্য নর্বাহী দলের সংগঠন 


হ্খা ল্ষার্শনিকাহ্হী তকে? (৬177 15 £76 0161 ০৯০00৮15652 ) 


প্রাচীন প্রধাণদ আছে, “বোঁভলেন মাথাব দিকেই বাহিব হইধার অন্বান্ত স"কীর্ণ পথ থাকে” । 
(7710 171017001৭8 070 17687 06 07০1700016০.) যে কোন কারবাবের ক্ষেজে, 
বিশে কবিয। বৃহৎ কাননানের ক্ষেত্রে, কাববাবী কার্সকলাপ পর্যালোচনা ও যূলায়ন কবিকাঁব জন্য 
একটি কেন্দ্রীয় প্রশাসন-যন্ধ থাকা প্রয়োঙ্গন। মুখা কার্যনির্বাহী কোম্পানীর কেন্দ্রীয় প্রশাসন-যস্তের 
অধিনায়ক (০81)177)। 

মুখা কার্ধনির্বাহী একজন বাক্তিবিনেষ | তীহাব উপর কার্ধকবী বাবস্থাপনাব দায়িত্ব স্থাম্ত কর] 
হয়। পবিচালকমঞ্জলীব সভায় গ্রস্তান গ্রহণ কর্বিয়! মুখ্য কার্সনির্বাহীকে নিযুক কব! হয় । তিনি 
কার্ধনির্বাহী বাবস্থাপক দলের নেতা এবং তিনি সবক্ষপণন কার্ধনির্বাহী পরিচালক । বাবস্থাপক 
পরিচালক (70717015100770101) অথবা ব্যণস্তাপক (115126০1) মুখা কার্ধনিবাহী হিসাবে 
কোম্পানীর ক্রিয়াগন ব্যবস্থাপনার (০01৮1800১71 হা২72700) দায়িত্ব গ্রহণ করেন। 
তাহাকে পরিচালকমণ্ডলীর সাক নিয়ঙ্থণ, নির্দেশ ও পরিদর্শনে কার্য সম্পাদন করিতে হয় । 


স্নল্লিল্গীতলল্সগ্ঞল্লীল ন্নিলুউ মহা ল্কার্শনিলাতীল্ অল্লোজ্কন্ম ক্রি? 
(15 006৪ 016 90910 176010116 617০ 010161 ০2006156 ?) 

পরিচালকমগ্লী কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ প্রশাসন-যন্্ । ইহা পর্যবেক্ষণ, যূল্যায়ন ও 
সনির্বন্ধ আবেদন-নিবেদন পুনধিবেচনাব শীষস্কানীয় সংস্থা । পবিচালকমগ্ডলী মুখ্য কার্ধনির্বাহীব 
উপর কতৃত্ব অন করে এবং তাহার কার্যাবলী নিমলিখিত উপায়ে নিয়ন্ণ কবে £ 

(১) কোম্পানীর যল উদ্দেশ্ট ও নীতি প্রণয়ন করিয়া ; 

(২) বাজেট ও ভবিষ্যৎ কার্যক্রম (1,/187)165 ) অনুমোদন করিয়। ) 

(৩) পূর্বতন কার্যকলাপ যুলায়ন কবিয়া ; 

(৪) প্রশ্ন জিজ্ঞাস! ও সুপারিশ প্রদ্দানের মাধ্যমে মুখ্য কার্ধনির্বাহীকে উপদেশ প্রদান করিয়।। 

পরিচালকমণ্ডলী শেয়ারহোল্ডাবগণ ৭ ব্যবস্থাপনা গোষঠীব মাঝাযাঝি অবস্থান করে। 
কিন্ত পণিচালকগণ পুঙ্থান্পুঙ্খৰপে কোম্পানীন কার্ধকলাপ পরিচালনায় নির্দেশ দিতে পারে না। 
ইহা কে"পানীর বৃহত্তর উদ্দেশ্ত ও পরিকল্পন। প্রণয়ন,” কোম্পানীর কার্যকলাপের পর্যালোচনা, 


মুখ্য কার্ধনির্বাহী ৩১৭ 


যূল্যায়ন, আবেদন-নিবেদনের পুন্রিবেচন1! এবং কার্য সম্পাদনের নীতি স্থির কবে। পবিচালক- 
মণ্ডগীর গৃহীত নীতি ও সিদ্ধান্ত রূপায়ণের দায়িতট থাকে মৃখ্য কার্ধনির্বাহীর উপর। মুখ্য 
কার্ধনির্বাহীকে মূলধন কাঠামোব পরিবর্তন, নৃতন দ্রব্য উৎপাদনের পরিকল্পন।, কোম্পানীর কারবার 
সম্প্রসাবণ, মূল্য-নীতি, শ্রমিক-সম্পর্ক ইত্যাদি বিষয়ক নীতিব উন্নয়ন কবিতে হয়। পরিচালকমগ্ুলী 
মুখ্য কার্ধনির্বাহীর এই সকল কার্য অন্থমোদন করে । মুখ্য কার্ধনির্বাহী পবিচালকম গুলী ৪ অংগঠনেব 
অন্যান্য অঙ্গের মধ্যে যোগন্থত্র ক্ষ! কবেন। বুহৎ কোম্পানীর ক্ষেত্রে মুখ্য কার্ধনির্বাহী কোম্পানীর 
দীর্ঘকালীন উদ্দেশ্য প্রণয়ন কবেন। পবিচালকমগুলী উহ1 অনুমোদন কবে । তিনি পরিচালক- 
মগ্ুলীর মুখপাত্র ( 2০৪৮০1০০০ ) হিসাবে কাজ কবেন। 

কোম্পানী ব্যবস্থপন। সুষ্ৰপে পরিচালন] করিবার জন্য পরিচালকমগ্ডলণীকে একজন মুখ্য 
কার্ধনিবাহীর সাহাধ্য গ্রহণ করিতে হয়। পবিচালকম গুলী নীতি প্রণয়ন ও সিদ্ধান্ত গ্রহণেব দবায়িত্ব- 
প্রাপু সংস্থা । কিন্ত এইসকল নীতি ও সিদ্ধান্ত কার্ধকবী করিবার দায়িত্ব থাকে মুখা কার্ষনির্বাহীর 
উপব | বঙমানে ব্যবস্থাপনার কৌশল উন্নত হইয়াছে । উপবস্থ, কোম্পানী ব্যবস্থাপন। একটি জটিল 
প্রক্রিয়ায় পবিণত হইযাছে। ব্যবস্থাপনায় মইন, কাবিগবী, শ্রমিক-কন্যাণ, নর্থনীতি, সমাজবিজ্ঞান 
ইত্যাদির জ্ঞান প্রয়োজন হয়। উপযুক্তভাবে শিক্ষিত এ প্রণক্ষিত পেশাদাবী বাবস্থাপক মুখা 
কার্ধনিবাহী হিসাবে কাজ করিতে পাবেন । মুখ্য কার্ধনিবাহীর সাহায্য ব্যতীত পরিচালকমগুলী 
ফলপ্রস্থভাবে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। চালাইতে পারে না। 


সখ্য ্াশ্বন্িন্াহীল্র কার্মবুলাশ হা। দালিক্বম্ুহ ( ঢ0190620109 01: 
[২০51907051101116159 0£ 612 01016126০00 ) 2 


মুখ্য কাধনির্বাহীর নির্দেশ ও নিয়ন্ত্রণে সংগঠনের কার্ধাবলী পরিচালিত হয়। তিনি দ্বি-মুখী 
যোগাযোগ ( ৈ০-৪  ০908000101080101 ) ব্যবস্থা গভিয়া তোলেন। একদিকে তিনি 
পরিচালকমগ্ডলীর গৃহীত নীতি, কাষক্রম ও সিদ্ধান্তকে অন্যান্য ব্যবস্থাপক ও কমমীদেব অবগত করান 
এবং অন্যদিকে তাহাদের বক্তব্য, আবেদন ও নিবেদন পরিচালকমগুলীকে জানান । মুখ্য কার্যনির্বাহীর 
কার্যকলাপ ব! দ্বায়িত্বসমূহ নিয়ে আলোচন! করা হইল £ 

১। পথ প্রদর্শন ও নির্দেশনার কার্ধাবলী ( দ্ি15০010155 01 £0102100৩ 2১11 
0179০007 ) £ এই পর্যায়ে মুখ্য কার্ধনিবাহীকে নিয়লিখিত কার্যাবলী সম্পাদন কবিতে হয় 

(ক) তিনি পরিচালকমগ্ডলীর চিস্তাধাবার সঠিক প্রতিফলন ঘটান এবং নীতির ব্যাখা 
করিয়া পরিচালকমগুলীর গৃহীত নীতি হইতে নিদেশ প্রণয়ন করেন। 

(খ) ভিনি কোম্পানীর সার্ধিক উদ্দেশ্ট নির্ধারণ ও উন্নয়ন করেন এবং এই সকল উদ্দেশ্য 
পূরণের জন্য প্রয়োজনীয় মূল সিদ্ধান্ত প্রণয়ন করেন। 

(গ) তিনি উদ্দেশ্য ও সিদ্ধান্ত অন্যান্ত ব্যবস্বাপকগণকে জ্ঞাত করেন। 

(ঘ) তিনি মূল নীতি কার্যকরী করিবার জন্য আন্যঙ্গিক নীতি নির্ধাবণ কবেন এবং উপযুক্ত 
নিদেশ প্রদানের মাধ্যমে নীতির বূপায়ণকে সুনিশ্চিত করেন। 

(ও) তিনি বিভাগীয় ও উপ-বিভাগীয় প।রকল্পনা অন্ছমোদশ করেন | 

(চ) যেখানে প্রস্তাবিত পরিকল্পনা অন্ছমোদিত নীতি হইতে বিচ্যুত হয়, সেখানে মুখ্য কার্ধ- 
নির্বাহী তাহার রায় দানের মাধ্যমে উহার নিষ্পত্তি কবেন। 

(ছ) অবস্থার পরিপ্রেক্ষিতে মুখ্য কার্ধনির্বাহী কোম্পানীব উদ্দেশ্য পর্যালোচন। ও পুনবিন্যাস 
করেন। 

(জ) তিনি উদ্দেশ্ের ভিত্তিতে প্রককত কাজের পরিমাপ করেন । 

(ঝ) তিনি কোম্পানীর মূল সাংগঠনিক কাঠামে। স্থির করেন। 


৩১৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


(&) কোম্পানীর স্থিরীকৃত নীতির আলোকে মুখ্য কার্ধনির্বাহীকে যূল কর্ম-সংস্থান ও 
ক্ষতিপূরণ পরিকল্পনা প্রণয়ন করিতে হয় । 

() তিনি কোম্পানীর কার্ষকলাপ-সংক্রাস্ত বাজেট প্রস্তুত করেন এবং উহা! অনুমোদনের জন্য 
পরিচালকমগ্ডলীর নিকট পেশ করেন। 

(ঠ) মুখ্য কার্ধনির্বাহী কোম্পানীর উন্নয়ন ও সম্প্রসারণের জন্য উপযুক্ত উদ্যোগ গ্রহণ করেন। 

(ড) তিনি কোম্পানীর অর্থ সংস্থান, আধিক নিয়ন্ত্রণ এবং উৎপাদন ও বিক্রয় কার্ধাবলীর 
প্রশাসন করেন । 

(9) তিনি বিভিন্ন প্রকার সম্পত্তি ক্রয় ও উহাদের রক্ষণাবেক্ষণ, পরিবর্তন, প্রতিস্থাপন, 
নির্মাণ, নিয়ন্ত্রণ ইত্যার্দি কার্যকলাপ অনুমোদন ও তত্বাবধান করেন। 

(৭) মুখ্য কার্ধনির্বাহীকে কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার উৎ্পার্দিত পণ্যসামগ্রী ও সেবাকার্ষের 
যূল্য স্থির করিতে হয় ও যূল্য-তালিক। প্রকাশ করিতে হয়। 

(ত) তিনি কোম্পানীর অধস্তন আধিকারিকগণকে ( ০816515 ) নিযুক্ত করেন । 

(থ) তিনি কোম্পানীর স্থায়ী নীতিগ্তলিকে রূপায়ণ করেন। 


২। নেতৃত্ব গ্রদানের কার্ধাবলী (01700101058 04 122.061911 ) মুখা কার্ষ- 
নির্বাহীর নেতৃত্ব-সন্বন্বীয় কার্যাবলী হইল £ 

(ক) কোম্পানীর উদ্দেশ্য পূরণের জন্য অধস্তন কর্মচারিগণের মধ্যে উচ্চ স্তরের দলীয় মনোবল 
ও উদ্যম স্থপ্টি কর] । 

(খ) নির্ধারিত নীতির রূপায়ণ স্থনিশ্চিত করিবার জন্য তিনি তাহার গতিশীল নেতৃত্বের 
মাধ্যমে সংগঠনকে নিয়ন্ত্রণ করেন । ৃ 

৩। সমন্বয়ের কার্যাবলী ( দা01)০00203 0৫6 ০০-0110790010 ) 2 এই পর্যায়ে মুখ) 
কার্ষনির্বাহীর কার্যাবলী হুইল £ 

(ক) তিনি কোম্পানীর কার্যকলাপের মধ্যে কার্মকরী সমন্ব়সাধন করেন, অধস্তন কর্মীদের 
উপযুক্ত স্থৃবিধা। প্রধান করেন এবং তাহাদের কাজে ও সম্পর্কে একতা সৃষ্টি করিয়া কোম্পানীর কার্ষ- 
কলাপে সমন্বয় স্ষষটি করেন । 

খে) তিনি অধস্তন কর্মচারিগণের দায়িত্ব স্থির করিয়া দেন এবং ব্যবস্থাপকগণ ও কর্মীদের 
মধ্যে সুসম্পর্ক গড়িয়া! তোলেন। 

. গগ) তিনি কর্মচারিগণের মনে সহযোগিতার মনোভাব আনয়নের প্রচেষ্টা করেন । 

৪। সালিসির কার্যাবলী ( মম1০00703 ০৫6 810105002) 5 এই পর্যায়ে মুখ্য 
কার্ধনির্বাহীর কার্যাবলী হইল £ 

(ক) তিনি ব্যবস্থাপক গোষীর বিবাদ মিটমাট করেন এবং তাহাদের ব্যক্তিগত সংঘাতের 
প্রতিকার ও সমাধান করেন । 

(খ) তিনি রৈখিক ও কর্মী ব্যবস্থাপকগণের (1106 2100 50:06 03217986115 ) মধ্যে 
বিবাদের সমাধান করিবার জন মধ্যস্থত। করেন । 

৫। নিয়ন্ত্রণ-সংক্রান্ত কার্যাবলী ( 0009705 1519075 00 500001) 2 মুখ্য 
কার্ষনির্বাহীর নিয়ন্ত্রণ-সংক্রাস্ত কার্যাবলী হুইল £ 

(ক) তিনি সম্পার্দিত কার্ষের ফলাফল পরিমাপ করেন এবং উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করেন। 

(খ) কার্যানির্বাহিগণের সহিত সভা করিয়া তিনি সংগঠনের কার্ধাবলীর উপরে নিয়ন্ত্রণ 
বলবৎ করেন । | 

(গ) তিনি ব্যবস্থাপক ক্ষাদের নিকট হইতে স্থপারিশ ৯০] প্রতিবেদন আহ্বান করেন এবং 
তাহাদের শৃপারিশ ও প্রতিবেদনের উপর মন্তব্য করেন। 


মুখা কার্ধনির্বাহী ৩১৯ 


(ঘ) পর্যালোচনার জন্য তিনি পরিচালকমণ্ডলীর নিকট তথ্য ও প্রতিবেদন দাখিল করেন। 

(ও) কোম্পানীর অগ্রগতি ত্বরান্বিত করিবার জন্য তিনি ব্যবস্থাপকগণকে সিভিম্্র তথ্য সরবরাহ 
করিয়। তাহাদের ওয়াকিবহাল করেন। 

(চ) তিনি অধস্তন ব্যবস্থাপকগণের মতামত ও প্রতিবেদন ব্যাখ্যা করেন এবং উহাদের 
উপর তাহার মন্তব্য করেন। 

৬। সংযোগকারী হিসাবে কার্যাবলী ( ঢা0)01001)5 85 1191902) 2 সংযোগকারী 
হিসাবে মুখ্য কার্ধনির্বাহীর কার্যাবলী হইল £ 

(ক) তিনি কোম্পানীর হইয়৷ সরকারী বিভাগের সহিত, বিভিন্ন কারবারী সংস্থার সহিত, 
শ্রমিক সংঘের সহিত এবং বণিক সংঘের (091707 0% 0০010100105 ) সহিত যোগাযোগ 
রক্ষা কবেন। 


(খ) তিনি পরিচালকমণ্ডলী ও কার্ধনির্বাহী ব্যবস্থাপনার মধ্যে যোগস্থত্র স্থাপন করেন । 

(গ) কোম্পানীর হইয়। মুখ্য কাধনির্বাহীকে সমাজের প্রতিনিধিত্ব করিতে হয় । এই কারণে 
ঠাহাকে জনসংযোগের কাছও করিতে হয় । 

৭। লানাবিধ ভন্যাগ্য কার্ধাবলী (7150911975)015 07110601925 ) 2 সুখ্য কার্ষ- 
নির্বাহীর অন্যান্ত কার্যাবলী হইল £ 

(ক) তিনি কারবারকে সামগ্রিক দৃষ্টিভঙ্গিতে বিচার করিবার জন্য অধস্তন ব্যবস্থাপকগণকে 
শিক্ষিত করিয়া তোলেন এবং কারবারের বৃহত্তর পরিধিতে তীহাদৈর নিজস্ব উদ্দেশ্ঠ উন্নততর করেন। 

(খ। তিনি কাধনিবাহীদের ও অন্তান্ত কর্মীদের প্রশিক্ষণের ব্যবস্থ। করেন এবং সর্বস্তরের 
ভবিষ্যৎ ব্যবস্থাপক গড়িয়] “তোলেন । 

উপসংহার (0০925185107) কোম্পানীকে একটি চলমান জাহাঙ্গের সহিত তুলন! কর! 
চলে। মুখ্য কার্ধনিবাহী এই চলমান জাহাজের অধিনায়ক ব1 ক্যাপ্টেন (08770581,)| তিনি 
কোম্পানীর উদ্দেশ্ট, কর্ম-নীতি, পরিকপ্পন। ইত্যার্দি বাস্তবায়িত করেন । বস্ততঃ মুখ্য কার্ষনির্বাহী 
হইলেন ব্যবস্থাপনা মহাযজ্জের প্রধান পূজারী । তিনি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত যাবতীয় 
কাজকর্ম সম্পাদন করেন এবং পবিচালকম গুলীর নিকট কো।ম্পান্নার সামগ্রিক কার্ধকল।পের জবাবদ্দিহি 
করিবার জন্য দায়ী থাকেন । 


উৎস্পাদ্ল্ন, ব্রিসপন্ন এলহ ককুমী-্সম্হ্ীক্ নিজে মুখ্য ক্কার্মঈ- 
ন্নিাহাীন্র ভ্রিল্সাগত চকাল্সিত্রলম্ুুহহ (00615 010129] 0২০919010911911068 0£ 610৩ 
(00161 760০061৬611) 1655810 0 1910000610295 19115501776 2100 26180120621 
1866275 ) ৫ 


মুখ্য কার্ধনির্বাহীর ক্রিয়াগত দায়িত্বসমু্ ইল £ 

১ | উৎ্পাদন-সংক্রান্ত দাসত্ব (1552017510111 11110591000 19:95501012 ) £ 

(ক) মুখ্য কার্ধনির্বাহীকে উৎপাদ্দন ব্যবস্থাপকের কার্যাবলীর উপর ঘনিষ্ঠভাবে তদারকি 
করিতে হয় । 

(খ) উৎপার্দনে ভ্রবে/র যথার্থ মান (508130810 ) বজায় আছে কিন! তাহ দেখ। মৃখ্য কার্য- 
নির্বাহীর কাজ । একটি দ্রব্যম।ন-নিয়ন্ত্রণ বিভাগ খুলিয়। কাচামাল ও উৎপাদিত দ্রব্যের মান পরীক্ষা 
কর! ঠাহার দায়িত্ব । 

(গ। তাহাকে দেখিতে হইবে যে, সময্-তালিকা অনুযায়ী কোম্পানীর উৎপাদন অব্যাহত 
আছে কিনা। 

(ঘ) তিনি উত্পাদন পরিকল্পনা ও বাজেট অনুমোদন করেন । 


রাহা [নারদ বাগদা 


২। বিপণন-সংক্রান্ত দায়িত্ব (2৩০০0511105 10 [26210 (0 10011096155 ) £ 

(ক) তাহাকে বিপণন ব্যবস্থাপকের প্রতিবেদন পরীক্ষা করিতে হয়। 

(খ) বাজেট অনুযায়ী বিক্রয় লক্ষ্য পূরণ কর! সম্ভব হইয়াছে কিন! তাহ! দেখা মুখ্য কার্ষ- 
নির্বাহীর কর্তব্য। 

(গ) তাহ।কে মজুদ পণ্য ও বিক্রয়ের গতাগতি তদারকি করিতে হয় । 

(ঘ। তিনি বিকয় বাজেট অঙ্ছমোদন করেন। 

(ও) নিনি বিকয়-স*ক্াস্ত কার্ধাবলীর তত্বাবধান করেন । 

(5) কোম্পানীর উৎপার্দিত পণ্যসামগ্রী ও সেবাকার্ধের মূল্য স্থির করা এবং মৃল্য-তালিকা। 
প্রকাশ করাও মুখ্য কার্ধনির্বাহীণ অন্যতম দায়িত। 


৬২ ৬ 


৩। কর্মী-সংক্রান্ত বিষয়ে দায়িত্ব (৩7751911115 07 16প€জ৭ 69 ৩5 মযাহও] 
[08215 ) £ 

(ক) বিভিন্ন বাবস্বাপক ও বিভাগীয় কার্ধ/বলীর মধো সমন্বয় আনা তাহার দায়িত্ব। 

(খ) কর্মীদের মধো সুসম্পর্ক ও শান্তি বজ।য় রাখ। তাহার অন্যতম দায়িত্ব । 

(গ) তাহাকে কর্মী-সংক্রান্ত নীতি স্থির করিতে হয় । 

(খ) শ্রমিক সঙ্ছের প্রতি কোম্পানীর মাচরণ পদ্ধতি স্থির করা তাহার দায়িত্ব । 

(৩) কর্মচারী নিয়োগ ও ক্ষতিপুরণ-সংক্রাস্ত পরিকল্পনা ও নীতি নির্ধারণ করাও 
তাহার দায়িত্ব । 


এু-্বাত্তিত হ্ুখ্য ল্কার্্রন্নিল্লাহীল্র ভ্রম্পাভ্যল শ্রান্রণ। € নিব ০1 
006-109 918 01161 2:%5০3666 ) 2 

পিটার ড্রাকার (602 [9:9০]৬1 )-এর উদ্ধৃতি অন্থসাবে, “মুখ্য কার্ষনির্বাহকের এতকরা 
৯০ ভাগ সমস্য! একক ব্যক্তি প্রধানের কোম্পানী তত্বাবধানের কারণে উদ্ভুত ।৮ (907 9 517০ 
0০016 ০ 215 102.৬108 10 ০0151 ০২60101৮৬7৯ 100 1১ টান 11) 00] 51031৮1১101) 
০060০ ০2/০-10907, 01১166 )1 এমনকি কাজটি যদ্দি অত্যন্ত পদ্ধতি মাফিক অন্গধাবন কর] হয়, 
স্থচিস্তিতভাবে সংগঠিত এবং বিকেন্দ্রীভূত করা হয়, তবুও একজন মুখ্য কার্ধনির্বাহকের পক্ষে এত 
অধিক পরিমাণ ক।জ দক্ষতার সহিত সম্পন্ন করা সম্ভব হয় না। যদ্দিও মুখ্য কার্ধনির্বাহকের নিকট 
হইতে কিছু কিছু কাজ অন্য ব্যবস্থাপকের নিকট হস্তাস্তরিত হয়, তথাপি একজনের পক্ষে বাকী কাজ 
করাও বস্ততঃ অসম্ভব। মুখ্য কার্ধনির্বাহকের প্রত্যেকটি কাজই অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ, কঠিন ও সময়- 
সাপেক্ষ । প্রত্যেক কার্য সম্পাদনের জন্য যত্পহকারে পরিকল্পনা, চিস্তা-ভাবন] ও প্রস্ততির প্রয়োজন । 
মুখ্য কার্যনির্বাহকের কার্যভার এত বেশী যে, ইহা উপযুক্ত “ব্যবস্থাপনার পরিধি? ( ৪7১০7হ,% 7091398- 
067) ) অতিক্রম করে । কোন একজন ব্যবস্থাপকের পক্ষে এত বেশী গুরুত্বপূর্ণ ও জটিল কার্ধাবলী 
শুভাবে সম্পাদন করা সম্ভব নহে। উপরস্ত, মুখ্য কার্ধনির্বাহকের কাজের প্রকৃতির বৈচিত্র্য এ৩ 
বেশী ষে, কোন একজন ব্যক্তির পক্ষে উহা সম্পাদন করাও অত্যন্ত কঠিন। তাহার প্রধান প্রধান 
কার্ধাবলী হইল £ (ক) পরিকল্পন| রচন। করা, (খ। কাধ বিশ্লেষণ করা, (গ) নীতি নির্ধারণ করা, 
(ঘ) কোম্পানীর কার্ষপদ্ধতি স্থির করা, (ও) বুহত্তর উদ্দেশ্যের পরিপ্রেক্ষিতে আন্যঙ্গিক উদ্দেশ্ঠ প্রণয়ন 
কর ইত্যার্দি। কোন কোন ক্ষেত্রে তাহাকে ভ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে হয়, যেমন, কোন গুরুত্বপুর্ণ 
সমস্তার আশ সমাধ!ন অত্যন্ত জরুরী গ্রয়োজন'। কোন কোন বিষয়েব উপর দীর্ঘকালীন ভির্ডিতে 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে হয়। আবার কোন কোন বিষয়ের উপর আশু সমাধান প্রয়োজন । কোন 
কোন কাজে সালিসির বা মধ্যস্থতার প্রয়োজন হয়। এই ক্ষেত্রে মুখ্য কার্ধনিরবাহককে সালিসি বা 
মধ্যস্থতা] করিবার জন্য উপযুক্ত দক্ষত1 প্রদর্শন করিতে হয়। আবার ব্যবস্থাপক ও কর্মীদের মধ্যে 


মুখা কার্যনির্বাহী ৩২১ 


হৃসম্পর্ক বজায় রাখিবার জন্য তাহাকে উপযুক্ত বিচক্ষণতা প্রয়োগ করিতে হয়। সুতরাং মুখ্য কার্য- 
নির্বাহকের তিনটি অত্যাবশ্যকীয় বৈশিষ্ট্য থাক! প্রয়োজন । এই বৈশিষ্ট্যগুলি হইল 

(১) মুখ্য কার্ধনির্বাহককে চিন্তাশীল ব্যক্তি (07008170601 হাতা) হইতে হইবে; 

(২) তাহাকে ক্রিয়াশীল ব্যক্তি (7091 ০06 3০10) ) হইতে হইবে ) 

(৩) তাহাকে পুরোধার ব্যক্তি ( 2:07/6-7090 ) হুইয়। নেতৃত্ব প্রধান করিতে হইবে। 

উপরে(ক্ত বৈশিষ্ট্যগ্তলি ছাড়াও মুখ্য কার্ধনির্বাহককে একজন প্রথম শ্রেণীর বিশ্লেষক ও 
সমন্বয়কারী হিসাবে কাজ করিতে হয়। 

একজন ব্যক্তির এতগুলি গুণ একই সঙ্গে থাকা বাস্তবে প্রায়ই সম্ভব হয় না। খুব ক্ষুদ্র 
কোম্পানী ছাড়া অন্তান্য কোম্পানীর ক্ষেত্রে মুখ্য কার্ষনির্বাহকের এত বিচিত্র কাজ সঠিকভাবে এক- 
ব্যক্তির দায়িত্বে সুসংহত কর] সম্ভব নহে। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার এত ব্যাপক দ্বায়িত্ব একজন কার্ধ- 
নির্বাহকের উপর ন্যস্ত না করিয়া একটি “কার্ধনির্বাহী দল? (00056015017 06809 ) গঠন বরা 
উচিত এবং এই দলে কয়েকজন বিচক্ষণ ব্যবস্থাপক নিযুক্ত করিব মুখ্য ঝার্যনির্বাহকের দ্বায়িত্ব যৌথভাবে 
পালন করা উচিত। ব্যাপক ও জটিল কার্য সম্পা্দনে “এক-ব/ক্তি মুখা কার্ধনির্বাহক? (0036 17217 
01216 53৩০0:৮৩ ) একটি ভ্রমাত্মক ধারণ] (81120 )। 


এন্ক-ব্যক্তি মুখ্য ক্ষার্খন্িলীহক্কেলস সস্তা (00585 5£ 05০ 0০0০. 


17810 (07161 7060161%০ ) 2 


সংগঠনের ভান্বিকগণ অনেকে মনে করেন যে, এক-ব্যপ্জি মুখ্য কার্ষনিাহকের ধারণাটিই সাধারণ 
নিয়ম । কিন্ধ এই ধাণা বিশেষ করিম বৃহৎ কোম্পানীর ক্ষেত্রে গনীর সমঙ্গার স্থ্টি করিতে পারে। 
এক-ব/ক্জি মুখা কার্ধনিবাহক সর্ব নঠিক সময়ে সকল সমপ্তর সমাধ/ন কদিতে সক্ষম হন না অথবা 
সময়োচিত সিদ্ধান্ত গ্রহণে অপারগ হন। 

মুখ্য কার্ধনিরবাহক অন্যান্ত ব্যবস্থাপকগণের সহিত যথেষ্ট আলোচন]। শ। করিয়ই কোম্পানীর 
অস্তিত্বের সহিত জড়িত এবং পেশাদ্দারী ভর্গতে উপস্থাপিত তথা ও ঘটনার উপর গৃহীত মৌলিক 
সিদ্ধাস্তগুলি অন্থমোদ্দন করেন। 

উপরন্থ, 'এক-ব্যক্তি মুখ্য কার্যনির্বাহক কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় “রন্ধনশ[লামগ্ডলী' ব1 48/0%6% 
02750 সি করেন । তিনি ব্যক্তিগত পিশ্বাসভাজন ব্যক্তিদেব দ্বার সর্ধদ1 পরিবেষ্টিত হইয়া 
থাকেন। তাহাকে ঘিরিয়া নানান ধধনেব শহকারী, বিশ্লেষক, নিয়ন্বণকাবী ইত্যাদি ব্যবস্থাপকগণ 
একটি স্তাবক গোষ্ঠী ভৈয়ারী করেন। ইহাদের কোন কর্তব্য ও দায়িত্ব নির্দিষ্ট করা থাকে না। 
তাহার মুখ্য কার্ধনির্বাহকের অন্তরঙ্গ বলিয়া অনুচিত ও সংবিধান-বহিতূতি কিছু ক্ষমতা ভোগ করেন । 
তাহারা কার্ধরত ব্যবস্থাপকগণের ক্ষমতা খর্ব করেন, ত্াহার্দের কাজ বাঁড়াইয়া ছেন এবং মখ্য কার্ধ- 
নির্বাহক ও ক্রিঘ্ারত খ্যবস্থাপকগণের মধো সরমবি যোগাযে।গ ব্যবস্থায় বাধা সষ্টি করেন। তাহাদের 
উপস্থিতি কোম্পানীর সংগঠনে ছুবলতা মানে । 

এক-ব্যক্তি মুখ্য কার্ধনির্বাহক ধারণ।র আর একটি অন্রবিধ| হইল যে, বৃহৎ কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
বহসংখ্যক কার্ধনির্বাহকের অশ্বাভাবিক জোট স্বষ্টির গ্ুবণতা। ইহাকে 'কার্ধনির্বাহীদের উদরীরোগ, 
(55০01 ৫7:055 ) বল যাইতে পারে | ইহার ফলে শীর্ষ ব্যবস্থাপনায় অনেকগুলি স্তর (1৮1১) 
সষ্টি হয় এবং প্ররুত কার্ধকরী ব্যবস্থাপন। ও মুখ্য কার্ধনির্বাহকের মধ্যে স্তরগত বাধা দেখা দেয়। 
কিন্ধ তাবিক দিক হইতে ক্রিয়ারত ব্যবস্থাপকগণের সহিত চুডাস্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণকারী মুখ্য কারধনির্ব/হীর 
প্রত্যক্ষ যোগাযোগ থাকাই ব্যবস্থাপনার নীতি। 

একব্বযক্তি মুখ্য কার্ধনির্বাহকের ধারণাটি “তাত্বিক অপচ্ছায়া? (0১০০7561081 013801078 )। 
বাস্তবে দেখ! যায় যে, দুই অথবা তিন-ব্যক্তিবিশিষ্ট ব্যবস্থাপক গোষ্ঠী মুখ্য কার্ধনির্বাহকের দায়িত্ব গ্রহ 

স. কো. ব্য. ১ 


৩২২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


করিলে কোম্পানীর উন্নতি ও ব্যবস্থাপনা-দক্ষতা সুনিশ্চিত হয়। কোম্পানীর কারবার শুচনার 
প্রারভিক পর্যায়ে একবব্যক্তি মুখ্য কার্ধনির্বাহক উপযুক্ত বলিয়া বিবেচিত হইতে পারে, কিন্ত 
কোম্পানীর শ্রীবৃদ্ধি ও কার্যকলাপ সম্প্রসারণের সঙ্গে সঙ্গে একবব্যক্তি মুখ্য কার্ষনির্বাহককে একটি 
ব্যবস্থাপনা-দল? (109.7986192170 65৪: )-এ রূপান্তরিত করিতে হইবে । এই দলের সকল 
সদস্যের পদমর্যাদ1 সমান হইতে হইবে । 


এএ-্ক-ল্যত্তিত ম্হ্য ক্াশ্বন্নিভ্রাহক্ আহে স্মতেম্ম ( 0106-72091) (০1161 
[০০005619100 91111012296 ) 2 


বৃহৎ যৌথ মৃলধনী সংগঠনের বিভিন্ন কার্যকলাপের স্ষ্ঠ ব্যবস্থাপনায় একবব্যক্তি মুখ্য 
কার্ধনির্বাহক যথেষ্ট নন। বৃহৎ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় একটি ব্যবস্থাপক দল" গঠন প্রয়োজন, 
কারণ--_ 

(১) প্রত্যেক বিভাগের বাবস্থাপনায় বিশেষীকরণের (91019115800 ) প্রয়োজন । 

(২) যৌগ-যূলধনী কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় জটিলতা৷ উত্তরোত্তর বৃদ্ধি পাইতেছে এবং এই 
জটিল ব্যবস্থাপন। একমাত্র ব্যবস্থ(পক দলের দ্বারাই সুষ্ঠভাবে চলিতে পারে । 

(৩) যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর সংগ$ঠন-সংক্রান্ত আইনের ঘন ঘন পরিবর্তন একাধিক মুখ্য 
কার্ধনিবাহক নিযুক্তির প্রয়োজনীয়তা বৃদ্ধি করিয়াছে । 

(৪) বিজ্ঞানের উন্নতি ও কলা-কৌখলের পবিবর্তন ব্যবস্থাপনার সকল ক্ষেত্রে বিশেষজ্ঞ কার্ধ- 
নিব।হকের প্রয়োজনীয়তাকে বৃদ্ধি করিয়াছে । 

(৫) বত্মানে কর্ম ব্যবস্থাপনা জটিল ও সংকটপূর্ণ হইয়ছে। ব্যবস্থাপন। ও শ্রমশক্তির মধ্যে 
সমঝোতা ও সমন্বয় বঙ্গায় রাখিতে হইলে বিশেষজ্ঞ কার্ধনির্বাহকের প্রয়োজন । + 

(৬) অর্থ-সংক্রাস্ত বিষয়ে বিশেষজ্ঞ কার্মনিবাহককে সরকারের দ্রুত পরিবঙনশীল অধিক 
নীতির সহিত সামঞ্স্ত বিধান করিয়। চলিতে হইবে । 


মুখ্খ্য ন্কাশ্বন্নিল্বাহৃন ল্লেল হগভিম্ন (0188101586100 06 61১৪ 01786 
15000562808 ) £ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় একটি মৌলিক প্রশ্ন হইল যে, কিভাবে মুখ্য কার্ধনিবাহক দলের সংগঠন 
করিতে হইবে । ব্যবস্থাপক দলের সংগঠনে নিয়লিখিভ বিষয়গুলি বিবেচনা করিতে হইবে £ 

১1 একটি স্থসংহত ব্যবস্থাপক দল” ( 12092100271 66800) গঠন করিতে হইবে, 
ব্যবস্থাপনা কমিটি ( ০029101006৩ ) নহে। 

২। ব্যবস্থাপন1-দলের সদশ্তগণের যৌথ দায়িত্ব থাকা উচিত নহে। তাহাদের পৃথক পুথক 
দায়িত্ব থাকা উচিত। 

৩। প্রত্যেক সদশ্যের একটি নির্দিষ্ট কার্ধক্ষেত্র থাকা উচিত। এই কার্ধক্ষেত্রের সার্বিক 
দায়িত্ব তাহার উপর ন্থস্ত হইবে এবং ব্যবস্থাপনার স্থনি্দিষ্ট ভারপ্রাপ্ৰ কার্ধনির্বাহক তাহার এক্তিয়ারতৃক্ত 
ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত বিষয়ে চূড়ান্ত সিদ্ধান্ত গ্রহণের অধিকারী হইবেন । 

৪। ব্যবস্থাপক দলের সন্তগণের মধো কোন বিষয়ের উপর যৌথ আলোচন। হওয়া প্রয়োজন, 
কিন্তু উহার উপর সিদ্ধান্ত গ্রহণের ক্ষমত। দলতৃক্ত এঁ বিষয়ের ভারপ্রাপ্ত একজন স্ান্তের হাতে 
থাকিতে হইবে । 

৫ | মুখ্য কার্ধনির্বাহক দলের কোন স্দশ্তকে কোন বিষয় পুনধিবেচনা করিবার জন্য 
অন্থবোধ করিবেন না। একজন সাস্তের সিদ্ধান্তকে শীর্ষ স্তরের ব্যবস্থাপনার সিদ্ধাস্ত বলিয়া 
ধরা হদ্বে। 


মুখ্য কার্ধনির্বাহী ৩২৩ 


৬। দলগত ব্যবস্থাপনায় একজন অধিনায়ক (0819051 ) থাকা প্রয়োজন। ব্যবস্থাপক 
দলের প্রবীণ সদস্য তাহার বুদ্ধি, বিচক্ষণতা ও নৈতিক কর্তৃত্বের অধিকারে ব্যবস্থাপনা-দলের অধিনায়ক 
বা! দলপতি হিসাবে তাহার দলকে পরিচালনা করিবেন। 

৭। মুখ্য কার্ধনির্বাহক দল" কয়েকজন মাত্র সাশ্য লইয়া! গঠিত হইবে । কিন্তু দুই বা সধোচ্চ 
তিনজনের বেশী সদস্য লইয়] মুখ্য কার্ষনির্বাহক দল গঠন করিলে উহা ভঙ্গুর হয় এবং ফলপ্রন্গও 
হয় না। 

“মুখ্য কার্ধনির্বাহক দল" ছুই প্রকারে সংগঠন কর] যায়। এই পদ্ধতি দুইটি বেস্বল্‌ টীম 
(1585610211 52170 ) এবং টেনিস ডবল্স্‌ টামের (06171515 4000125 05819 ) মত | বেস্বল্‌ খেলা 
হইল ব্যাট ও বল দ্বারা একপ্রকার খেলা, যাহাত্তে চারিটি গোল আছে। টেনিস একপ্রকার খেলা, 
যাহাতে ব্যাটের সাহায্যে বলকে জালের উপর দিয়! পাঠান হয়। বেস্বল্‌ দলে প্রত্যেক খেলোয়াড়ের 
একটি নির্দিষ্ট স্থান আছে। তিনি এই স্থান ত্যাগ করেন না। এই খেলায় দলভুক্ত প্রতোক সদস্যের 
স্বান নির্দেশ করিয়া! সীমারেখা টানিয়! দেওয়া হয়। জোড়া টেনিস খেলাতেও প্রত্যেক খেলোয়াড়ের 
একটি নির্দিষ্ট দায়িত্বের ক্ষেত্র থাকে, কিন্ত তাহাকে তাহার 'মংশীদাব খেলো রাডের স্থানেও প্রয়োজন 
হইলে খেলিতে হয় । অন্ুবপভাবে, মুখ্য কার্ধনির্বাহক দলের সদণ্তগণকে সহখোগি তার ভিত্তিতে দলগত 
কর্তব্য সম্পাদন করিতে হইবে । দলের সদস্তগণের মধ্যে ব্যক্তিগত সমঝোতা ও পরিবর্তনশীলতার 
উপাদান থাকিতে হইবে । 


গ বিভিন্ন গ্রকাঁর মুখ্য কার্যনির্বাহী 
& পরিচালকগণের কার্যনির্বাহী কমিটি 


নিভ্ডিল্ন অ্রক্কান্্র মুখ্য ক্ার্খন্নিলাভ্ীী (016250৮0205 06 0161 


[০০126 ) ? 


কোম্পানী আইন কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ভিম্ন ভিন্ন ধন নিদেশ কিয়াছে। কোম্পানীর 
দৈনন্দিন বাবস্থাপনায় পরিচালক লী প্ররুতলাবে ইহাব কর্তৃত্ব খাটাইতে পারে না! পরিচালক- 
মগুলীর সদস্যগণ প্রতিদিনের ব্যবস্থাপনায় সাঁকয় অংশ গ্রহণ করেন ন।|। এই কারণে কোম্পানী 
ধাবস্থাপনাকে সচল রাখিবার প্রয়োজনে ''রিচালকমগুলীকে একজন মুখ্য কার্ষনির্বাহী নিযুক্ত 
করিতে হয়। ১৯৫৬ গ্রীষ্টাবেব কেম্পানী আইন ১৯৭০ গ্রীষ্টাবকের ৩র| এগ্সিল সংশে।ধিত হয়। 
১৯৭০ শ্রীষ্টার্সের ৩রা এপ্রিল হইতে ভারতীয় কোম্পানীগুনিনে তিন প্রকারের মুখ্য কার্ধনির্বাহীর 
মধ্যে যে কোন একপ্রকার মুখ্য কার্ধনির্বাহী নিয়োগ করা যাইতে পারে । এই তিন ধরনের মুখ্য 
কার্ধনিবাহী হইলেন £ 

১। পরিচালকগণের কার্ধনির্বাহী কিটি ( 8,£2০00০ 00121016666 01101200018 )। 

২। ব্যবস্থ'পক পরিচালক (11217961775 10155601 )। 

৩। ব্যবস্থাপক ( 1$2179801 )। 

স্মরণ রাখিতে হইবে যে, উপরোক্ত তিন শ্রেণীর মুখ্য কার্ধনির্বাহীর মধ্যে কোন কোম্পানী একের 
অধিক কোন কার্ধনির্বাহীকে মৃখ্য স্পার্ধনির্বাহী হিসাবে নিযুক্ত করিতে পারিবে ন]। 


স্ল্লিলাজ্কগণেল্র ক্ষার্খন্নিত্রাহী কম্সিডি € ০০০৮০ 00107210656 
0£ 10765000158 ) ? 


যখন পরিচালকম গুলীর সদস্তদ্দের মধ্য হইতে কয়েকজন পরিচালককে লইয়। একটি কমিটি 
গঠন করা হয়, তখন এই কমিটিকে পরিচালকগণের কার্ধনির্বাহী কমিটি বলে। এই কমিটির উপর 


৩২৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


দৈনন্দিন ক্রিয়।গত ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব ন্যস্ত হয়। পরিচালকমগ্ডলী ইহার সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়। 
এইরূপ কমিটি গঠন করে । কোম্পানী ব্যবস্থপনায় এই কমিটি মুখ্য কার্ধনির্বাহী হিসাবে কাজ করে। 
কমিটির আম্মতন সাধারণতঃ ক্ষুদ্র হয়। এই কমিটিন্ন হাতে কোম্পানীর সারবান বা প্রায় সম্পুর্ণ 
ব্যবস্থাপনার (5005620019]  1037588০1061)0) দায়িত্ব ন্যস্ত কর! হয়। পরিচালকমগ্ডলী এই 
কমিটিকে কোম্পানীর ক্রিম্াগত ব্যবস্থাপনা (079612610172] 70217856120) চালনা করিবার 
উপযুক্ত কর্তৃত্ব অর্পন করে। কার্ধনির্বাহী কমিটির সদস্যগণ প্রত্যেকেই সর্বক্ষণের পরিচালক এবং 
র্যবস্থাপক পরিচালকের উপর কোম্পানী আইনের যে ধারাগুলি প্রযোজ্য, কমিটির সদশ্যগণের ক্ষেত্রেও 
সেই ধারাগুলি সমভাবে প্রযোজ্য হইবে । 

কার্ধনির্বাহী কমিটিকে একটি ক্ষুদ্রাকৃতি পরিচালকমগ্ডলী বল! যাইতে পারে । এই কমিটি 
বৃহত্তর পরিচালকমণ্ডলীর তত্বাবধানে, নিয়ন্ত্রণে ও নির্দেশনায় কাজ ক্র। পরিচালকমগুলী ও মন্ত্রী 
পরিষদের মতই কার্যনির্বাহী কমিটি যৌথ সিদ্ধস্ত গ্রহণ করে ও সমক্রিগত দায়িত্ব পালন করে। 
কার্ধনির্বাহী কমিটির মাধ্যমে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্থবিধাগুলি হইল £ 

১। পরিচালকবুন্দ কোম্পানীর প্রতিদিনের ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারেন ম]। 
দৈনন্দিন ব্যবস্থাপন1 চ[লাইবার জন্য পরিচালকমগ্ডলী কার্ধনির্বাহ্ী কমিটিকে সারবান কর্তৃত্ব অর্পণ 
করে। এই কমিটি কোম্পানীর ক্রিয়াগত পরিচালনার আঙিক দায়িত্ব গ্রহণ করে । 

২। কমিটির সদস্যগণ যৌথভাবে কোম্পানার সিদ্ধান্ত ও নীতি গ্রহণ করেন এবং এই সকল 
সিদ্ধাস্ত ও নীতি বাস্তবায়িত করিবার জন্য সচেষ্ট হন। 

৩। যৌথ সিদ্ধান্তের মাধ্যমে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। ফলপ্রন্থ ও কল্যাণদ|য়ক হয়। 

৪। কমিটি ব্যবস্থাপনায় বিভিন্ন ব্যক্তির অভিজ্ঞতা ও জ্ঞান যু হইয়। সিদ্ধান্ত সমৃদ্ধ হয়। 

কার্ধনির্ধাহী কমিটির কতকগুলি অন্থবিধাও আছে। এই অস্তরবিধাগুলি হইল £ 


প্রথমতঃ, ইহাতে স্দস্তদের ব্যক্তিগত কোন নর্নিষ্ট দায় থাকে না। কমিটির সদম্তগণ যৌগভাবে 
দায়িত্ব পালন করেন। এই কারণে তাহার্দের বক্তিগত দায়িত্ববোধ হাস পায়। 

দ্বিতীয়তঃ, যৌথ সিদ্ধান্ত গ্রহণ অময়-স/পেক্ষ প্রক্রিয়া । ইহাতে সিদ্ধান্ত গ্রহণের কাজ 
বিলদ্বিত হয়। 

তৃতীয়তঃ, কার্ধনির্বাহী কমিটি পরিচালকম গুলীর মতই সমষ্িগত বা ববচনাত্মক ( 01821) 
কার্ধনির্বাহী । এই কারণে ইহ প্রকৃত ব্যবস্থাপনায় অধিকাংশ ক্ষেত্রেই কতকাধ হয় না। অকুত- 
কার্ধতার যূল কারণ হইল যৌথ দায়িত্ব ও যৌথ সিদ্ধান্ত গ্রহণ। 

চতুর্থত:, ইহাতে ব্যক্তিগত দায়িত্ব এড়াইবাঁর প্রবণতা দেখ! যায়। কমিটির স্যস্তগণ অরুত- 
কাধতার দায়িত্ব স্বীকার করিতে চান ন|। 

কার্ধনির্বাহী কমিটিকে কার্নিবাহী দন (65৪3) হিসাবে ক্বীকৃতি না দিলে এবং দলের 
প্রত্যেক সদস্যের ব্যক্তিগত দায়িত্ব ও সিদ্ধান্ত গ্রহণের ক্ষমত1 সুনিধিষ্টভাবে বণ্টন করা না হইলে, 
ইহা কার্যকরী তৃমিকা পালন করিতে ব্যর্থ হয়। বিশেষ করিয়। বৃহৎ আকারের কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
কার্ধনির্বাহী কমিটিকে কাধানর্বাহী দলে পরিণত করিতে পারিলে তবেই ইহার উদ্দেশ্য সফল হয়। 
কার্ধনির্বাহী দলে প্রত্যেক সদস্যের ব্যক্তিগত দায়িত্ব ও সমগ্টিগত উদ্দেশ্যের পূর্ণাঙ্গ মিল ( 119:0017108 ) 
থাকিতে হইবে এবং দায়িত্ব ও উদ্দেশ্তের মধ্যে সমকক্ষতা আনিতে হইবে । এক একটি নির্দিষ্ট 
কার্যক্ষেত্রে কার্ষনির্বাহী দলের এক একজন স্যস্ কর্মভ।র প্রাপ্ত হইবেন এবং তাহাকে ব্যক্তিগত দায়িত্ব 
সহকারে এ কার্য সম্পাদনে দায়িত্ব গ্রহণ করিতে হইবে। যদিও প্রত্যেক গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ের উপর 
যৌথ আনাপ-আলোচন!। করিতে হইবে, কিন্তু এঁ বিষয়ের উপর সিদ্ধান্ত গ্রহণের ক্ষমত৷ থাকিবে সংশ্লিষ্ট 
সাশ্যের এক্ডিয়ারে | 


মুখ্য কার্ষনির্বাহী ৩২৫ 


ব্যবস্থাপক পরিচালক কাহাঁকে বলে ? 

ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিয়োগ 

ব্যবস্থাপক পরিচালকের অযোগ্যতা 

ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিয়োগের উপর বিধিনিষেধ 
ব্যবস্থাপক পরিচালকের কার্যালয়ের সংখ্য। ও কার্ধকাল 
ব্যবস্থাপক পরিচালকের পারিশ্রমিক 

ব্যবস্থাপক পরিচালকপদ খোয়। বা হারাইবার জঙ্য ক্ষতিপুরণ 
ব্যবস্থাপক পরিচালকের অধিকার, ক্ষমতা ও কর্তব্য 
ব্যবস্থাপক পরিচালকের কার্ধাবলী 

ব্যবস্থাপক পরিচালক ও পরিচালকের পার্থক্য 


ম্যন্্রীক্ প্িল্গালক্ক ল্চাহহাক্ক শ্বতেল ৬ (17০ 15 00০ 781251176 


[01160601 ? ) 2 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ইহা একটি সাধারণ প্রথা যে, পরিচালকমগ্ডশী কোম্পানীর কার্যাবলী 
সম্পাদনের জন্য ইহার স্দস্তগণের মধ্য হইতে একজনকে সর্বক্ষণের আধিকারিক (০0806) হিসাবে 
নিয়োগ করেন এবং তাহাকে ব্যস্থাপক পরিচালক পদ্দাধিকারে তৃষিত করেন। তিনিই মুখ্য 
কার্ধনিবাহী হিসাবে কাজ করেন। নাম হইতেই ইহা! স্পষ্ট হয় যে, ব্যবস্থাপক পরিচালক একদিকে 
পরিচালক এবং অন্যদিকে ব্যবস্থাপক । তিনি ছৈত কর্তৃত্ব ও দায়িত্বে তাহার ভূমিকা পালন করেন। 
পরিচালকমণ্ডলীর সদস্য হিসাবে তিনি পরিচালকমগ্ডলীর সভায় যোগদান করেন, আবার কার্ষনির্বাহী 
হিসাবে তিনি কোম্পানীর ক্রিয়াগত বাবস্থাপক । এই কারণে তিনি একদিকে নীতি-নির্ধারক এবং 
অন্য দ্রিকে নীতির বপকার। 

১৯৫৬ শ্রীষ্টান্বের কোম্পানী আইনের ২ (২৬) ধার! অনুসারে, “ব্যবস্থাপক পরিচালক কোম্পানীর 
এমন একজন পরিচালক, খিনি কোম্পানীর সহিত একটি চুক্তির বলেই হোক অথব1 কোম্পানীর সাধারণ 
সভায় ব। পরিচালকমগ্ডলীর সভায় গৃহীত প্রস্তাবের দ্বারাই হোক অথন। কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ ব1 
স্মারকলিপি অথবা পরিমেল নিয়মাবলী অন্তযায়ীই হোক, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ' ক্ষেত্রে প্রভূত বা 
সারবান (55050210071 ) ক্ষমতার অধিকারী, যে ন্মমতা তাহার পক্ষে অন্য কোন উপায়ে অধিকার 
কর] সম্ভব নহে এবং তিনি পরিচালকমণ্ডলীর অস্ততূন্ত একজন পরিচালক । তিনি যে নামেই 
পরিচিত হোন না কেন, তাহাকে ব্যবস্থাপক পরিচালক বলা হইবে ।৮ (72795106 19150001 
17765185 2, 01120601 ভা)0, 105 11002 06 20. 26126177012 9710 002 20101980501 01 & 
15501061092 708,559 55 65০ 00910957705 10 £€2176191 10660060115 155 30810 ০0: 
[01:50500125 ০01 05৮ 5100০ 06165 7%5100019170008 01: 4১101012501 45500191000 13 
21700151620 5৮10 511051217091 00725 01177202561) 77101 ৮৮০0]0 10 
01112157152 102 26151581016 105 19110) 210. 1010093 ৪ 0120601 00001051706 03০ 
70095101072 0£ 8, 10081795176 08120001105 আ1)866৮61102106 081160 ) 

উপরোক্ত সংজ্ঞ। বিঙ্টেষণ করিলে আমরা ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিয়লিখিত বৈশিষ্ট্যগুলি 
অন্নধাবন করিতে পারি £ 

১। কেবল মাত্র কোন ব্যক্তিবিশেষ (70701510581 ) ব্যবস্থাপক পরিচালক হইতে পারেন। 

২। তিনি পদাধিকারবলে পরিচালকমগ্ডলীর একজন সদস্য । 

৩। পরিচালকমণ্ডলীর তত্বাবধানে, নিয়ন্ত্রণে ও নির্দেশে তাহাকে ক্ষমত! প্রয়োগ করিতে হয়। 


৩২৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৪। কোম্পানীর সহিত চুক্তিবলে অথবা কোম্পানীর সাধারণ সভাক্স প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া 
অথবা] পরিচালকম গুলীর সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া 'অথবা কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ অথবা! পরিমেল 
নিয়মাবলীর প্রদবন্ত ক্ষমতাবলে ব্নস্থাপক পরিচালক নিযুক্ত ইন । 

৫। ব্যবস্থাপক পরিচালক কোম্পানীর গুরুত্বপূর্ণ বা প্রভৃত বা সারবান (53105657691 ) 
ক্ষমতার অধিকারী । সারবান ক্ষমতার অপ্ধিকারী হইয়া তিনি কোম্পানীর বৃহত্তর নীতি ও উদ্দেশ্য 
প্রণয়ন করিবার আইনতঃ অধিকারী | 

৬। বানস্থাপ পরিচালক কোম্পানীর দৈনন্দিন নিয়মমাফিক প্রশাসনের (10902 
৪.0101101506901010 ) জন্য ক্ষমতাবান নহেন । 

সংক্ষেপে বলা যায় যে, বাবস্থাপক পরিচালক একজন সর্বক্ষণের পরিচালক । তিনি মুখ্য 
কার্ধনির্বাহী হিসাবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সাববান ক্ষমতাব অধিকাবী | তাহাকে পর্রিচালকমগ্লীর 
তত্বাবধানে, নির্দেখন।য় € নিয়ন্ত্রণে কাজ করিতে হয় । 


ল্যন্বন্ভঞাশন্ক শলিঙ্গাক্কেল ন্বিকসোগ (00010000675 01 70510881756 
[08:50601 ) 2 

কোম্পানী ব্যবস্থাপক পরিচালক নিয়োগ করিতে পারে । কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে 
নির্দেশ থাকে যে, কোম্পানী কতঙ্গন ব্যবস্থাপক পরিচালক নিয়োগ করিতে পারিবে । পরিমেল 
নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে কোম্পানী উপবব্যবস্থাপক পরিচালকও নিয়োগ করিতে পারে । তবে 
কোম্পানী আইন উপ-্ব্যবস্থাপক পরিচালকের পদ শ্বীকার করে না। 

ব্যবস্থাপক পরিচালককে নিম্নলিখিত উপায়ে নিয়োগ করা! যায় ঃ 

(১) কোম্পানীর সহিত চুক্তি করিয়া ) 

(২) কোম্পানীর সাধারণ সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়) 

(৩) পরিচালকমগ্ডলীর সভায় প্রস্তাব গ্রহণ কিক! , 

(৪) কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ ব ম্মারকলিপির প্রদত্ত ক্ষমতাবলে ; 

(৫) কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীর গদত ক্ষমতাবলে । 

শ্মারকলিপি অথবা পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান অনুযায়ী ক্ষমতাপ্রাপ্ত হইলে তবেই 
পরিচালকমণ্ডলী বাবস্থাপক পরিচালক নিয়োগ করিতে পারে । আবার, পরিমেল নিয়মাবলী 
পরিচালকমগণ্ডলীকে ব্যবস্থাপক পরিচালক নিয়োগের ক্ষমতা। প্রদ।ন করিলে পরিমেল নিয়মাবলীর 
পরিবর্তন না করিয়া কোম্পানী ইহার সাধারণ সভায় ব্যবস্থাপক পরিচালক নিযুক্ত করিতে 
পারে না। 

১৯৫৬ শ্রীষ্টান্ধের কোম্পানী আইনের ২৬৯ ধার। অন্সারে কোন পাবলিক কোম্পানী অথবা 
ইহার অধীনস্থ কোন প্রাইভেট কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক পরিচালক নিয়োগ করিতে হইলে কেন্দ্রীয় 
সরকারের নিকট হইতে প্রস্তাবিত ব্যবস্থপক পরিচালকের অনুমে (দন প্রয়োজন হয় । এইরূপ কোম্পানী 
অবশ ইহার নিগমতুক্তি'র সঙ্গে সঙ্গে কেন্দ্রীয় সরকারের পুব অনুমতি বাতিরেকে ব্যবস্থাপক পরিচালক 
নিয়োগ করিতে পারে । কিন্ত নিগযতুক্তির তিন মাসের যধ্যে এ ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিয়োগ 
কেন্দ্রীয় সরকারের দ্বার। অন্তমোদন করাইয়া! লইতে হইবে । 

নিয়লিখিত বিষয়গুলিতে সন্তুষ্ট না হইলে কেন্দ্রীয় সরকার অনুমোদন মঞ্জুর করেন না £ 

(১) কোম্পানীর স্বার্থে একজন ব্যবস্থাপক পরিচালক প্রয়োজন ; 

(২) প্রস্তাবিত ব্যক্তি কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক পদে নিয়োগের যোগ্য এবং তাহার 
নিয়ো" জনম্থার্থের পরিপন্থী নহে; 

(৩) প্রস্তাবিত ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিয়োগ-সংক্রাস্ত শর্তাবলী উপযুক্ত ও ন্যাষা । 


মুখ্য কার্ধনির্বাহী ৩২৭ 


নিষুক্ত ব্যক্তির নিয়োগ কেন্দ্রীয় সরকার ষি অনুমোদন না করে তবে যে তারিখে কেন্দ্রীয় 
সরকার কোম্পানীকে ইহার সিদ্ধান্ত জানায়, সেই তারিখেই নিষুক্ত ব্যক্তিকে পদত্যাগ করিতে হয়। 
অন্যথায় কোম্পানী আইনের বিধান খেলাপ করিবার কারণে উক্ত ব্যক্তির দৈনিক অনধিক ৫০০ টাকা 
জরিমান! (0 ) হইতে পারে। 


ভঅকম্মোগাভ্ডা_ক্ক ব্যবন্হাস্পক্ক সক্রিলিলন ভিসাতেল ম্নিহ্ুক্ত হই 
সাক্েম্ম লা (10250091110961010--5/100 ০812150% 196 81019011265] 72109851175 
[0176০601: ? ) 2 

১৯৬ গ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী আইনের ২৬৭ ধার অনুসারে কোম্পানী নিম়্শনিখিও বাক্তিকে 
ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে নিয়ে।গ অথব। পুননিয়োগ করিতে পারিবে ন! ঃ 

(১) যে ব্যক্তি দেউলিয়ার দায় হইছে অব্যাহতি পান নাই অথবা তিনি কোন সময়ে 
আদাঁলত কর্তৃক দেউলিয়া বলিয়। ঘোষিত হইয়াছিলেন । 

(২) যেব্যক্তি তাহার পাওনাদ[রগণকে দেয় খণ পরিশোধ কর! স্থগিত রাখিয়াছেন অথব। 
কখনও রাখিয়াছিলেন | 

(৩) যেবাক্তি তাহার পাওনাদারগণের সহিত আপস-রফা ( ০০00701072155 ) করিয়াছেন 
অথব। কোন সময়ে আপস-রফণ! করিয়াছিলেন । 

(৪) যেব্যক্তি নৈতিক অপরাধজনিত কারণে আদালত কর্তৃক কেন সময়ে দণ্ডিত হইয়াছেন 
অথব। হইয়াছিলেন । 

(৫) ব্যবস্থাপক পরিচালক পরিচালকমগ্ডলীর সদস্য বলিয়া একজন পরিচালকের অযোগ্যতা- 
গুলি ব্যবস্থাপক পরিচালকের ক্ষেত্রেও প্রযোজ্য | 

কোন পাবলিক কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক পদের নবীকরণ (12091) অথব। 
ব্যবস্থাপক পরিচালকের পুননিয়োগের ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন প্রয়ে(জন হয় । 


ন্্যন্ভ্হাশ্ন্ শিলীক্লক্ষেল ন্িম্সোতগল্ল ভউশন্ লিপ্রিন্িষ্রেশ্র 
( 26০8070010109 00. 0106 81১1201106702106 01 18159861156 101750601 ) 2 

১৯৫৬ খ্রীষ্টার্ের কোম্পানী আইন ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিয়োগের উপর কতকগুলি বিধি- 
নিষেধ আরোপ করিয়াছে । এই বিধিনিষেধ এলি হইল £ 

১। কার্ধালয়ের সংখ্য। (0100021০0৫6 06055) 2 ১৯৫৬ শ্রীষ্টাকের কোম্পানী 
আইনের ৩১৬ ধারা একজন ব্যক্তি বাবস্বাপক পরিচালক হিসাবে কতগুলি কোম্পানীতে একই সঙ্গে 
নিযুক্ত হইতে পারিবেন তাহার সাম! বীধিয়া দিয়াছে । নিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলি ছাড়া কোন বাক্তি, 
যিনি কোন কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক ব। ব্যরস্থাপক পর্দে বহাল আছেন, তিনি অন্য কোন 
পাবলিক কোম্পানী বা পাবলিক কোম্পানীর শঈ'নস্থ প্রাইভেট কোম্পানীতে বাবস্থাপক পরিচালক পদে 
নিষুক্ত হইতে পারিবেন না £ 

(ক) যেখানে তিনি একটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পবিচালক এবং অন্থা একটিমাত্র কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে পরিচালকমগ্ডলীব সতায় উপস্থিত সকল সদস্যের সর্বসম্মতিক্রমে প্রস্তাব 
গ্রহণের যাধ্যমে নিষুক্ত হইয়াছেন। এইক্ষেত্রে এ সভার নির্দিষ্ট বিজ্ঞপ্তি এবং এ সভায় যে প্রস্তাব উত্থাপন 
কর। হইবে তাহার প্রতিলিপি, সেই সময় ভারতে উপস্থিত সকল পরিচালকের নিকট দাখিল করিতে হইবে । 

(খ) কেন্দ্রীয় সরকার যদি সন্থষ্ট হয় যে, কোম্পানীগুলির কাজ একটি একক হিস!বে উপযুক্ত- 
ভাবে সম্পাদন করিবার জন্য একজন সাধারণ ( ০5০017100) ) ব্যবস্থাপক পরিচালককে নিয়োগ করা 
প্রয়োজন, তবে কেন্দ্রীয় সরকার আদেশ জারি কবিয়া কোন ব্যক্তিকে দুই-এর অধিক কোম্পানীতে 
ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে নিয়োগের অন্থমতি দ্বিতে পারে । 


৬২৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


২। কার্খকাঁজ (620 00 0018000০09০) 2 ১৯৬ খ্রীষ্টাব্ধের কোম্পান্দী 

আইনের ৩১৭ ধারা অন্ুমারে কোন কোম্পানী একজন ব্যক্তিকে একসঙ্গে ৫ বৎসরের বেশী সময়ের জন্য 
ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে নিয়োগ করিতে পারিবে না । প্রতিবার পুনরায় সর্বোচ্চ ৫ বত্সরের 
জন্য তাহীর নিয়োগকাল বুদ্ধি করা যাইতে পারে। নিয়োগকাল পুনরায় বৃদ্ধি কর|কে পুননিয়োগ 
বলে। পুননিয়োগ কার্যকরী হইবার ছুই বৎসরের পূর্বে তাহার কার্যকাল বৃদ্ধি বা নবীকরণ কর! যাইবে 
না। এই ধারাটি প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে। ইহা শুধুমাত্র পাবলিক কোম্পানী 
অথবা! পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রেই প্রযোজ্য | 


লালসা শলিচগালক্েল্ল সাল্লি্রনিক্ক (০2071618600 01 
10810861106 101760601 ) 2 

১৯৫৬ শ্্রীষ্টার্ষের কোম্পানী আইনের ৩০৯ (৩) ধার! অনুযায়ী একজন বাবস্থাপক পরিচালক 
অথব] সর্বক্ষণের পরিচ!লককে নিয়লাখত উপায়ে পারিশ্রমিক প্রদ্দান কর। যাইতে পারে £ 

(১) মাসিক বেতন হিলাবে ; 

(২) কোম্পানীর নীট মুনাফার উপর নির্দিষ্ট হারে কমিশন বা দত্তরী প্রদানের মাধ্যমে ; 

(৩) আংশিক বেতন হিসাবে এবং আংশিক কমিশন প্রদানের মাধ্যমে | 

সাধারণতঃ কোম্পান।র পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান অন্যায়ী অথবা কোম্পানীর সাধারণ 
সভায় গৃহীত প্রস্তাব অন্থযায়ী অথবা পরিমেল নিয়মাবলীর নির্দেশক্রমে সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব 
গ্রহণের মাধ্যমে বাবস্থাপক পরিচালকের পারিশ্রমিক স্থির করা হয়। 

কোন 'একজন ব্যবস্থাপক পরিচালক কোম্পানীর নীট মুনাফার ৫%-এব বেশী পারিশ্রমিক পাইতে 
পারেন না। ঘযর্দি কোম্পানীতে একাধিক ব্যনস্বাপক পরিচালক থাকেন, তবে তাহাদের নকলের 
পারিশ্রমিক কোম্পানীর নীট মুনাফার ১০%-এর অধিক হইতে পারে না। তবে সাধারণ সভায় 
বিশেষ 'ম্ভাব গ্রহণ করিয়া ও কেন্দীয় সরকারের অন্ুমোদ্ন্স লইয়। ব্যবস্থাপক পরিচালকের পারিশ্রমিক 
বৃদ্ধি করা যায়। 

কোম্পানী আইনের ১৯৮৪) ধারা অন্যসারে যদি কোন বৎসরে কোম্পানীর মুনাফা না হয় অথবা 

মুনাফার পরিমাণ অপর্ধীপ্ত হয়, তবে কেন্দ্রীয় সরকারের অন্থমতি লইয়া কোম্পানী সেই বৎসরে 
ব্যবস্থাপক পরিচালকসহ অন্যন্য সকল পরিচালককে মিলিতভাবে সর্ধনিয় পারিশ্রমিক হিসাবে 
৫০১০০* টাক পর্যস্ত প্রদ্ধান করিতে পারে। পরিচালকগণকে দেয় অন্যান্য দক্ষিণ] বা ফি (০6) 
এই ৫০১,০০০ টাকার অস্ততূত্ত হইবে না। 

কোম্পানী আইনের ৩১০ ধারায় বলা হইয়াছে যে, যতক্ষণ ন] পর্যস্ত কেন্দ্রীয় সরকার বাবস্থাপক 
পরিচালকের পরিশ্রমিক-সংক্রাস্ত বিধান পরিবর্তন বা সংশোধন অনুমোদন করে, ততক্ষণ পর্যস্ত উহা 
বৈধ হয় না। তবে পরিচালকমগুলীর সভায় ব। পবিচালকমণ্জলীধ কমিটির সতায় ষোগদানের জন্য 
প্রভোক পরিচালকের দৃক্ষিণ বা সি-এর পরিমাণ কেন্দ্রীয় সরকারেব অন্তমতি ছাড়াই ২৫০ টাকা 
পর্যস্ত বুদ্ধি করা যায়। 

কোম্পানী আইনের ২৬৯ ধার! অশ্কষায়ী কেন্দ্রীয় সরকার ব্যাস্থাপক পরিচালক নিয়োগ বা 
পুননিয়োগের সময় কোম্পানী আইনের নির্দিষ্ট সীমার মধ্যে তাহার পারিশ্রমিকের পরিমাণ অথব! 
কোম্পানীর নীট মুনাফার উপর শতকর] হিসাবে তাহার পারিশ্রমিক স্থির করিয়! দিতে পারে। 
তাহার পারিশ্রমিক স্থির করিবার সময় কেন্দ্রীয় সরকারকে নিয়্লিখিত বিষয়গুলি বিবেচনা করিতে হয় ঃ 

(১) কোম্পানীর মআথিক অবস্থা ; 


(২) একমাত্র-বিক্রয় প্রতিনিধি হিসাবে এবং অন্য কোন ক্ষমতায় এ ব্যক্তি কোম্পানীর নিকট 
হইতে ৮" পারিশ্রামক বা কমিশন পাইয়াছেন ঃ 


মৃখ্য কার্যনির্বাহী ৩২৯ 


(৩) অন্য কোন কোম্পানী হইতে তিনি যে পারিশ্রমিক বা কমিশন পাইয়াছেন ; 
(৪) তাহার পেশাদারী যোগ্যতা ও অভিজ্ঞতা] ; 
(৫) আয় বৈষম্য দূরীকরণে জন-নীতি। 


দক খোকা আভইউইন্বান্স কন্য ল্যন্বহ্থীশল শভ্রিলীলল্ষন্ষে তেকস 
ল্ষমিিস্পুল্র ( 0012000058.0010 108591919 60 006 00910961175 [0120001 101 1983 
০01 0606 ) ৫ 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাববের কোম্পানী আইনের ৩১৮ ধার। অনুসারে ব্যবস্থাপক পরিচালককে বরখাস্ত বা 
অপসারণ করিলে কোম্পানী তাহাকে পদ হারাইবার জন্য বা থোয়। যাইবার শুম্য ক্ষতিপূরণ দিতে 
পারে। এই ক্ষতিপূরণের মোট পরিমাণ নিয়লিখিত ছুইটির মধ্যে যেটি শ্বল্লতর উহ হইবে ঃ 

(১) তিনি এ পদ্দে তাহার কার্ধকাল সমাপ্তির বাকী সময়ের জন্য বহাল থাকিলে যে পারিশ্রমিক 
পাইতেন, উহার পরিমাণ ; এবং 

(২) তাহার তিন বৎসরের মোট পারিশ্রমিকের পরিমাণ । 

এই ক্ষেত্রে বাবস্থাপক পবিচালক পদদ খোয়া যাইবার দ্দিন হইতে ঠিক পূর্ববর্তী তিন বৎসরে 
যে গড পারিশ্রমিক আয় করিয়াছিলেন, উহার ভিত্তিতে তাহার পারিশ্রমিক স্থির কর! হয়। 

যি ব্যবস্থাপক পরিচালকের পদ খোয়৷ যাইবার পর্বে অথবা ইহার ১২ মাসের মধ্যে কোম্পানীর 
অবসায়ন আরম্ত হয় অথবা যদ্দি কোম্পানীর সম্পর্তি শেয়ার মূলধন ও প্রিমিয়াম (616091412) 
প্রদানের জন্য পর্যাপূ না হয়, তবে ব্যবস্থাপক পরিচালককে তাহার পদ্দ খোয়া যাইবার জন্য কোন 
ক্ষতিপূবণ দেওয়া যাইবে না। 

নিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলিতে ব্যবস্থাপক পরিচালক পদ হারাইবার জন্য কোন ক্ষতিপূরণ 
পাইবেন না : 

(১) যখন তিনি কোম্পানীর পুনর্গঠন ও একক্রীকরণের কারণে ইস্তফা দেন এবং পুনর্গঠিত 
বা একত্রীভৃত কোম্পানীর আধিকরিক হিসাবে পুননিযুক্ত হন ; 

(২) যখন তিনি ম্বেচ্ছায় তাহার পদে ইত্তফা (1০511201010) দেন ) 

(৩) মখন কোম্পানী আইনের ২৮৩ ধার! অন্সারে কোন পরিচালককে অযোগ্যতার কারণে 
তাহার পদ্দ খালি করিতে হয় 

(৪) যখন কোন পবিচালক কোম্পানীর অথবা ইহার অধীনস্থ ব! নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর 
পরিচালনায় প্রতারণা অথব1 বিশ্বাসভঙ্গ অথব। অবহেলা অথব। অব্যবস্থাপনার দোষে দুষ্ট বলিয়। 
প্রমাণিত হন 

(৫) যখন ব্যবস্থাপক পরিচালকের অবহ্লাজনিত অথবা! খেলাপঙ্জনিত কারণে কোম্পানীর 
অবসায়ন হয়; 

(৬) যখন ব্যবস্থাপক পরিচালক তাহ .ক₹ পদ হইতে খারিজ করিধার জন্য প্ররোচন। দিয়াছেন 
অথবা প্রত্যক্ষ বা পরোক্ষভাবে উহাতে অংশ গ্রহণ করিয়াছেন। 


ল্যন্নস্ীশক্ক শল্লিচীলক্কেত্র জপ্রিক্কাব্র5 ক্ষমভা। এ ুভল্য (81826, 
০০৬6৪ 22ণ] 1000669 01 076 71081786106 108:50601 ) 

ব্যবস্থাপক পরিচালকের অধিকার, ক্ষমতা ও কর্তব্য নির্ধারিত হয়__ 

(ক) কোম্পানীর সহিত তাহার নিয়োগ"চুক্তির পর্তাবলীর দ্বার) 

(খ) কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ অথবশ পরিমেল নিয়মাবলীর বিধানের দ্বার 

(গ কোম্পানীর সাধারণ সভায় অথবা পরিচালকমগ্লীর সভায় গৃহীত প্রস্তাবের 
শর্তাবলী দ্বার] । 


৩৩০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


ব্যবস্থাপক পরিচালক ব্যবস্থাপনার সারবান ক্ষমতার (50950977051 190%515 ) অধিকারী । 
সারবান ক্ষমতার অর্থ হইতেছে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার গুরুত্বপূর্ণ বা অধিকাংশ ক্ষমতা । সারবান 
ক্ষমতার অস্ততভূক্তি বিষয়গুলি হইল £__ 

(ক) কোম্পানীব বুহ্বর উদ্দেশ্য 9 নীতি নির্ধারণ করা, এবং 

(খ) গৃহীত উদ্দেশ্ঠ ও নীতি কার্যকরী করা । 

কিন্তু ব্যবস্থাপক পরিচালক কোম্পানীন দৈনন্দিন রটনমাফিক অর্থাৎ গতাগতিক ক্ষমতার 
অধিকারী নন। তীহাকে পরিচালকম গুলীর শ্তত্বাবধানে, নিয়ন্ত্রণে ও নির্দেশে ক্ষমতা প্রয়োগ করিতে 
হয়। তিনি পরিচালকম গুলীব মন্যন্যি সদন্যগণের সহিত উদ্দেশ্য ও নীতি 'প্রণয়নে অংশ গ্রহণ করেন । 
একজন ব্যবস্থাপক পরিচালকের অধিকার ও ক্ষমতাগুলি নিয়ে আলোচন। করা হইল £ 

১। ব্যবস্থাপক পরিচালক তাহার পরিচালকের পদাধিকারবলে একজন পরিচালকের সকল 
অধিকার ও ক্ষমতা ভোগ করেন। 

২। ত্রুটিপূর্ণ নিয়োগের কারণে তাহাকে পদ হইতে অপসারণ বা বরখাস্ত করিলে তিনি 
কোম্পানীর নিকট পদ খোর যাইনার কাবণে ক্ষটিপুবণ দাবী করিতে পারেন । 

৩। কেন্দ্রীয় সরকারের অশ্নমতিক্রমে তিনি যুগপৎ দুইটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক 
হিসাবে কাজ করিতে পারেন । 

৪। তিনি কোম্পানীর নিকট হইতে এককভাবে সর্বোচ্চ ৫", পারিশ্রমিক পাউতে পারেন । 
তবে কোম্পানীতে একাধিক ব্যবস্থাপক পরিচালক থাকিলে মিলিতভাবে তাহাদের পারিশ্রমিক ১০% 
পর্যস্ত হইতে পারিবে । 

৫। নির্দিষ্ট সময়ের কার্মকাল সমাপ্তির পূর্বেই তাঁহাকে অপসারণ করা হইলে কার্যকালের 
মেয়াদ অপূর্ণ থাকিবার জন্য তিনি কোম্পানীর নিকট হইতে নিয়লিখিত দুইটির মধ্যে যেটি স্বপ্লতর, উহ] 
ক্ষতিপূরণ হিসাবে দাবী করিতে পারেন £ 

(ক) কার্কালের মেয়াদ পুর্তির অবশিষ্ট সময়ের পারিশ্রমিক , 

(খ) তাহার তিন বৎসরের মোট পারিশ্রমিক । 

ব্যবস্থাপক পরিচালকের কর্তব্যগুলি হইল £ 

১। কোম্পানীর কাধকলাপের দৈনন্দিন ব্যবস্থাপন] তত্বাবধান কর] এবং কোম্পানীর ধমনী 
(1790156 ) অর্থাৎ কার্যক্ষমত। পরীক্ষ1 করা। 

. ২। তাহাকে মধ্য ও নিম়স্তরের ব্যবস্থাপকগণের সহিত প্রত্যক্ষভাবে যোগাযোগ রক্ষা 
করিতে হইবে । 

৩। তাহাকে সমন্বয়কারী হিসাবে বিভিম্ন বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণের কার্কলাপের মধ্যে 
সমশ্বয়সাধন করিতে হইবে । 

৪। মুখ্য কার্ধনির্বাহী হিসাবে তাহাকে পরিচালকমগুলীর মুখপাজ (19996 916০০ ) 
হিসাবে কাজ করিতে হয় । 

৫। যে সকল কার্ধভাব তীহার উপর ন্বান্ত করা হয় সেই সকল কার্যকলাপ সুষ্ঠভাবে এবং 
উপযুক্ত যত্ব ও দক্ষতার সহিত সম্পাদন কব! তাহার কর্তব্য | 

৬। কোম্পানীর গৃহীত উদ্দেশ্টা, পরিকল্পনা, নীতি ও সিদ্ধান্ত বাস্তবায়িত করা তাহার বর্তবা। 

৭। সকল স্তরের ক্মীদের নেতৃত্ব প্রদান কর ও তাহাদের মনে উৎসাহ ও কর্ম-উদ্দীপনা স্থাষ্ট 
কর! তাহার কর্তব্য । 

৮। কোম্পানীর দৈনন্দিন কার্ষকলাপ আইনমাফিক হইতেছে কিনা, তাহা দেখা তাহার কর্তব্য । 

৯। কোম্পানীর দৈনন্দিন কার্যকলাপ নিধিক্বে সম্পন্ন করা, সম্পত্তির সংরক্ষণ ও তত্বাবধান করা, 
সংশ্লিষ্ট নকল পক্ষের স্বার্থ রক্ষা কর! ইত্যাদি তাহার কর্তব্য । 


মুখ্য কার্ষনির্বাহী ৩৩১ 


১*। পরিচালকমগ্ডলীর নিকট নিয়মিত প্রতিবেদন পেশ করিয়া কোম্পানীর কার্কলাপের 
অগ্রগতি অবগত করা ব্যবস্থাপক পরিচালকের কতব্য। 


ল্যঅস্কাসন্মাল্ সান্সনলাম্ম স্ুনভ্ডা (58096812091 [১0%৮61৪ ০01 1১19109- 
28616 ) ? 

যে কোম কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার অন্তভূক্ত বিষয়গুলি হইল : 

(১) কোম্পানীর বৃহত্তর নীতি ও উদ্দেশ্ প্রণয়ন করা; 

(২) গৃহীত নীতি ও উদ্দেশ্টয বাস্তবায়িত করা; এবং 

(৩) রুটিনমাফিক বা দৈনন্দিন প্রশাসন চালনা করা । 

সারবান ক্ষমতার মধো অন্তভূক্তি বিষয়গুলি হইল কোম্পানীর বৃহত্তর নীতি ও উদ্দেশ্য প্রণয়ন 
কর! এবং উহাদের রূপায়ণ করা কিস্তু রুটিন বা দৈনন্দিন প্রশাসন চালন! কর] সারবান ক্ষমতার 
অন্তরক্ত বিষয় নহে। ১৯৫৬ শ্রীষ্টান্ের কোম্পানী আইনের ২(২৬) ধারায় স্পষ্ট বল আছে যে, 
রুটিন-বাধ! প্রশাসনের কান্দ সারবান ক্ষমতার অস্ততূক্ত নহে । এই ধারাটি নিয়ৰপ £ 

“ক্টন-বাধা প্রশাসনিক কাজকর্ম যাহ পরিচালকমণ্ডলী কর্তৃক অনুমোদিত, যেমন, কোম্পানীর 
কোন দলিলে সাধারণ সীলমোহর ব্যবহার কর! অথবা কোম্পানীর ব্যাঙ্ক আকাউণ্ট-এর উপর চেক 
কাটা এ স্বত্বাস্তর কর! অথবা হস্তাস্তরযোগ্য দলিল কাটা ও স্বত্বাস্তর করা অথবা কোন শেয়ার 
সার্টিফিকেট বা প্রমাণপত্রে শ্বাক্ষর কব। অথবা হস্তাস্তরিত শেয়ার নিবদ্ধিত করিবার নির্দেশ দেওয়া 
ব্যবস্থাপনার সারবাঁন ক্ষমতার অন্তভূক্ত বলিয়। গণ্য হইবে ন1 1৮ 


ল্যবন্ভীক্ক্ক শক্লরিলীলক্কেল্্র ক্ার্শীলজ্লী ( জা 18066010501 05০ 7৬091591776 
[01150001 ) 2 

কোম্পানীর সাংগঠনিক কাঠামোয় ব্যবস্থাপক পরিচালকের স্থান অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ। তিনি 
মুখ্য কার্ধনির্বাহক হিসাবে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার প্রধান পুরোহিত। তিনি ব্যবস্থাপনায় সর্বাপেক্ষা 
গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন করেন এবং কখন কখন ছদ্মবেশে পরিচালকমগ্ডলীর উপদেষ্টার কাজও করেন। 
উাহাকে দ্বৈত ভূমিক। পালন করিতে হয়, যেমন-_ 

(ক) পরিচালকমগ্লীর সদস্য হিসাবে তিনি পরিচালকমগ্ডলীর দায়িত্ব পালন কবেম, এবং 

(খ) মুখ্য কার্ধনির্বাহক হিসাবে তিনি কোম্পানীর কার্যকরী ব্যবস্থাপনার জন্ দায়ী থাকেন । 

ব্যবস্থাপক পরিচালকের কার্যাবলী নিষ্কে বিস্তারিতভাবে আলোচন। কর! হইল : 

১। পরিচালকমগুলীর গৃহীত নীতিকে কার্যকরী করা। 

২। গৃহীত নীতির ব্যাখ্যা করা এবং কর্মীদের মধ্যে একটি সমস্থিত যোগাযোগ ব্যবস্থার 
জাল সৃষ্টি করা। 

৩। কোম্পানীর স্থির নীতির পরিপ্রেক্ষিতে যূল কার্ধকরণ নীতি নির্ধারণ করা । 

৪। কোম্পানীর যূল সাংগঠনিক কাঠামো স্থির কর] । 

৫। নিয়মিতভাবে কোম্পানীর কার্ধকলাপ সমীক্ষা করা এবং পরিচালকমগ্ডলীর নিকট 
প্রতিবেদনের আকারে পর্যায়ভিত্তিকত।বে হিসাব ও পরিসংখ্যান পেশ করা । এই প্রতিবেদনে 
কারবারী কার্ধকলাপের ফলাফল এবং কোম্পানীর বর্তমান অবস্থা অন্তভূ্ত থাকিতে হইবে । 

৬। সাংগঠনিক সম্পর্ক ও দায়িত্বের জাল স্থট্টি করা এবং প্রত্যেক কার্ষনিধাহকের দায়িত্ 
স্থির কর । 

৭। কোম্পানীর স্থির নীতির পরিপ্রেক্ষিতে নিয়োগ ও ক্ষতিপূরণ-সংক্রাস্ত পরিকল্পন। স্থির কর]। 

৮। ব্যবস্থাপক কার্ধনির্বাহীদের দ্বার! প্রস্তুত উন্নয়ন পরিকল্পন। ও কার্ধক্রম অনুমোদন অথবা 
খারিজ কব! এবং চূড়ান্ত বিবেচনার জন্য উহা! পরিচালকমণ্ডলীর নিকট পেশ করা । 


৩৩২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৯। বাজেট প্রস্তত করা ও পরিচালকমগুলীর সভায় অনুমোদনের জন্য উহা! পেশ কর এবং 
বাজেটমূলক নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা চালু কর]। 

১০। আধিক প্রশাসন ও আর্থিক নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করা। 

১১। কোম্পানীর উৎপার্দন ও বিক্রয় কার্ধাবলীর প্রশাসন কর । 

১২। কোম্পানর দ্রব্য সগ্রহ-নীতি ও পরিবহণ-সংকাস্ত পরিসেবার প্রশাসন করা। 

১৩। কোম্পানীর দ্রব্য ও পরিসেবার মৃল্য-তালিক। প্রকাশ করা । 

১৪। কোম্পানীর সম্পত্তি কয়, বর্দন, পরিবর্তন, প্রতিস্থাপন, রক্ষণাবেক্ষণ, গঠন, সম্প্রসারণ 
এবং বিক্রয় অনুমোদন কর]। 

১৫। কোম্পানীর কারবার সম্প্রসারণের পরিকল্পনা কর]। 

১৬। কোম্পানীর উচ্চপদস্থ আধিকারিক নিয়োগ করা। 

১৭।| সংগঠনের বিভিন্ন কর্মপ্রচেষ্টাৰ মধ্যে সমন্বয় সাধন কলা এবং ব্যবস্থাপনার উন্নয়নে 
সাহায্য করা। 

১৮। কর্মচাবীর্দের মধ্য একাম্মবোধ ব। সংস্ষ্টেন প্রভাব (8072৭০ 0112101761105 ) স্ষ্ট্ি 
করিয়া উচ্ন্তরের মনোবল (17121757516 ) গডিয়া তোলা ও উহ বজায় রাখা | 

১৯। কেেতাব সন্ভন্টি বিধানে জন্য উতৎকর্ষপূর্ণ পণ্য সরবরাহ বজায় রাখা ও মূল্য স্থির রাখা 
এবং ক্রেতার অভাব-মভিযোগ উপযুক মনোনিবেশ সহকারে সমাধান কর]। 

২০। বিভাগীয় প্রধানদের সহিত সন। অনুষ্ঠানের ব্যবস্থা করা এবং আলোচনার মাধ্যমে 
অভিন্ন কার্যক্রম গ্রহণ করা । 

২১। ব্যবস্থাপক ও কর্মচারীদের মধ্যে এবং রৈখিক ও কর্মী ব্যবস্থাপকগণের মধ্যে বিরোধের 
মীমাংসা কর।। 

২২। নিয়ম-শঙ্খল। বজায় রাখ! ও ন্যায়পরায়ণত। স্থাপন করা। 

২৩। সকল স্তরের কর্মচারীদের উপর নেতৃত্ব কর এবং তাহাদের কর্মে উত্সাহ ও উদ্দীপন! 
সৃষ্টি করা। | 

২৪ | সরকারী বিভাগ, বণিক সংঘ, শ্রমিক সংঘ, ব্যবসায়ী সংঘ এবং অন্যান্ত প্রতিষ্ঠানের 
সহিত স্থুসম্পর্ক স্থাপন কর। ও উহাদের নিয়মাবলীর সহিত সামঞ্রন্ত রক্ষা করিয়া! কোম্পানীর নীতি ও 
পরিকর্পন। প্রণয়ন কর । 

২৫। কোম্পানীর প্রতিদিনের কার্যাৰলী স্থির করা, নিদেশ প্রদান কর। এবং বিভিম্ন বিভাগের 
মধ্যে সংযোগ স্বাপনের মাধ্যমে পরিচালকমগ্ডলীর নীতি ও সিদ্ধান্তকে কার্ষে পরিণত করা । 

২৬। ব্যবস্থাপকগণের দায়িত্ব ও ক্ষমতা নির্দিষ্ট করিয়া দেওয়া এবং তাহাদের কার্যাবলীর 
উপর নিয়ন্ত্রণ বলবৎ কর] । 

২৭। সিদ্ধান্ত গ্রহণের ক্ষেত্রে ব্যবস্থাপক ও কর্মচারীদের মতামত গ্রহণ করা । 

২৮। পরিচালকমগ্ডলীব নিকট কোম্পানীর নীতির পরিবর্তন, পরিবর্ধন ও সংশোধনের 
স্থপারিশ করা । 

২৯। বিভিন্ন বাবস্থাপক কমিটির সিদ্ধান্ত পর্যালোচন। কর ও প্রয়োজনে ব্যবস্থা গ্রহণ করা । 

৩*। পরিচালকমণ্ডলীর সভাপতিকে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন বিষয় সম্পর্কে সংবাদ ও 
তথ্য উপস্থাপনের মাধ্যমে ওয়।কিবহাল রাখা । 

৩১। নীতি ও সিদ্ধাস্ত-বিরোধী কার্ধকলাপের' বিরুদ্ধে উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ কর! । 

৩২। বিভাগীয় কার্ধকলাপের মূল্যায়ন কর! ও উহার্দের কার্যকারিত1 ধিচার-বিবেচন" কর] । 

৩৩। উন্নয়নমূলক পরিকল্পনা ও গব্ষেণার সথষে/গ সৃষ্টি করা এবং কোম্পানীর কর্মপ্রবাহ 
অব্যাহত পাখা । 


(/১9০0100006106 ) 


২। কার্যকাল 


([)01202012 ) 


৩। যোগ্যতা 


(0300811115860705) 


মুখ্য কার্ধনির্বাহী 


কোম্পানীর কোন সাধারণ সভায় প্রস্তাব 
গ্রহণ করিয়া অথব। পরিচালধমণ্ডলীর 
সভায় প্রস্তাব গ্রহণ ক্রিয়া অথব। 
স্মারকলিপি বা পরিমেল নিয়মাবপীর 
বিখান অনুযায়ী ব্যবস্থাপক পরিচালক 
নিযুক্ত হন। 

একসঙ্গে অনধিক € বৎসরের জন্য নিযুক্ত 
হইতে পারেন। তবে ভাহার নিম্নোগ 
পুনরায় প্রতিবার অনধিক ৫ বৎসরের 
জন্য নবীকরণ কর] যায়। হহাকে 
পুননিয়োগ বলে । 


তাহাকে অবশ্যই একজন পরিচালক 
হইতে হইবে এবং তিনি অপরিশে!ধিত 
দেউলিয়া ( 81101--1)2760. 10501- 
৮৩0) হইবেন না1। তিনি এমন 

ক্ত হইবেন না, যিনি তাহার পাগুন। 
দারগণেব পাওনা পরিশোধ স্থগিত 
রাখিয়াছেন অথব। পাঁওনাদারগণের 
সহিত আপস-বফ। €( 0017707010152 ) 
করিয়াছেন অথবা নৈতিক অপরাধে 





৩৩৩ 
ব্যবস্থাপক পরিচালককে পরিচালকমগ্লীর সাধারণ তবাধধান, নির্টেশন। ও নিয়ন্ত্রণের অধীনে 
কাজ করিতে হয়। 
ল্যবলহ্ণাষ্পন্ সভ্িলীজ্লকক ও সল্িলীলান্কেল্র সব্যে সাক্ষ্য 
(10150290008 066৬ 6615 71975851705 101120601 ৪00 7)37:2001: ) 2 
ব্যবস্থাপক পরিচালক ও পরিচালকের মধ্যে পার্থক্য গুলি শি নিষ্কে উল্লেখ কর হইল £ 
গ্রভেদ নির্ণয়ের ব্যবস্থাপক পরিচালক পরিচালক 
ভিত্তি (1101)05105 11720601 ) $ [1760191 0) 
(98515 ০0: 
016651:2170750102 ) 
১। নিষ্বোগ কোম্পানীর সহিত চুক্তির খলে অথবা | কোম্পানীর সাধারণ সভায় 


সংখ্যাগরিষ্ঠ ভোটে নিবাচিত ও 
নিযুক্ত হন অথবা স্বার্থ-সং্িষ্ট 
তৃতীয় পক্ষের ছারা মনোনীত 
হন ন্মগবা পরিচালকমগ্ডলীর 
দ্বারা নিযুক্ত হন অথব। কেন্দ্রীয় 


*| সরকার দ্বারা নিযুক্ত হন। 


নির্বাচিত পরিচালকগণের ও 
অংশ পরিচালককে প্রতি খত্সর 
পধায়ক্রমে অবসর গ্রহণ করিতে 
হয়। তবে মনোনীত পরিচালক- 
গণের কার্কাদের কোন সীমা 
বদ্ধতা নাই । 

তাহাকে অনশ্যই একজন ব্যক্তি- 
বিশেষ হইতে হইবে এবং 
যোগ্যতান্চক শেয়ার অধিকার 
করিতে হইপণে । তিনি আদালত 
কর্তৃক দেউলিয়। সাব্যস্ত ব্যক্তি 
অথবা অপরিশোধিত দেউলিয়' 
অথব। বিকুত মস্তি ব্যক্তি অথবা। 
৬ মাসের অধিক সময়ে তলবী 


ৃ অর্থ প্রদানে খেলাপকারী ব্যক্তি 


আদালত কর্তৃক দিত হইয়াছেন বা | অথবা! আদালত কর্তৃক পরি- 


চালক পর্দে নিয়োগের অযোগ্য 
ূ ব্যক্তি হইবেন না। তিনি এমন 
ব্যক্তি হইবেন ন।, যিনি নৈতিক 
অপরাধজনিত কারণে পূর্ববর্ত 
1 & বৎসরের মধ্যে কোন সময় 
অস্ততঃ ৬ মাসের জন্য কারাবাসে 
৷ দ্বপ্ডিত হইয়াছিলেন। 


| ৷ হইয়াছিলেন | 


পারাররারারারারাররারারারাররারারারারারিরারাহারারারারারারারারাটাররাররাট রাবির ছারা হার 





৬৩৪ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


প্রীভেদ নির্ণয়ের ব্যবস্থাপক পরিচালক 


ভিত্তি (92515 0£ 
৫16215180190010 ) 


৪। সর্বাধিক সংখ্যক] ব্যবস্থাপক পরিচালক সাধারণতঃ একটি 
কোম্পানী ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে 


কোম্পানীতে পদ 
গ্রহণ 

(7 %110000 101010- 
7061: 06 ৫02)1১8- 
10165 ড17101) 021 


০06 15610) 


€। পদমর্যাদ! 


(98003 ) 


ক্ষমতা 


(195৮215 ) 


৬। 


(71017281175 101150002 ) 


থাকিতে পারেন। তবে পরিচালক- 
মণ্ডলীর সভায় সর্বসম্মত প্রস্তাব গ্রহণ 
করিয়া এক ব্যক্তি যুগপৎ ছুইটি কোম্পা- 
নীর ব্যবস্থাপক পরিচালক হইতে পারেন 
ও কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন সাপেক্ষে 
ছুই-এর অধিক কোম্পানীতে একই ব্যক্তি 
ব্যবস্থাপক পরিচালক হইতে পাবেন । 
ব্যবস্থাপক পরিচালক একদিকে একজন 
পরিচালক, অন্যদিকে মুখ্য কার্ধনির্বাহক। 
তিনি পরিচালক হিসাবে পরিচালকের 
ক্ষমত| ভোগ করেন এবং মুখ্য কার্ষ- 
নির্বাহক হিসাবে কোম্পানীর সারবান 
ক্ষমতার অধিকারী । 


৭। পারিশ্রমিক | যেখানে কোম্পানীতে একজন ব্যবস্থাপক 


(1:910)111)61:9 007)) 


পরিচালক আছেন, সেখানে তাহার 
পারিশ্রমিক কোম্পানীর নীট মুনাফার 
সর্বোচ্চ ৫% পর্যস্ত হইতে পারে। যে 
কোম্পানীতে একাধিক ব্যবস্থাপক 
পরিচালক আছেন, সেখানে ব্যবস্থাপক 
পরিচালকগণের মিলিত পারিশ্রমিক 
নীট মুনাফার সর্বোচ্চ ১০% পর্যস্ত হইতে 
পারে? কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি 


লইয়। তাহার পারিশ্রমিক বৃদ্ধি করা | 


যাইতে পারে । 


পরিচালক 


(101150002 ) 


একজন পরিচালক যুগপৎ 
সর্বাধিক ২০টি কোম্পানীর 
পরিচালক থাকিতে পারেন । 


পরিচালক কোম্পাশীর প্রতিনিধি 
ও অছি। 

তিনি ব্যবস্থাপনার সার্বিক 
পর্যবেক্ষণ, অন্তসন্ধান, নিদেশ 
দান ও নিয়ন্ত্রণের ক্ষমতা ভোগ 
করেন । শেয়ার বিলি, আবটন 
ও অর্থ তলব করা, শেয়ার 
বাজেয়াপ্ত কর! ও পুনবিলি করা, 
কোম্পানীর সভা আহ্বান করা, 
কোম্পানীর হইয়া খণ করা, 
কোম্পানীর হইয়। তৃতীয় পক্ষের 
সহিত চুক্তি করা ইত্যাদি 
ক্ষমতা পরিচ।লকম গুলীর সদন) 
হিসাবে তিনি ভোগ করেন । 

যে ক্ষেতে ব্যবস্থাপনায় অন্যান্য 
ব্যবস্থাপক কার্ধনির্বাহী আছেন, 
যেমন, যে কোম্পানীতে সর্বক্ষণের 
পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচালক 
অথবা ব্যবস্থাপক আছেন, 
সেখানে অন্যান্ত পরিচালকসহ 
তাহার পারিশ্রমিক কোম্পানীর 
নীট মুনাফার ১%-এর বেশী 


হইবে না। তবে যে ক্ষেত্রে 
এন্ঠান্ত ব্যবস্থাপক কার্ধনির্বাহী 
থাকেন না, সেইক্ষেত্রে অন্যান্য 
পরিচালকমহ পরিচালকের পারি- 
শ্রমিক কোম্পানীর নীট মুনফার 
সর্বাধিক ৩% পর্যস্ত হইতে পারে। 





মুখ্য'কার্ষনির্বাহী ৩৬৫ 





প্রভেদ নির্ণয়ের ব্যবস্থাপক পরিচালক পরিচালক 
ভিত্তি (88515 ০: (17%1917951775 10116505002 ) (10100001) 
5 0166512170906018 ) 


৮। পদ থোষীই- | কার্যকাল শেষ হইবার পূর্বে বাবস্থাপক ] কার্যকাল সমাপ্তির পূর্বেই 
বার জন্য ক্ষতি-! পরিচালককে বরখাস্ত বা অপসারণ করা | পরিচালক পদ খালি কবিতে 
পুরণ হইলে পদ খোয়াইবার জন্য তিনি | হইলে তিনি কোম্পানীর নিকট 
( 00201061259100. | ক্ষতিপূরণ পাইতে পারেন । এই ক্ষতি- | হইতে ক্ষতিপূরণ পাইবার 
£91 1055 0৫ 08806) | পুরণের মোট পরিমাণ নিয়লিখিত | অধিকারী নন। 
ছুইটির মধ্যে ষেটি হ্বল্পতর উহ1 হইবে £ 
(ক) কার্ধকালের মেয়াদ পৃত্তির অবশিষ্ট 
সময়ের পারিশ্রমিক ; খ)ট তীহার 
নিন বৎসরের মোট পারিশ্রমিক | ক্রুটি- 
পূর্ণ নিয়োগের কারণে কোম্পানী তাহাকে 
পদ হইতে অপসারণ বা বরখাস্ত করিলেও 
তিনি কোম্পানীর নিকট পদ খোয়া 
ৰ যাইবার কারণে ক্ষতিপূরণ দাবী করিতে । 


ূ পারেন । 

গ সর্বক্ষণের পরিচালক 

গ ব্যবস্থাপক পরিচালক ও সর্বক্ষণের পরিচালকের মধ্যে পার্থক্য 

»ল্ষতেপল্ শল্লিলাল্পক্ষ ( ভ 1)01501006 10160601) 2 

পরিচালকমগুলীর সদন্তগণের মধ্য হইতে একজন পরিচালককে সর্বক্ষণের পরিচালক হিসাবে 
নিযুক্ত কর! হয়। তিনি সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের বলে নিযুক্ত হন। 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী শইনেই সর্বপ্রথম সবক্ষণের পরিচালক নিয়োগের বিধান দে য়! 
হয়। এই আইনে সবক্ষণের পরিচালকের সংজ্ঞা দেওয়! হয় নাই। তবে ১৯৭৪ শ্রীষ্টাব্বে যখন কোম্পান" 
আইন সংশোধিত হয়, তখন ইহার ২৬৯ (. ধারায় সর্বক্ষণের পরিচালকের সংজ্ঞা দেওয়! হয়। 
২৬৯ (১) ধার! অনুসারে “সর্বক্ষণের পরিচালক হইলেন এমন একজ্জন পরিচালক, ধিনি কোম্পানীতে 
সর্বক্ষণের জন্য কর্মরত ।৮ (4৯ 50015 চ006.0116000 10010065 & 01106060] 11)0 15 
|) 61)০ ড/1)01210016 2201910951061) 0£ 01) 001721)25, ) 

একজন সর্বক্ষণের পরিচালক একসঙ্গে একটিমাত্র কোম্পানীতে সর্বক্ষণের পরিচালক হিসাবে 
কাজ করিতে পারেন। সর্বক্ষণের পরিচালকেন ওহিত কোম্পানীতে যুগপৎ ব্যবস্থাপক নিযুক্ত হইতে 
পারেন। তাহার কার্ক।লের উপর কোন বিধিবদ্ধ স্ময়-সীম] নাই । 

সর্বক্ষণের পরিচালক তাহার নিয়োগের শর্তাবপী অনুযায়ী ক্ষমত। ভোগ করেন। তাহার 
পারিশ্রমিক মাসিক বেতন বা কমিশনে বা উভয় প্রকারে দ্েওয়! যাইতে পারে। তবে সর্বক্ষণের 
ব্যবস্থাপক বৎসরে কোম্পানীর নাট মুনাফার ৫%-এর অ্ধক পারিশ্রমিক পাইতে পারেন ন|। 

রাজিন্দর সাচার কমিটি ( 7২8]7001 5901:80 00700010026 ) মন্তব্য করে যে, যে সকল 
কোম্পানীর কার্যকপাপ বিচিত্র ও জটিল সেই. সকল কোম্পানী সাফল্যের সহিত পরিচালন করিনার 
জন্য পরিচালকগণের মধ্য হইতে কোন একজনকে ব্যবস্থাপনার সারবান ক্ষমত। (54156910081 
00215 06 00808£209610 0 অর্পণ করিতে হইবে । এই কারণে রাজিন্দর সাচার কমিটি স্থপারিশ 
করে যে, ঘে সকল পাবলিক লিমিটেভ কোম্পানীর আদায়ীকৃত যুলধনের (9910-09 ০৪০0৪) ) 





৬৩৩ নমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


পরিমাণ ৫* লক্ষ টাক। ব! তাহাব অধিক, সেই সকল পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর ক্ষেত্রে সর্বক্ষণের 
পরিচালক নিয়োগ বাধ্যতামূলক হওয়! উচিত। 


ল্যন্বস্াস্পন্ শল্লিলীলন্ক ও সলক্ষশেল্প শল্লিঙ্গালক্কেল্স এাখক্ক্যি 


(10180550010 9666618 ৪. 71870961758 1860001 8700 ৪, ভ$170161000 10106 001 )£ 


ব্যবস্থাপক পবিচালক ও সর্বক্ষণেব পরিচালকের মধ্যে পার্থক্য নিম্নে আলোচনা কর হইল £ 





প্রভেদ নির্ণয়ের ব্যবস্থাপক পরিচালক সর্বক্ষণের পরিচালক 
ভিত্তি (0219 5178 [01150609ঘ ) (৬৮1০1০61205 [01150০00970 
(98515 ০: 
0101610181101) ) 












পা 


ব্যবস্থাপক পরিচালক পরিচালকমগুলীর 
একজন সাস্ত, যিনি কোম্পানীব সহিত 
চুক্তি বলে অথবা কোম্পানীর সাধারণ 
সভায় প্রস্তাব গ্রহণের ছারা অথব। 
পা1রচালকমগুণীর সভায় প্রস্তাব গ্রহণের 
দ্বার। অথব1 কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ 
পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান অনুযায়ী 
নিযুক্ত হন। 

২। নিয়োগের | ব্যবস্থাপক পরিচালককে এককালীন 
কার্ধকাঁল (65:০৫ ) সর্বোচ্চ € বৎসরের জন্য নিয়োগ করা 
04 80090108610) | যায়। তবে পুনরায় প্রতিবার সর্বোচ্চ 
পাঁচ বৎসরের জন্য তাহাকে পু্ননিয়োগ 
করা যাইতে পারে। 

৩। সর্বাধিক কত | তিনি সাধারণত; একটি কোম্পানীতে : একটিমাত্র কোম্পানীতে এক 
সংখ্যক কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে থাঁকতে সময়ে সর্বক্ষণের পরিচালক 
নিয়োগ করা খায় | পারেন । তবে পরিচালকমণ্ডলীর সকল ূ হিসাবে কাজ করিতে পাবেন। 
(5100 00- | স্াস্তের সবস'গত প্রস্তাবে তিনি দুইটি 
0921 0: 00001810155 কোম্পানীতে যুগপৎ ব্যবস্থাপক 
1 ৮51০৮, 90০17-1 পরিচালক হিসাবে কাজ কারিতে 
060 ৪5 8301 ০০1৮ পারেন । কেন্দ্রীয় সরকারের অঙ্গমতি- 
[১০ 00806) ক্রমে তিনি ছুই-এর অধিক কোম্পানীতে 

একই সময়ে ব্যবস্থাপক পরিচালক 
ৰ হিসাবে থাকতে পারেন। . 

রদ তিনি পরিচালক হিসাবে পরিচালকের | নিয়োগেব শর্তাবলী অন্থসারে 
ক্ষমতা ভোগ করেন এবং মুখ্য- ক্ষমতা ভোগ কবেন। 

(8০৪৪ ) কার্ধনির্বহক হিসাবে* কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার সারবান ক্ষমতার ( 5005- 


06121 100ড651 01 009.1)8£5- 


ূ [020৮ ) অধিকারী । 


পরিচালকমণ্ডলীর  স্াস্তগণ 
নিজেদের মধ্য হইতে একজনকে 
সর্বসণেব পরিচালক হিসাবে 
নির্বাচন করেন এবং সাধারণ 
সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণেব 
মাধ্যমে তাহাকে নিযুক্ত করা 
যাইতে পারে। 


১। নিষোগ 


( /১1১9০11)000 ৩10৮ 9 


তাহার কার্গকালের **কান 
আইনগত সময় সীম। নাই । 


পপ 


পাপ 





প্রভেদ নির্ণয়ের 
ভিত্তি 
(89515 ০0: 
01082161700 0010) 
৫। যুগপৎ 
ব্যবস্থাপক নিষ্োগ 


সম্ভব কিন। 
(৬/1,20061: 517001- 
0202005 200011- 








10150 01 1709119601 
15 0095511916 ) 


৬। পদ খোয্সাই- 
বার কারণে ক্ষতি- 
পুরণপাইবার 
অধিকারী কিন! 
(৬৬1)611101 2110- 
0০0 00 0০978192- 
১৪001) 191: 10955 01 
01106 ) 


পদমর্ধাদ। 


(9102008 ) 


ণ। 


৮ শ্ণীবিভাগ 


(5095 ) 


স. কৌ, ব্য.---২২ 


মুখ্য কার্ধনির্বাহী 
ব্যবস্থাপক পরিচালক 


(11915951708 1019000: ) 


একই কোম্পানীতে একই সময়ে মুখ্য 
কার্ধনির্বাহক হিসাবে ব্যবস্থাপক 
পরিচালক ও ব্যবস্থাপক থাকিতে 
পারিবেন না । 


কার্যকাল শেষ হইবার পূর্বে ব্যবস্থ(পক 
পরিচালককে বরখাস্ত বা পসারণ কর! 
হইলে, পদ খোয়াইবার জন্য তিনি 
ক্ষতিপূরণ পাইতে পারেন। এই 
ক্ষতিপূরণের মোট পরিমাণ নিয্লিখিত 
দুটির মধ্যে যেটি হবশ্পতর, উহ! হইবে-_ 
(ক) কার্ধকালের মেয়াদবপুর্তির অবশিষ্ট 
সময়ের পারিশ্রমিক ; 

(খ) তাহার তিন বৎসরের মোট 
পারিশ্রমিক । ক্রটিপূর্ণ নিয়োগের কারণে 
কোম্পানী তাহাকে পদ হইতে বরখাস্ত 
বা অপসারণ করিলে তিনি 
কোম্পানীর নিকট পদ খোয়া! যাইবার 
কারণে ক্ষতিপূরণ দাবী করিতে 
পারেন । 


ব্যবস্থাপক পরিচালক কোম্পানীর মুখ্য 
কার্ধনির্থাহক | 


ব্যবস্থাপক পরিচালকের কোন শ্রেণী- 
বিভাগ নাই। 


৩৩৭ 


সর্বক্ষণের পরিচালক 


( ৬/1,0160006 1015001 ) 


একই কোম্পানাতে একই সময়ে 
সবক্ষণের পরিচানক ও ব্যবস্থাপক 
নিয়োগ কর। ধাইতে পারে। 


কার্যকাল সমাণ্ডির পূর্বে পদ খালি 
করিতে হইলে তিনি কোম্পানীর 
নিকট হইতে ক্ষতিপূরণ পাইবার 
অধিকারী নন। 


সর্বক্ষণের পরিচালক কোম্পানীর 
কার্ধনিবাহক পরিচালক 
(5550056 01720601 )। 


সর্বক্ষণের পরিচালক বিভিন্ন 
প্রকার হইতে পারেন, যেমন, 
উৎপাদনের ভারপ্রাপ্ত পরিচালক, 
বিপণনের ভারপ্রাপ্ত পরিচালক, 
অর্থ-সংক্রান্ত বিষয়ে ভারপ্রাপ্ত 
| পরিচালক ইত্যাদি। 


পপ 


৩৩৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ব্যবস্থাপক £ সংঙ্ঞ। 

ব্যবস্থাপকের নিয়োগ 

ব্যবস্থাপক নিয়োগের উপর বিধিনিষেধ 

ব্যবস্থাপকের অঘোগ্যতা 

ব্যবস্থাপকের পা.রশ্রমিক 

ব্যবস্থাপকের পদ খোয়া যাইবার কারণে ক্ষতিপূরণ 

ব্যবস্থাপকের ক্ষমতা 

ব্যবস্থাপকের অধিকার 

ব্যবস্থাপকের কর্তব্য 

ব্যবন্ছাপকের দায় 

ব্যবস্থাপকের পদমর্ষাদ। 

ব্যবস্থাপকের কার্ধাবলী 

ব্যবস্থাপক পরিচালক ও ব্যবস্থাপকের মধ্যে পার্থক্য 

ব্যবস্থাপক পারচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক এবং ব্যবস্থাপকের মধ্যে 
তুলনামূলক আলোচন। 

ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও ব্যবস্থাপক--এই তিনজনের 
মধ্যে যুগপৎ কে কে থাকিতে পারেন ? 


ল্যব্গ্ঞাস্পন্কেন্র সহভুভা। (10610080010 0£ 01819866] ) 2 


১৯১৫৬ থ্রীট্টাবের কোম্পানী আইনে ২(২৪) ধাব। অন্তসারে “ব্যবস্থাপক হইলেন একজন ব্ান্সি, 
যিনি পরিচালকমণ্ডণীর তত্বাবধান, নিয়ন ও নির্দেশনাব অধানে কোন কোম্পানীব কার্ষকল!পের 
সমগ্র বাবস্থপনা! অথব। প্রায় সমগ্র ব্যবস্থাপনার ভাকু বহন কবেন এবং তিনি একজন পবিচালক ব1 
বাবস্থাপকেব কাধগারপ্রাঞ্ধ যেকোন ব্যক্তি-তাহার পদের নম যাহ।ই দেওয়া! হোক না কেন এবং 
তিনি চাকুরীতে চুক্তিবদ্ধ হোন বা না হোন ।” 

(11191098010 10621)১ 20 11501৮10091 ৮110, 50101900 00 0106 5010210171-217021700) 
০0000] 2100 01162001017, 0 005 99210 0: [0115000195১ 1725 006 [02159601001 01 
000০ 1,016 00 50105080018115 00০ ভা)0105 ০08 000 2:£08115 0৫ ৪. ০5010018185) 2150 
100110005 ৪ 01162060101 810চ 0101)21 1021501) 00001951155 006 7005101010 0: 21099199561 
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উপরোক্ত সংজ্ঞা বিশ্লেষণ করিলে আমর! ব্যবস্থাপকের নিম্নলিখিত বৈশিষ্ট্যগুলি জানিতে পারি £ 

(১) কেবলমাত্র একজন ব্যক্তিবিশেষ কোম্পানীর ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন । 

(২) ব্যবস্থাপক কোম্পানীর কার্যকলাপের সমগ্র ব্যবস্থাপনার ব1 প্রায় সমগ্র ব্যবস্থাপনার 
দায়ভার গ্রহণ করেন। 

(৩) ব্যবস্থাপককে পরিচালকমণ্ডলীর তত্বাবধান, নির্দেশন! ও নিয়ন্ত্রণে কাজ করিতে হয়। 

(9) তাহার নিয়োগ কোম্পানীর সহিত চুক্তি বলে অথবা অন্য কোন পন্থায় হইতে পারে । 

(৫) পরিচালকমগ্ুলী কোন পরিচালককে ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত করিলে তিনি সর্বক্ষণের 
পরিচালকের পর্যায়তুক্ত হন। 


(৬) পরিচালকমগ্ডলী চুক্তির ছাবা কোম্পানী-বহিভূ্ত কোন ব্যক্তিকে ব্যবস্থাপক হিসাবে 
নিধু্" করিতে পারেন। 


ঘুখ্য কার্ধনির্বাহী ৩৩৯ 


ব্যবসাকে ন্িমোগ (40901000656 ০06 018719621 ) ই 


পরিচালকমগ্ুলীর সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করিয়] ব্যবস্থাপক নিষুক্ত করা হয়। কোন পাবলিক 
কোম্পানী অথব1 পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীর ব্যবস্থাপক নিয়োগ যতক্ষণ ন! 
পর্যস্ত কেন্দ্রীয় সরকারের দ্বারা অন্থুমোদ্দিত হয়, ততক্ষণ পর্যস্ত উহা! কার্ষকরী হয় না। কেন্দ্রীয় 
সরকার নিয়লিখিত বিষয়গুলিতে সন্থষ্ট হইলে তবেই তাহার নিয়েগ অন্রমোদন করেন £ 

(১) যদি কোম্পানীর স্বার্থে একজন ব্যবস্থাপক নিয়োগের প্রয়োজন হয় । 

(২) প্রস্তাবিত বাবস্থাপক এ কোম্পানীর ব্যবস্থাপক হিসাবে উপযুক্ত হইবেন । 

(৩) প্রস্তাবিত ব্যন্তিকে ব্যবস্থাপক নিযুক্ত করিলে উহা! জনম্বর্থ-বিবোধী হইবে না। 

(৪) প্রস্তাবিত ব্যবস্থাপকের নিয়োগ-সংক্রান্ত শর্তাবলী ন্যায্য ও যুক্তিযুক্ত । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপকের কার্যকালের মেয়াদেব যে প্রস্তাব (দিয়াছে, কেন্দ্রীয় সরকার উহা৷ অপেক্ষা 
হবল্প সময়ের মেয়াদে তাহাকে নিয়োগের অনুমতি দিতে পাবে। 


ল্যন্ন্থসক্কেল্র নিসোগেল্স শ্শল্ল লিশ্রিন্িম্রেশ্ধ (6500000108০. 
801901191276106 07৬18105561 ) 2 


১৯৫৬ খ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনে ব্যবস্থাপকেণ নিয়েগেখ উপব ণিম্লিখিত বিধিনিষেধ 
আকুরপ কর হইয়াছে £ 

(ক) সর্বাধিক কতকগুলি কোম্পানীতে একজন ব্যপ্ঞি ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত হইতে 

বেন (14100177477 18157719706 ০০77717219265 21 21101 2 1967 507 7729) 06 2101357660 

21722776756) ) 2 

সাধাবণভাবে যদ্দি কোন ব্যক্তি অপর কোন কোম্পানীন ব্যাস্থাপক পরিচালক বা ব্যবস্থাপক 
থাকেন, তবে তিনি অন্য কোন কোম্প।নীতে ব্যবস্থাপক শিষুক্ হইতে পারেন ন|। হবে নিয়্লিখিত 
ক্ষেত্রগ্তুলিতে তিনি একাধিক কোম্পানীতে বাবস্থাপক হিসাবে নিষুপ্ত হইতে প|বেন £ 

(১) যদি এ্রব্যক্তি অন্ত আর একটিমাত্র কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক অথবা ব্যবস্থাপক 
থকেন। 

(২) যদ্দি এইবপ নিয়োগ পরিচালকম গুলীর সভায় উপস্থিত সকল স্দস্সের সবসন্মত 
প্রস্তাবের দ্বাবা অনুমোদিত হয় । 

(৩) যদি পবিচালকমগুণীর এই সভার বিজ্ঞপ্যি ও সভায় যে প্রস্তাব ব| স*কল্প উপস্থাপন কর। 
হইবে উহার প্রতিলিপি সেই সময়ে ভারতে উপস্থিত সকণ পবিচালকের নিকট পেশ করা হয় । 

(৪) ঘধ্দি কেশ্্ীয় সরকার এইরূপ নিয়োগ অনুমোদন করে । 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ৩৮৬ ধাব। অন্নসারে কোন ব্যক্তিকে ছুই-এর অধিক 
কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক হিসাবে শিষুন্ত করিতে ংইলে কেন্দ্রীয় সরক|রের অন্রমোদন প্রয়োজন হয়। 
যদ্দি কেন্দ্রীয় সবকার সন্থ্ট হয় যে, ছুই-এব অধিক কোম্পানাকে সুষ্রভাবে কার্মকলাপ সম্পাদনের অন্য 
একটি একক প্রতিষ্ঠান (51812 8510) হিসাবে কাজ কর প্রয়ে।জন এবং কোম্পানীগুলিতে একক্গন 
সাধারণ ( ০০01302 ) ব্যবস্থাপক থাকা দরকার, তবে ইহা একছ্গন ব্যক্তিকে ছুই-এব অধিক 
কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক হিলাবে ক'জ করিবার অন্মতি দিতে পারে । ১৯৫৬ খ্রীষ্টাবন্বের কোম্পানী 
আইনের ৩১২ ও ৩৮৮ ধারা অন্ুমারে পরিচালকের মত ব্যবস্থাপকের পদও হস্তাস্তর (85516) ) 
করা যায় না। 

(খ) নিয়োগকাল ব। কার্কাল (78109 ০6 21901767916 01 ৫726101 ) £ 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী আইনের ৩১৭ ধার! অন্রসারে কোন ব্যবস্থাপক এককালীন সর্বাধিক 
৫ বৎসরের জন্য কোন কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন । কোন কোম্পানী 


৩৫০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ব্যবস্থাপককে একবারে ৫ বৎসরের বেশী সময়ের জন্য নিয়োগ করিতে পারে না। তবে সাহার 
কার্যকালের মেয়াদ শেষ হইবার পূর্বেই পুনরায় সর্বাধিক ৫ বৎসরের জন্য তাহাকে পুননিয়োগ 
কর। যাক়। 


ন্যন্স্াশত্কন্্র অম্মোগ্যভি1 (108805581568 61010 0£ 1১1919£61 ) £ 


কে ব্যবদ্ছাপক হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন না? (৬7০ ০৪79০ ৮০ 
81900179060 2 17400178861 ?) 

১৯৫৬ গ্রীষ্টান্সের কোম্পানী আইনের ৩৮৪ ধারায় বল! হইয়াছে যে, কোন অংশীদারী কারবার, 
বিধিবদ্ধ সংস্থা অথবা সমিতি কোন কোম্পানীর ব্যবস্থাপক হিসাবে নিয়োগের অযোগ্য । নিম্নলিখিত 
ব্যক্তিগণও কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত হইবার অযোগ্য £ 

(১) একজন দেউলিয়। ব্যক্তি, যিনি তাঁহার খণ পরিশোধ করিতে পারেন নাই এবং দায় 
হইতে অব্যাহতি লাভ করেন নাই । 

(২) পূর্বতন পাঁচ বৎসরের মধ্যে ষে কোন সময়ে যে ব্যক্তি আদালত কর্তৃক দেউলিয়া 
সাব্যস্ত হইয়াছেন। 

(৩) পূর্বতন পাচ বৎসরে যে কোন সময় যে ব্যক্তি তাহার পাওনাধাবদের প্রাপ্য খণ পরিশোধ 
স্থগিত রাখিয়াছেন । 

(৪) বিগত পাঁচ বৎসরের মধ্যে যে ব্যক্তি দেনা সম্পর্কে তাহার পাওন।দারদের সহিত 
আপস-বফ। (০০201910201১6 ) করিয়াছেন । 

(৫) বিগত পাঁচ বৎ্সবের মধ্যে যেকোন সময় যে বাদি নৈতিক অপবাধজনিত কাখণে 
ভারতের কোন আদ্দালত কর্তৃক দর্চিত হইয়াছিলেন বা হইয়াছেন। 

অবশ্য কেন্দ্রীয় সরকার সরকারী গেজেটে ( 295 ) বিজ্ঞপ্তি প্রকাশ করিয়া সাধারণভাবে 
অথবা যেকোন একটি বিশেষ কোম্পানীর ব্যক্তিবিশেষকে' উপরোক্ত কারণজনিশ অযোগ্যত1 হইতে 
অব্যাহতি দিতে পারেন । 


ব্যবস্থাপক লাল্িআ্রনিকক ( 60515019000, 06 7418178661) 


কোন কোম্পানীর ব্যবস্থাপককে নিয়লিখিত উপায়ে পারিশ্রমিক দেওয়া যাইতে পারে £ 

(১) মানিক বেতন হিসাবে ; অথবা 

(২) কোম্পানীর নীট মুনাফার উপর নির্দি শতকর। হারে ১ অথব। 

(৩) আংশিক বেতন ও আংশিক নীট মুনাফার উপর শতকর৷ হারে । 

কেন্ত্রীয় সরকারের অনুমতি ব্যতিরেকে তাহার মোট পারিশ্রমিক কোম্পানীর নীট মুনাফার 
৫%-এর অধিক হইতে পারিবে না। তাহার পারিশ্রমিক বুদ্ধি করিতে হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের 
অনুমতি প্রয়োজন হয়। কোম্পানী আইনের ৩৮৮ ধারা অনুসারে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি 
ছাড়াই যদ্দি প্রত্যক্ষ বা! পরোক্ষভাবে ব্যবস্থাপকের পারিশ্রমিক বৃদ্ধির কোন প্রস্তাব কার্যকরী 
করা হয়, তবে উহ৷ নিক্ষল হইবে। এইরূপ অঙ্মতি দানের পূর্বে কেন্দ্রীয় সরকার আইনের 
পারিশ্রমিক-সংক্রাস্ত সীমাবদ্ধতার যধ্যে ব্যবস্থাপকের নিষ্টি্ট পরিমাণ ব৷ নীট মুনাফার উপর নির্দিষ্ট 
হারে পারিশ্রমিক স্থির করিয়া দিতে পারে। তাহার পারিশ্রমিক নির্ধারণে কেন্দ্রীয় সরকারকে 
নিয়লিখিত বিষয়গুলি বিবেচন। করিতে হয় £ 

(ক) কোম্পানীর আধিক অবস্থা , 

খ) একমাত্র-বিক্রয় প্রতিনিধিসহ অন্য কোন অধিকারে তিনি যে পারিশ্রমিক বা দত্তরী 
পাইয়াছেন; 


মুখ্য কার্ধনির্বাহী ৩৪১ 


(গ) অন্ত কোন কোম্পানী হইতে তিনি যে পারিশ্রমিক বা ঘত্তরী পাইয়াছেন ; 

(ঘ তাহার পেশাদ্দারী যোগ্যত৷ ও অভিজ্ঞতা ; এবং 

(ও) আয় বৈষম্য দূরীকরণে জন-নীতি। 

উপরোক্ত বিধানগুলি প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য হইবে না, যদ্দি না প্রাইভেট 
ক্বোম্পানীটি কোন পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ হয় । 


সদ খোজা! আাউনাল্ত জল ন্যন্বস্থাপ-কত্কে কেক ক্ষতিস্পুলণ 
(00720061098 000 08581219 €০ ৪ 18108461601 103৪ ০£ 01506 ) 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ৩১৮ ধারা অনুসারে পদ খোয়াইবার জন্য ব্যবস্থাপক 
ক্ষতিপূরণ পাইবার যোগা। কার্যকাল শেষ হইবার পূর্বে ব্যবস্থাপককে বরখাস্ত বা অপসারণ কর! 
হইলে পদ খোয়াইবার জন্য তিনি ক্ষতিপূরণ পাইতে পারেন। এই ক্ষতিপূরণের মোট পরিমাণ 
নিয়লিখিত ছুইটির মধ্যে যেটি শ্বল্পতর, উহা হইবে-_- 

(ক) তাহার কার্ধকালের মেয়াদপূত্তির অবশিষ্ট সময়ের পারিশ্রমিক ; 

(খ) তাহার তিন বৎসরের মোট পারিশ্রমিক | 

ব্যবস্থাপক পরিচালকের মতই পদ খোয়া যাইবার দিনের ঠিক পূর্ববর্তী তিন বৎসরের অঙ্জিত গড় 
পারিশ্রমিকের ভিত্তিতে তাহার পারিশ্রমিক স্থির করা হয়। ঘদ্দি তিনি তিন বৎসরের কম সময়ের জন্তা 
&ঁ পর্দে কাজ করিয়া থাকেন, তবে এ পদে ঘদিন প্রত কাজ করিয়াছেন এবং ষে পরিমাণ প্রকৃত 
পারিশ্রমিক উপার্জন করিয়াছেন, তাহার ভিক্তিতে গড় পারিশ্রমিক নির্ধারণ করা হইবে। 

যদি ব্যবস্থাপকপদ খোয়। যাইবার পূর্বে অথবা ইহার ১২ মাসের মধ্যে কোম্পানীর অবসায়ন 
আরম্ভ হয় অথব। ষদ্দি কোম্পানীর সম্পত্তি শেয়ার মূলধন ও প্রিমিয়াম ( 0:6701012 ) প্রত্যর্পণের জনা 
পর্যাপ্ত না হয়, তনে বাবস্থাপককে তাহার পদ খোয়। যাইবার জন্য কোন ক্ষতিপূরণ দেওয়া যাইবে না। 

নিয়লিখিত ক্ষেত্রগুলিতে ব্যবস্থাপক পরিচালক পদ হারাইবার জন্য কোন ক্ষতিপূরণ 
পাইবেন না £ 

(১) যখন তিনি কোম্পানীর পুনর্গঠন ও একত্রীকরণের কারণে ইস্তফা দেন এবং পুনর্গঠিত বা 
একন্রীভৃত কোম্পানীর আধিকারিক (০8067 ) হিসাবে পুনণিযুক্ত হন। 

(২) যখন তিনি হ্বেচ্ছায় তাহার পদে ইস্তফা] (15518261017 ) দেন। 

(৩) যখন কোম্পানী আইনের ধারা অনুসারে তিনি ব্যবস্থাপক থাকিবার অষোগা বলিষ! 
বিবেচিত হন। 

(৪) যখন তাহার অবহেল। বা খেলাপের কারণে কোম্পানীর অবসায়ন ঘটে । 

(৫) যখন কোন ব্যবস্থাপক কোম্পানী বা ইহার অধ্দীনস্থ বা নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর 
পরিচালনায় প্রতারণ। ( £: ) অথবা বিশ্বাসতঙ্গ অথবা অবহেলা! বা অব্যবস্থাপনার দোষে ছৃষ্ট 
বলিয়। প্রমাণিত হন । 

(৬) যখন ব্যবস্থাপক তাহাকে পদ হইতে খারিজ করিবার জন্য প্ররোচন। দিয়াছেন অথব! 
প্রত্যক্ষ বা পরোক্ষভাবে উহাতে অংশ গ্রহণ করিয়াছেন। 


ব্যন্যন্হাপক্জেন্র লক্কভ্ডা (0০528 ০01 718158661 ) ও 

ব্যবস্থাপক কোম্পানীর সম্পুর্ণ অথব! সারবানভাবে (5005081008115 ) সম্পূর্ণ অর্থাৎ অধিকাংশ 
গুরুত্বপূর্ণ ব্যবস্থাপনার জন্য ক্ষমতাপ্রাপ্ন ব্যক্তি। সাধারণতঃ পরিচালকমণ্ডলী কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
জন্য তাহাকে কতৃত্ব অর্পণ (0615855000) 0৫ 2008011 ) করে। এই দৃিতঙ্গিতে বিচার করিলে 
কোম্পানীর শাখা অফিসের শাখাবব্যবস্থাপক (7378101) 2181588০1 ) ব্যবস্থাপক নহেন। গিবসন্‌ 
বনাম বার্টন ( 2:950% 7/, 8%0% ) মামলায় বলা হইল্সাছে যে, ব্যবস্থাপক প্রতিনিধি (8821) ' 


৩৪২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন৷ 


নন, কারণ প্রতিনিধি কোন বিশেষ কাজের জন্য নিষুক হন এবং ব্যবস্থাপক সেবকও ( 52:81) 
নন, কারণ সেবককে আদেশ মান্য করিয়া কাছ করিতে হয়। ব্যবস্থাপক এমন একজন ব্যক্তি, ধিনি 
সমগ্রিকভাবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ভারপ্রপ্ণ ব্যক্তি । 

বাবস্থাপক পরিচ।লকমগ্ডলীর তত্বাবধানে, নির্দেশনায় € নিয়ন্ত্রণে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তাহার 
ক্ষমত) গ্রশ্নোগ কবেন | 

উপরোক্ত আলোচন] হইতে আমব। ব্যবস্থাপকেব নিম্নলিখিত ক্ষমতাঁগুলি উল্লেখ করিতে পারি £ 


১। ব্যবস্থাপক কোম্পানীব ব্যবস্থাপনার সম্পুর্ণ অথবা! সারবান অর্থাৎ অধিকাংখ গুরুত্বপূর্ণ 
ক্ষমতার অধিক|বী। 


২। বাবস্বাপক কোম্পানীব হইয়। তৃতীয় পক্ষের সহিত লেনদেন সম্পাদন করিতে পারেন । 

৩। বানস্থাপকের সম্পূর্ণ শ্বাীন ক্ষমতা নাউ । তিনি কোম্পানী পরিচালনা করেন 
পরিচালকম গুলীন তবত্বাবধান, নির্দেশন। ও নিয়ন্ণাধীনে থাকিয়| | 

ল্যক্ছ্ঞাঙক্কেক্র অলিক (318£1769 01 & 1 810952) ও 

কোম্পানী ব্যবস্থাপক নিম্নলিখিত অধিকারগুলি ভোগ করেন £ 

(১) ব্যবস্থাপক কোম্পানীর আথিক সম্পদসমূহকে দক্ষতার সহিত উপযুক্তভাবে বণ্টন করিতে 
পারেন। 

(২) পরিচালকমগ্ডলীর অন্থমোদনক্রমে তিনি কোন কর্মচারীকে নিযুক্ত বা বরখাস্ত করিতে 
পারেন । 

(৩) তিনি বিভিন্ন বিভাগের কার্যাবলীর পরিদর্শন ও নিয়স্্ণ করিতে পাবেন। 


(৪) তিনি চুক্তি অন্তযায়ী ও কোম্পানী আইন অনুসারে কোম্পানীর নিকট হইতে বেতন ও 
আম্রষ্জিক স্তবিধা আদায় করিতে পারেন । 


লাস্াসললল্্র লতা (1086665 01 ৪, 5109621) 2 


অধিকার ও কর্তব্য পরম্পর সম্পর্যুক্ত | বাবস্থাপক কোম্পানী বাবস্থাপনার সামগ্রিক বা সারবান 
ক্ষমতার (500৭7101191 [0০] ) অধিকারী | স্ত্রাং তাহাকে বিশেষে কতবযও পালন করিতে 
হয়। শ্ষ্ঠুভাবে কোম্পানী পরিচালন। করিবার জন্য বাবস্থাপককে নিয়লিখিশ কর্তব্যসযূহ যত ও দক্ষতার 
সহিত পালন কবিতে হয় £ 
(১) কোম্পানীর কার্মাবলীর সামগ্রিক তথ্য পরিচালকমগণ্ডলীকে অবগত কর] ব্যবস্থাপকের 
কর্তব্য । 

(২) পবিচালকমগ্রলীর সিদ্ধান্তকে কার্ষে পরিণত কর তাহার কর্তবা । 

(৩) সিদ্ধান্ত অনুযায়ী কার্ধাবলীর অগ্রগতি সম্পর্কে পরিচালকমণ্ডলীকে নির্দিষ্ট সময়-অস্তর 
প্রতিবেদন পেশ কবা তাহার কতব্য | 

(৪) কোম্পানীর সংগঠন ও উদ্দেশ্বাকে ক্োপযুক্ত করিয়া স্থির কর তাহার কর্তব্য । 

(৫) অধস্তন বাবস্থপকগণেব সহায়তাষ কোম্পানীর বাৎসরিক বাজেট প্রস্তুত কর] তাহার 
কর্তব্য । পরিচালকষণ্ডলীর অন্মোদ্বনের জন্য তাহাকে এই বাজেট পরিচালকমগ্ডলীর সভায় পেশ 
করিতে হয়। 

(৬) কোম্পানীর দীর্ঘকালীন বাবস্থাপনার কলাকৌশল প্রস্তুত করা তাহার কর্তব্য | 

(৭) কোম্পানীর আধিক সম্পদ্রসমূহকে উপযুক্তভাবে বিভিন্ন খাতে বণ্টন কর] তাহার কর্তব্য । 

(৮) ব্যবস্থাপকের আর একটি কর্তব্য হইল, কোম্পানীর বিভিন্ন পর্যাধের ব্যবস্থাপকগণকে 


নিযুক্ষ করা, পদ্দোন্নতি করা, উপস্থাপন করা, বর্দলী করা এবং বরখাস্ত বরা। উপরোক্ত 
কার্যাবলী পরিচালকমগ্ডলীর অন্থমোদনসাপেক্ষ। 


মুখ্য কারধনির্বাহী ৩৪৩ 


(৯) কোম্পানীর বিভিন্ন বিভাগ অথবা! উপ-বিভাগের কার্যাবলীর পর্যালোচন। ও নিয়ন্ত্রণ করা 
ব্যবস্থাপকের কত্তব্য । 

(১০) কোম্পানীর সম্পদসমূহকে রক্ষণাবেক্ষণ করা ও রক্ষণাবেক্ষণের সম্পূর্ণ দায়িত্ব গ্রহণ করাও 
তাহার কর্তব্য । 

(১১) কোম্পানীর সহিত অপরাপর প্রতিষ্ঠানসমূহ, সরকার এবং ক্রেতাসাধারণের সমধুর সম্পর্ক 
গড়িয়া তোলা ব্যবস্থাপকের কতব্য । 

(১২) পরিচালকমগ্ুলীকে কোম্পানীর কার্যকলাপ সম্পর্কে অবহিত করা ব্যবস্থাপকের কর্তব্য । 

(১৩) পরিচালকমগ্ডলীর গৃহীত নীতি বাস্তবায়িত করা তাহার কর্তব্য । 


ন্যলক্ীপক্েন্্ দান (01810211055 0£ ৪. 118129£01 ) 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের ৩২২ ধারা অনুসারে কোন দায়-সীমাবদ্ধ কোম্পানীতে 
ব্যবস্থাপকেব দায় সীমাহীন ( 8101105106 ) করা যাইতে পারে । প।রমেল নিয়মাবলীতে বিধান 
ধাঁকিলে পরবর্তী কোন "ময়ে পরিমেলবন্ধের ধার1 পরিবর্তন করিয়। ব্যবস্থাপকের দায় সীমাহীন কর! 
যায়। ব্যবস্থাপক একজন পরিচালক হইতে পারেন, আবার পরিচালক নাও হইতে পারেন । 


ন্যন্বহ্তীশক্ে শদসম্া্কা। (508009 01 & ?৬9159£61) £ 


শুধুমাত্র বাক্তিবিশেষ ব্যবস্থাপক হইতে পারেন। ব্যবস্থাপক একজন পরিচালক হইতে পারেন, 
আবার পরিচালক নাও হইতে পারেন। পরিচালকগণের সহিত কোম্পানী ব্যবস্থাপক পরিচালকের 
পরিবর্তে যুগপৎ একজন ব্যবস্থাপক নিযুক্ত করিতে পারে। তাহার উপর কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
সামগ্রিক ভার থ/কিতে পারে অথবা তিনি কোম্পানী ব্যবস্বাপন।র সারবান ক্ষমতার (50951815091 
7০৬/61) অধিকারী হইতে পারেন। তবে সকলক্ষেত্রেই তাহ।কে পরিচ।লকমগ্ডলীর তত্বাবধান, 
নির্দেশনা ও নিয়ন্থণে থাকিয়। ক্ষমতা প্রয়োগ করিতে হয়। 

বহিরাগত কোন অসাধারণ দক্ষতাসম্পন্ন ব্যক্তিকে ব্যবস্থাপক হিসাবে নিয়োগ কর যাইতে 
পারে। ব্যবস্থাপক বহিরাগত ব্যক্তি হইলে কোম্পানীর সহিত চুক্তিবলে চাকুরীর শর্তে তাহাকে 
নিয়োগ করা হইবে । কিন্তব্যবস্থাপক কোম্পানীর একজন পরিচালক হইলে তীহারন সহিত এইরূপ 
চুক্তি সম্পাদন করিতে হয় না। কোম্পানী আইনের ৩২২ ও ৩২৩ ধারা এন্থসারে কোম্পানীতে 
পরিচালকের যে স্থান, ব্যবস্থাপকের স্থানও অন্তব্ধপ | 


ব্যন্স্্াপক্কেল কার্বাজলী (ছা015660109 06 718158561 ) 8 

বিস্মার্ক ( 0151071]]:) একবার বলিয়াছিলেন, একজন শিক্ষামন্ত্রী খ জিয়া পাওয়া সহজ কারণ 
এই কাজে প্রয়োজন একজন ্থুদীর্ঘ শুন্র শাশ্রুবিশিষ্ট ব্যর্কিব অর্থাৎ প্রবীণ ও বিচক্ষণ ন্যক্তির। কিন্তু 
একজন উত্তম পাঁচক পাওয়া কঠিন, কারণ পাঁচকেব কাজে সার্ধিক প্রতিগাব প্রয়োজন । (613 
585 21)01071) €0 17150 2. 17011915210 06 ০000901017১ [17 1096 00115 21017 17166 
06510. 900৪. £0০00. 5001. 15 016661:6101, 10150001105 00150152150 210৭*-131৭109100. ) 
ব্যস্থাপকের কাঁজে উচ্চ মানের যোগ্যত। 'ও বিচক্ষণতার প্রয়োজন | ব্যবস্থাপকের ছুইটি নির্দিই 
কাজ থাকে। যেমন-_ 

প্রথমতঃ, ব্যবস্থাপককে নিয়োক্িত উপকরণসযূহ উপযূকভাবে বাবহার করিয়। উহার্দের 
উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির মাধ্যমে কোম্পানীর সামগ্রিক কার্ধকারিতা বৃদ্ধি করিতে হয় । ব্যবস্থাপক 
একদিকে রচয়িতা (20201790561 ) এবং অন্যদিকে পথপ্রদর্শক বা নেতা (০900০:0: )। পিটার 
ড্রাকার (2৩6০: [0:90 ) বাবস্থাপকের তিনটি মুখ্য কার্যাবলীর নির্দেশ করিয়াছেন, ঘেমন--(১) 
কারবার ব্যবস্থাপন! করা, (২) ব্যবস্থাপকগণের ব্যবস্থাপনা করা এবং (৩) শ্রমিক ও কাজের ব্যবস্থাপনা 


৩৪৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


করা। ব্যবস্থাপককে এই তিনটি কাজের মধ্যে সমন্বয় ও ভারসাম্য বজায় রাখিতে হয় । তাহাকে 
সামগ্রিকভাবে কোম্পানীর কার্ধাবনী ও ফলাফল বিবেচন৷ করিয়! বৈচিত্রাপূর্ণ কার্ধাবলীর মধ্যে সমহবয় 
আনিতে হয়। কাধপরিধি বিস্তৃত করিয়া তিনি কাজে চ্যালেঞ্জ বা প্রতিছন্দিতা স্ষ্টি করেন। 
দ্বিতীয়তঃ, ব্যবস্থাপককে বর্তমান ও দীর্ঘকালীন ভবিষ্যতের জন্ত সিদ্ধান্ত ও কার্যাবলী স্থির করিতে 
হয় এবং উহাদের মধো সমন্বয় সাধন করিতে হয়। 

কোম্পানী ব্যবস্থাপকের পাচটি মূল কার্যাবলী হইল £ 

১। বাবস্থাপক কোম্পানীর উদ্দেশ্ট স্থির কয়েন। কোম্পানীর লক্ষ্য কি তাহ। স্থির কর। 
ব্যবস্থাপকের কা । উদ্দেশ্তের প্রতিটি ক্ষেত্রে তাহাকে লক্ষ্যমাপ্রা স্থির করিতে হয় । উদ্দেশ্য পূরণের 
জন্য কি কি কাজ করিতে হইবে এবং কিরূপ ও কত সংখ্যক কর্মচারীর প্রয়োজন হইবে তাহ স্থির 
করাও ব্যবস্থ।'পকের কাজ । 

২। ব্যবস্থাপক কোম্পানীর সংগঠন করেন। তিনি কোম্পানীর কার্যকলাপ, সিদ্ধাস্ত ও 
সম্পর্ক বিশ্লেষণ করেন এবং কাজপগ্ুলি যাহাতে উপধুন্ত'ভাবে ব্যবস্থাপনা কর! যায় উহার জন্য 
কাজগুলিকে বিভাজন ও শ্রেণীভুক্ত করেন। এইভাবে তিনি কার্ধভিত্তিক সাংগঠনিক কাঠামো 
স্থির করেন । 

৩। ব্যবস্থাপক করমীর্দের অনুপ্রাণিত করেন ও তীহাঁদের সহিত যোগাযোগ রক্ষা! করেন। 
তিনি বমীদল গঠন করিয়। সাফল্যের সহিত কোম্পানীর কার্স সম্পাদন স্থনিশ্চিত করিবার জন্য 
কমীদের কাজে উত্সাহ ও উদ্দীপন। হুষ্টি করেন। তিনি কোম্পানীর পদ্দোন্নতি-নীতি (70:0070007 
[০11০5 ) স্থিন করেন এবং ছি-মুখী যোগাযোগ ( €চ০-৬/৪5 ০01021001)1020018 ) ব্যবস্থা! গড়িয়। 
তোলেন। এ 

৪। বাবস্থাপকের আর একটি কাজ হইল সম্পার্দিত কাজের পরিমাপ করা । তিনি কার্য 
পরিমাপের মাপকাঠি নির্ধারণ করেন এবং সম্পাদিত কার্যাবলীর বিশ্লেষণ, মূল্যায়ন ও ব্যাখ্যা করেন। 

€| পরিশেষে, ব্যবস্থাপক করম উন্নয়নের প্রচেষ্টা করেন। তিনি বমীর্দের নির্দেশ প্রদান 
ও তাহাদের প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করেন। 

ব্যবস্থাপককে উর্ধ্বমূখী ও নিষ্মুখী কার্যকলাপ সম্পাদন করিতে হয়। উর্ধ্বতন পদ-মর্যাদাসম্পন্ন 
ব্যক্তির সাঁহত তাহাকে উর্ধ্বমুখী কার্য এবং অন্থগামী ব্যবস্থাপকগণের সহিত তাহাকে নিয়মুখী কার্ধ 
সম্পাদন করিতে হয়। 

সংগঠন পিরামিডে (05181010 ) ব্যবস্থাপক একজন মুখ্য ব্যক্তি । কাহারও কাহারও মতে 
বাবস্থাপক নিজে কোন কাজ করেন না। এই ধারণা মিথ্যা ও ভিত্তিহীন বস্ততঃ ব্যবস্থাপক 
নিয়মমাফিকভাবে সংগঠিত কর্মীগোষ্ঠীর দ্বার কাজ করাইয়া লন এবং ব্যবস্থাপক কর্ম ও কর্ম উপকরণ 
বা সম্পদ ব্যবহার করিয়া! কোম্পানীর উদ্দেশ্য পুরণের চেষ্টা করেন। কর্মীদের কার্যকলাপের সমন্বয় 
করা এবং নির্ধারিত উদ্দেশ্ পূরণ করা কোম্পানী ব্যবস্থাপকের কাজ । হেম্যান ([7611027ম) )-এর 
মতে, “ব্যবস্থাপক পরিকল্পনা, সংগঠন, কর্মী নিয়োগ, নির্দেশদান ও নিয়ন্ত্রণের কাজ করেন।” 
(4৯021786201 01215, 01291215055 8085১ 01150652020. 00180015, ) 

বাবস্থাপককে দ্বৈত ভূমিকায় কাজ করিতে হয় । তিনি পরিচালকমণগ্ডলীর অধস্তন ব্যক্তি কিন্ত 
অধস্তন কম্মীগোষ্ঠীর নেতা। অধস্তন ব্যবস্থাপকগণকে তাহার নিকট প্রতিবেদন বা রিপোর্ট পেশ 
করিতে হয়। তিনি পরিচালকমগুলীর গৃহীত উদ্দেশ, সিদ্ধান্ত, দৃষ্টিভঙ্গি ও কার্য তাহার অধস্তন 
ব্যবস্থাপকগণকে ব্যাখ্যা করেন। তিনি সংগঠনের উচ্চ ও নিম্ন স্তরের কর্মীদের পারস্পরিক বন্ধনে 
আবদ্ধ করেন । ব্যবস্থাপকই সংগঠনের সর্বাপেক্ষ। স্বাভাবিক ও ফলগ্রন্থ যোগাযোগের মাধ্যম । 

সংক্ষিপ্তভাবে বল] ঘায় যে, ব্যবস্থাপকের কাক্ত হইল, “কি কাজ করিতে হইবে তাহা৷ স্থির করা, 
যিনি কণ্জ করিবেন তাহাকে কাজ করিতে বলা, তাহার বক্তব্য শ্রবণ কর] এবং তাহাকে দিয় কাজ 


মুখ্য কার্ষনির্বাহী ৩৪৫ 


করাইয়া! লওয়1 1 (7০ 5০145 186 1785 60 72 00156, 0 6611 5000610005 €0 0 47, 
00 115020) 0 16850005 850 10 £66 06 020 0019.) উপরোক্ত কার্যাবলী সম্পাদন 
করিবার জন্য ব্যবস্থাপককে £ (১) পরিচালকমণ্ডনীর গৃহীত নীতি রূপায়ণ করিতে হয়, (২) অধস্তন 
কার্ধনির্বাহীদের অবগতির জন্য নীতির ব্যাখ্যা ও নির্দেশদান করিতে হয়, (৩) কোম্পানীর কার্যকলাপের 
ধারাবাহিক পর্যালোচন| করিতে হয়, (8) পরিচালকমণ্ডনীকে সময়ে সময়ে হিসাব ও রাশিতথ্যের 
মাধ্যমে কোম্পানীর অগ্রগতি ও চলতি আধিক অবস্থা সম্বদ্ধে অবগত করিতে হয়, (৫) কার্ষনির্বাহী ও 
পরিদর্শকগণের দায়িত্ব স্থির করিতে হয়, (৬) উচ্চপদস্থ কারধনির্বাহিগণ কর্তৃক দাখিলাকৃত উৎপাদন, 
বণ্টন এবং উন্নয়ন পরিকল্পন1 অনুমোদন করিতে হয়, (৭) নীতির পরিবর্তন অনুমোদন অথব! নামঞ্জুর 
করিতে হয়, (৮) ধারাবাহিক ও বিচ্ছিন্নভাবে দ্রব্য সরবরাহ অব্যাহত রাখিতে হয়, (৯) উচ্চপদস্থ 
কার্ধনির্বাহিগণের সহিত মাঝে মাঝে সভা অনুষ্ঠিত করিতে হয়, (১০) বাজেট মানের সহিত প্ররুত 
কাজের তুলনামূলক পর্যালোচনা! করিতে হয়, (১১) বিভাগীয় কার্ধাবলীর সমস্বপ্ন সাধন করিতে হয় এবং 
(১২) বাবস্থ'পকগণের উন্নয়নের জন্য উপযুক্ত স্থযোগ-স্থবিধ। স্থষ্টি করিতে হয় । 

বাবস্থাপকের বিশেষ ধরনের কার্যাবলী নিয়ে উল্লেখ কর] হইল £ 

১। বিভাগীয় কার্ষনির্বাহকগণেব প্রদত্ত কোম্পানীর নীতি-সম্বন্ধীয় স্থপারিশগুলি সন্ৃদয়তার 
সহিত বিবেচনা করা এব' পরিচালকমণ্ডলীব্ন নিকট উহা! পেশ করা। 

২। কার্ধনির্বাহিগণের প্রতিবেদন পর্যালোচন। করা । 

৩। বাজ্টেযিলক নিয়স্থণ-ব্যনস্থার নীতি কোম্পানীতে প্রয়োগ কর! । 

৪। সংগঠনের সকল স্তরের কর্মী ও কার্ধনির্বাহকগণের মধ্যে উচ্চস্তরের মনোবল (1001815 ) 
গড়িয়া তোলা । ব্যাবস্থাপককে এমন একটি কর্মপরিবেশ সৃষ্টি করিতে হইবে যাহাতে কর্মচারিগণ কাজে 
অনুপ্রাণিত হন । 

৫€। আস্তঃ-নিয়মান্বধ্তিতার মনোভাব (10623150111 800:950%) গড়িয়। 
তোলাও কোম্পানী বাবস্থাপকের গুরুত্বপূর্ণ কাজ । 

কোম্পানী ব্যবস্থাপকের কার্ধাবলীর সংক্ষিপ্ত বিবরণ ( 3থাঞাচে 06106 
(01001010501 10209660৫62. 0010121)5 ) £ 

(১) ব্যবস্থাপক পরিচালকমগুলীর নীতিসমূহ ব্যাখ্যা করিয়া বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণকে কার্য 
সম্পাদনের নির্দেশ প্রদ্দান করেন । 

(২) তিনি বিভাগীয় ব্যবস্বাপনার মধ্যে সহযোগিতা৷ ও সমস্বয় আনিবার ব্যবস্থা করেন। 

(৩) তিনি বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে কার্য ব্টন করেন । 

(৪) তিনি বিভাগীয় ব্যবস্থাপকগণের দ্বায়িত্ব ও কর্তৃত্ব নির্দেশ করেন। 

(৫) তিনি কর্মদের কাজে উৎসাহ ও উদ্দীপন! হ্ষ্টি করেন। 

(৬) বিভাগীয় কার্যকলাপের পর্যালোচনা করিয়1 ব্যবস্থাপক বিভাগীয় ব্যবস্বাপকগণকে নিয়ন্ত্রণ 
করেন। 

(৭) তিনি কোম্পানীর কার্ধকলাপের সামগ্রিক তদারকি করেন । 

(৮) ব্যবস্থাপক কোম্পানীর সহিত শ্রমিক সংঘ, বিভিন্ন সরকারী বিভাগ, বণিক সংঘ ইত্যাদির 
সুসম্পর্ক গড়িয়া তোলেন । 

(৯) তিনি কর্মী গ্রধিক্ষণের ব্যবস্থা করিয়। কর্মী উন্নয়নের পরিকল্পনা করেন । 

(১) তিনি চুক্তি অনুযায়ী ও কোম্পানী আইন অনুসারে কোম্পানীর পক্ষে বিভিন্ন স্তরের 
ব্যবস্থাপক ও কমর্দের বেতন ও অন্তান্থা আনুষঙ্গিক স্থবিধ। প্রদ্দানের ব্যবস্থা করেন । 

নৃতরাং বল) যাইতে পারে যে, কোম্পানীর বিভিন্ন বিভাগের কার্যাবলীর তত্বাবধান, পর্যালে চন, 
মূল্যায়ন, নির্দেশদান ও নিয়ন্ত্রণ করাই ব্যবস্থাপকের মুখ্য কাজ । 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


৩৪৬ 
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৩৪৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ব্যবস্থাপক স্পল্সিচ্গা্পন্ক শু ন্যলস্থাপক্কেল্লর মন্যে শাহ্ক্য 
(10256506015 ০৩0 520 71810856115 101120601: 8100 78109,601 ) 2 
ব্যবস্থাপক পরিচালক ও ব্যবস্থাপকের মধ্যে উল্লেখযোগ্য পার্থক্যগুলি নিয়ে আলোচন। করা! 


এর ভর 023 ডিএ তা তি 4080৯ 80802428252 দ্য উনারা রণ (টিডরারানারাচারারাজারচনয হাশর পুর ও 





প্রভেদ নির্ণয়ের | ব্যবস্থাপক পরিচালক ব্যবস্থাপক 
ভিত্তি | (14171092176 1015060 ) €(705:73067) 
(82515 ০0: | 


01£6216150156100) ) 


| িএএ, জর 


১। পদমর্যাদ। তাহাকে অবশ্যই একজন পরিচালক 
(9০8005 ) হইতে হইবে । 


তিনি একজন পরিচালক হইতে 
পারেন বা বহিরাগত ব্যক্তি 
হইতে পারেন । 


২। ক্ষমতা তিনি কোম্পানীর সারবান ক্ষমতাৰ | তিনি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 

(০০৬61: ) (50105010191 7১০০৮৮15 ) অর্থাৎ | সম্পূর্ণ বা সারবানভাবে সম্পূর্ণ 
গুরুত্বপূর্ণ অধিকাংশ ক্ষমতার অধিকারী | | ক্ষমতার অধিকারী । 

গ। সংখ্যা একটি কোম্পানীতে যুগপৎ একাধিক | 'একটি সময়ে একটি কোম্পানীতে 


একজন মাত্র ব্যবস্থাপক থাকিতে 
পারেন এবং কোম্পানী বাবস্থা- 
পনার সামগ্রিক দায়িত্ব তাহার 


(টি এ০৪০০৫) বাবস্বাপক পরিচালক থাকিতে পারেন । 
যর্দি একাধিক ব্যবস্থাপক থাকেন, 
তবে তাহাদের মধ্যে কার্চভার ও 


পপর 
আসাম পাশা পা সপ 


সারবান ক্ষমতা নির্দিষ্ট করিয়া দিতে | উপর ন্তন্ত থাকে। 
হইবে । 
৪ নিষৌগ ব্যবস্থাপক পরিচালক পরিচালকমগ্তলীর ! পরিচালকমগ্লীর সভায় প্রস্তাব 
(20998000600 | একজন সা, খিনি কোম্পানীর সহিত | গ্রহণ করিয়! ব্যবস্থাপক নিযুক্ত 
| চুক্তিবলে অথব। কোম্পানীর সাধারণ | করা হয়। তিনি চুক্তির দ্বার! 
ূ সভায় প্রস্তাব গ্রহণের মাধ্যমে অথবা | অথবা চুক্তি ছাড়াই নিযুক্ত 
পরিচালকমগ্ডলীর সভায় প্রস্তাব গ্রহণের | হইতে পারেন । পরিচালকমগুলী 
ৃ মাধ্যমে অথব! কোম্পানীব পরিমেলবদ্ধ | চুক্তির মাধ্যমে কোম্পানী বহিত্্ত 
বা পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান | কোন ব্যক্তিকে ব্যবস্থাপক 
| অন্থ্ষায়ী নিযুক্ত হন। হিসাবে নিযুস্ত, করিতে পারে। 
€। অযোগ্যতা ! যে কোন সময়ে আইনের খেলাপ করিলে | নিয়োগের দিন হইতে ঠিক 
[97217500) ব্যবস্থাপক পরিচালক নিয়োগের পূর্ববর্তী পাচ বৎসরের মধ্যে যে 
ূ অযোগ্য হন। কোন সময় আইনের খেলাঁপ 
| করিয়াছিলেন এইরূপ কোন ব্যক্তি 
ূ বাবস্থাপক হিসাবে নিয়োগের 
| অযোগ্য বলিয়। বিবেচিত হুন। 


৬। অযোগ্যতা | কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক র্যবস্থাপক 
হইতে রেহাই ; পরিচালকের অযোগাতা রেহাই দিবার 


(75110451502567)6 | কোন ধারা কোম্পানী আইনে নাই। 
12000 01500213817 | 


০8090) 


শচ্পদং আরহজোররতরেততাগর। 


সরকারী গেজেটে (০0021 
8522.6) বিজ্ঞপ্তি প্রকাশ 
করিয়া কেন্দ্রীয় সরকার কোন 
ব্যবস্বাপককে অযোগ্যতা হইতে 
রেহাই দিতে পারেন। 
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প্রভেদ নির্ণয়ের ব্যবস্থাপক পরিচালক ব্যবস্থাপক 
ভিস্তি | €(1709108510£ 1011650০602 ) (12109661 ) 
(38515 ০: 


01662121008 0017 ) 


আচার ররর 


৭। কাজের প্রকৃতি | তিনি কোম্পানীর রুটিনমাফিক কাজ, | ব্যবস্থাপক কোম্পানীর কার্ষ- 
(2051০ ০: 020) | যেমন, শেয়ার সার্টিফিকেটে স্বাক্ষর করা, | কলাপের সামশ্রিক ব্যবস্থাপনার 
কোম্পানীর নামে চেক কাট ও স্বত্বাস্তর | বা সারবানভাবে প্রায় সমগ্র 
কর! ইত্যার্দির জন্য ভারপ্রাপ্ত নহেন, | ব্যবস্থাপনার ভারপ্রাপ্ত ব্যক্তি । 
কারণ রুটিনমাফিক কার্ধকলাপ সম্পাদন 
কর। সারবান ক্ষমতার (50056217091 
0০৮/15 ) অস্তভূক্তি নহে। 


ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও ব্যবস্থাপক এই তিনজনের মধ্যে 
যুগ্বপৎ কে কে কোম্পানীতে থাকিতে পারেন ? 


(17/7,207, 007: 67762 ০১2. 21475262776 202 20£075 117701267777 10176060120 
11৫ 7266) 0211 55256 2 0717 53175 07706 27৮ 2 007/027) 2) 


কোম্পানী াইনের বিধান অনুযায়ী কোম্পানীতে একই সময়ে একজনমাত্র মুখ্য কার্ধনির্বাহক 
থ|কিতে পারেন । তিনি ব্যবস্থাপক পরিচালকও হইতে পারেন, আবার ব্যবস্থাপকও হইতে পারেন। 
কোন কোন অময় পরিচালকগণের কার্ধনির্বাহী কমিটি মুখ্য কার্ধনির্বাহক হিসাবে নিযুক্ত হুন। 
স্থতরাং একটি কোম্পানীতে যুগপৎ ব্যবস্থাপক পরিচালক ও সর্বক্ষণের পরিচালক থাকিতে পারেন। 
আবার কোন কোম্পানীতে একই সময়ে ব্যবস্থাপক পরিচালক ও সর্বক্ষণের পরিচালক থাকিতে পারেন । 


প্রশ্নাবলী 


১। মুখ্য কাষনির্ধাহক কে? কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সাহায্য করিবার জঙ্থ পরিচালকমণ্ডুলীর কেন একজন 
মুখ্য কাষনির্বাহকের প্রয়োজন হয? কোন কোম্পানীর মুখা কার্যনিরধাহকের কার্ধীবলী ব। দারিত্ব আলোচন! কর। 
উৎপাদন, বিক্রয় ও কমা-সন্বন্ধীয় বিষয়ে মুখ্য কাধনির্বাহকের ধিয়াগত দারিত্বসমুহ আলোচন! কর। 

| ৬/1)০ 1১ 0105 ০119? 2560০1111৬০ ? ৬/17১ 00০০১ 1106 3921৫ 1900105 11০ 01161 540501161৬0 ? 
101501)১১ 1116 601000101,5 01 19১০0০১১)০11101৫১ 06 (10৩ 01715 55600010 11) 128810 (0 [07100101101 
52165 2170 19675011161 [0020667১, ] [ ০. 11 পৃঃ ৩১৬- ৩২৯ ] 

২। এক-বব্যক্তি মুখ্য কাধনির্বাহকের ভ্রমাস্মক ধারণাটি আলোচনা! কর। একবব্যক্তি মুখ্য কাষনিবাহকের 
সমস্তা কি? মুখ্য কাধনির্বাহক দল কিভাবে সংগঠন করিবে” এমি কি মনে কর যে, এক-ব্যক্তি মুখ্য কার্ষনির্বাহক 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বথেষ্ট ) 

[101১০১১0105 81190) 01 0196 1209) 01186 65:5006)5৩, ৬/1)06 85 0176 0101515 01 00-10212 
01151 5%:6০9061%65 7? 110৮ ৮৮011 ১০৪] 07£817156 6805 017167 53506101%5 16210 5 190 010 (18101 
00960060910 91716 6556001%৩ 1১ 55/07016116 10) 2. ০01021907% ? | ০* 0:11 পৃঃ ৩২০--৩২৩ 


৩। (ক) মুখ্য কার্ধনির্ধাহক কি কি প্রকার হইতে পারেন? কোন কোম্পানী কি একই সময়ে একাধিক মুধা 
কাধনিধাহক নিঘুক্ত করিতে পারে ? 


৬৫১ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


(খ) পরিডাপকগণের কাধনির্বান্ী কমিটি কাতাকে বলে? এই প্রকার বা্ধনির্বাহকের হুবিধ। ও অহুবিধ! 
কি? তুমি কি কাগনিবীহা কমিটির পরিবহ্ঠে কাশনিরাহী দল স্পারিশ কর ? 
| (৭) ৬/178 215 606 1010১ 01 ০15106 2%৮০01৬৩ 1 081 2 ০0100098175 20001712015 11781) 
019 10117) 01 ০1191 6506011116 5) &. 01106 ? 

(9) ৬/1712 1১5550001৬5 ০011101000৩ 01 ৫100007১1 ৬1৮ 2০6 103 900,709, 2.0 

018/0201 ? 190 ১০1 9180, 16001450109 01 6%6001%০ ০০101011156 ০ 06010616108.) ১] 
[€. 0. 11 পৃঃ ১২২-৩৯৪ 28৯ 
৪ | (ক) ব্যবস্থাপক পরিচালক কে? 

(খ) ব্যবগ্াপক পরিচালক কিভাবে নিযুক্ত হন । 

(গ) গহার নিয়োগের উপর কোন পিখিনিষেধ আছে কি? 

(ঘ) কিকিবিছিন্ন ৮পায়ে বাবগ্কতপক পরিচালককে পারি শমিক দেওয়া যাহতে পারে তাহ ৮ল্লেখ কর | একটি 
লিমিটেড কোম্পানীর ব্বস্তাপক পগ্লিচান্ককে দেয পাপ্গিশমিব সম্বন্ধীয় বর্তমান প্রশাসনিক বিধিনিষধ সংনান্ত 
নির্দেশাবলী আপোচন] কর । 

| (9) ৬৮1)9 1৭ ৬1972811076 1)11 ০9007 ॥ 

(06) 110%/ 1৭ &7৬1072.61110 [010901) 00100117600 ? 

(০) 4১1০ (17010 219 70১101061901)৯ 017 111১ 20017011)111201)6? 

(0) 7৬461011010 (119 4,061 0101 1004171001১ 110 /17101 2, *৮1157%1116 1)11-0001 1১ 1012) 71101100. 
9০ 116 ৬০761] %0011171517401%0 11106111)0৬ 1702001411118 110 10100010911101) 0১9১01৩1011) 
19172811186 10110010191 ৭ 11101159 ০01111011% , [০ ৮11 প* ০২৫ ১২৯] 

৫। কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচাণক “হিসাবে নিযুক্ত হবার জন্য আহনগত ব| অন্য ম্বোশাহার প্র যাথন 
হয়কি ॥ 
|] (19076 2175 005110000101, 19821 0151111৬1১0, 0 92118 90170910160 1115 1৩14৮ 20117 
[)1705001 914 ০5010)1577 ? | [0*ঢ | । পু ৩২৫-৪০২৮] 
৬। (ক) ব্যবস্থাপক পরিচালকের আধোগ্যহ। কি ? 
(খ) ব্যবস্থাপক পরিচালককে কত বরের জন্ত নিয়া করা যায? 
(গ) একজন ব্যবস্থাপক পরিচাণক ফি একই সমযে একাধিক কোম্পানী! £ নিযুক্ত হইতে পারেন ? 
(ঘ) পদ খোয়। যাহবার ক্ন্ত তিনি কি গতিপূরণ পাবার ঠোগ্য ? 
[ (৭) ৬1720 210 0170 01591211100401011১ 01 1৮141)8811)5 101160900 ? 
(৮) 19117010909 641৯ 4 1৮10171481176 [01160101172 000 90010170501 
(6) 0০80 2, 1৬19,172,%11)0 1311001010০ %01001160 101 10010 (181) 0176 ০01010911% 0 ও, 11110? 
(4) 4১ 10 00111190 (09 ০01)7)5176100) 101 1১১ 094 01)০0 1 ] । পু০ ৩২৬ ৩২৭ | 
৭। কোন পাবাঁ।ক লিমিটেড কোম্পানী বাবস্থাপক পরিচালকর ক্ষমতা ও কঠব্য আলোচন। কর । 
[1)71৯০১১৯ (110 20৬৬৯ এআ ৫015৮৬01010 120481118 1)1190101 6) ও, 1110110 1117)1130 
০00111)217%, ] 
৮। কোম্পানীর মুখ্য কাধনিবাহক হিসাবে ব্যবস্থাপক পরিচালকের কাথাখলী আলোচন! কর। 


[ [91১০৪১১1110 1000601011৯ 01 110 1৬191981198 10/10010] 0৬ 1105 019166 6৯০০1৮০01 & 


[ পু ৩২৯--৩৩১ ] 


৩0110109017, 1 1০70. ] পৃঃ ৩৩১ ৩৩৩ ] 
৯। ব্যবস্থাপক পরিচানক ও পরিচালকের পাক্য নিশষ +প। 
[ 101১1710805১1 ০৩০৬5০1) 2 1১191281106 1১/160001 21)0 2 111 60101. | | পৃং ৩৩৩ --৩৩৫ ] 


১০। (ক) সবক্ষণের পরিচালক কে? 
(থ) ব্যবস্থাপক পরিচানক ও সর্বক্ষণেব পরিচালকের পার্থক্য নিশষ কর। 
। (2) ৬/1)0 1১ 10)০ ৬৬ 116)16011700 1011 00101? 
২৬১ ৬১১১১৭৯৬১১৯ ৬ম ০৮৮ 9 ৮৬ ১৩চ৮যা৮৮ 19115909 0৭ 0011 ১০(০ | 
(০- 0. ] [ প্রঃ ৩৩৫- ৩৩৭] 


১১। ব্যবস্থাপক পারচাপক কে? তিনি 1কশাবে নিধুক্ত হন? কোম্পানী ব্যবস্থাপনার শুরকমে তাহার 
ভূমিকা কি? 


|; /0০ ২১ 21742098178 19119০60171 1১150 90909177050 7 1112 75 10151015117 (06 


10151810175 01 59101178119 009102,85108011? ] [ 0. 0.] [ পৃঃ ৩২৫---৩২৭* ৩৩১---৩৩৩ ] 


মুখ্য কার্যনির্বাহী ৩৫১ 


১২। (ক) কোম্পানী ব্যবস্থাপকের সংজ্ঞ। দাও । 
(খ) ব্যবস্থাপক পরিচালক ও বাবস্থাপকের পার্থক্য নিশি কর। 
(গ) ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও ব্যবস্থাপক, এই তিনজনের মধ্যে কে বা কাহার] একই 
সঙ্গে কোম্পানীতে থাকিতে পারেন ? 
[ (8) 706017017%12,72£01: 01 2, ০017108,0%, 
(6) 101১1176015] 990৬5017 &1৬10,00 51105 10115960120 ৪, 718172£ ৩17. 
(০) ৬/1)101) 01 0)6 01106, 12১ 12.0021112 101160101% ড/1)015010)5 11120001 0001৬101796 
০৪ 5৮1১ 2 (6 58706 [11016 ? 1 [0০ 0.0] প£ ৩৩৮, ৩৪৮--৩৪৯ ] 
১৩। (ক) কোম্পানী ব্যবস্থাপকের নিয়োগ এবং নিয়োগের উপর বিধিনিষেধ আলোচনা কর । 
(খ) ব্যবস্থাপকের অযোগাত। কি? 
(গ) কি কি পদ্ধতিতে ব্যবস্থাপককে পারিশ্রমিক দেওয়া যায় তাহা উল্লেখ কর । 
[ (8) 101১০1155 006 120000 ০0? 01917110061 2100 1556010010173 01 21000177110 0120 01 2 
1*12102£61 01 0 ০018]2,00% . 
(০) ৬/179 219 0115 1০011211902619185 01 2972, ৪০1? 
(০) 17৬16170101 11956 ৫10010171 10011015 11 ৬/1)101) 2,1৮12,08,5 61 1 10171111001200, ] 
[ পৃঃ ৩৩৯-- ৩৪১ ] 
১৪। কোন কোম্পানীর ব্যবস্থাপকের ক্ষমতা, অধিকার ও কর্ব্য আলোচনা! কর। 
[101১০০১011৩ 05015101611 20 05016 01119718807 01 2 5১171110175. ] [ পৃঃ ৩৪১ ৩৪৩ । 
১৫। কোন কোম্পানীর ব্যবস্থাপকের কি কি কাজ থাকে ? ব্যবস্তাপকের মুখ্য কাাবলী আলোচনা কর । 
[ *৬1)2 210 (09 (0১1১৯ 01 81৬12010000 & 96)011)21৬ ৭ , 


[01০,1৬২ (19 01011017 1101 &1৬102,601 1.0১ (0 0211 01. ) [ পুঃ ৩৪৩---৩৪৫ ] 
১৬। সংক্ষিপ্ত টীক! লিখ ঃ 

ব্যবস্থাপনার সারবান ক্ষমত। | 
[ 911১1201181 [70৮/01-৯ 01171021125 011761)1. ] [ পৃঃ ৩৩১ ] 


১৭। ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও ব্যবস্থাপকের মধ্যে তুলনামূলক আলোচনা কর। 
[11210 2. ০0001)282501৬6 ৭0015 20976 ৬121)4828116 10105010, ড/1)01001706 19110010781 
11219801, ] ৷ পঃ ৩৪৬-- ৩৪৭] 


মনহম জগ্রযাজ্ 
কোম্পানী ব্যবন্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ 


সরকারী নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্য ও কারণ£ কোম্পানীর কার্যকলাপের উপর 
সরকারী নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন কেন? 

কোম্পানী আইনের নিষন্ত্রণমূলক বিধানসমূহ-__সমালোচনামুলক আলোচন' 
ভারতীয় কোম্পানীগুলির উপর কেক্দ্য় সরকার কিভাবে নিয়ন্ত্রণ বলবৎ 
করে ? 

উৎগীড়ন ও অব্যবস্থাপনার বিরুদ্ধে প্রতিরোধ 
সংখ্যালঘু শেপার হোল্ডারগণের দ্থার্থরক্ষার ব্যবস্থা 

সংখ্যাগরিষ্ঠ নিয়মের নীতি 

মন্তব্য ঃ সংখ্যাগরিক্ঠের মত অবশ্থাই প্রচলিত 

তদন্ত সম্পর্কে কেন্দ্রীয় সরকারের ক্ষমতা 

পরিদর্শকের ক্ষমতা 

আপস-রফা বা মিটমাট ও বন্দোবস্ত 

পুনর্গঠন এবং একব্রীকরণ 

ভারতীক্ব কোম্পানী প্রশাসন £ ব্রি-স্তর প্রশাসনিক যন্ত্র এবং কোম্পানী- 
বিষয়ক দপ্তরের কার্যাবলী বা ভুমিকা প্রত্যেক স্তরের আইনগত্‌ স্থান ও 
কার্ধাবলী- কোম্পানী আইন পর্যদ--আঞ্চলিক অধিকরণ -কোম্পানী 
নিবন্ধক উপদেষ্টা কমিটি 


সরকারী নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্য ও কারণ (0019063 8180 £২6850178 101: (30%2100- 


180726 (0026:01) 


ভ্ঞাল্লত্ীলম্স ক্ষোম্পাম্নীগুওভ্লিল্র ক্কার্থখকলাত্পেল্স শস্পল্ল সল্পক্কাব্ী 
ম্নিঅন্ঞরল। অস্সোজক্ন কেল্ 5 ত5 15 00৩ ৫০০10006176 00100:0] 10608992175 
০৮6]: 006 10106) 0101786 01 00101980165 ? ) 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সহিত প্রত্যক্ষভাবে জড়িত বিভিন্ন আইন ও কর্তৃপক্ষ ছাড়াও সরকার 
কোম্পানীর কার্যকলাপের উপর নিয়ন্থণ বলবৎ করে। অব্যবস্থাপনা ও উৎপীড়নের ক্ষেত্রে সরকার 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর কিছু জরুরী ব্যবস্থা! গ্রহণ করিবার অধিকারী । কোম্পানীর অব্যবস্থাপন। 
ও উৎপীড়নের ক্ষেত্রে অথব। ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনের ক্ষেত্রে কোম্পানী আইন কেন্দ্রীয় সরকারকে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর হস্তক্ষেপ করিবার প্রভূত ক্ষমতা প্রান করিয়াছে । প্রয়োজনে রাষ্ট্র 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় হস্তক্ষেপ করিতে পারে । কোম্পানী আইনের বিধান অন্রুযায়ী-_ 

(ক) কোন বিছ্ধমান কোম্পানীর (৫3150006 00129805 ) নিয়ন্ত্রণযোগ্য স্বার্থ পরিবর্তনের 
ক্ষেত্রে বর্তমান অথবা আগত (10001021196 ) ব্যবস্থ(পন। গোষ্ঠী য্দ কোম্পানীর উপর কোন ছুর্বহ শর্ত 
আরোপ করিতে চান, তবে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি প্রয়োজন হয় । 

(খ) কোম্পানী বাবস্থাপনায় পরিচালকগণ "অব্যবস্থাপনা কৃষ্টি করিলে আদালত ইহার 
প্রতিকারের উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে; 

(গ) সংখ্যাগরিষ্ঠ সদস্যগণ কর্তৃক সংখ্যালঘিষ্ট সশ্দের উৎপীড়নের ক্ষেত্রে আদালত উপযুক্ত 
পরিত্রাপেন্ন ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে। 


ভিড ঠডগঠগ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৫৩ 


জনস্বার্থের কারণে অথবা জনস্বার্থ নীতি বলবৎ করিবার জন্য কোন কোম্পানীকে প্রদত্ত খণ 
শেক্নাবে রূপান্তরিত করিবার ক্ষমতা কোম্পানী আইন কেন্দ্রীয় সরকারকে প্রদ্দান করিয়াছে । ইহার 
ফলে রাষ্ট্রীয় অর্থ-লগ্নিকাবী প্রতিষ্ঠানসমূহ, যেমন, লাইফ ইন্দিগরেন্স কর্পোরেশন (1. [. 0.), 
ইগ্রান্বিয়াল ফিনান্স কর্পোবেশন ([. দা, ০.), ম্যাশানাল ইন্তাস্্রিাল ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন 
(টব. [. 1. ০), ইগ্ডাস্্িয়াল ক্রেডিট এয।গু ইন্ভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন অফ, ইত্ডিয়া (. 0.1. 0-19, 
ইণ্রা্ত্িয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক অফ্‌ ইণ্ডিয়া (1. 19.). 1) ইতাদির প্রদত্ত খণকে জনম্থার্থে 
কোম্পানী শেয়ারে বপাস্তরিত কর] যাইবে । 

কখনও কখনও দেখ! যায় ষে, ট্রাস্ট প্রতিষ্ঠানগুলি কোম্পানী গুলিকে পরোক্ষভাবে নিয়ন্ণ করে, 
কাবণ কো্পানীগুলির উপন তাহাদের আধিক স্বার্থ থাকে। ট্রাস্টেব মনোনীত পরিচালকগণ 
সহজেই কোম্পানীর নীতির উপর প্রভাব বিস্তার করে। এই সকল ক্ষেত্রে ট্রাস্টের স্বার্থ ও প্রভাব 
ক্ষপ্রী করিবার জন্যও কেন্দ্রীয় সরকারের উপর ক্ষমতা অর্পণের প্রয়োজন হয়। এই উদ্দেশ্যে কোম্পানী 
আইন কেন্দ্রীয় সবকাবকে প্রয়োজনে উপযুক্ত ক্ষেত্রে ভোটাধিকার প্রয়োগ করিয়া! জনস্বার্থ রক্ষা 
ক।তার জন্য একজন ব্যক্তিকে নিযুক্ত করিবার অধিকার গ্রদ্ধান কারয়াছে। জনহ্ধর্থ রক্ষা করাই 
নষ্টা নিয়ন্তরণেব মুখ্য উদ্দেশ্য 

ভা:তীয় কোম্পাশ।গুললব ক।বকলাপেব উপব সরকাখী নিয়ন্ত্রণের মূল কাপ্রণগ্ুলি হইল £ 

১। ভাবতে মিশ্র অর্থ নৌতক ব্যবস্থা গ্রহণ কর। হইয়াছে । এহবপ ব্যবস্থায় অর্থ নৈতিক 
দ|রখ স।কাবী ও বেসবকারী ক্ষেভ্রেন মঙ্যে হুম্পষ্টভাবে ভগ করা হইয়।ছে। ভারতীব অর্থনীতিতে 
সপকারী ও ধেসরকাবী ক্ষেত্রের সহ-অবস্থান (০০-5%19065০৮) খটিয়াছে । মিশ্র অর্থ নৈতিক নীতি 
বাক্গবায়িত কবিধাব জন্য বেসরকাণী দ্ষেত্রের কোম্পনীগুলির উপর নাস্ট্ীন্সী নয়স্ব প্রয়োজন | 

২। ভারতে নিয়শ্্িত অর্থনীতি চালু কর! হইঘ়াছে এবং অবাধ অর্থনীতির অবসান 
হইয়াছে । স্ৃতরাং স্বার্থান্বেষী বিভিন্ন পক্ষের কাধাবলীর উপর রাস্ত্ী় নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন খুবই 
গুরুত্বপূর্ণ । বিভিন্ন স্বার্থান্বেষী পক্ষকে অবাধে চলিতে দিলে ভারতের সমাগতান্ত্রিক ধাঁচে সমাজ ও 
অর্থনীতি গভিয়] তুলিবার আদর্শ বিনষ্ট হইবে। কোম্পানীগুলি যাহাতে মরকারী নীতি যানিয়া 
কাববার কবে, সেই উদ্দেশ্যে রাষ্ট্রীয় নিয়ন জোরদার কর! প্রয়োজন । এহীর্দক হইতে বিচার করিলেও 
ভারতীয় কোম্পানী গুলির উপর সগকার। নিয়ন্ত্রণ যু্ভিযুক্ত। 

৩। ব্যাঙের ছাত।*র মত হঠাৎ গজিয়া ওঠ] কোম্প।নীগুলির মূলধন অপর্যা হয়। ইহাদের 
ময়তনও অর্থনৈতিক আয়তন (০০0102510 582৪) নহে। এইপ্রকার কোম্পানীর গঠন 
প্রতিরোধকল্পেও রাস্ট্ীয় নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন আছে । 

৪। একচেটিয়া কারবার, একচেটিয়ামূলক কারবার, অস্তর[য়মূলক ও অন্যাধ্য বাণিজ্যিক প্রথা 
ইত্যাদি নিয়ন্ত্রণ করিবার জন্য এবং এসকল কারব।রী প্রতিষ্ঠানগুলির উল্লেথষোগ্য সম্প্রসারণের ক্ষেত্রে 
€ উহাদের শেয়ার হস্তান্তরের ক্ষেত্রে কেন্ত্রীস্ম সরকারের নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা থাকা বিশেষ প্রয়োজন | 
একচেটিয়া, একচেটিয়ামূলক ও প্রভাবশালী প্রতিষ্ঠানসমূহ অবাঞ্চিত ও অন্তরায়মূলক বাণক্গ্যক প্রথায় 
নিযুক্ত থাকতে পারে। তাহার্দের কার্যকণাপ জনন্বার্থের পরিপন্থী । এই সকগ বাণাঞ্যক প্রথা দমন 
ও রোধ কারার উদ্দেপ্তে ১৯৬৯ শ্রীষ্টাব্বের ভিসেম্বব মাসে ভারতে একচেটিয়। ও অন্তরায়মূলক ব|ণিগ্যিক 
প্রথা নিয়স্থণ আইন (1৮1০০9০11০৩ 200. [২০১00150056 00846 18011555 £৯০ 01 
[4 ২ 1. 6. £০1) পাশ করা হয়। এই আইন কেন্দ্রীয় সরকারকে একচেটিয়া ও অস্তরায়মূলক 
বাণিজ্যিক প্রথা দমন ও রোধ করিব।র প্রন্ত শ্মত। প্রদান কারয়।ছে। ইহার ফলে কায়েমী খ্বার্থের 
অবসান ঘটে । 

৫€। যেসকল কোম্পানী বৈদেশিক বাণিজ্যে যুক্ত এখং বৈদেশক মুদ্রার লেনদেন করে তাহাদের 
কার্ধকলাপ নিয়ন্ত্রণের জন্যও বাস্রীয় হস্তক্ষেপের প্রয়োজন হয়। যুস্যধান ধৈর্দেশিক মুদ্রার সংরক্ষণের 
লস কো. ব্য,তিও 


৩৫৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্বাপন। 


জন্য ১৯১৭৩ শ্রীষ্টানব্দে ভাবতে বৈদেশিক মুদ্রা নিয়ন্থণ আইন ( 8010167. 507816 356010 0017 
£৯০0 07 ঢু চু, হি 4১) পাশ কর। হয়। এই আইনের বিধান অগ্ঠযায়ী কেন্দ্রীয় সরকার ভারতীয় 
কোম্পানীগুলির উপর নিন্ণ বলবৎ করিতে পাত্রে। 

৬। ভারতীয় মর্শীতিকে সমাজশভাশ্বক করিবার জন্যও কোম্পানীগুলির কার্যকলাপের 
উপর রাষ্্ীয় নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন । রাীয় নিন্বন নর্থ নৈতিক ক্ষমতার কেন্দ্রীকরণের মাত্রা প্রতিহত 
করে এবং একচেটিয়। কাপবাবেধ কুফল প্রতিরোধ কবে । 

৭। অনেক করেই দেখ। যায় যে, কোম্পানীর পরিচাশকগণ ও অন্যান্য উচ্চপদস্থ ব্যসস্থাপকগণ 
কয়েকজন বিখিষ্ট শেয়ারহোন্ডাবেব স্বার্থ রক্ষায় সচেষ্ট হন এনং তাহাব1 কোম্পানীর সাধারণ শেয়ার- 
হোন্ডারগণের স্বার্থ পক্ষায় ব্রী ঠনন। | তাহাব। শেয়াখঙোলন্ডা 'গণের প্ররুত প্রতিনিধি হিসাবে 
কাধ কখেন না। ফলে, বিপুল স'খাক খেয়ারহোল্ডারে স্বার্থ অবহেলিত হয়। এই সকল কায়েমী 
স্বার্থ সংশ্লিষ্ট খেয়/বহোল্ডার স*খ্যালঘিষ্ঠ শেয়াবহোল্ডারগণেব স্বার্থের পবিপন্থী কাজে লিপু থাকেন। যদি 
উ|হার্দেব কার্কল[প মবাধে চলিতে দেওয়া হয়, ৩বে সাধাবণ শেয়ারহোন্ডার, সমাজ ও দেশের 
ক্ষতি হয় । াহাদের কাধকলাপ নিয়ন্থণ কবিবার জন্য রাষ্ট্রীয় নিযস্বণ প্রয়োজন হয় । 

৮। কোম্পানী? কার্ধকল[পের উপব শেয়ারহোল্জারগণের নিয়ন্থণাধিকার বৃদ্ধিব জগ রাষ্ট্রীয় 
নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন মাছে। 

৯। কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে অধিকহর গণতাপ্থিক কবিবাৰ জন্যও স্বকারী নিয়ন্থণের 
প্রয়োজন হয়। ব্যবহারিক ক্ষেত্রে কোম্পানী ব্যবস্থপন[ব অগণভান্থ্িক চরিত ক্ষমত। ও সম্পদের 
অপব্যবহার ঘটায় এব নানাপ্রকার সমন্ত[র স্বটি করে । বাবস্থাপনায় ন্যায়-নীতি ও দক্ষতা আনয়নের 
জন্য কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে গণতাস্থিক কর! প্রয়োজন । ব্যবস্থাপনায় এমন একটি গ্মম্নকুল্, পরিবেশ 
সট্টি করিতে হইবে, যাহাতে খে্জ(রহোল্ডারগণ নিবাচিত প্রতিনিধিদের উপব কার্ঁকরী ক্ষমত। প্রয়োগ 
করিতে পারেন এবং তীহার্দের কাধকশাপ কোম্পানীর সাধাৰণ শেয়।রহোল্ডারদের স্বার্থে প্রবাহিত 
করিতে পারেন। এই কারণেও কোম্পানীগুলির উপর কেন্দ্রীয় সরক|রের নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন হয়। 

১০। কোম্পানীর ব্যবস্থ(পকগণের ক্ষমতার উপর বিধিনিষেধ আরোপ করিবার জন্যও সরকা'বী 
নিয়ন্ত্রণ প্রয়েজন । 

১১। সখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ারহোল্ডারগণেব স্বার্থ রক্ষার কারণে সরকারী নিয়স্থণ অত্যন্ত প্রয়োজন । 

১২। শীষন্তরের ব্যবস্থাপকগণ শ্বভাবতঃই নানা প্রকার কারসীক্গ ও দুর্নীতিতে যুক্ত থাকেন। 
তাহাদের কার্যকলাপ দমন ও প্রতিরোধ করিবার জগ্তও সরকারী হস্তক্ষেপের প্রয়োজন আছে । 

১৩। পরিচ।শকম গুণী অনেক সথর প্রতারণামূলক কাজকর্ষে লিপ্ত থাকে । এইরূপ প্রবঞ্চন।- 
মূলক কার্যকল!প প্রতিরোধ করিবার জন্য সরকারী নিয়ন্ণ প্রয়োজন । 

১৪। উৎপীড়ন ও অব্যবস্থাপন।র প্রতিকারকল্পে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সরকারী নিয়ন্ত্রণের 
গ্রয়োজন হয়। 

১৫। পাওনাদ।রগণ য/হাতে তাহাদের হ্যায্য পাওন] হইতে বঞ্চিত না হন এবং অযথা হয়বান 
ন। হন, তাহা দেখিবার জন্য কোম্পানী গলির উপর সরকারী নিয়গ্বণের প্রয়োজন হয়। 

১৬। মূলধন বাজরের মন্দা প্রাতিরোধেও কোম্পান' গুলির উপর রাষ্তীধ নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন হয়। 

১৭ | কোম্পানীতে যাহাতে অবাঞ্চিত কোন ব্যক্তি ব্যবস্থাপক পরিচালক, ব্যবস্থাপক, সর্বক্ষণের 
পরিচালক এবং নিরীক্ষক 1হমাবে নিযুক্ত হইতে ন। পারেন, তাহ স্থনিশ্চিত করিবার জন্য সরক।রী 
নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন । 

১৮। বাবস্থাপনার পারিশ্রমিক যাহাতে কোম্পানা আইনে সর্বে/চ্চ সীম। অতিক্রম না করে 
এবং “কোম্পানীর তহবিল যাহাতে তছৰপ না ৬ম», উহা স্থনিশ্চিত কবিবার জন্যও কোম্পানী 
ব্যস্থাপধার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন । 


কোম্পানী বাবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৫৫ 


১৯। কোম্পানীর লাভ-ক্ষতির হিসাব ও উদ্বর্তপত্র পরীক্ষা নিরীক্ষা করিবার জন্য সরকারী 
নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন । 

২০। কোম্পানীগুলি দেশের সামাজিক ও অর্থ নৈতিক উদ্দেশ্য অর্জনে সাহাঘ্য করিতেছে 
কিনা, এবং বিনিয়োগকারী, ভোক্ত। ও শ্রামকর্দের স্বার্থ রক্ষায় নিয়োজিত আছে কিন।, তাহা! দেখিবার 
জন্যও সরকারী নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন | 

২১। জাতীয় পবিকল্পন। বাস্তবায়িত করিবার জন্যও কোম্পানীব উপব রাষ্ট্রীয় নিয়ন্ত্রণ 
গ্রয়েজন। 

২২। কোম্পানীগুলি যাহ।তে সবকারকে দেয় কর, অন্তঃশুক উত্যাদি সঠিক পরিমাণে ও 
নঠিক সময়ে প্রধান কবে, তা। স্থনিশ্চিত করিবার জন্য ৪ সবকারী নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজন | 

২৩। সরকাবী প্রাতনিধি যাহাতে পরিচালকম গুলীর সভায় মালে চনায় অংখগ্রহণ করিতে 
পাবেন এবং সবকারের বক্তব্য রাখিতে পারেন, তাহা নিশ্চিত করিখর জন্যও সরকাবী নিয়ন্ত্রণ 
প্রয়োজন । 

০কা্পান্ী আইন্লেন্স নিআশ্্রণস্মুলল্ক হিশ্বামসস্তুহু-সমাতাোভম্না- 
স্লকন্ক ভ্লাল্লোচ্ম্ন। (29691986015 01051510185 ০ 0176 (5012979810869 4৯০6 
€011009.] 4১160891610 ) 2 

যিও কোম্পানী ব্যবস্থাপন। আাবিক ধিক হইতে গণভাধিক ব্যবস্থাপন। ব্যবহাবিক ক্ষেত্রে ইহা 
অর্থ নৈ তক মুষ্িমেয় তন্থেব উজ্জ্রশ দষ্টাপ্ত। অনেক ক্ষেত্রেহ পধিচালকগণ শেয়/বহোল্জাবগণেব প্রকৃত 
প্রা শনিধিব ভূমিক? পালন কবেন ণা। হাহার। কাযেমা স্বার্থ বক্ষায় এত নিপিডভানে মগ্ন থাকেন যে, 
সাধারণ শেয়াবহোন্জারগণেব ম্বাখ অবহেলিত হয়। কোম্পানা আইনের নিশন্বণযুূলক বিধানগুলি 
সাধাবণ 'শয়।রহো-ডাবগণেব স্বাথ রক্ষ।, কায়েমী স্বার্থের ঝুকাধ রোধ ও কোম্পানা বাবস্থাপনাব 
গণওস্ত্রীকণণেব উদ্দেশ্ডে। নিধুক্ কর! হইয়াছে । 

কোম্পানী আইন ভ।বতায় কোম্পানাগুলিকে কাঁকিরাভাবে শিয্ন্রণ করিবার মভিপ্রায়ে কেন্দ্রীয় 
সবকারকে এুভৃত ক্ষমতার অধিকাবী করিয়াছে । কোম্পানী আহনে নদেখিত নিয়ন্ত্রমূলক বিধান- 
গুপিকে দুইটি শিরোনামায় আলোচনা ক্কর1 যাইতে পারে । যেমন-- 

১। যে সকল ব্যবস্থার মাধ্যমে কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানীর কার্কণশাপের উপর নিয়গ্রণ 
বগবৎ করে ১ 

২। যে সকল ব্যবস্থার দ্বারা সংখ্যালঘু গেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থ রক্ষা কর! হয় । 


০কত্রল্লীল্স সন্পরক্কান্র ক্ষিভালে ভ্ডান্্ভীক্ম ক্ষাম্পান্ীগুল্নিল্র উস্পল্ 
ন্নিসিল্রপ লব কলে? (০৬৮ 0099 1192 21909] (0৬০11125017 2307০196 
5019001 ০০]: 001001)9818109 11 [18019 ? ) 5 


ধ্যাপক-মালিকানায় ( /10615-05290 ) গঠিত কোম্প!শীতে বিপুল সশখ্যক শেয়/রহোল্ডারের 
স্বার্থ জডিত থাকে । কোম্পানীর গঠনপর্ব হইতে আবস্ত কিয়া অনসায়নপর্ব অবধি খানুষ্ঠানিকত। 
নিয়ন্ত্রণে উদ্দেশ্যে কোম্পানী আইনে অনেকগুলি বিধান যুক্ত করা হহয়ছে। এই সকল 
নিয়ন্ত্ণমূলগক ব্যবস্থা সংখালঘু শেয়[রহে[ল্ডাবগণের স্বার্থ রক্ষা, দুর্বল কোম্পানী গঠনের প্রতিরোধ, 
ব্যাঙেব ছাতা”র মত ভঙ্ুব কোম্পানীর উৎ্পন্তি বোধ এব” শীর্ম স্তরের ব্যবস্থ' পকগণের দুর্নীতি 
ও কুকর্ম রোধ করিবার জন্য প্রয়োগ কব। হয়। বেহেড কোম্পানী আইন কেন্দ্র/য় সবকার কর্তৃক 
প্রশাসিত, এই কারণে কোম্পানী শাইনের বিধানগ্তলি কেন্ত্ায় সবকারকে কোম্পানীগুলির উপর 
নিয়ন্ত্রণের অধিকার অর্পন করিয়াছে । এই সকল নিয়গ্রণযূলক ব্যবস্থা পর-পৃষ্ঠায় আলোচনা 
করা হইল £ 


৩৫৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


১। বিবরণপত্ত্র (2:952০%55) £ বিবরণপত্র একটি অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ দলিল। 
ইহাতে কোম্পানীর বিস্তারিত বিবরণ দেওয়া থাকে, যাহাতে সম্ভাব্য বিনিয়োগকারিগণ বিবরণপত্র 
পড়িয়া কোম্পানী সম্পর্কে সঠিক ধারণ। করিতে পারেন । কোন কোন ক্ষেত্রে দেখা যায় যে, অসৎ 
প্রবর্তকগণ বিবরণপত্রে মিথ্যা বা অসত্য বর্ণন! দিয়! জনসাধারণকে প্রতারণ। করিবার চেষ্টা করেন। 
'ব্যাঙের ছাতা'র মত আবিকূতি দুর্বল কোম্পানীর গঠন প্রতিরোধ করিবার জন্য বিবরণপত্্ে গুরুত্বপূর্ণ 
সকল নিষয়ের সম্পূর্ণ ও ন্যাধ্য তথ্য প্রকাণ হওয়! উচিত। কোম্পানী আইনে বিবরণপত্জে গুরুত্বপূর্ণ সকল 
বিষয়ের সম্পূর্ণ ও ন্যায্য তথ্য প্রক।শের বিধানকে বাধ্যতামূলক কর! হইয়াছে । এই বিধান অমান্য 
করিলে খেলাপকারী পরিচালকগণ, প্রবর্তকগণ ও বিশেষজ্ঞগণের বিরুদ্ধে শাস্তিমূলক ব্যবস্থ। গ্রহণ কর! 
যাইতে পারে । বিবরণপত্রে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি প্রকাশ করিতে হয় ঃ 

(১) বিবরণপত্রে যে সকল বিশেষজের মতামত অস্ততূক্তি কর! হইয়াছে, তাহাদের পূর্ব- 
লিখিত অনুমতি । 

(২) বিগত ছুই বৎসরে প্রবর্তকগণ, বিক্রেভাগণ ও অন্যান্যদের সহিত যে সকল চুক্তি সম্পার্দিত 
হইয়াছে, দেই সকল চুক্তির নকল। 

(৩) কোম্পানীর বিলিকুত যুলধনের পরিমাণ । 

প্রত্যেক পাবলিক কোম্পানীর ক্ষেত্রে বিবরণপত্র একটি তাৎপর্যপূর্ণ দ্রণিল। অবশ্বা কোম্পানী 
আইনের ৭৭ ধার। অনুসারে পাবলিক কোম্পানী বিবরণপত্রের পরিবর্তে একটি বিবৃতি প্রকাশ করিতে 
পারে। বিবরণপত্রে অন্যান্ত প্রয়োজনীয় বিষয়ের সহিত কোম্পানার শেয়ার ও ভবিষ্যৎ ব্যবস্থাপনার 
বিষয়েও বিস্তারিত বিবরণ দেওয়া থাকে । কোম্পানী আইন অগ্ুসারে, %1:0996০019 [009 
21855 06]1 006 000 00001060০06 00৩ 0000 00. 0৭৮ 006 00002] 205 0৮7)£ 
17101) 0061)0 09 15956 19622 01.” -অর্থাথ বিবরণপত্রে সর্বদা] সতা তথ্য পরিবেশন করিতে 
হইবে। সত্য ভিন্ন অন্য কিছু প্রকাশ কর] এল ন। এবং যাহ] প্রকাশ করা উচিত তাহ! গোপন 
কর] চলিবে ন1। 

যে কে।ম্পানী শেয়ার বাজারের মাধ্যমে তাহার শেয়ার বিক্রয় করিতে চায়, সেই কোম্পানীকে 
শেয়ার বাজারের নিক্মম অনুসারে বিবরণপক্ধ প্রস্তুত করিতে হইবে । বিবরণপত্রে অসত্য ও মিথ্যা 
বিবরণ প্রকাশ করিলে পরিচালকগণের, প্রবতকগণের ও বিশেষজ্গণের আধিক ও ফৌজদারী দায় 
দায়িত্বের উদ্তব হয়। 


হু ন্যুনতম পুজি (71701]000 510105০11001091) ) 2 কোম্পানীর ন্যুনতম পুঁজির 
পরিমাণ কত রি বিবরণপত্রে তাহার উল্লেখ থাকিতে হইবে । এই ন্যুনতম পু'জির পরিমাণ নির্ধারণে 
কোম্পানীর সম্পতি ক্রয়, প্রাথমিক ব্যয় নির্বাহ, শেয়ার বিক্রয়ের জন্য দেয় দালালী, কার্যকরী 
মূলধনের প্রয়োজনীয়ত। ইত্যাদি বিষয় বিবেচনা করিতে হইবে । যতনক্ষণ ন। পর্যস্ত আবেদন বাবদ 
প্রাপ্ত অর্থ নানতম পু'জির শত পূরণ করে, ততক্ষণ পর্যস্ত কোম্পানী ইহার শেয়ার আবণ্টন করিতে 
পারে না। স্বপ্ন মূলধনের ফলে কোম্পানী খাহাতে উঠিয়। না যায়, তাহা রোধ করিবার উদ্দেশ্যেই এই 
ধার] নিযুক্ত কর! হইয়াছে । স্বপ্প মূলধনের কারণে অনেক কোম্পানীর অকাল অবসায়ন ঘটে । এই 
কারণেই নযনতম পু'জর নিয়ম কঠোর কর হইয়াছে । 

৩। আবষ্টন পদ্ধতি (4,1100967,0 00:9০605815 )$ বিবরণপত্র প্রকাশের পঞ্চম দিন 
আরস্তের পূর্বে কোন শেয়ার আবন্টন করা যাইবে না। শেয়ারের ফটক! কারবারীদের কার্যকলাপ নিয়ন্ত্রণ 
করিবার উদ্দেশ্ঠেই এই সর্ধনিয় দিনের সীম! নির্দিষ্ট কর হইয়াছে । তাহাছাড়া, সম্ভাব্য শেয়ার বিনি- 
য়োগকারিগণ যাহাতে বিবরণপত্র পরীক্ষ। করিবার উপযুক্ত সময় পান, তাহার জন্য এই সর্বনিয্ন সময়ের 
প্রয়োজন । অর্বাধিক ১২* দিনের মধ্যে শেয়।র আব্নের কাজ সমাপ্ত হইতে হইবে । যদি এই সময়ের 
মধ্যে *পোর আবণ্টন কর! ন। হয়, তবে আবেদনপত্রের সহিত শেয়ারের গৃহীত অর্থ ফেরত দিতে হইবে। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৫৭ 


৪ শেয়ার বাজারে লগ্মিপত্র তালিকাভুক্ত করা (1415005 06 96০011053 011 2 
800০1 €%01১81786 )2 এই পদ্ধতিতে ব্যাঙের ছাতার মত আবিস্তি দুর্বল কোম্পানীগুলিকে 
(20051019002 5090917817$58 ) ও প্রতারণার উদ্দেশ্তে গঠিত কোম্পানী গুলিকে নিয়ন্ত্রণ করা সম্ভব । 
শেয়ার বাজারে কোম্পানীর লগ্নিপত্র ক্র্-বিক্রয়ের অনুমতি প্রদানের পূর্বে শেয়ার বাজার কর্তৃপক্ষ 
কোম্পানীর বিবরণপত্র পুঙ্থা নুপুঙ্খভাবে পরীক্ষা করেন এবং প্রাসঙ্গিক অনুসন্ধান করেন। কোম্পানীর 
লগ্মিপত্র শেয়ার বাজারে তালিকাভূক্ত কর! হইলে বিবরণপত্র প্রকাশের ১০ দিনের মধ্যে লগ্মিপত্রের 
একটি তালিকা! শেয়।র বাজারের কর্তৃপক্ষের নিকট দাখিল করিতে হইবে এবং দাখিলের ৪ সপ্তাহের 
মধ্যে অথবা বর্ধিত ৭ সপ্তাহের মধ্যে শেয়ার বাজারের অনুমোদন লাভ করিতে হইবে । যদ্দি কোম্পানী 
ইহার শেয়ারের বিবরণ শেয়ার বাজারের মৃল্যজ্ঞাপনপত্রে ( 080181292) ব! মূল্য তালিকায় 
(001০5 1156) প্রকাশ করিতে চায়, তবে কোম্পানীকে ইহার বিলিকৃত মূলধনের (15506 
0801551 ) অস্ততঃ ৪৯% জনসাধারণের নিকট বিক্রয়ের প্রস্তাব রাখিতে হইবে। 

৫1 কোম্পানী নিবন্ধক (7২655150097 06 000208016৭ )? কোম্পানী নিবন্ধক কেন্দ্রীয় 
সরকার কর্তৃক প্রত্যেক রাজ্যে নিষূক্ত হন। তিনি কেন্দ্রীয় সরকারের স্থানীয় প্রতিনিধি হিসাবে এ 
রাজ্যের কোম্পানীগুলিব গঠনের প্রারম্ভিক পর্যায় হইতে অবসায়ন পর্যায় পর্যন্ত বিভিন্ন আহ্ুষ্ঠানিকতার 
তত্বাবধান করেন । তিনি কোম্পানীর নিগমতৃক্তির প্রমাণপন্জ (০2101108165 0: [10017901800 ) 
ও কার্ধারভ্ের অন্মতিপত্র £ 06816185865 06 0010010061906121610 0৫6 [05117655 ) বিলি করেন 
এবং বিধিবদ্ধ প্রতিবেদন সংরক্ষণ করেন । 

৬। মুলধন বিলি নিয়ন্ত্রকের অনুমতি (95810601012 0: 00200116102 02192] 
[587০8 )5 পাবলিক কোম্পানীর প্রস্তাবিত বিলিকৃত মূলধনের পরিমাণ যদি ১ কোটি টাকার 
অধিক হয়, তবে মূলধন বিলি নিয়ন্থণ আইন (0018৮01 ০0£ 0801081 [55023 /১০৫) অন্নসারে 
কেন্দ্রীয় সরকাবেব নিকট হইতে পূর্বাহ্মতি লইতে হয়। বিবরণপত্রের নকলসহ মূলধন বিলি 
নিয়স্বকের নিকট আবেদন করিতে হয়। কেন্দ্রীয় সরকার এ বিবরণপত্রের খসভ। পরীক্ষ।-নিরীক্ষা 
করিবার পর অচ্কমোদন দিতে পারে । এই বিধানের মাধ্যমে সরকার একচেটিয়াযূলক ব্যবসায় প্রথার 
বৃদ্ধি ও প্রবঞ্চনামূলক কার্যকলাপ নিয়ন্ত্রণ করে। 

৭। অন্ুমতিপত্র বা! লাইসেন্স (11০60০6 ) £ যদি প্রস্তাবিত কোম্পানীটি এমন 
শিল্পে অংশগ্রহণ করিতে চায় যাহ ১৯৫১ খ্বীষ্টাব্দের শিল্প উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ আইন (11700507168 
[06৬6109796170 200. [২2৪10190018 4১০০, 1951 )-এর আওতায় পড়ে, তবে এই আইন 
অনুমারে এ কোম্পানীকে কর্তৃপক্ষের নিকট হইতে লাইসেন্স বা অন্মতিপন্র সংগ্রহ করিতে হইবে । 
এইভাবে সরকার শিল্পে কোম্পানীগুলির অংশগ্রহণ নিয়ন্ত্রণ করিতে পারে। 

৮। হিসাবপত্তর পেশ (0155186010৫ 8০০০০ ) £ কোম্পানীর বাধিক 
সাধারণ সভা অনুষ্ঠিত হইবার অন্ততঃ ২১ দ্দিন পূর্বে ইহার লাভ-ক্ষতিব হিসাব, উদ্বর্তপত্র, নিরীক্ষকের 
প্রতিবেদন, পরিচ।লকগণের প্রতিবেদন এবং সভাপতির প্রতিবেদন প্রত্যেক শেয়াবহোল্ডারের নিকট 
পাঠাইতে হইবে । হিসাবপত্র সময়মত দাখিল করিলে শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর আখিক অবস্থা 
বিশ্লেষণ কবিয়! দেখিতে পারেন, কারণ বাধ্ধিক হিসাবে কোম্পানীর আধিক অবস্থার সম্পুণ ও ন্যায্য 
প্রকাশ ঘটে। যদ্দি কোম্পানী সঠিক সময়ে হিসাবপত্র দীখিল ন| করে, তবে ইহার বিরুদ্ধে শাস্তিমূলক 
ব্যবস্থা গ্রহণ কর! যায়। এই ধারার উদ্দেশ্ট হইল কোম্পানীর আধিক অবস্থার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ 
বলবৎ করা । 

৯। শেয়ারছোল্ডারগণের সমিতি (91791511061 4১১5০০৫৪০০7) £ মাঞ্ষিন 
যুক্তরাষ্ট্রের ভোটিং ট্রাস্টের (৬০০০৪ [৮১ট অনুকরণে ভারতে কোম্পানী আইন শেয়ারহোজ্ডারগণের 
সমিতি গঠনের প্রস্তাব অন্থমোদন করিয়াছে এবং কোম্পানী-বিষয়ক বিভাগকে ইহার উন্নয়নের জন্ক 


৩৫৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ক্ষমত৷ প্রদান করিয়াছে । কার্ধকরী ও গঠনমূলকভাবে খেম়্ারহোল্ডারদের স্বার্থরক্ষ। এবং পরিচালকদের 
মন্তায় কার্ষপদ্ধতির বিরুদ্ধে যৌথ অভিযান চালাইবার উদ্দেশ্যে এই ধারাটি নিযুক্ত কর! হইয়াছে । 

১০। আননুপাতিক ভোটাধিক।রযুক্ত শেয়ার বিলি নিয়ন্ত্রণ (7২০১৮10000. 07 
15516 0 9108165 5০101) 01511090100017912 ৮0901176 106105 ) 2 কোন কোম্পানী বর্তমানে 
বিলম্বিত শেয়ার (৫616760 ১৪০ ) বিণি করিতে পারিবে না। পাবলিক কোম্পানী শুধুমাত্র 
ইকুইটি ও প্রেফারেন্স খেয়ার বিলি করিবাব অধিকারী । প্রেফারেন্স শেয়ারহোল্ডারদের কোন 
ভোটাধিকার দেওয়] ঠয় নাই । শেয়ার সংখাঁব ভিত্তিতে ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারগণেব ভোটাধিকার 
স্থির কর। হয়। প্রব্তকগণ যাহাতে স্বল্প মূলধন বিনিয়েগ কবিয়া অধিক ভোটাধিকার অর্জন করিতে 
না পারেন এবং কোম্পানীর উপর একচেটিয়া নিয়ন্থণ ক্ষমতার অধিকারী না হন, সেই উদ্দেশে 
কোম্পানী আইনে এই ধারার সংযোজন কর। হইয়।ছে। 

১১। ক্রমপু€গ্তীত ভোটদান পদ্ধতি (00700190০ ৮০116 55501 ) $ এইরূপ 
ভোটদ।ন প্রথায় সংখ্যপথু শেয়ারহোল্ডাবগণ৪ পবিচালকম গুলীতে তাহাদের প্রতিনিধি প্রেরণের স্থযোগ 
পান। এই প্রথা অন্যায়! প্রন্ঠেক শেয়ারঙোল্ছাবেব ভোটাধিকাৰ » ভাহার অধিরুত শেয়ারের 
সংখ্যা % পরিচালক নির্বাচনের সংখা।। যা ৯ জন পরিচালক নিবাচিত হন, ভবে প্রত্যেক 
শেয়ারের ভোটাধিকার হইবে ৯। 'ণই ৯টি ভোটই কোন একজন প্রতিযোগী পবিচালকের অনুকূলে 
প্রদান কর যাইতে পারে। 

১২। তদজ্ত (177০90680া,) £ এই ধারাটি অব্যবস্থাপন! প্রতিরোধ, সংখ্যালঘু শেয়ার- 

হোল্ডারদের উৎপীড়ন প্রতিবোধ, দ্ববভিসন্ধিমলক কোম্পানীর বৃদ্ধি নিয়ন্ত্রণ এবং অসৎ কোম্পানী 
আধিকাবিকগণকে শান্তি দানেব উদ্দেশে নিয়োজিত। কোম্পানী-বিষয়ক বিলাগ তদম্ঘকারী 
নিয়োগ কবিয়। কাম্পানীর কার্ধকলাঁপ তদন্ত করে। কোম্পানীব অনান ১০০ জন সদ) অথব] 
কোম্পানীব মোট ভোটাধিকাবেপ অনান ওটা অংশ ভোটাধিকবী সদদন্পগণেব আবেদন অনুসারে 
অথবা কোম্পানী নিবন্ধকেব আবেদন অন্ুমাবে অথবা কোম্পানীতে গৃগীত বিশেষ প্রস্তাব অনুসারে 
অথবা অ।ধ|লঙত্র আদেশে অথবা শিজন্ব স্দ্ধান্তে কেন্দ্রীয় সবকার কোম্পানাব কার্যকলাপ তাাস্ত 
করিতে পাবে। তাস্তকাধী এ কোম্পানী নিবন্ষক সংশ্সিষ্ট কোম্পানীন দলিলান্দ কোক করিতে 
পারেন। কেন্দ্রীয় সরকাব এ কোম্পানীর হিসাব পরীক্ষা করিবার জন্য বিশেষ নিরীক্ষার ( ১০০০৪] 
৪0016) আদেশ ও দিতে পারে । 
ও ১৩। সরকারী অনুমোদন (3০561771721705 8050৬8]) ৫ শীর্ষস্তবেব ব্যবস্থাপকগণের, 
যেমন, বাবস্বাপক পরিচালক, সর্বক্ষণেব পরিচালক ইত্যাদি এবং একমাজ-বিক্রয় প্রতিনিধির নিয়োগ 
ও পুননিয়োগের ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় সরকাবের অন্মতি প্রয়োজন হয়। ম্বজনপোষণ (1,01001৭চ0 ) ও 
প্রিয়পোষণের (8৬০1101040 ) বিক্দ্ধে শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থ রক্ষা এবং অযোগ্য ব্ক্তির নিয়োগ 
বন্ধ কপিধার উদ্দেশ্যে এই ধাবাটি নিযুক্ কব। হইয়াছে । 

১৪ স্বাধীন পরীচালকমণগ্ডলী (11732161761) 03080 ০0৫ 01000)15 ) ৩ 
পরিচালকমগ্ডনীকে স্বাধীন ও দায়িত্বশীল সংস্থা হিসাবে গঠন করিবার উদ্দেশে কোম্পানী আইন 
পরিচালনম ওলীকে প্রভূত ক্ষমতার অধিকারী করিয়।ছে । পরিচালকগণের ক্ষমতা, কর্তব্য ও দায় 
কোম্পানী আইনে নির্দিষ্ট কবা হইয়াছে। পরিচালকমগ্ুলীকে ম্যানেজিং এজেন্টগণের কবল 
হইতেও মুক্ত কর] হইয়াছে। 

১৫। নিরীক্ষক নিয়োগ ও নিরীক্ষকের রক্ষার ব্যবস্থা করা (4/)010প2াওট ০৫ 
80016915 নাথ] 00601) 00 2001601ৎ) ৫ সাধাবণ সভায় শেয়ারহোল্ডাবগণ নিরীক্ষককে 
নিয়োগ এ অপসারণ করিতে পারেন । সাধারণ সভায় শেয়[রহোল্ডারগণ কর্তৃক নিরীক্ষক অপসারণের 
ক্ষেত্রে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদনের প্রয়োজন হয়। নিরীক্ষক খেয়ারহোল্ডারগণের প্রতিনিধি । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্র ৩৫৯ 


কোম্পানী আইনে নিযুক্ত এই ধারাটি নিরীক্ষককে স্বাধীনভাবে তাহার কর্তব্য পালন করিতে সাহায্য 
করে। বিশেষ পরিস্থিতিতে কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানীর হিসাব পরীক্ষার জন্য বিশেষ নিরীক্ষক 
(5১6০881 ৪030100 ) ও কস্ট অডিটর (০950 ৪৭160: ) নিয়োগ করিতে পারে। শীর্ষস্তরের 
ব্যবস্থাপনার অন্তায় কার্ষপদ্ধতি রোধ করিবার উদ্দেস্টেই এই ধারাটি নিয়োজিত হইয়াছে । 

১৬। পদ গ্রহণের সংখ্য। ( 00051 06 06০65) 8 কোম্পানী আইন পরিচালক, 
ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পবিচালক ও ব্যবস্থাপকের পদ গ্রহণের সংখ্য। নিয়ন্ত্রণ করে। 
একজন পরিচালক যুগপৎ ২০টি কোম্পানীর পরিচালক হিসাবে থাকিতে পারেন। একজন পরিচালক 
সর্বাধিক ছুইটি কোম্পানীতে একই সময়ে ব্যবস্থাপক পরিচালক থাকিতে পারেন। একজন সর্বক্ষণের 
পরিচালক ও একজন ব্যবস্থাপক একই সময়ে একটি কোম্পানীতে ষথাক্রমে সর্বক্ষণের পরিচালক ও 
ব্যবস্থাপক হিসাবে কাজ করিতে পাবেন। অবাবস্থাপনর প্রতিরোধকল্পে এই ধারাটি নিয়োজিত। 

১৭। কার্ধকাল (০0015 ০ ০60০5) পাবলিক কোম্পানী অথব!] পাবলিক 
কোম্পানীব অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্প'নীব ক্ষেত্রে কোম্পানীব নিয়মাবলীতে বিপবীত কিছু বলা ন' 
থাঁকলে মোট পবিচাঁলকেব অন্ততঃ উ অ*শ পবিচালক সাধারণ সভায় নির্বাচি-ন হইবেন এবং তাহাদের 
পর্যায়ক্রমে অবসবগ্রহণ কবিতে হইবে । তাহাদেব আবর্তনীয় বা ঘূর্ণায়মান পরিচালক (70081ো91 
017606015) বলে। এই সকল আবর্তনীয় পবিচালকদ্দেব ত অংশকে প্রতি বসব বার্ষিক সাধারণ সভায় 
অবসব গ্রহণ করিতে হয় । নিযোগেব সময় হইতে যে সকল পর্যায়ক্রমে অবসবগ্রহণকারী পরিচালক 
দীর্ঘ-্ম সময় পবিচালক আছেন উাহাদের মধা হইতে প্রথম উ অংশকে অবসব গ্রহণ কবিতে হইবে। 
বাবস্বাপক পবিচালক, সর্বক্ষণেন পরিচালক ও বাবস্থাপকেন সর্বাধিক কার্যকাল এককালীন € বৎসর 
হঈত্তে পাবে । কাষেমী স্বার্থ প্রন্িবোধ কবিবাব উদ্দেশ্টো এই ধাবাটি নিযুক্ত কব হইয়াছে | 

১৮। বাবস্থাপনার পারশ্রমক ( উ7776০ো1] [শা076181107) 2 কোন আধিক 
বসবে পরিচালক, বানস্থাপক পবিচালক, সর্বক্ষণেব পবিচালক ও বাবস্তাপকেব মিলিত পাক্শ্রিমিক 
কোম্পানীব নীট মনাফাব ১১%-এব অধিক তইতে পাবিনে না। খর্দি কোন আধিক বৎসরে 
কোম্পানীব কোন মনাফা নাঁহয অগব। মনাফাঁব পর্বমাঁণ অপর্ণা হয়, তবে কেন্দ্রীয় সবকারের 
অন্পমোদনলমে কোম্পানী সেই বস্লবে সর্বাপিক ৫০১,০০০ টাকা? নানতম পালিশ্রমিক হিসাবে প্রদান 
কবির পাবিব | মাঞ্ষাক নিন্দিত পাল্শ্রমমিক দে ক্যা হঈলে কেন্দীয সবকাব বাবস্থাপক পবিচালক, 
সর্বক্ষতণন পরিচালক এ বানন্তাপকেবর সর্বনিয় পানিশ্রমিক বৃদ্ধি কিনে পাবে । পরিচালক ও অন্যান্ত 
বাবস্থাপকগণেব আন্তষঙ্গিক অবিধাব (17শাংৎ) পরিমাণও সীমিত কলা হইশ্বাছে । শীর্যজ্ঞবে 
ব্যবস্থাপকগণ যাহা “কাম্পানীন মনাক্ষাব মোটা অ্শ (11025 51)210 ) ভোগ না করিতে পাঁরেন, 
সেই উদ্দেশ্টে এই ধাঁবাঁটি নিযোছি । 

১৯। আবাবস্থাপন। ও উত্গীডন প্র্তরোধ (12৮৮০000106 হা1থা0117621712171 
8110 00101৮51011 ) 2 অনালস্থাপনা এ উৎপীনেক পপিকাণ কর্ববাস হন্য কোম্পানী আইন 
কেন্দ্রীয় সবকাবকে প্রয়ো্গনীয় সাক ( অনান ঢুইজন ) 'অনাধ্রনীয় পরিচশ্লক (170-07711েথো] 
31-0601) অথবা আন্পান্সিক প্রন্নিধিতব ভিত্তিতে ছুইচ্চন অতিবিক্ পবিগালক নিযুক 
কবিবাব ক্ষমতা দিয়াছে । কেন্দ্রীয় সবকাব পবিচাপকম গ্ুলীন পবিবর্থন* নিষিদ্ধ কবিতে পারে। 
কোম্পানী, ইহাব শেয়াবহ্োন্ডার ও জ্নসাধাবণেব স্থার্থনক্ষাঁব উদ্দেশ এই ধাবাটি নিয়োজিত । 

২০। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা এবং সেক্রেটারিস্‌ গ্যাণ্ড, ট্রেজারাস-এর 
অবলুণ্ডি (৮০011002 7. [07া256116 ন6তো0 ৪৮০০1] 270 5০০711711০৭ 8170 
(065 ৭01515 ) 2 ১১৭৯ গ্্রী্টাকেব ৩বা এপ্রিল ভইতে ক্ষমতার অপবাবহাব ও অন্বায় কার্ধপন্ধতি 
দূব করিবার জন্য কেন্দ্রীয় সবকার ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথা এবং সেক্রেটারিস্‌ এও, ট্রেজারার্স 
প্রথার সম্পুর্ণ অবলুপ্তি ঘটাইয়াছে । 


নি সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


২১। কোম্পানী আইন প্রশাসন (4410011715050010 06 00107917155 4০৫) 2 
কোম্পানী-বিষয়ক বিভাগ, কোম্পানী আইন পর্যদ, আঞ্চলিক অধিকরণ ও কোম্পানী নিবন্ধকের 
মাধামে কেন্দ্রীস্ব সরকার কোম্পানী আইনের প্রশাসন কবে। কোম্পানীর কিয়াকলাপ ফলপ্রন্থ ও 
গঠনমূলকভাবে নিয়ন্ত্রণ করবার উদ্দেশ্যে এই ধারাটি নিয়োজিত । 

সমালোচনামুলক সমীক্ষ! (011105] 5 )% একথা "স্বীকার করিলে সত্যেব 
অপলাঁপ হইবে ঘষে, কোম্পানী আইনের উপবোক্ত বিধানগুলি জ্যকার ও শেয়াবহোল্ডারগণকে “কাম্পানী 
ব্যবস্থাপনার উপর কার্ধকরী ৪ গঠনমূলক নিয়ন্থদ বলবৎ করিতে এবং খেলাপকারী ব্যবস্থাপকগণকে 
উপযুকতাবে নিয়ন্থণ করিতে সাহাযা করে। উদ্দাহরণম্বৰপ বলা যায় যে, বিবঃণপত্রে গুরুত্বপূর্ণ তথ্যের 
পূর্ণ প্রকাশ স্গ্রাবনাময় বনিয়েগকারিগণকে কোম্পানীর ভবিস্তৎ প্রত্যাশ। জানিতে সাহাধ্য করে ; 
কিন্ধ মাত্র ৪ দিন সময় বিববণপত্্র সমীক্ষ1 কবার পক্ষে যথেষ্ট নে, কাব4 বিবরণপত্র্রেব বিশ্লেষণে যথেষ্ট 
কারিগরী « বানিয়োগ-সংক্রান্ত জ্ঞানের প্রয়োজন হয় । বিবরণপত্রে গুরুত্পূর্ণ তথ্যের পূর্ণ প্রকাশ, 
নানতম পুঙ্জিব পরিমাণ উল্লেখ এবং 'আবণ্টন পদ্ধতির বিবরণ অসৎ প্রবর্তকগণেব হঠকাবী ফাটুকার 
মনোভাবকে নিয়ন্ত্রণ করে । অগূপভাবে লগ্নিপত্রের ালিকাতুক্তিকবণ, কোম্পানী নিবন্ধকেব নিয়োগ, 
মূলধন বিলি নিয়ন্বকেব অভমন্, লাঈপেন্ন স'গ্রচ, ইত্যাদি সংকাস্ত বিধান গুলি উপযুক্ত নিয়ন্থণযূলক 
বাবস্থা । কিন্ত হিমাবপত্র দাখিলের ধারাটি নিছক নিয়মমাফিক ও পু'খিগত বিষয়, কারণ অধিকাংশ 
শেয়ারহোল্ডাক্রেই প্রকাশিত হিমাবপন বুঝিবার মত জ্ঞান-বুদ্ধি থাকে না। শেয়/রঙোল্ডারগণের 
সমিতি গঠনের ধারাটি খুবই গুরুত্বপূর্ণ, কিন্ত শেয়ারহোল্ডারগণ এনিন্রা-বিখারদ” (51277£ 
7257 )। তীহারা এইরূপ সমিতিতে আগ্রহ ও উৎসাহ সহকারে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করিবেন 
কিনা, সেই সম্বন্ধে যথেষ্ট সন্দেহ আছে । কোম্পানী আইন প্রেফাবেন্স শেয়ারহোল্ডারগণকে ভোটাম্িকার 
হইতে বঞ্চিত করিয়াছে । এই কাধণে আননুপাতিক ভাটাধিকার নিয়ন্ত্রণে ধারাটি আংশিকভাবে 
ফলপ্রস্থ। অন্তবপভাবে, ক্রমপুঞ্জিন ভোটদ।ন €5010)01502 01105 ) প্রথাটির ফলপ্রস্থতাও 
সন্দেহাতীত নহে কাবণ পাবলিক কোম্পানীর প্র্োক পবিষ্ঠলক নির্যাচনে পথক পৃথক প্রস্তার গ্রহণের 
প্রয়োজন হয়। তদন্তের ধারাটি ত্বা গাবিকভাবে ফলপ্রস্থ হয়, কিন্তু ইভার ফল মৃত্যুর পরবর্তঁকালে মৃত্ার 
কারণ পরীক্ষা কবিবাধ মন অর্থাৎ ময়না তদন্তের (7১০৭ [0016 ০9110900711 অনুরূপ 
বাবস্থাপকগদেন নিয়োগ ৪ পুননিযোগ, পবিগালকম গুলীর গঠনে ₹ পরিবর্তন ও অন্যান্য বিষয়ে সরকারী 
অন্যমোদনেন পদ্ধতি এই জটিল যে, ইহাতে অত্বাস্ত বিলম্ব ঘটে । পরিচালকগণের যুগপৎ ২০টি 
কোম্পানীতে পরিচালকত্ব গ্রহণেব ধারাটি অতান্ত শিথিল, বারণ একই সময়ে এত অধিক সংখ্যক 
কোম্পানীতে একজন বাক্ষি পরিচালক থাকিলে কোন কোম্পানীব উপরই ভিনি উপযুক্ত মনোযোগ 
দিতে পাবেন না। পণ্চালকমগ্ডলীকে অভিরিক্ত ক্ষমতা] দিলে ছুন্নীতি বুদ্ধি পায় | নিরীক্ষকের 
প্রতিবেদন শুধু যয়না তদন্তে অন্তবপ | ইহা অধিকাংশ ক্ষেত্রেই প্রতাবণ] দুব কবিতে পারে ন।। 
বাবস্থাপকগণের বার্মালেব সীমাবদ্ধতার ধারাটি খুবই তাঁৎপর্ষপর্ণ, কিন্ধ তাহাদের পুননিয়োগের 
স্মযোগ কাসেমী স্বার্থেব হুট করে। বাদস্থাপকগণের পারিশ্রমিক, পারিশ্রমিক বুদ্ধি ও আহ্ুযঙ্গিক 
স্ববিধা (1১21155 ) প্রর্দানেব ধাবাম যথেষ্ট ছিদ্র আছে | 

পরিশেষে বলা যায় যে, সরকার যদি আস্তরিক-ার সি ত কোম্পানী মাইনে নিযুক্ত ধারাগুলি 
বলবৎ করিবার প্রচেষ্টা করে এবং শ্য়োরহোন্ডারগণ যদ্দি তাহাদের দায়িত্ব সম্পর্কে মচেতন হন, তবে 
কোম্পানী আইনের নিয়ন্বণযুলক ধারাগুনি কোম্পানীর,অবাবস্থাপন| প্রতিরোধে যথেষ্ট সহায়ক হইবে । 

শৎঞগ্পীডন্ন ৩৪ ভআল্ালস্া*্ম্মান্র অভ্ভিক্লো। (70565506192; ০: 
(00001:6931010 9130 71151779108. 0610067)6 ) 5 

অংন্য গণতাম্বিক স্স্থার মহই কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সংখ্যাধিকোর মত প্রচলিত । 
সংখ্যাগসিষ্ঠে, আধিপত্য অনেক সময় উত্পীড়ন ও অব্যবস্থাপনার পথ প্রশস্ত করে। সংখ্যাগরিষ্ঠ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৬১ 


শেয়ারহোলন্ডারগণ “সংখ্যাধিক্যের নিয়ম” প্রয়োগ করিয়া সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ারহেল্ডারগণের স্বার্থ উপেক্ষা 
করেন এবং নিজেদের ব্যক্তিগত স্বার্থরক্ষায় উদ্যোগী হন । কোম্পানী আইন উৎগীড়ন ও অব্যবস্থাপনার 
প্রতিকারের ব্যবস্থা করে । 

উৎ্পীড়ন প্রতিরোধ (205৮০00020৫ 009555100 )£ যখন মংখাগরিষ্ঠ শেয়ার- 
হোল্ডারগণ নিজেদের স্বার্থে ংখালগিষ্টের স্বার্থকে উপেক্ষা করিয়। তাহাদের প্রতি অবিচার, অত্যাচার, 
অন্যায় ও শ্বার্থ-বিরোধী কার্যকলাপে লিপ্ত থাকেন, তখন তাহাকে উৎপীড়ন বল হয়। উৎপীড়নের 
ক্ষেত্রে ক্রমাগত অন্যায়ভাবে কারবার পরিচালন। কর] হয় এবং কারবার পরিচালনার ম্বাভাবিক 
আচরণবিধি অমান্ত করিয়। ন্যায়-নীতি বঞ্জিত ব্যবস্থাপন। চালান হয়। পীড়াদায়ক কার্যকলাপকে 
উৎপীডন বলে । উৎপীডনের নিয়লিখিত বৈশিষ্ট্য থাকে £ 

(১) এইরূপ ক্ষেত্রে অন্যায়ভাবে ক্ষমতার অপব্যবহার কর] হয় ; 

(২) উহা সৎ ব্যবস্থাপনার প্রতি আস্থা নষ্ট করে ; 

(৩) উহাতে অন্বাধ্যভাবে কারবার চালন। কর] হয়; 

(৪) ইহাতে স'খালঘু শেয়ারহোন্ডারগণের মনে বিরক্তির স্থ্টি হয়; 

(৫) এইবপ ক্ষেত্রে বাবস্থাপক্গণ প্রতারণা, ইচ্জাকৃত অবহেলা! অথব। কোম্পানীর সদশ্তদের 
প্রতি দুর্বাবহার করেন ) 

(৬ ইহাতে কিছু সদস্য অন্য কিছু সদস্যকে উৎপীড়ন করেন ; 

(৭) সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ারহোন্ডারগণের আচরণ সামগ্রিকভাবে বিচার করিতে হইবে, 
বিচ্ছিন্নভাবে নহে ; 

(৮) সংখ্যাগরিষ্ঠের আচরণ দুর্বহ, রূঢ়, অন্যায় ও অসৎ হইতে হইবে। 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্সের কোম্পানী আইনের ৩১৭ ধার! অন্রসারে প্রয়োজনীয় সংখ্যক কিছু সদস্ত অর্থাৎ 
শেয়াব যূলধনযুক্ত কোম্পানীর ক্ষেত্রে অন্যান ১০* জন সদস্য অথবা মোট সদস্তের অন্যান এয অংশ সদশ্য-_ 
এই ছুইটি সংখ্যার মধ্যে যেটি স্বল্প তর, সেই সংখ্যক সস্ত অথবা এক বা একাধিক সদশ্ত ব। সদশ্যগণ, ধিনি 
বা ধাহারা কোম্পানীর বিলিরুত ও আদায়ীরুত শেয়ার মূলধনের অস্ততঃ খ্য অংশ শেয়ারের মালিক এবং 
যে কোম্পানীর শেয়াব মূলধন নাই, তাহার ক্ষেত্রে মোট সদশ্ সংখ্যার অন্যান £ অংশ সদস্য কোম্পানীর 
কার্ধকলাপ এমনভাবে পরিচালিত হইতেছে যাহ! জনন্বার্থের পরিপন্থী অথব| সভাবিশেষকে উতগীড়ন 
করিতেছে এই অন্ডিযোগ করিয়া আদালতের নিকট উপযুক্ত পরিত্রাণের জন্য আবেদন করিতে পারেন। 

উৎপীড়ন এমন পর্যায়ের হইতে হইবে যে, ন্যাষ্য ও সমতা"র (1%% 5797 60%2512) ভিত্তিতে 
আদালত উৎপীড়নের কারণে কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ দেওয়1 যুক্তিযুক্ত বলিয়া বিবেচন। 
করিতে পারে । বিস্ক অবসায়নের আদেশ যেন উত্গীড়িত সাস্ত বা সদশ্যাগণের স্বার্থ অন্যায়ভাবে 
ক্ষপ্ন না করে। আদালতের নিকট যদ্দি ইহা প্রতীয়মান হয় যে, কোম্পানীর কার্ধকল|প এমনভাবে 
পরিচালিত হইতেছে যাহা জনন্থার্থের পরিপন্থী অখব। সাস্তগণের নিকট পীভাদায়ক, খন আদালত 
উপযুক্ত আদেশ জারি করিয়া ইহার প্রতিবিধানের ব্যবস্থা করিতে পারে। অনসায়নের যথেষ্ট 
যুক্তিসঙ্গত কারণ থাকা! সক্ষেও অন্যথায় সুস্থ কোম্পানীকে অবসায়নের আদেশ ন| দিয়া আদালত 
অন্য প্রতিবিধানের ব্যবস্থা করিতে পারে । 

অব্যবস্থাপনা! প্রতরোধ (215৮5700506 7115707082070070) 8 ব্যবস্থাপকগণ 
কৃত ক ক্ষমতার যথেষ্ট অপব্যবহার, ব্যক্তিগত উদ্দেশে কোম্পানীর তহবিল ব্যবহার, কোম্পানীর 
সম্পত্ি রক্ষার অবহেল1 ও সম্পত্তির ক্ষতিসাধনকে অব্যবস্থাপনা বলে । মনে রাখিতে হইবে যে, অদক্ষতা 
ও অব্যবস্থাপন। এক জিনিস নহে । 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইনের ৩৯৮ ধার! অনুসারে প্রয়োজনীয় সংখাক সাস্য 'র্থাৎ শেয়ার 
মূলধনযুক্ত কোম্পানীর ক্ষেত্রে কমপক্ষে ১** জন সভ্য বা মোট লভ্য সংখ্যার স্ট অংশ--এই ছুইটি 


২ দমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


সংখ্যার মধ্যে হ্বল্পতর সভ্য অথবা মোট বিলিরুত ও আদয়ীকৃত যুলধনের খুঁট অংশেব অধিকারী সভ্য 

অব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে আদালতের নিকট 'আঁবেদন কবিয়। পবিক্রাণ প্রার্থনা করিতে পারেন। যে 
কৌম্পীনীর কোন শেয়ার মূলধন ন[ই, সেই কোম্পানীর ক্ষেত্রে মোট সভ্যের £ অংশ সভ্য আদালতের 
নিকট অব্যবস্থাপনা বিরুদ্ধে উপযুক্ত পবিভ্রাণেব জন্য ম্বাবেদন কবিতে পারেন। 

অব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে আদ[লতের নিকট যদি ইঠ1 প্রতীয়মান হয় যে 

(১) কোম্পানীর কার্ধকল!প এমনভাবে পনিচালিত হইতেছে যাহ] জনম্বার্থ অখব। কোম্পানীর 
স্বার্থের পরিপন্থী, অথব! 

(২) কোম্পানীর পবিচালকমগুলী অথবা ইহাব মালিকানাব পরিবর্তন হইয়াছে এবং এই 
পরিবর্তন পাঁগনাদাঁব ব। শেয়াবহোন্ডাবগণেব স্বার্থে হয় নাই এবং এইবপ পবিবর্তনের ফলে কোম্পানীর 
কার্যকলাপ জনম্থার্থ ব। কোম্পানীব স্বার্থের প্রতিকূলে পবিচালি ৩ হইবে এইকপ আশংকা বহিয়ছে, 

সেইক্ষেত্রে আদ্দালহ কোম্পানী আইনেব ৩৯৮ পাবা অচ্ছসাবে উপযুক্ত প্রতিবিধানের ব্যবস্থা 
করিতে পাবে । উপযুক্ত বিচাব-বিবেচন| কববাব পব তবেই মাদালঙ আদেশ জাবি কবে। 

রাখত ইলেকটিক সাপ্লাই কর্পোণেশন বনাম নাগেশ্বর বাও £ 18612774720 171601726 
95177 007৮1072197 15. 107705779276 1২10 ) মাখলায় দেখা যায় যে, পনিচালকগণের 
অব্যবস্থাপনা বিরুদ্ধে কোম্পানীব কিছু ফখাক শেযাবহোল্ডাব আদালন্বে নিকট পিটিশন 
(750005 ) ব1 দবখাস্ত কবে । 'াদালঙেব নিকট ইহা! প্রভীমমান হয় যে, কোম্পানীব উপ-সভাপতি 
হাব নিঙ্গন্গ বাবহাঁবেব জন্যা কোম্পানী হইতে মেটি ম্মংকেব নর্থ উত্নালন কবিষাছিলেন । সবকাবেব 
নিনট ৪ কোম্পানীব অনেক অর্থ খণ ছিল । যস্বপান্তি অবস্থা এমন ছিল যে, উহা মবামতযোগ্য নহে 
এবং উপ-সভাপর্ব গোগি-বির্ভভত শেযাবঙোল্ডাবগণ এ সকল বিষয় প্রনকন্ধাবেব পক্ষে যথেষ্ট 
দক্ষ ও ক্ষমতাবান ছিলেন না। আদালতে নিকাট উহ অবাবস্থাপন1 বলিষ। প্রতীয়মান হয় এবং 
আদাল-ভ পবিচালকমগুনীব বানস্থাপন1-ম"কান্ত মকল ক্ষমা 'অর্পণ কবিয়া কোম্পানীতে দুইজন 
প্রশাসক নিযুক্ত কবেন। 

১৯৫৬ গ্রীষ্টান্সেব কোম্পানী আইনের ৩৯৯ ধাবা! অন্সাঁবে কেন্দীয সবকাব যণ্দ ন্যাষসঙ্গত মনে 
করে তবে কোন সভ্য ব। সশাগণকে আদাালন্ন নিকট উৎপীপ্দন এ ত্মনাবস্থাপনাৰ পবিবাণেন জনা 
আবেদদনেব অন্তমা* দিতে পাবে । এইকপ ক্ষেতে আবদনকাবী না আবেদনকালিগণকে খবচ বাবদ 
কিছু অর্থ জামান” হিসাবে বাঁণিতে তবে । /কাম্পানী আইানব ৪০১ ধাবা অনসাবে উৎীডন ও 
অব্যবস্থাপনাব প্রর্ণিকাবেব জন্য কেন্দী সবকাব নিজে অথবা কেন্ট্য় সবকাবেব নিকট হইতে 
অধিকাবপ্রাঙ্ কোন বাক্তি আদালতে নিকট আবেদন কবিতে পাবেন । (কাম্পানী আইনের ৪০০ 
ধারা অন্থসাবে উৎ্পীডন ও অবাবস্বাপনাব আবেদন কবিতে হইলে কেন্দীঘ সবকা'বকে বিজ্ঞপি দিতে 
হইবে এবং আবেদনেস বিষষে বেন্দীয় সবকানিব কোন বল্ল] থাকিলে মাদলিত উচ্ভ] বিবেচনা কবিতে 
পাবে । কোম্পানী আইনের ৪০২ ধাবা ঘঅন্রসাঁপে উতৎগীডন ৪ অবাবস্থাপনাব পবিত্রাণে আদালত 
নিয়লিখিত্ যে কৌন ণকটি বিষয়েব জনা আদশ ক্ষাবি কলিনে পাল £ 

(১) কোম্পানীব ভবিষাৎ কার্যকঙ্গাপ পণ্চালনাব পদ্দততি , 

(২) কোন শেয়াবভোজ্শীবে শেয়ান অনা কোন শেয়ানভোল্ডাব বা কোম্পানী কর্তক ক্রয় 
করিবাব নির্দেশ , 

(৩) কোন পবিচালক, ব্যবস্থাপক পবিচালন বা ব্যবস্থাপকের সহিত কোম্পানী কর্তৃক 
সম্পাদিত চুক্তি বাঁতিল কবা, 

(৪) শেয়ান মূলধন হ্বাম কবা; 

(৫ যেকোন ব্যক্তি বা পক্ষেব সহিত সম্পার্দিত চক্তিব পরিসমাপ্তি বা সংশোধন করা, 

(৬) ন্যায়সঙ্গত ও যুক্তিযুক্ত” কারণে অন্ত যে কোন বিষয়ে নির্দেশ দেওয়]। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৬৩ 


আদালত কোন চুক্তির পরিসমাপ্তি বা সংশোধন করিলে কেহ কোন ক্ষতিপূরণ পাইবার 
অধিকারী নহেন। আদালত কোম্পানীর পরিষেলবন্ধ অথব। পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবর্তনের আদেশ 
দিলে আদেশের একটি প্রতিলিপি আদেশ প্রদানের ৩ দিনের মধ্যে কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দ্বাখিল 
করিতে হইবে। অন্যথায় কোম্পানীর এবং সংশ্লিষ্ট খেলাপকারী প্রত্যেক কমচারীর ৫,০০৭ টাকা 
পর্যস্ত অর্থদণ্ড হইতে পারে । 


সথখ্যালচ্ু ্শজীক্ত্যোন্ভাল্ঙশেন্র আ্বার্থল্রক্ষাক্জ গ্রীহ্ঠীন্ড 
্যন্বভ্ঞীললহ্মজ্ঞ (15850759 €0 58550910096 20651556046 01001 
81)8121)010615 ) ৪ 


অন্যান্য যে কোন গণতান্ত্রিক প্রত্ষ্ঠানের ব্যবস্থাপনার মতই কোম্পানী বাবস্থাপনায় সংখাধিক্যর 
মতের নীতি প্রচলিত । সংখ্যাগপরিষ্টের সিদ্ধান্ত সংখালঘু শেয়ারহোল্ডারদের উপর বায় । 
মনেকক্ষেত্রেই দেখা যায় যে, এই নীতির স্থযোগ গ্রহণ করিয়া! সংখ্যাধিক্য ,শয়ারজোজ্ডারগণ এমন 
কাগকলাপে লিপ হন যাঁতা স্খ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থের পরিপন্থী । ১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী 
আইনে সংখ্যালঘু শেয়াবহোল্ডারগণের স্বার্থরক্ষাব জন্য কতকগুলি ধাবা নিযুক্ত করা হইয়াছে। 
উৎ্গীভন ও অবাবস্থাপনার প্রতিকারে অবলায়নের আদেশ না দিয়া সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারগণের 
স্বর্থরক্ষায় নিয়লিখিত প্রত্তিকারমূলক ব্যবস্থাগুলি গ্রহণ করা খাই পারে ই 


১। আদালতের ক্ষমত1 (2০৬০৭ ০0 876 0০90170)$ যখন প্রয়োজনীয় সংখ্যক 
সদস্তগণ আদালতের নিকট দরখাস্ত বা পিটিশন করিয়া অভিযোগ কবে যে, কোম্পানীর কার্ষকলাপ 
এমনভাবে পরিচ।লন। কনা! হউতেছে যাহা জনন্বার্৫ধের পরিপন্থী অথব। কোন সভা বা সভ্যগণের পক্ষে পীডা- 
দায়ক অথনা কোম্পানীর স্বার্থেব পবিপন্থী অথবা কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় বা নিয়ন্ত্রণে পরিচালকমগ্ডলীর 
পরিবতনে কোন গুকতরপূর্ণ পরবিধন্ঠন ঘটিয়াছে এবং ইহার ফলে ব্যবস্থাপনার কার্যকলাপ কোম্পানীর 
স্বার্থের পরিপন্থী হইবার আশংক আছে, খন কোম্পানী আইনের ৪০২ ধারা অনুসারে আদালত এই 
অভিযেগ বিচার করিয়। সন্থষ্ট হইল শিয়লিখিত বিষয় গুলির উপর আদেশ জারি করিতে পারে £ 

(১) কোম্পানীর ভবিষ্বাৎ কার্ণকলাপ পরিচাণনার পদ্ধতি সন্ধে 'মাদেশ দেপয়া। 

(২) কোন সভ্যেব শেয়ার অন্যান্য শেয়ারঙোল্ডারগণ কর্তৃক অর্থ বা কোম্পানী কর্তৃক ক্রয়ের 
নির্দেশ দেওয়।; 

(৩) শেয়ার মূলধনের হ্রাস করা; 

(৪) কোন পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচালক বা 'বাবস্থাপকের সহিত কোম্পানী কর্তৃক 
সম্পাদ্দিত চুক্তি বাতিল করা) 

(৫) পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচালক ও ধ্যবস্থাপক ছাড়াও অন্য যে কোন নাক্তি বা পক্ষের 
সহিত সম্পাদিত চুক্তি বাতিল বা সংশোধন করা) 

(৬) ন্যায়সঙ্গত ও যুক্তিযুক” কারণে অন্য যে কোন বিষয়ে নির্দেশ দে ওয়া। 

কোম্পানী আইনের ৪৩ ধারা অগ্রসারে আদ]লতের নিকট ন্যায়সঙ্গত ও যুক্তিযুক্ত” (105 
800 €0419816 ) প্রতীয়মান হইলে কোম্পানীর কার্ধকলাপ নিয়ন্ত্রিত করিবার জন্য বিভিন্ন শর্ত 
আরোপ করিয়া আদালত অন্তর্বত্ঠকালীন আদেশ জ্ঞারি করিতে পারে । 

কোম্পানী আইনের ৪০৪ ধার অগ্ুসারে আদালত কোম্পানীর পরিমেলবন্ব অথব! পরিমেল 
নিয়মাবলীর পরিবর্তনের আদেশ দিতে পারে । এইক্ষেত্রে কোম্পানী আদালতের আদেশের সহিত 
অসামঞ্জস্তপূর্ণ কোন পরিবর্তন পরিমেলবন্ধে বা পরিমেল নিয়মাবলীতে করিতে পারিবে না। আদালতের 
আদেশের ৩* দিনের মধ্যে এই পরিবর্তনের বিষয় কোম্পানী নিবন্ধককে জানাইতে হুইবে | 


৩৬৪ মমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


কোম্পানী আইনের ৪*৭ ধার! অন্্রসরে আদালতে কোম্পানীর সহিত ইহার ব্যবস্থাপক 
পরিচালক বা অন্য কোন পরিচালক বা ব্যবস্বাপকের সম্পাদিত চুক্তির পরিসমাপ্তি, সংশোধন বা বাতিল 
ঘোষণা করিলে তাহারা কোম্পানীর নিকট খেসারত বা ক্ষতিপূরণের দাবী করিতে পারিবেন না। 
আদালতেব আদেশে পদচ্যত ব্যবস্থাপক পরিচালক ব| ব্যবস্থাপক আদালতের আদেশ ছাড়া এ 
আদেশের তারিখ হইতে পাচ বত্শর পর্বস্ত কোম্প'নীতে নিষৃক্ধ ব| পুনগিযুক্ত হইতে পারিবেন না। এই 
নিয়মের খেলাপকাীর অনধিক ৫,০০* টাক] অর্থদগ বা কারাদণ্ড বা উভয় প্রকার দুই হইতে পারে । 

আদালতের নিকট আবেদন করিলে আর্দালতকে প্রত্যেক আবেদনের বিজ্ঞপ্তি কোম্পানী- 
বিষয়ক দপ্তরের নিকট দাখিল করিতে হইবে । 


২। কেন্দ্রীয় সরকারের ক্ষমতা (70৬25 0£ 66 02108] 0০৮৫700) 2 
উৎ্পীডন ও অনাবস্থাপন! প্রতিরোধ করিয়া সংখ্যালঘু শেয়াবহোল্ডারগণের স্বার্থ বক্ষা করিবার জন্য 
কোম্পানী 'আইনে কেন্দ্রীয় সরকারকে ক্ষমতা) প্রদান কর! হইয়াছে | কেন্দ্রীঘ্ সবকার পরিচালকম গুলীর 
গঠনের পরিব্ন ও ব্যবস্থাপকগণেন -্পসারণ৭ করিতে পারেন। কেন্দ্রীয় সরকারের এই তিনটি 
ক্ষমতা নিয়ে আলোচন। করণ হইল £ 


(ক) উৎ্গীড়ন ও অব্যবস্থাপনা প্রতিরোধের ক্ষমতা! (০9৮1০: 00 05522 

01১01755101 217 10151087821] ৩10) 2 

১৯৫৬ গ্রীষ্টাবেব কোম্পানী আইনের ৪০৮ ধাবা অন্তসাবে উৎগীডন অথবা অন্যাবস্থাপনার 
প্রতিরোধ প্রার্থনা] কবিয়! কোম্পানীর অনান ১০* জন সভ্য অথব। কোম্পানীর মোট ভোটাধিকারের 
অস্ততঃ ২) অংশ ভোটাধিকারী সভ্য কেন্দ্রীয় সরকাবের নিকট আবেদন করিতে পাবেন। কেন্জরীয় 
সরকার নিজত্য উদ্যোগে উত্পীভন ও অবানস্বাপনার পরিত্রাণ করিতে পানে। উৎপীড়ন ও 
অব্যবস্থাপনার ঘটন। কেন্দ্রীয় সরকাবের নিকট প্রতীয়মান হইলে কেন্দ্রীয় সবকার কার্যকরীভাবে 
কোম্পানীর, শেয়ারচোল্ডারগণেব ও জনগণেব স্বার্থ রক্ষা প্িনাব জনা কোম্পানীতে প্রয়োজনীয় 
সংখ্যক পরিচালক নিযুক্ত করিতে পারে । এই সকল পরিচালক এককালীন তিন বৎসরের 
অধিককাল পরিচালক হিসাবে থাকিতে পারিবেন না । মনোনীত পরিচালকগণ এবং অনাবর্তনীয় 
পরিচালকগণকে 1 1001৮7008110108101700601*) যোগ্যতাশ্তচচক শেয়ার অধিকার করিতে 
হয় না। তাহারা সময়ে সময়ে কোম্পানীর কার্ধকলাপেব উপর কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট প্রতিবেদন 
পেশ করেন । 

পর্যায়কমে অবসরগ্রহণকারী পরিচালক নিয়োগ না করিয়া কেন্দ্রীয় সরকার পাবলিক বা 
পাবলিক কোম্পানীব অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীকে ইহার পবমেল নিয়মাবলীব সংশোধনের নির্দেশ 
দিতে পারে, যাহাতে নূতন পবিচালক নিয়োগের জন্য “আন্মপাতিক প্রতিনিধিত (00০01610221 
16:6860নযেশে) ) প্রথা প্রয়োগ কবাযায়। নৃল্ন পরিচালক নিয়োগ না কব] পর্যস্ত কেন্দ্রীয় 
সরকার কোম্পানীতে 'অতিবিক পবিচালক শিযাগ ক্তে পাবে । পব্চালকমগ্ল।র মোট সদস্যের 
$ অংশ সদস্ গণনায় কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নিযুক্ত পরিচালকগণকে অন্তভূক্তি করা হইবে না । 

(খ) পরিচালকমগ্ডলীর পরিবর্তন প্রতিরোধের ক্ষমতা (6০৮০: €০ 2৮20 
01181151806 90810 ৬১111001015 ) £ 

১৯০৬ স্রীষ্টাক্ধের কোম্পানী আইনের ৪০৯ ধার] অনুসারে কোম্পানীর কোন পরিচালক অথবা 
ব্যবস্বাপক পরিচালক অব! বাবস্থাপক ধর্দি কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট অভিযোগ করেন যে, পরিচালক- 
মণ্ডলীর পরিবর্তন ঘটিয়াছে অখবা কোম্পানীর মালিকানার পরিবর্তন ঘটিয়াছে এবং ইছার ফলে 
পরিচালকমগ্ুলীর গঠনতস্ত্বের পরিবর্তনের আশংকা রহিয়াছে এবং এই পরিবর্তনে কোম্পানীর স্বার্থের 
হানি হইতে গ রে, তখন কেন্ত্রীয় সরকার উপযুক্তভাবে অহুসন্ধান করিবার পর আদেশ দিতে পারে যে, 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৬৫ 


ইহার অনুমতি ছাড়া পরিচালকমগুলীর অথবা কোম্পানীর সভ্যদের পরিবর্তন কর! মাইবে না । এই 
ধারাটি স্বাধীন প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে । 


(গ) ব্যবস্থাপক-কর্মী অপসারণের ক্ষমতা (2০৮6: 0 10070010278 21191 
70615010761 ) £ 

হাইকৌর্ট ব1 উচ্চ-আদালতের স্থপারিশক্রমে কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানী আইনের ৩৮৮-বি 
হইতে ৩৮৮-ই ধারা অন্ুসাবে কোন ব্যবস্থাপক কর্মীকে অপসারণ করিতে পারে । 

খ্যালঘু শেয়ারহোলন্ডারগণেব অধিকার রক্ষার্থে মাইনে নির্দেশ করা হইয়াছে যে, কোন কোন 
বিষয়ে আদালত এবং কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট হইতে অন্রমতি গ্রহণ কব বাধযত।মূলক। সংখ্যালঘু 
শেয়ারহোল্ডারগন উত্পীডন ও অব্যবস্বাপনাব পরিজ্রাণেব জন্য আদালত অথবা কেন্দ্রীয় সরকারের 
নিকট আবেদন করিতে পারেন । এই সম্পফ্িত ধারাগুলি হইল £ 

১। পরিমেলবন্ধের উদ্দে্ঠা ও নিবন্ধিত কার্যালয় পরিবর্তন, শেয়ার মূলধন হাস ইত্যাদির 
ক্ষেত্রে আদালতের অনুমতি বাধাতাযূলক করা হইয়াছে । 

২। ভিন্নমত পোষণকারী খেয়ারহোন্ডাবগণ, ধাহারা কোম্পানীব বিলিরুত ও আদায়ীরুত 
মূলধনের অস্তত 90 অংশ মূলধনেব অধিকাবী, তাহার! শ্রেণী অধিকার পরিবর্তন বাতিল করিবার জন্য 
আদালতের নিকট আবেধন করিতে পাবেন । 

৩। "ন্যায়সঙ্গত ও যুক্তিযুক্ত” কারণে, এমনকি একজন শেয়।রহোল্ডারও আদালতের নিকট 
কোম্পানীর অবসাধ়নের প্রার্থনা করিয়া আপেদন করিভে পাবেন । 

৪| যেকোন প্রদায়ক (০0101700560 ১ অণবা পাওনদার, আদ(লতের নিকট কোম্পানী 
ও ইহার পাওন|দারগণের মধ্যে স্থিরীরূত বন্দোবস্ত ( /070£০1000) সংশে!ধন, পরিবর্তন, গ্রহণ 
অথবা বাতিল করিবার জন্য আদালতের নিকট আবেদন করিতে পারেন। 

৫ | পরিচালকমণগ্ডলী শেয়ার হস্তান্তর অথবা শেয়ার স্বত্বাস্তর নিবন্ধন করিতে অস্বীকার 
করিলে ক্ষুব্ধ শেয়ারহোল্ডার কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট উহ।র প্রতিবিধান চাহিয়া! আবেদন করিতে 
পারেন। 

৬। সংখ্যালঘু শেয়ারহেল্ডারগণ কোম্পানীর কার্যকলাপ তস্ত করিবার জন্য .কন্ত্রীয় সরকারের 
নিকট আবেদন করিতে পারেন । 

শ। এমনকি একজন শেয়ারহোল্ডারও কোন ব্যবস্থ'পক কম্ণকে তাহার পদ হইতে অপসারণ 
করিবার জন্য কেন্দ্রীয় সনকাণের নিকট আবেদন করিতে পারেন । 


৮। যখন কোন সত্যের স্বার্থ ্বপ্ণ হয়, তখন এ ক্ষুব্ধ সখ্য কোম্পানীব পুনঠন ও একত্রীকরণ 
র? করিবার অধিক|রী। 


সংশ্যাগল্িউ ন্নিআপুচ্বল স্বীত্ি (0180019165০? 05101 16) 5 
মন্ভব7 (05010010921) ) 2 


হখ্যান্রিক্ক্েন্স সন্ড আবস্টাই শ্রচ্গালভ৮ ইহাই ৫কাম্পান্ী 
ল্যলক্ছাসন্নান্ল ্বীত্তি (41১18101165 100156 015581]7 1৪ 6106 1970100801৩ ০: 
0010১109709 10917856101 ) 2 


অন্যান্য গণতান্ধিক পা৩ষ্টনের ব্যবস্থাপনার মতই কোম্পানী বাবস্থাপনায় সংখ্যাধিক্যের মতা- 
মতই প্রচলিত ও সর্বজনগ্রহথ। কোম্পানা বাবস্থপনায় সংখ্যাগরিষ্ঠের সিদ্ধান্ত গৃহীত হয়, কারন 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা গণতা'ন্ত্রক প্রথায় চলে। 'সংখ্য(ধিক্যের মতই প্রচলিত” কথাটির তাৎপর্য 
হইতেছে যে, সংখ্য!গরিষ্ঠ খেয়ারখেলন্ডারগণের আধিপতাই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার মৌলিক নীতি । 


৬৬৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন' 


একথা অঙ্থীকার কনা যায় না যে, কোম্পানীর কার্কলাপ নিয়ন্ত্রণ, নির্দেখদান ও ব্যবস্থাপনার 
ক্ষেত্রে পরিচালকগণের ক্ষমতা প্রভৃত, কিন্ধু কোম্পানী ব্যবস্থাপনার চুড়ান্ত ক্ষম'ত1 শেয়ারহোল্ডারগণের 
হস্তে স্যাস্ত থাকে । ১১৭৬ শ্রীষ্টাব্বের কোম্পানী আইন অহ্থসাবে কোন কোন বিষয়, যেমন, বাধিক হিসাব 
গ্রহণ, লভ্যাংশ ঘোষণা, পরিচালকগণেব নির্পাচন, নিরীক্ষকের নিয়োগ ও তাহাদের পারিশ্রমিক 
নির্ধারণ ইত্যাদি সাধারণ সভায় সংখ্যাধিক্য খ্য়োরহোল্ডারগণের সিদ্ধান্ত অনুযায়ী গৃহীত হয়। 
আবার কিছু কিছু বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ বিষয়, যেমন, কোম্পানার নামের পরিবর্তন, নিবন্ধিত কার্যালয়ের 
পরিবর্তন, পরিমেলধন্ধে নিদেশিত উদ্দেশ্েব পরিব্ন, মূলধনের পরিবওন ইত্যাদির ক্ষেত্রে কোম্পানীর 
সাধারণ সভায় উপস্থিত সভ্যদের হী অংশের মহাধিকো বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হয় । স্ু্রাং 
ইহ] সন্দেহ[ঠীও যে, কো।ম্পান? ব্যবস্থাপনা সংখ্যাগারষ্ঠ শেয়ারহোল্ড।রদের হাতেই থাকে । সংখ্যাগবিষ্ঠ 
শেয়ারহেল্ডারগণই কোম্পানীর ভাগ্য নির্ধারণ করেন । 

সংখ্যাধিক্যেন ছ্বার| কোম্পানী পরিচালনার নীতিটি ফস্‌ বনাম হারবটুল (ঢ০5৪ ৬. 
7120 ১06 ) মামলায় স্বীরুত হয় । এই মামলায় দেখা যায় যে, কোম্পানীর ছুইজন শেয়ারহোল্ডার 
পরিচালকগণের বিঞ্দ্ধে আদালতে নালিশ করে। তাহার। অভিযোগ কবেন যে, পরিচালকগণের 
প্রতারণামূলক ও অবৈধ কার্ধকপাপের ফলে কোম্পানীণ লোকসান হয়। শেয়াখহোল্ডাপগণ কোম্পানীর 
ক্ষতিপূরণের লন্য খেসারত দাবী করিয়। পরিচালকদের পিরুছে। মাদ(লতে নালিশ করিবাব সিদ্ধান্ত 
নেন। কিন্ধ কোম্পানার সাধারণ সভ। ইতিমধ্যেই প্রস্ত।ন গ্রহণ কাঁরয়াছিল যে, পরিচালকগণেব পিকছে। 
এই বাপাবে কোন বাবস্থ। গ্রহণ কর! হইবে শ।। পবিচালকগণের কাজ সংখ্য।বিক্য সঙাদের ছাব! 
অহ্ুমোর্দনযোগ্য বলিয়া আদ[লত এ খামলা খারিজ করিয়া দেয় এবং রায় দেয় ষে, এক্সতি কোম্পানীব 
সকলেরই ক্ষা ত এবং শুধু অভিযেগকাপ্িগণের বা সংখ্যালঘু খেয়াবহেল্ডরগণেরউ ক্ষতি নহে। স্থুতরাং 
পরিচালকদের বিক্দ্ধে কোম্পানীকেই অভিযোগ আনিতে হইবে, সংখ্যালঘু শেয়।বহোলন্ডারদের দ্বাণ। 
নহে। উপরস্থ, পরিচালকগণের ক!যকল!প সংখা।গরিষ্ঠের দ্বারা অন্ুমোদনখোগ্য ছিল। আদালত 
রায়দন প্রসঙ্গে মন্তব্য করে যে, কোম্প।নী সংখ্যধিক্ শেক্লারহে।নডাবদের মতামত অহ্সারেই হাহার 
কার্যকলাপ চালাইতে পারে। পরিচ/লকগণের বিরুদ্ধে অভিযোগ আপাত্ভাবে কোম্পানাক্ই 
আনিতে হয়। সংখ্যাগরি্গ শেয়ারহোল্ঞারগণ পারচালকগণের কার্ষকলাপ সমর্থন করিলে সংখ্য।লঘু 
শেয়ারহোল্ডারগণের আর কিছু কবার খাকে ন|। 

'সংখ্যাধিক্যের নিয়ম প্রচলিত? 'এই নীতিটি ণিম্মলাখত খে।কপ্মা গ্রণিতেও প্রত্তপন্ত হয় £ 

(ক) ম্যাক্ডোগ।ল বন।ম গ|ডিনার € 82604108211 7). 02) 22176? ) | 

(খ) এডওয়ার্ডস বনাম হালি ওয়েল (2212745 17. 7 9112/5511) | 

(গ) বারল্য।গড বনাম আর্লে (18৮71277217, 20716 ), এবং 

(ঘ) রাজামুণ্ডি, ইলেক্ট্রক সপ্রাই কর্পোবেশন বনাম নাগেশ্বর। রাও (13912774707 
11601) 20:9210101)) 00120721801 17, 42265777215 2829 01 

যর্দিও সংখ্যাধিক্যের আধিপত্য কোম্পানী আইনে স্বীককত মৌলিক নীতি, তথাপি অনেক ক্ষেতে 

সভ্যবিশেষ অথবা সংখা।লঘু শেয়ারহোল্ডারগণ তাহাদের স্বার্থ রক্ষার ব্যবস্থা নিতে পারেন এবং 
সংখ্যাধিক্য শেয়রহোন্ডারগণকে ক্ষম হার অপব্যবহার হইতে বিরত করিতে পারেন। ইহাই সংখ্যাধিকোর 
দ্বার ব্যবস্থাপনা নীতির ব্যতিঞ্ম। 'সংখ্যাধিকোর নিয়ম প্রচলিত" -এই নীতির প্রধান প্রধান 
ব্যতিক্রমগ্ডগি হইল : ৃ 

১1 সংখাধিক্য সভাগণ অবৈধ কোন কার্য অন্ঃমোদন করিতে পারেন ন।। তাহার! 
কোম্পানীর ক্ষমতা-বহি্ভ্ভত কোন কাজ৭ অন্থযোদন করিবার অধিকারী নন। [ এই বিষয়ে 
উল্লেখযোগ্য মোকদমা হইল £ ভারত হীান্সওরেন্স কেংম্পানী পিমিটেভ বনাম কান্হাইয়া লাল 
(1972125 । 45721756 00777270150. 17. 702৮) 141) 11 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৬৭ 


২। সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারদের প্রতারণ। করিবার জন্য কোন কাজ করা হইলে, সংখ্যাধিক্য 
শেয়ারহোল্ডারগন উহ অনুমোদন করিতে পারেন না । 

[ এই বিষয়ে উল্লেখযোগ্য মোকদ্দম। হইল £ কুক্‌ বনাম ভিকস্‌ এবং ব্রাউন বনাম ব্রিটিশ এব্রাসিভ 
হুইল কোম্পানী (0০071 1. 105615 20. 1370) 17, 171651) 4007105276 [3661 0০০.) ]1 

৩। যখেষ্ট সংখ্যাধিক্য না থাকিলে সংখ্যাধিক্য খেয়ারহোল্ডারগণ তাহাদের কাজ অঙ্গমোদন 
করিতে পারেন না । 

[ এই বিষয়ে উল্লেখযোগ্য মোকদ্দম1? হইল £ নাগাপ্স। চেট্রিয়ার বনাম যাত্রজ রেস ক্লাব 
(1812221792 0/616167 17. 1161725 13206 0187 ) 11 

৪। সংখ্যাগরিষ্ঠ সভ্যগণ যে সকল কাজ সভ্যবিশেষের ব্যক্তিগত অধিকার স্থৃপ্ন করে, তাহা 
অন্থমোদন করিতে পারেন না। 

৫। সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারগণের উৎ্পীড়ন ও কোম্পানীর কার্ধকলাপের অব্যবস্থাপনা- 
সংক্রান্ত কার্যাবলী সংখ্যাপিক্য শেয়ারহোল্ডার অনুমোদন করিবার অধিকারী নন। 


ভচদকজ্িিল্ জ্যাশান্তে আলী শ্রন্কান্রেল্ ল্সভ। (০৬৪ ০ 06 
02008] (0৮০17116176 101 [1১101896101 ) 2 

নির্দোব সত্য অথবা পাওনাদারগণের প্রতি অমৎ পরিচালকগণের শোষণ প্রতিরোধ করিবার 
উদ্দেস্টে কোম্পানী আইন কেন্দ্রীত্ঘ ধরকারকে প্রভূত ক্ষমতা প্রদান করিয়াছে । 

১১৬ খ্রিষ্টাকের কোম্পানী আইনের ২৩৫ ধারা অন্তসারে কেন্দ্রীর সরক।3 কোন কোম্পানীর 
কার্ধাবলী তদন্ত করিয়া ইহার নিকট প্রতিবেদন পেশ করিবার জন্য এক বা একাধিক যোগ্য ব্যক্তিকে 
পরিদর্শক (10550007 ) হিমাবে নিযুক্ত করিতে পারে। কেন্দ্রীয় সরকারের নির্দেশমত তাহাকে 
জদন্তের রিপে।টি পেশ করিতে হইবে | নিল্নলাখত ক্ষেতে তদন্তের আদেশ দেওয়া যাইতে পারে £ 

১। শেয়ার যুলধনযুত্ত কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানীর অন্যুন ২০* জন সত্য অথবা মোট 
ভোটাধিকারের অন্ততঃ ২) অংশ ভোটাধিকারী সত্য আবেদন করিলে ; 

২। যে সকল কোম্পান,£ শেয়ার যূলধন নাই তাহারে ক্ষেত্রে, কোম্পানীর মোট সভ্যের £ 
অংএ সভ্য আবেদন করিলে; 

৩। অন্য যে কোন কোম্পানীর ক্ষেত্রে কোম্পানী নিবন্ধক যখন রিপোর্ট দেন ষে, তাহার 
নিকট প্রেরিত কোন দলিলে প্রয়েজনীয় তথ্য সময়মত পেশ করা হয় নাই অথবা দলিলের তথ্য 
অনুযায়ী কোম্পানীর অবস্থা সন্ভোমঙনক নহে অথবা দলিলে কোম্পানীর সম্পূর্ণ ও ন্যায়সঙ্গত অবস্থা 
প্রকাশিত হয় নাই অথবা! কোম্পানীর কার্ধকলাঁপ প্রতারণ। ব৷ অবৈধভাবে চালনা করা হইতেছে 3 

৪। কোম্পানী সাধারণ স্ভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের মাধ্যমেও ইহার কার্যাবলী তদস্তের 
জন্য কেন্দ্রীয় সরকারকে অনুরে!ধ করিতে পারে, 

৫। কোম্পানীর কার্যকলাপ তদন্তের জন্য আদালত আদেশ দ্দিলে 9 

৬। যখন কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট ইহা! প্রতীরমান হয় যে, পাওনাদার সভ্য বা অন্যান্তিদের 
প্রতারণ। করিবার উদ্দেশ্টে কোম্পানীর কার্ষকল[প পরিচালিত হইতেছে অথবা অবৈধ উদ্দেশে কোম্পানী 
পরিচালিত হইতেছে অথবা কোম্পানী এমনভাবে পরিচালিত হইতেছে যাহাতে সভ্যদের উৎপীড়ন হয় ; 

৭। য্থন কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট ইহা প্রতীপ্মান হয় যে, প্রতারণ! বা অবৈধ উদ্দেশ্টয 
পূরণের জন্ত কোম্পানী গঠন করা হইয়াছে ; " 

৮| যখন কেন্দ্রীয় নরকারের নিকট ইহ। গ্রতীয়মান হয় যে, কোম্পানী গঠনের ও ব্যবস্থাপনার 
সহিত যুক্ত ব্যক্তিরা কোম্পানী অথবা ইহার সভ্যদের প্রতি প্রতারণা, ইচ্ছাকৃত অবহেলা অথব] 
ব্ভিচারে লিগ; 


৬৬৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৯। যখন কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট ইহ] প্রতীয়মান হয় ষে, কোম্পানীর সত্যদের নিকট 
কোম্পানী-সংক্রান্ত প্রয়োজনীয় সকল তথ্য পেশ কর! হয় নাই । 

কয়েকটি বিশেষ অবস্থায় কেন্দ্রীয় সরকার বিশেষ নিরীক্ষা ( 52019] ৪001৫) বা কষ্ট 
অভিটের (০95 ৪০01) আদেশ দিতে পারে। প্রয়োজন মনে করিলে আদ্দালতের আদেশ 
লইয়া কোম্পানী নিবন্ধক কোম্পানীর খাতাপত্রও দেখিতে পারেন এবং তাহার মনে ষদি এপ 
সন্দেহের উদ্রেক হদ্ন মে, কোম্পানী ইহার খাতাপত্র নষ্ট করিয়া ফেলিবে, তবে তিনি প্রথম শ্রেণীর 
ম্যাজিস্ট্রেট বা গ্রেসিডেন্সা ম্যাজিস্ট্রেটেব আদেশ লইয়া কোম্পানীর খাতাপত্র নিজের হেপাজতে 
রাখিতে পারেন । ই৮৮া+তভাবে তুচ্ছ অভিযোগ আনিয়া কোন অভিযোগকারী কোম্পানীকে হয়রান 
করিতে চাহিলে নিবন্ধক এ অভিযোগকরীর নাম কোম্পানীর নিকট প্রকাশ করিবেন এবং কোম্পানী 
তাহার বিরুদ্ধে মানহানির মামল। দায়ের করিতে পারে। 


গ্পক্তরিদ্িম্পক্কেক্র জক্তভ্ডা (0০০1৪ 0£ (156 [1099০০60:) ৪ 


১৯৫৬ শ্রীষ্টাবের কোম্পানী আইনের ২৩৮ ধারা অন্টসারে কোন ব্যক্তিবিশেষই কোম্পানীর 
কার্কলাপ তত্স্তের জন্য পরিদর্শক হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন। কোন অংশীদ্দারী কারবার, 
বিধিবদ্ধ সংস্থা অথব! সমিতি পরিদর্শক হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারেন না। 

কোম্পানী আইনের ২৩৯ হইতে ২৪০ ধারা অগ্ুসারে পরিধর্শকেব ক্ষমতাগুলি হইল : 

১। পরিদর্শক সংশ্লিষ্ট কোম্পানীর কার্ধকলাপ পরিদশন করিতে পারেন এবং প্রয়েজনবোধে 
কোম্পানীর নিয়লিখিত বিষয়ে তদস্ত করিতে পারেন-- 

(ক) অন্য কোন বিধিবদ্ধ সংস্থা যাহ কোম্পানীটির অধীনস্থ বা 1নয়ন্ত্রণকারী কোম্পান্ম অথবা 
ইহার নিয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীর অধীনস্থ কোম্পানী অথবা ইহার অধীনস্থ কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণকারী 
কোম্পানী, উহার বিষয়ে ; 

(খ) অন্ত কোন বিধিবদ্ধ সংস্থা যাহা বর্তমান্নে না কোন সময়ে ব্যবস্থাপক পরিচালক বা! 
ব্যবস্থাপক কর্তৃক পরিচালিত হয় ব1 হইয়াছিল এবং তিনি সংশিষ্ট কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক বা 
ব্যবস্থাপক আছেন বা ছিলেন, উহার বিষয়ে 

(গ) অন্ত কোন বিধিবদ্ধ সংগ্থ। যাহ] সংশ্লিষ্ট কোম্পান। ঘাবা পারচালত হয় অগব। যাহার 
পরিচালকমগ্ডলীতে সংশ্লিষ্ট কোম্পানীর মনোনীত সদস্য আছেন অথব যাহ] সংশ্লিষ্ট কোম্পানাব অথবা 
হহার যে কোন পরিচালকের নিদেশ বা আদেশ অন্থসাুর কাজ করে, উহার বিষয়ে । 

২। কোম্পানীর সমস্ত আধিকারিক, কমচারী ও প্রতিনিধিদের ধাহাদ্দের হেপাজতে 
কোম্পানীর খাতাপত্র, কাগজপত্র ও দলিলার্দি আছে, পরিদর্শক এগুলি তাঁহার নিকট উপস্থাপন 
করিবার জন্ তাহাদের বাধ্য করিতে পারেন এবং তাহার] তদস্তের কাজে পরিদর্শককে উপযুক্তভাবে 
সাহাধ্য করিতে বাধ্য । 

৩। কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট হইতে পূর্ব অগ্মতি লইয়া পরিদর্শক যে কোন বিধিখদ্ধ 
সংস্থাকে তাহার অথবা তাহার অধিকারপ্রাপ্ধ কোন প্রতিনিধির নিকট তমস্তের প্রয়োজনীয় ও 
প্রাসসাঙ্গক তথ্য পেশ করিতে বাধ্য করিতে পারেন। 

৪। পরিদর্শক কোম্পানার খাতাপত্র ও কাগজপত্র ৬ মাস পর্যস্ত তাহার হেপাক্গতে রাখিতে 
পারেন এবং ৬ মাস পরে তিনি এগুলি কোম্পানীকে ফেরত দিবেন। তবে প্রয়োজনবোধে তিনি 
আবার এ সক খাতাপত্র ও কাগজপত্র চ1হতে পাবেন । 

৫€। পরিদর্শক প্রয়োজনবোধে কোম্পানীর আধিকারিক, কর্মচারী অথবা! প্রতিনিধি অধব! 
কোম্পানীর কার্যকলাপের সহিত সংঙ্গিষ্ট যে কোন ব্যাক্তকে হলফনামার মাধ্যমে (07. 88708৮10 তাহা 
প্রশ্নের উত্তৰ দিতে অববা তাহার সম্মুখে উপস্থিত হইতে বাধ্য করিতে পারেন। পরিদর্শক কর্তৃক জিজ্ঞানিত, 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্র ৩৬৯ 


লিখিত প্রশ্ন ও তাহাদের উত্তরে স্থাক্ষর কবিবার জন্য তিনি উপরোক্ত ব্যক্তিদের বাধ্য করিতে 
পারেন। এই লিখিত ও স্বাক্ষরিত নিদর্শন (15065) প্রামাণ্য হিসাবে ব্যবহার করা যাইতে পারে। 

৬। তদন্তের সময় যদ্দি পরিদর্শকের মনে এইরূপ সন্দেহের উদ্রেক হয় ঘষে, কোম্পানী খাতাপত্্ 
ধংস করিয়া ফেলিবে অথবা ছি'ড়িয়! ফেলিবে অথবা পরিবর্তন করিবে অথব। জাল করিবে অথব। 
গোপন করিবে, তবে তিনি এ সকন খাতাপত্র ও কাগজপত্র আটক করিবার জন্য কোন প্রথম শ্রেণীর 
ম্যাজিষ্ট্রেট বা প্রেসিডেন্সি ম্যাজিস্ট্রেটের নিকট আবেদন করিতে পারেন । এ সকল খাতাপত্র ও 
কাগজপত্র যে স্থানে রাখা হইয়াছে সেই স্থানে প্রবেশ ও সেই স্থান পরীক্ষ। করিয়। খাতাপত্র ও 
কাগজপত্র আটক করিবার জন্ত তিনি অধিকারপ্রাণ্তও হইতে পারেন । তর্দন্তের কাজ সমাপ্ত হইলে 
তিনি এ সকল খাতাপত্র ও কাগজপত্র ফেরত দিবেন এবং ম্যাজিস্ট্রেটকে উহ। জানাইবেন। 


আখস-নজ্ক। লব নিউচ্মউি শু স্ক্োনহও (0:0201500207186 19৫ 
4৯1187962100606 ) ৫ 

কোম্পানীব অবসায়নকালে অগব। কোম্পানী চলাকালীন সময়ে অধিকার সম্পর্কে কোন বিরোধ 
দেখা দিলে আপস-রফ। ব1| মিউমাট কথাটি ব্যবহার কণা হয়। আপস-ধফ1! বলিতে পারস্পরিক 
স্থবিধার্ানের মাধ্যমে বিবাদে? মীমাংসা কর! ব1 দাবী (মিটমাট করাকে বুঝায় । 

বন্দোবস্ত বলিতে বুঝায় বিভিন্ন শ্রেণীর *খয়াব একনাীকলণেব ম|ধ্যমে অথব। বিভিন্ন প্রকার 
শেয়ারের বিভক্তিকরণেপ মাধ্যমে অথন। উভয় প্রকার পঞ্চতির মাধ্যমে কোম্পাশীর শেয়ার মূলধনের 
পুনর্গঠনকে । 

যেক্ষেত্রে আদালতের ছারা অথব। আর্দাণন্ডের পরিদশনে কোম্প।শীব অবসায়ন হয়, সেইক্ষেত্রে 
আদালতের অন্মতি লইয়া অবসায়ক মাপস যিটম।ট অথব। বন্দোবস্ত করিবার জন্য তাহার ক্ষমতা 
প্রয়োগ করিতে পারেন। কিন্তু স্বেচ্ছা অবসায়নের ক্ষেত্রে অবসায়ক কে।ম্পানীর বিশেষ প্রস্তাব 
বলে এই ক্ষমত। প্রয়োগের অধিকারী । তিনি, যে কোন এশীব পাওনাদ[রগণকে তাহাদের প্রাপ্য 
অর্থ সম্পুণগাবে পবিশোধ করিতে পারেন। তিনি পাওন|দাব ও দেনাদারদের মধ্যে আপস 
মিটম]ট অথবা বন্দোবস্ত করাইতে .রেন। হ্বেচ্ছারৃত মবপায়নের ক্ষেত্রে কোম্পানী নিজেই ইহার 
প1ওনাদারগণের সহিভ অ।পস-রফ। অথবা বন্দোধস্ত কবিতে পারে। যখন কোম্পানী বিশেষ 
প্রশ্থাব গ্রহণ করে ও ইহ। কোম্পানীর মোট পাওনাধ[রগণের অংখ্যা ও মূল্যের উ অংশ দ্বার! অন্চমোদিত 
হয়, তখন আপস-রফা ও বন্দোবস্ত কোম্প।নী ও ইহার পাঁগনাদ্দাবগণকে দীয়বদ্ধ করে । 

চলতি কোম্পানীর ক্ষেত্রে আপম-রফ। অথবা বন্দোবস্তের প্রস্তাব কে) কোম্পানী ও ইহা 
পাওনাদ্দারগণ অথবা যে কোন শ্রেণীর পাওনাদারগণেব দ্বারা হইতে পারে, অথবা খ) কোম্পানী 
ও ইহার সভ্যগণ বা ষে কোন শ্রেণীব সভ্যগণের দ্বারা হইতে পারে । এই প্রস্তাবের উপর ভিত্তি 
করিয়া কোম্পানী অথবা ইহার পাওনাদার অধথণ। সঙ আদালঙ্র নিকট আপস-রফার জন্কয 
আবেদন করিতে পারে । আপস মিটমাট পাওনাদাবগণেব মোট মূল্যের ঈ অংশের দ্বারা অথব। 
সভায় উপস্থিত ই অংশ সত্যের দ্বারা অনুমোদিত হইলে মাালত্‌ ইহ অনুমোদন করিতে পারে। 
সরল বিশ্বাসে রচিত ন্াধ্য ও উপযুক্ত পরিকল্প (5০002035 ) আদালত সাধারণতঃ অনুমোদন করে। 
আদালতের আদেশের প্রত্যয়িত নকল কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হইবে । 

প্টুকনগ্গ িম্ন ওও এক ভ্জীহ্কভপী ( 050010860001017 2110 09915517860 ) ৪ 

যখন কোন বিদ্যমান কোম্পানী ইহার সম্পূর্ণ প্রতিষ্ঠান বা মারন্ধ কর্ম € 81706205128 ) এবং 
সম্পর্তি কোন বন্দোবস্ত ( ৪1791)661061)0) করিয়। নূতন একটি কোম্পানীকে হস্তাস্কর করে এবং 
ইহার শেয়ারহোন্ডারগণ নূতন কোম্পানীর শেয়ার বা অন্য স্বার্থ অ্ধকার করে তখন তাহাকে 
পুনর্গঠন বলে। 

স. কো ব্য.শহ৪ 


৩৭০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


যখন দুই বাঁ ততোধিক কোম্পানী জোটবদ্ধ হইয়! একটি নৃতন কোম্পানী গঠন করে, তখন 
তাহাকে একত্রীকরণ বলে। একত্রীকরণের ক্ষেত্রে সংশ্লিষ্ট কোম্পানীগুলির সম্পূর্ণ অবলু্চি ঘটে এবং 
উহাদের জোটবদ্ধতার ফলে একটি নূন কোম্পানী গঠিত হয়। 

কোম্পানীর মোট শেয়ারমূল্যের ই্র অংশের অধিকারী শেয়ারহোল্ডারগণ অনুমতি দিলে এবং 
আদালত উহ! অন্তমোদন করিলে তবেই পুনর্গঠন ও একভ্রীকরণ পরিকল্প কার্যকরী করা যায়৷ 

কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট যদি ইহা। প্রতীয়মান হয় যে, জাতীয় ব1 জনন্বার্থের উদ্দেশ্যে ছুই ব1 
ততোধিক কোম্পানীর একত্রীকরণ প্রয়োজন, তাহ] হইলে সরকারী গেজেটে বিজ্ঞপ্তি প্রকাশ করিয়। 
ইহ এসকল কোম্পানীকে একটি কোম্পানীতে পরিণত করিবার আদেশ জারি করিতে পারে। 

১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্ষের কোম্পানী আইনের ৩৯১ ধার] অনুসারে যখন পুনর্গঠন অথব। একত্রীকরণ 
পরিকল্প অনুমোদনের সন্ত আদালতের নিকট আবেদন কর! হইয়াছে এবং আদালতের নিকট দ্বেখান 
হইয়াছে যে, (ক) আপস-রফা। অথব। বন্দোবস্তের প্রস্তাব পুনর্গঠন অথবা একত্রীকরণের জন্য করা 
হইয়াছে, এবং (খ) এই পরিকল্প অন্বসারে কোম্পানীর আরব্ধ কর্মের সম্পূর্ণ অথবা কোন অংশ এবং 
সম্পত্তি অথব। দায় 'অন্ত কোন কোম্পানীকে হস্তাস্তর কর! হইবে, তখন আদালত এই পরিকল্প 
অন্থমোদদন করিতে পারে অথবা নিয়লিখিত যে কোন বিষয়ে আদেশ জারি করিতে পারে £ 

(১) কোম্পানীর আরন্ধ কর্মের সম্পূর্ণ বা আংশিক সম্পত্তি বা দ্বায় অন্ত কোন কোম্পানার 
নিকট হস্তাস্তর 3 

(২) হস্তাস্তরগ্রহীত1 কোম্পানীর দ্বার ইহার শেয়ার ডিবেঞ্চার, স্বার্থ, ইত্যাদি হস্তাস্তরকারী 
কোম্পানীকে অথব] অন্য কোন বাক্তিকে বন্দোবস্ত বা আপস-রফার শত জম্থ্যায়ী আবণ্টন বা বণ্টন 
করিতে হইবে রর 

(৩) হস্তাস্তরকারী ও হস্তাস্তরদ্াতা কোম্পানীর মধ্যে অমীমাংসিত মামল। চলিতে থাকিবে 

(৪) অবসায়ন পদ্ধতি অবলম্বন ন। করিয়াই হস্তাস্তরকারী কে।ম্পানীর বিলোপসাধন করা) 

(৫) আদালতের নির্দেশ অন্থসারে নির্দিষ্ট সর্জয়ের মধ্যে ও পদ্ধতি অনুসারে কোন ব্যক্তিকে 
বন্দোবস্ত অথবা আপস-রফায় আপত্তি জানাইতে ; 

(৬) পুনর্গঠন অথবা একত্রীকরণের কাজ সম্পূর্ণভাবে ও গঠনমূলকভাবে চালাইবার জন্য অন্য 
কোন প্রয়োজনীয় আনুষঙ্গিক, অন্ুবন্ধী (০0:536015617019] ) ও সংযুক্ত (5012910107617050 ) বিষয় । 

যে কোম্পানীর অবসায়ন হইতেছে সেই কোম্পানীর একত্রীকরণের পরিকল্প কোম্পানী আইন 
পর্যদ্‌ অথবা কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট হইতে কোম্পানীর কার্যকলাপ ইহার সভ্যগণের অথবা! 
জনন্থার্থের পরিপন্থী হয় নাই, এইরূপ প্রতিবেদন না পাইলে আদালত মঞ্জুর করে না। 

যখন আদালত পরিকল্পটি মঞ্জুর করে, তখন হস্তাত্তরকারী কোম্পানীর সম্পত্তি ও দায় হস্তাস্তর- 
গ্রহীত। কোম্পানীর নিকট হস্তাস্তরিত ও ন্থস্ত হয়। 


ভারতীয় কোম্পানী প্রশাসন (.440017038681060158 0৫ 002019810$69 48) [11069 ) 


ভ্রি-স্তর সাংগঠনিক বঙ্প যাহার মাধ্যমে ভারতীয় কোম্পানী আইন প্রশানিত 
হয়ঃ কোম্পানী-বিষয়ক দপ্ডরের কার্যাবলী ও ভূমিক। ([12:5-6167 0:821015800702) 
09901017615 01010101810 ড/13101) 006 2:010011815118010 01 0106 00120720125 4০6 06 119019 
15 ০81:1120 ০0/---001)0010185 ৪190 1012 0৫ 0106 10208100061 01 0012091)9 4665125 ) 2 


কোম্পানী-বিষয়ক দগুর ( [06781625670 01 00229225 4১168815 ) 2 
আইনগত স্থান (1,591 7050102) ঃ 


তারতীয় কোম্পানীগুলির প্রশাসন কোম্পানী-বিষয়ক দপ্তরের পরিদর্শনে হইয়া থাকে । এই 
দগ্ডরটি কেন্ত্রীয় আইন, স্তায় ও কোম্পানী-বিষয়ক মন্ত্রকের অধীনে । ইহার মধ্যে কোম্পানী-বিষয়ক 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৭১ 


অধিকার সম্পূর্ণভাবে একজন উপ-মন্ত্রীর হাতে থাকে । কোম্পানী আইন কমিটির স্থপারিশ অনুসারে 
এই দণ্তরটি খোল! হয়। কোম্পানী আইন কমিটি (0070905 [ 001072106€ ) ভারতীয় 
কোম্পানী আইনের প্রশাসন ব্যবস্থার বিরুদ্ধে বিরূপ মন্তব্য করে । আইন কমিটি মনে করে, “ব্যবসা ও 
শিল্প-সংক্রান্ত কেন্দ্রীয় আইনগুলির মধ্যে ভারতীয় কোম্পানী আইনই সম্ভবতঃ সবচেয়ে ছুর্বলভাবে 
প্রশাসিত।৮ (76 1150191) 00091921716 4১০০ 585 0০101081501) 00030 0061 
8:010011)15061650 01 006 0520081 4১69511512801176 00 08৭6 2180 100051%, ) 

১৯৫৬ শ্রীষ্টাব্বের পূর্বে কোম্পানী আইনের প্রশাসন রাজ্য সরকারগুলির হাতে ছিল। রাজ্য 
সরকারগুলি উদ্দাপীন ও হালকাভাবে এই আইনের প্রশাসন করিত। ফলে কোম্পানী প্রশাসনে 
নানাবিধ ছুর্নাতি দেখা দেয়। কোম্পানী-বিষয়ক দপ্তর খুলিয়] কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানী আইন 
প্রশাসনের ভার এই দপ্ধরের উপর ন্যস্ত করে। 

কেন্দ্রীয় সরকারের পক্ষে এই দপ্তর কোম্পানী-সংক্রাস্ত সকল বিষয়ে তদারকি করিবার সর্বোচ্চ 
স্তনে অবস্থিত। ইহা কোম্পানী আইন, ন্যায় ও কোম্পানী-বিষয়ক মন্ত্রণালয়ের অধীনে কার্য পরিচালনা 
করে। এই দর্ধর ১৭টি বিভাগ (5৩০1101)5) লইয়া গঠিত। ইহান্তে একটি অভিযোগ বিভাগ 
(0:95০0৮0008 [0151510% ) ও একটি গবেষণা! ও পরিসংখ্যান বেঞ্চ ধা আমন থাকে । 


ব্ার্বাজহলী ( ঢিআ০6055 ) 2 


কোম্পানী আইন-বিষয়ক দপ্তরের কার্যাবলী হইল £ 

১। ইহা কোম্পানীর গঠন ও আভ্যন্তরীণ ব্বস্থাপনা-সংকাস্ত সকল বিষয় দেখাশুন। করে। 

২। ইহা কোম্পনী আইনের প্রশাসন কার্ষকরী করিবার ভারপ্রাপ কতৃপক্ষ | 

৩। ইহা কোম্পানী আইনের সহিত বিধিবদ্ধ ক্ষেত্রের প্রাশঙ্গিক আইনগুলির সমন্বয়ের ও 
প্রশামনের কাজে সাহায্য করে। 

৪। এই বিতাগেব আন্রষঙ্গিক দায়িত্ব হইতেছে যে, চার্টার্ড আযাকাউপ্টন্সী, কস্ট ও ওয়ার্কস্‌ 
আকাউণ্টেসী এবং কোম্পানী সেক্রেটারীশিপ পেশাগুলির প্রশাসন কর] । 

৫ | এই দণ্তরের অধীনস্থ গবেষণা ও পরিসংখ্যান বেঞ্চ কোম্পানীগুলির নিকট হইভে 
পরিসংখ্যানগত তথ্য সংগ্রহ ও সংকলন করে, কোম্পানীর উন্নয়ন-সংক্রাস্ত বিভিন্ন গুরুত্বপূর্ণ 
তথ্য পরিবেশন করে, কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও অর্থ-সংস্থানের উপর গবেষণামূলক সমীক্ষা করে 
এবং কোম্পানী আইনের কার্কলাপের উপর প্রতিবেদন প্রস্তুত করে । 

৬। এই দণ্তর পাবনিক কোম্পানীর ব্যবস্থ'পক পরিচালক নিয়োগের প্রস্তাব বিবেচনা করে! 

৭। কেন্দ্রীয় সরকারের পক্ষে এই দপ্তর সর্বোচ্চ কর্তৃপক্ষ হিসাবে কোম্পানীর কার্যকলাপ 
তত্বাবধান করে। 

৮। এই দপ্তর বিনিয়োগকারিগণের ঘ্বার্থ পক্ষ করে এবং ক্ষমতার অপব্যবহার রোধ করিয়া 
কোম্পানী প্রশাসনের দুর্নীতি দমন করে । 

আইন, ন্যায় ও কোম্পানী-বিষয়ক মন্ত্রকের তত্বাবধানে, নির্দেশনায় ও নিয়ন্ত্রণে কোম্পানী- 
বিষয়ক দ্র ভারতীয় কোম্পানীগুলির প্রশাসন ব্/বস্থকে নিয়ন্ত্রণ করিবার ক্ষমতা প্রাপ্ত কতৃপক্ষ । 

ভারতীয় কোম্পানী আইীন্ধ প্রশামন ব্যবস্থাকে কার্যকরী করিবার জন্ত এবং ভারতীয় 
কোম্পানীগুলিকে ফলপ্রস্ছভাবে নিয়ন্ত্রণ করিবার ও নির্দেশ প্রদানের জন্য কেন্দ্রীয় সরকার ত্রি-স্তরের 
সাংগঠনিক যন্ত্র স্থাপন করিয়াছে । এই প্রশাসমিক ব্যবস্থা গু£ল হইল £ 

১। কোম্পানী আইন পর্ষদ ( (00127805 1,97৮ 7008%10 ) 2 

১৯৫৬ গ্রীষ্টার্ধের কোম্পানী আইন ১৯৯৩ গ্রীষ্টাকে সংশোধিত হয় । এই সংশোধনীতে বিধান 
দেওয়া হয় যে, কোম্পানী আইন প্রশাসনের অন্য কেন্দ্রীয় সরকার একটি পর্ষদ গঠন করিবেন এবং 


৬৭২ সমকালীন কেম্পানী ব্যবস্থাপন। 


এই পর্যদ্‌ 'কোম্পানী আইন প্রশাসন পর্যদ নামে অভিহিত হইবে । সংক্ষেপে ইহাকে 'কোম্পানী 
আইন পর্ষদ? (0.1, 3) বলা হয়। সরকারী গেজেটে (07021 0226 ) বিজ্ঞপ্তি গ্রকাশ 
করিয়। কেন্দ্রীয় সরকার ১৯*৪ শ্রীষ্টাবের পয়ল] এপ্রিল এই পর্ষদ গঠন করে । ১৯৭৪ শ্রিষ্টাবকে কোম্পানী 
( সংশোধন ) আইন অন্গসারে আদ্দালতের কিছু কিছু ক্ষমত। কোম্পানী আইন পর্যদ্দের নিকট হস্তাস্তর 
করা হয়। 

কোম্পানী আইন পদ গঠনের উদ্দেশ্য হইল কোম্পানী আইনের প্রশাসনকে সুষ্ঠ ও দুর্নীতি- 
মুক্ত করা। কেন্দ্রীয় সরকার সরকারী গেজেটে বিজ্ঞপ্তি দিয়া কোম্পানী আইনের ১০-ই (10 £.) 
ধারা অনুসারে ইহা গঠন করে। কেন্ত্রীয় সনকার কোম্পানী ও অন্যান্ত আইনের বিধান অনুযায়ী 
যে সকল ক্ষমতা] ভোগ করে, সেই ক্ষমতাগুলি কোম্পানী আইন পর্ষদের নিকট অর্পণ কর। হয়। 
কেন্দ্রীয় সরকারের নিয়ন্ত্রণাধীনে এই পর্ষদ ইহাব কার্ধাবলী সম্পাদন কব । নিয়লিখিত ক্ষমতাগুলি 
ব্যতীত কোম্পানী আইনের ১*-ই ও ৬৩৭ ধারা অগ্যায়ী কেন্দ্রীয় সরকার ইহ।র অন্যান্য ক্ষমতা ও 
কার্যাবলী কোম্পানী আইন পর্যদূকে অর্পণ করিতে পারে £ 

(১) কোন ব্যক্তিকে পাবলিক ত্র!্টি বা খার্বজনিক অছি হিসাবে নিযুক্ত কর, 

(২) নিয়ম প্রণয়নের ক্ষেতে; 

(৩) আঞ্চলিক পরিচালককে অপিত ক্ষম তাসযূহ | 

কোম্পানী আইন পর্ধদের সন্ত সংখা! ৯ জনের বেশী হইতে পারিবে না এবং সদশ্যদ্দের নিষুণ্ডি 
সরকারী গেজেটে গ্রাকাশ করিতে হইবে । সদস্যদের মধা হইতে কেন্দ্রীয় সরকার একজন সদশ্যকে 
সভাপতি হিসাবে নিযুক্ত করিবেন। পর্মদের গঠনতন্ত্রে কোন ক্রুটি থাকিলে অথব। পর্ধদের কোন 
সাস্যপদ শূন্য থাকিবার কারণে ইহার কোন কাজকে নিষ্ধল কণাযায় না। কেন্্রীয়প্ণরকাবের 
নিকট হইতে পূর্ব অনুমতি লইয়। কোম্পানী আইন পর্যদ্‌ লিখিতভাবে পর্ষদেব সভাপতি অথবা যে 
কোন সদস্য অথবা সচিব অথবা মুখ্য আধিক।রিককে ইহার ক্ষমতণ অর্পণ করিতে পারে । পর্যদের 
লিখিত আদেশ অনুসারে এক ব1 একাধিক বেঞ্চ (3619১) ব1 বিচারাসন গঠন কর] হয় এবং আদেশে 
লিখিত নির্দেশ অনুযায়ী প্রত্যেক বেঞ্চকে বা বিচারাঁসনকে ক্ষমত। অর্পণ কর] হয়। প্রত্যেকটি 
বেঞ্চকে বা বিচারাসনকে ১৯০৮ শ্রীষ্টাঝেব দেওয়ানী প্রক্রিয়। সংহিতা বা কোড অফ. সিভিল 
প্রমিডিওর (0০26 ০7 0৮11 /2/0052516 )-এর অধান কোন দেওয়ানী আদালতের মত গণ্য করা 
হইবে । বেঞ্চের নিম্নলিখিত বিষয়গুলির কার্ধধার। মোকদ্দম1 পরিচালনার কার্মধার। বলিয়] ধর! হুইবে ঃ 

(১) দলিলাদি ও অন্যান্য গুরুত্বপূর্ণ বিষয় যেগুলি প্রামাণ্য হিসাবে দাখিল করা যায়, 
সেইগুলি প্রকাশ ও পরীক্ষা কর , 

(২) কোন সাক্ষীর উপস্থিতি বলবৎ করা, 

(৩) দলিলাি ও অন্যান্য গুরুত্বপূর্ণ বিষয় প্রকাশে বাধা করা এবং এগুলি আটক বা বাজেয়াণ্ 
করা, 

(৪) শপথ গ্রহণ করাইয়। সাক্ষীদের পরীক্ষা করা, 

(৫) মূলতুবীতে (21001070861). ) রাজী হওয়া ) 

(৬) হলফনাম। (96910) করিয়। সাক্ষ্য গ্রহণ করা। 


০্ফাশ্পান্সী আসন্ন শম্চ্ছেভ হকস্ঘজ্ঞা (00৬/61৪ 01 (06 00012198105 
[9৬ 130824 ) 2 


কোম্পানী আইন পর্ষদ কেন্দ্রীয় সবকাধ কর্তৃক অপিত কোম্পানী আইন-সংক্রাস্ত কয়েকটি 
কাধ *ম্পাদন করিবার অধিকারী । পর্যদের সভা নিয়োগ ও তীহার্দের যোগ্যতাস্থচক গুণাবলী 
কেন্দ্রীয় সরকার নির্ধারণ করিয়া দেয়। এই সকল স্ভ্য কেন্দ্রীয় সরকারের ঘ্বারা প্রদত্ত ক্ষমত। 


কোম্পাশী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ও 


ও কার্যাবলী প্রয়োগ ও পরিচালনায় ব্যাপক ক্ষমতা৷ ভোগ করেন। কেন্দ্রীয় সরকারের নিয়ন্ত্রখৈ 
কোম্পানী আইন পর্ধদকে কেন্ত্রীয় সরকারের প্রদত্ত ক্ষমতা প্রয়োগ করিতে হয়। কোম্পানী আইন 
পর্যদের ক্ষমতাগুলি নিয়ে আলোচন। করা হইল £ 

১। কোম্পানী আইনের ৬৩৭-এ ধারা অনুযায়ী পর্দ উপযুক্ত বিবেচন। করিলে কোন 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে অন্রমোদন, যঞ্জুরি, সম্মতি, সমর্থন, শ্বীকুতি, নির্দেশদান, ছাড়, সীমাবদ্ধত] বা 
বিধিনিষেধে সম্মতি দিতে অথব| রাজী হইতে পারে। 

২। কোন বাক্তির কর্মচাতি, অপসারণ, পদাবনতি ইত্যাদিতে কোম্পানীকে বাধ! 
দিতে পারে। 

৩। কোম্পানী আইনের ১৭ ধারা অন্ুসবে পবিমেলবন্ধের উদ্দেশ্য ধারার পরিবর্তন অন্থমোদন 
করিতে পারে। 

। পরিষেলবন্ধের পরিবতন অগ্ছমোদনের পুবে পর্যদ্‌ শেয়ারহোল্ডারগণের ও পাওনাদার- 
গণের স্বার্থ বিবেচনা কবে ' 

৫। কোম্পানী ন্বাইনের ৭৯ ধাবা অনুযায়ী কোম্পানী অবহাঁরে (৫1500ঞ7ট) শেয়ার 
বিক্রয়ের প্রশ্তান করিলে পদ্‌ উহা! অনুমোদন করিতে পাবে। 

৬। কোম্পানীর সাধারণ সভাক় সাধারণ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়। কোম্পানীর নাম পরিবর্তন করা 
যায়। যদ্দি কোম্পানী ইনাব নাম পরিবর্তনের প্রস্তাব গ্রহণ কবে, তবে কেন্দ্রীয় সরকার নির্দেশ দিতে 
পারে যে, একটি নির্দিষ্ট অময়েব মধ্যে নামের পরিবর্তন কার্যকরী করিতে হইবে । বর্তমানে কেন্দ্রীয় 
সরকারের এই ক্ষমতাটি কোম্পানী আইন পর্ষ'কে হস্তাস্তর করা হইয়াছে । 

৭। কোম্পানী আইনের ১৪১ ধার! অনুসারে পধর্দ দায় বা জামিনের খাতাপত্র (7.6815161 
০ 0571£65 ) সংশোধন করিতে পাত্রে । 

৮। কোম্পানী আইনেব ১৮৬ ধারা অনুসারে পর্যদ, বাধিক সাধারণ সভা ছাড়া অন্য কোন 
সাধারণ সভা অনুষ্ঠানের আদেশ দিতে পারে । 

৯| কোম্পানী আইনের ১৮ ধারা অনুযায়ী পর্ষদ. পরিমেলবন্ধেব পরিবর্তন নিবন্ধনের সময় 
বৃদ্ধি করিবাব অধিকাবী । 

১০। কোম্পানী আইনের ১৯ ধার অনুযায়ী কোম্পানী আইন পর্ধদ পরিমেলবন্ধের পরিবর্তন 
নিবন্ধনেব অপারগতা পুনক্শীবিত কবিতে পারে 

১১। কোম্পানী আইনের ২ (১৮-এ) ধার। অন্্ষায়ী পর্ষদ. কোন ব্যবস্থাপনা গোষ্ী গঠনে 
সিদ্ধান্ত গ্রহণের অধিকারী । 

১২। কোম্পানী আইন পর্ধদের প্রভোকটি বিচারাসন বা বেঞ্চ ১৯০৮ গ্রীষ্টাকের দেওয়ানী 
প্রক্রিয়া সংহিতা বা কোড অফ সিভিল পমিডিওর (002৫ ০ ৫0৮11 07০৫524/৮ )-এব 
অধীনস্থ কোন আদালতেব মত কোম্পানী আইনের ১০-ই ধারা অন্যায়ী নিক্নলিখিত বিষয় গুলির 
বিচারে ক্ষমতা] প্রয়োগ করিবার অধিকারী £ 

(ক) প্রামাণ্য হিসাবে দাখিলযোগ্য দলিলাদি ও অন্যান্য গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ের প্রকাশ ও পরীক্ষ। , 

(খ) কোন সাক্ষীর উপাস্থতি বললৎ কর]; 

(গ) দলিলারদি ও অন্যান্ত গুরুত্বপূর্ণ বিদয় প্রকাশে বাধা করা ও এগুলি আটক বা 
বাজেয়াপ করা ; রর 

(ঘ) শপথ গ্রহণ করাইয়! সাক্ষীর্দের পরীক্ষা! করা, 

(উ) মুলতুবী মানিয়া লওয়া ; এবং 

(চ) হলফনাম। (9:005৮10) করিয়া সাক্ষ্য লওয়া। 


৩৭7 সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ক্ষোম্পান্ী আইউন্ন পশ্রচেন্ল কাব্বাজটী (910০6600501 6056 0020- 
7915 1.৬ 3০09::4 ) 


ক্ষমতার উৎসের ভিত্তিতে কোম্পানী আইন পর্যদের কার্যাবলীকে তিনটি শিরোনামায় 
আলোচন। কর] যায় । যেমন-- 

১। অপিত কার্যাবলী (10961622660 চি 1150610185 ) 3 

২। বিধিবদ্ধ কার্যাবলী (565৪0৮6০15% ঢ315061919 ) 3 

৩। উপদেষ্টার কার্যাবলী (4৫515015 001০0101005 )। 


ভম্পিভ ক্গার্খীলী (10615885650 ঘা ৪150010155 ) 


১৯৫৬ স্রীষ্টাবের কোম্পানী আইনের ১০.ই ধারা অন্থুযায়ী কেন্দ্রীয় সরকার কোম্পানী আইন 
পর্ষদকে ইহার কিছু প্রশাসনিক ও প্রায়-বিচার সম্বন্বীয় (009১1-1015191 ) ক্ষমত। ছাড়া অন্যান্য 
নকল ক্ষমতণ অর্পন করিয়াছে । কেন্দ্রীয় সরকার পাবলিক অছি ব। ট্রাঙ্তী (99110 [55052 ) 
নিয়োগের ক্ষমতা এবং কোম্পানী আইনের নিয়ম প্রস্তুত করিবার ক্ষমতা-সংক্রাস্ত কার্যাবলী পর্যদূকে 
অর্পণ করিতে পারে না। অপিত ক্ষমতাগুলি নিয়ে আলোচনা কর। হইল £ 

১। পবিমেলবন্ধেব পবিবর্তন অহমোদন করা ; 

২। দলিলপত্র দাখিলের সময় অথব] পরিবর্তন নিবন্ধনের সময় বৃদ্ধি করা; 

৩। অবহারে শেয়ার বিলি অন্তমোদন কর।; 

৪। নিয়ন্ত্রণ নিবন্ধনের সংশোধন করা) 

৫ কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভা ছাড়া অন্য কোন সভা। অনুষ্ঠানের আদেশ জারি ক্ষর]। 

উপরোক্ত কার্যাবলী সম্পাদন করিবার জন্য কোম্পানী আইন প্রতাক্ষভাবে কোম্পানী আইন 
পর্যদূকে ক্ষমতা অর্পন করিয়াছে । 

কেন্দ্রীয় সরকার “কাম্পানী আইন পর্দূকে যে সকল'কার্ষভার প্রদান করিয়াছে সেইগুলি হইল £ 

১। ব্যবস্থাপক কর্মীদের নানতম পারিশ্রমিক প্রদান অনুমোদন করা এবং পারিশ্রমিক বৃদ্ধি 
অন্থমতি দেওয়]। 

২। কোম্পানীর হিসাবের খাতাপত্র এবং অন্যান্য প্রামাণ্য দলিলাদি অথব] গুরুত্বপূর্ণ বিষয় 
প্রকাশ, পরীক্ষা ও আটক করিবার জন্য আধিকারিক নিযুক্ত কর!। 

৩। শেয়ার অধিগ্রহণ অনুমোদন করা এবং বিশেষ ক্ষেত্রে শেয়ারের হস্তান্তর নিয়ন্ত্রণ কর]। 

৪1 পরিচালক সংখ্যা বুদ্ধি অনুমোদন করা । 

৫ | বাবস্বাপক পরিচালক অথবা সর্বক্ষণের পরিচালকের নিয়োগ অথবা পুনণিয়োগর 
অন্থমোদন কর। এবং নির্ধারিত শতকর! হারের অধিক হারে পারিশ্রমিক প্রদান অনযোদন কর । 

৬। সাক্ষীর উপস্থিতি বাধ্য করা৷ এবং তাহাদের বায় জম] রাখিতে বাধ্য করা । 

ণ। শপথ গ্রহণ করাইয়। সাক্ষ্য গ্রহণ কর] । 

৮। মুলতুবী অনুমোদন কর1। 

৯। হলফনামা (2:809510) করিয়। সাক্ষ্য গ্রহণ করা। 


লিশ্রিজন্ কাম্াবজ্লী (92860:5 ঢ006102259 ) $ 

কোম্পানী আইন পর্ষদ নিম্নলিখিত বিধিবদ্ধ কার্যাবলী সম্পাদ্দন করে £ 

১। কাহার্দের লইয! ব্যবস্থাপন। গোষ্ঠী গঠন কর] হইবে, তাহা! স্থির করা । 

২। পরিমেলবন্ধের নিবদ্ধিত কার্যালয় একটি রাজ্য হইতে অন্য আর একটি রাজ্যে স্থানাস্তর 
কর] এবং দণর্দিষ্ট কতকগুলি উদ্দেশ্ঠ পূরণের জন্য কোম্পানীর উদ্দেস্তত্ধারার পরিবর্তন অস্থমোদন করা। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৭৫ 


শস্পক্েটাল কার্নাহবজ্পী (৫5180:5 দে ০:0000008 ) ৪ 

কোম্পানী আইন পর্ষদ স্বেচ্ছায় সরকারী কোম্পানী, কোম্পানী-বিষয়ক মন্ত্রক এবং কেন্দ্রীয় ও 
রাজ্য সরকারের অধীনস্থ সরকারী সংস্থাগুলির উপদেষ্টার কাজ করে। ইহা কোম্পানী আইনের বিভিন্ন 
ধার! প্রয়োগের ব্যাপারে সরকারী কোম্পানী এবং সরকারী সংস্থাগুলিকে প্রশাসনিক উপদেশ প্রদান 
করে। কোম্পানী আইনের বিভিন্ন বিধান ও দায়িত্ব সুষ্ঠুভাবে পালন করিবার জন্য কোম্পানী আইন 
পর্ষদ সরকারী কোম্পানীগুলিব ব্যবস্থাপনার উপর চাপ স্থপ্টি করে। ইহাছাড়া কোম্পানী আইন 
পর্ষদ এই সকল কোম্পানী বাস্তব অন্থুবিধ! দূর করিতে এবং কোম্পানী আইনের বিভিন্ন ধার] মানিতে 
তাহাদের সাহায্য করে। 


২। আঞ্চলিক অধ ধকরণসমূহ ( 26610799] 1027606012665 ) ৫ 

কোম্পানী প্রশাসন ব্যবস্থার দ্বিতীয় স্তর চাবিটি আঞ্চলিক অধিকরণ লইয়া গঠিত । প্রশাসনিক 
সুবিধার কারণে ভারতকে চারিটি আঞ্চলিক বিভাগে ভাগ কর] হইয়াছে । যেমন-_উত্তর দক্ষিণ, পূর্ব 
এব" পশ্চিম । কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি লইয়। কোম্পানী আইন পর্যদূ প্রত্যেকটি অঞ্চলে একজন 
করিয়া আঞ্চলিক পরিচালক ( [২6£10721 1010601 ) নিয়োগ কবে। উত্তরাঞ্চলের প্রধান 
কার্যালয় কানপুরে অবস্থিত, দক্ষিণাঞ্চলের প্রধান কার্যালয় মাদ্রাজে অবস্থিত, পূর্বাঞ্চলের প্রধান 
কার্ধালয় বোম্বাই-এ অবস্থিত। কেন্দ্রীয় সরকার ও কোম্পানী আইন পর্ষদের অপিত ক্ষমতা অনুযায়ী 
আঞ্চলিক অর্দিকনণকে ইহার কার্যাবলী সম্পাদন করিতে হয়।* প্রত্যেকটি আঞ্চলিক অধিকরণে 
একজন আঞ্চলিক পরিচালক, একজন কোম্পানী আযাকাউন্টেন্ট এবং কোম্পানী আইনে পারদর্শ 
একজন সলিমিটর বা আইনজ্ঞ থাকেন । 


ভআঞওক্নক্ক স্পভ্রিল্গালন্কগশণেল ক্ষমন্ডা ও আইউন্মগ্গভি স্থান 
(0০57615৪750 [1,669] 73081601018 01 086 [85550109] 10125060075 ) £ 

কোম্পানী আইনের বিভিন্ন ধার! অন্নষায়ী আঞ্চলিক পরিচালকগণকে তাহাদের ক্ষমতা প্রয়োগ 
করিতে হয় । আঞ্চলিক পরিচালকগণের ক্ষমতাগুলি হইল £ 

১। কোম্পানী আইনের ২২ ধার অগ্যায়ী কোম্পানীর নাম পরিবর্তন অনুমোদন কর।। 

২। কোম্পানী আইনের ৩৫১) ধার! শন্যায়ী পরিমেল নিয়মাবলীর পরিবঙন অনুমোদন 


করা । 

৩। কোম্পানী আইনের ৪৩-এ ধার! অনুযায়ী প্রাইভেট কোম্পানীর পাবলিক কোম্পানীতে 
বূপাস্তরকরণ অনুমোদন কর] । 

৪। কোম্পানী আইনের ১৬৭ ধারাবলে কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভা অনুষ্ঠানের আদেশ 
জারি কর! । 

€। কোম্পানী আইনের ২২৪ ধার অনুসারে নিরীক্ষক নিয়োগ কর]। 

৬। কোম্পানী আইনের ৩১৪-এ ধারা অনুসারে পাগনাদারগণের মহিত আপস-রফ। 
এবং কোম্পানীর পুনর্গ ঠন ও একত্রীকরণের বিজ্ঞপ্ি দেওয়। 

৭। কোম্পানী আইনের ৪৩৯.৫) ধার! অনুযায়ী কোম্পানীর অবসায়নের আবেদন বিবেচন! 
করা। 

৮| কোম্পানী আইনের ৪৯৬(১)(এ) ধারা অন্নষায়ী অবসায়ক কর্তৃক সাধারণ সভা অনুষ্ঠানের 
দিন ও সময় অন্ছমোদন করা। 

৯। কোম্পানী আইনের ৫০৮(১)() ধারা অনুসারে পসভ্যগণের সাধারণ সভা ও 
পাওনাদারগণের সভ। অনুষ্ঠানের সময় অনুমোদন কর।। 


৩৭৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


১*। কোম্পানী আইনের €৫১(১) ধারা অনুসারে বিচারাধীন অবসায়ন-সংক্রান্ত তথ্য 
সংগ্রহ করা। 

১১। কোম্পানী আইনের ৬১০৫১) ধার] মন্সারে দলিলপত্র পৰীক্ষা করা। 

১২। কোম্পানী আইনের ৫৫৫ ৭) ধার] অনুসারে কোম্পানীর অবসায়ন-সংক্রাস্ত হিসাবে জমা 
দেয়! অদদাবীরু-ত লভ্যাংশ আর্দায় করিবাব জন্য কোন ব্যক্তি আবেদন কবিলে উহা! বিবেচন। করা । 

১৩। কোম্পানী আইনেব ৬২৭ ধার! অনুসারে দলিলপত্র প্রদর্শন ও পরীক্ষা কর]। 


আহবওকিশল্ক শন্দ্রিঙগালক্কগ্গতেল্স ক্াশ্ীহজলী ( মাছ500008 01 (06 
[২০5$0789] 101:500018 ) $ 

আঞ্চলিক পরিচালকগণের কার্যাবলী হইল £ 

১। সংঙ্গিষ্ট অঞ্চলেব কোম্পানীসমূহের প্রবৃদ্ধি, উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ বিষয়ে রাজ্য সবকারগুলিব 
সহিত ঘনিষ্ট অম্পর্ক বজায বাখা। 

২। সঙ্িষ্ট অঞ্চলেব কোম্পানী নিবন্ধকেব কার্যাবলী নির্দেশ, তত্বাবধান ও সমন্বয্ন কবা। 

৩। কেন্দ্রীয় সনকার যখন পরিদর্শক নিযুক্ত করেন, তখন আঞ্চলিক 'অধিকরণ কোম্পানীর 
কার্ধকলাপেব উপব অনুসন্ধান ৪ তদন্কেব অগ্রগ নজব বাখেন | 

৪। জংগ্রি্ট রাজোব বাণিঙ্য ও শিরের ্রনুদ্ধি ও উন্নয়ন এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব অগ্রগতি 
অন্রসন্ধান কর] । 

€। কোম্পানী াঈনের বিধানগুলি বলবৎ কবিতে ইহ। রাজ্য সবকার গুলিকে সাহাধ্য কবে। 

৬। উহা? কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ক্ষমতার অপব্যবহার এবং ছুরভিসন্ধিযুলক পদ্ধতি দ্রুত 
সংশোধনের প্রচে্ট৷া কবে এব" প্রতিকূল আবস্বাব দ্র নিষ্পত্তি কবে। 

৭। কোম্পানী আইনেব বিধানগুলি খপাষখভ|বে কার্ধকবা কবিবার জগ্য ইহা কেন্দ্রীয় 
সবকাবেব আঞ্চলিক পান ব। পর্দিনিধিন (10071 নাা। ) কাক কবে। 

৮। ইহ। কেন্দ্রীয় সবকাব ও বাঙ্গ্য সবকারের স্ধ্যে যোগ।যোগকাবীব তমিকা গ্রহণ কবে। 

৯। কোম্পানী আইনের বিধানগ্রলি বলবৎ করিতে ইহ। পাবলিক কোম্পানী এবং বিশেষ 
কবিয়। ছোট ছোট কোম্পানী গুলিকে নিদেশ দেয । 

১০। উহ! জনসাধাবণেব নিকট কোম্পানী আইনের তাৎ্পধ ব্যাখ্যা করে। 


৩। কোম্পানী নিবন্ধক (0:0171815 চ২:৪£151797) 2 

১৯৭৩ শ্রীষ্টাকেব কোম্পানী আইনেব ২ (৪০) ধাব। অগ্চসাবে নিবদ্ধক বলিতে একজন নিবন্ধক 
অথবা ন্মতিবিক্ত নিবন্ধক অথবা যুগ্ম নিবদ্ধক অথবা! উপ-নিবন্ধক অথবা সহকাবী নিবন্ধককে বুঝায়। 
তিনি কোম্পানী নিবন্ধনেব ভাবপ্রাপ্প আধিকারিক । গ্রত্োক রাঁজো একই কার্য সম্পাদনের জন্য 
অনেক আধিকাঁবিক নিযুক্ত কনা যাইতে পাবে । যে রাজ্যে শিল্পীয় ও বাণিজিাক কার্যাবলী খুবই উন্নত, 
সেই বাজো একাধিক আধিকাবিক নিয়োগ কব হয়। কিন্ত ছোট অথব। অন্ন্নত বাজো প্থকভাবে 
কোন নিবদ্ধক নিযুক্ত না হইতে পাবেন ; যেমন, অসম রাক্যের কোম্পানী নিবন্ধক মেখালয়, 
নাগাল্যাণড ও মিজোবামেব কোম্পানী নিবন্ধকেব কাজ করেন। স্তবাঁং দেখা যাইতেছে যে, কোন 
বৃহৎ প্রতিবেশী বাজোব কোম্পানী নিবন্ধক ছোট অথব1 অঙ্ুম্নত রাজ্যের কোম্পানী নিবন্ধকের কাজ 
করিতে পারেন। নিবন্ধক কোম্পানী আইনের মূর্ত প্রতীক । 

নিঘ্বোগ (০0০100৮00) 8 কেন্ত্রীয় সরকার প্রত্যেক রাজোর ভন্য কোম্পানী নিবন্ধক 
নিয়োগ কবেন। বাক্যের রাক্ষধানীতে নিবন্ধকেব কার্যালয় থাকে । নিবন্ধক আঞ্চলিক পরিচালক- 
গণের এবং কোম্পানী আইন পর্ষদের অধস্তন আধিকারিক । নিবন্ধকের বেতন ও কার্যালয় কেন্দ্রীয় 
সরক [রে কাদেশে নির্ধারিত হয়। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৭৭ 


প্রয়োজনীয়তা (10060109006) 2 কোম্পানী নিবন্ধক কেন্দ্রীয় সন্নকারের একজন 
আধিকারিক রাজ্যের প্রত্যেক কোম্পানীকে ইহার সহিত ঘনিষ্ঠ যোগাযোগ রাখিতে হয়। 
কোম্পানী নিরীক্ষক কোম্পানী নিবন্ধন করিলে তবেই কোম্পানীর অস্তিত্ব ও পৃথক সত্তা! হট হয়। 
কোম্পানী আইন অনুসারে প্রত্যেক কোম্পানীকে আবণ্টন বিবরণী, বাধিক বিবরণী, দলিলপত্র, বিবৃতি, 
বিশেষ প্রস্তাবের নকল ইত্যাদি কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট দাখিল করিতে হয়। কোম্পানী 
অবসায়নের সময় নিবন্ধকের সহিত নিয়মিতভাবে যোগাযোগ বজায় রাখিতে হয়। নিধন্ধক সতর্ক 
প্রহরীর মত কোম্পানী আইনের ধারাগুলি সঠিকভাবে মান। হইতেছে কিনা, তাহা। দেখেন । 


ক্কষোন্পাম্ষী নিলি আকভি। (00572: 06 (05020198105 [6819081) 


১৯৫৬ শ্রীষ্টাবের কোম্পানী আইন কার্যাবলী ্থষ্টভাবে সম্পাদনের জন্য কোম্পানী নিবন্ধককে 
যথেষ্ট ক্ষমতা অর্পন করিয়াছে । এই ক্মমতাগুলি হইল £ 

১। তিনি কোম্পানীব হিসাবের খাতাপত্র পরিদর্শন ব| পরীক্ষা কবিবার অধিকারী | 

২। তিনি /কাম্পাশীর নিকট হইতে কোন অতিরিক্ত তথা চাহিতে পারেন । 

৩। তিনি কোম্পানীর বই ও খানাপত্র বাঙগেয়াপ করিতে পারেন এবং প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা 
গ্রহণের জন্য “কন্ত্রীয় সরকারেব নিকট 'ইগুলি উপস্থাপন করিতে পারেন । যদি কোন কোম্পানী 
নিবন্ধকের আদেশ অমান্য কবে, তবে শাদালঙত এ কোম্পানীকে দণ্ড দিতে পারে । 

৪। নিবন্গক কোম্পানীর অবসায়নের স্থপারিশ করিয়া উচ্চ আদালতের নিকট আবেদন 
করিতে পারে। 

€। যে সকল বাধিক হিসাবপত্র, বিজ্ঞপ্তি, বিবরণী ও দলিলপত্র কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট 
দাখিল কর প্রয়োজন, সেইগুলি দাখিলে খেলাপ করিলে নিধন্ধক খেলাপকারী কোম্পানীকে 
বিজ্ঞপ্পি জারি করিয়া বিজ্ঞপ্ি জারিব ১৪ দিনের মধ্যে এসকল খেলাপ পুরণের আদেশ দিতে 
পাবেন। 

৬। নিবন্ধক সন্থষ্ট না হইলে কোম্পানীর নিগমতৃক্তি ও কার্ধারভ্তের অনুমতি নাও 
দিতে পাবেন। 

৭| নিবন্ধকের নিকট যে সকল দলিলপত্র কোম্পানী আইনের বিধান অন্্যায়ী দাখিল ও 
নথিতৃক্ত কর! হহয়ছে নিবন্ধক সেইগুলি পরীক্ষা করিয়া দেখিবার অধিকারী । 

৮। দুরঁলিলপত্রের পবীক্ষ।-নিরীক্ষায় কোন ত্রুটি ধর। পড়িলে নিরীক্ষক উহ1 সংশোধন অথবা 
পুরণ করিবার জন্য কোম্পানীকে নির্চেশ দিতে পারেন। 

৯। কোন কোম্পানী নির্দারিত সময়ের মধ্যে বাধিক বিবরণী ও উদ্র্তপত্রসহ চূড়ান্ত হিসাবপত্র 
নিবন্ধকের নিকট দাখিল না] করিলে কোম্পানী নিবন্ধক দাখিলের শেষ দিনের পর হইতে ৬ মাসের 
মধ্ো ম্যাজিস্ট্রেটের নিকট অভিষোগ দায়ের করিতে পাবেন। 

১০। কোম্পানীর বাধিক সভ। অনুষ্ঠিত না হইলে কোম্পানী আইনের ১৬৮ ধারা অন্গমরে 
নিবন্ধন কোম্পানীব বিরুছে। অভিযোগ দায়ের করিতে পারেন । 

১১। কোম্পানী আইনের ২৩৭ ধার] অনুসারে নিবন্ধক কোম্পানীর নিকট হইতে প্রয়োজনীয় 
তথ্য ও ব্যাখ্যা চাহিতে পারেন । 

১২। নিবন্ধক কোম্পানীর অথবা অন্য বিধিবদ্ধ সংস্থার অথবা কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরি- 
চালকের বা! ব্যবস্বাপকের বইপত্র ও কাগজপত্র এক্ডিয়ারভূক্ত প্রথম শ্রেণীর ম্যাজিস্ট্রেটের ব1 €প্রসিডেকন্দী 
ম্যাজিস্ট্রেটের আবেদনকমে আটক করিতত পারেন। 

১৩। তিনি কোম্পানীর প্রস্তাবিত নাম অনুমোদন করিতে পারেন। 

১৪। তিনি কোম্পানী নিবন্ধনের প্রমাণপত্র ও কার্যারস্তের অন্ুমতিপত্র বিলি করিতে পার়েন। 


৩৭৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


১৫| নিবন্ধকের নিকট দাখিলকৃত পরিমেলবন্ধ ও পরিমেল নিয়মাবলী নিবন্ধনের ক্ষমতা 
নিবন্ধকের আছে । 

১৬। তিনি কোম্পানীর পরিচালকম গুলীর প্রতিবেদন, নিরীক্ষকের প্রতিবেদন, লাভ-ক্ষতির 
হিসাব ও উদ্ধর্তপত্র পাইবার অধিকারী । 

১৭। কোম্পানী আইনের ৪৩৯ ধার1 অনুসারে তিনি কোম্পানীর অবসায়নের জন্য আবেদন 
করিতে পারেন । 

১৮। কোম্পানী আইনের ৫১৫ ধার অনুসারে স্বেচ্ছারুত অবসায়নের ক্ষেত্রে নিবন্ধক অবসায়ক 
নিয়োগ করিবার জন্য আদালতের নিকট আবেদন করিতে পারেন। 


হকাম্পান্মী নিঅক্ছান্কেল্র ক্ার্সীল্লী (00006007030? 656 00009825 
[২০618081 ) ৫ 

কোম্পানী নিবন্ধকের কার্যাবলী ব€বিধ। তাহার কার্ধাবলী হইল £ 

১। কোম্পানী নিবন্ধকেব প্রাথমক কাঙ্গ হইল পরিমেলবন্ধ, পরিমেল নিয়মাবলী এবং চুক্তি 
নিবন্ধন কর] এবং কোম্পানীর নিগমতৃক্তি কর] । 

২। তিনি কোম্পানী নিবন্ধনের জন্য প্রয়োজনীয় দলিলপত্র, বিবরণাদি ও ফি (০৪) 
সংগ্রহ করেন। 

৩। তিনি বিভিন্নপ্রকার দলিলপত্র, যেমন, পরিমেলবন্ধ, পরিমেল নিয়মাবলী, বিবরণী, 
থাতাপত্র, কাগজপত্র, রাজ্যের সং্লিষ্ট প্রত্যেক কোম্পানীর দ্বারা গৃহীত প্রস্তাবের নকল ইত্যাদি 
গ্রহণ ও সংরক্ষণ করেন। 

৪। তিনি জনসাধারণ ও কেন্দ্রীয় সরকারের অথবা আদালতের দ্বারা নিযুক্ত পরিদর্শককে 
নির্দিষ্ট ফি প্রদান করিলে প্রকাশ্থয দলিল পরীক্ষা এবং উহ হইতে উদ্দূতি বা উদ্ধতাংশ গ্রহণ অথবা 
উহার প্রত্যয়িত নকল পাইবার অন্থমতি দেন । 

৫। কোম্পানী আইনের ৩৫ ধারা অনুসারে তাহাকে নিগমতুক্তির প্রমাণপত্র ব1 প্রত্যয়নপত্র 
বিলি করিতে হয় । 

৬। কোম্পানী আইনের ১৪৯ ধারা অন্থসারে কোম্পানী নিবন্ধককে কার্ধারস্তের অনুমতিপত্র 
বিলি করিতে হয়। নির্দিষ্ট ফরমে ঘোষণপত্র পরীক্ষা করিবার পর এবং বিবরণপত্র অথব। বিবরণপত্রের 
পরিবর্তে বিবৃতি গ্রহণ করিবার পর তিনি কার্যারভ্ের অন্থমতিপত্র প্রদান করেন। 

৭। তাহাকে পরিমেলবন্ধের ও পরিমেল নিয়মাবলীর ধারার পরিবর্তন নথিভুক্ত করিতে হয় 
এবং এই সকল পরিবর্তন নিবন্ধনের গ্রমাণপত্র বিলি করিতে হয়। 

৮। কোম্পানী আইনের ১৫৯ এবং ২২০ ধারা অন্থুসারে তাহাকে প্রাপ্তি শ্বীকারের রসিদ 
দিতে হয় এবং বাধিক বিবরণী, লাভ-ক্ষতির হিসাব, উদ্ব্পত্র, পরিচালকগণের প্রতিবেদন এবং 
নিরীক্ষকের প্রতিবেদন ফি (৪ )-সহ গ্রহণ ও সংরক্ষণ করিতে হয়। 

৯। কোম্পানী নিবন্ধককে দেখিতে হইবে যে, সমস্ত দলিলাদ্ি, বিবরণার্দি এবং হিসাবপত্্ 
সঠিক সময়ে এবং নির্দিষ্ট ফরমে উপযুক্ত ফি (5০ )-সহ দাখিল করা হইয়াছে কিন! । 

১০। ফরম (1010 )-এর আকারে ও বিষয়বস্ততে ভূলভ্রান্তি থাকিলে নিবন্ধক উহ! 
সংশোধনের সুপারিশ করিতে পারেন । 

১১। তাহার নিকট দাখিলকৃত দলিলপত্র,ও বিবরণাদি পরীক্ষা করিয়া নিবন্ধক যর্দি কোনও 
গরমিল দেখেন, তবে উহার প্রতিকারের জন্য তিনি উপযুক্ত স্থপারিশ করেন। 

১২। নিবন্ধক কেন্দ্রীয় সরকারকে প্রয়োজনে নানাবিধ তথ্য ও পরিসংখ্যান সরবরাহ করেন। 

১৩1 তিনি রাজ্যের বিভিন্ন কোম্পানীগুলির কার্ধকলাপের উপর নজর রাখেন। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৭৯ 


১৪। কোন কোম্পানীর কার্যকলাপ অনুচিত বা ছুরভিসন্ধিমূলক বলিয়। তাহার মনে সন্দেহের 
উদ্রেক হইলে তিনি উহার তদন্তের জন্য আঞ্চলিক পরিচালক অথবা কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট 
স্পারিশ করিতে পারেন। 

১৫। কেন্দ্রীয় সরকার অথবা আদালত কর্তৃক নিযুক্ত পরিদর্শককে তদন্তের ব্যাপারে তিনি 
সাহায্য করেন। 

সমালোচনা ( 0:10101500 )& কোম্পানী আইন প্রশাসনের দায়িত্ব ছুই অংশে বিভক্ত । 
ত্রি-স্তর প্রশাসনিক যন্ত্র, যেমন, কোম্পানী আইন পর্ধদ, আঞ্চলিক অধিকরণসমৃহ এবং কোম্পানী 
নিবদ্ধকগণ আইন, ন্যায় ও কোম্পানী-বিষয়ক মন্ত্রকের অধীন । কিন্তু কোম্পানীর ব্যবসায়ের সহিত 
সংঙ্সিষ্ট কিছু আইন অর্থমন্ত্রকের অধীন। এইরূপ বিতক্তিকরণের ফলে অনৈক্য ও জটিলতার হ্ষ্টি হয় 
এবং কোম্পানী বাবস্থাপনায় মতানৈক্য ও বিলম্ব দেখ! দেয় । কোম্পানী আইনের প্রশাসন ব্যবস্থায় 
কার্ধকারিতা ও সমন্বয় আনিতে হইলে কোম্পানীর কারবারের সহিত সঙঙ্সিষ্ট অন্যান্য আইনের 
প্রশাসনিক দায়িত্ব ও আইন, ন্যায় ও কোম্পানী-বিষয়ক মন্ত্রকের হাতে ন্যস্ত করা উচিত । 


বস্পছেছা কুন্সিভি (4৫380£5 (00107101066 ) 2 


১৯৫১ শ্রীষ্টাব্ধের কোম্পানী আইনে প্রথম উপদেষ্টা কমিটি গঠন কর] হইয়াছিল। ১৯৬৫ 
ষ্টাব্বের কোম্পানী ( সংশ1ধন ) আইনের বিধান অনুযায়ী উপদেষ্টা কমিটি কোম্পানী আইন উপদেষ্টা 
কমিটিতে রূপান্তরিত হয় । উপযুক্ত যোগ্যতাসম্পন্ন অনধিক পাচজন সাস্য লইয়া এই কমিটি গঠিত 
হয়। সদশ্দের মধ্য হইতে একজনকে সভাপতি বা চেয়ারম্যান হিসাবে নিযুক্ত কর! হয়। 


ভস্পকছে্ ক্ষম্সিটিল্র হকণর্খাজ্লী ( 20100650108 01 6105 4৯05280175 
(001271716৮6 ) ৫ 

উপদেষ্টা কমিটি নিয়লিখিত কার্যাবলী সম্পাদন করে £ 

১। কেন্দ্রীয় সরকার অথবা কোম্পানী আইন পর্যদ্‌ ইহার নিকট যে সকল বিষয় উত্থাপন করে, 
ইহ? সেই সকল বিষয়ের উপর কেন্দ্রীয় সরকার বা আইন পর্দকে উপদেশ দেয় । 

২। ইহা কেন্দ্রীয় সরকারকে অথবা আইন পর্যদকে যে কোন ধরনের শিল্প বা কারবারের অবস্থা, 
ব্যবস্থাপক পরিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক ও অনাবর্তনীয় পরিচালকের নিয়োগ ও পুননিয়োগ, 
তাহাদের পাবিশ্রমিক বৃদ্ধি এবং পরিচালকগণের সংখা! বৃদ্ধি সম্পর্কে উপদেখ দেয় । 

৩। উৎপীভন ও অব্যবস্থাপনা প্রতিরোধ এবং পরিচালকমগ্ডলীর পরিবর্তন-সংক্রাস্ত বিষয়ে 
এই কমিটি কেন্দ্রীয় সরকার ও আইন পর্যদকে উপদেশ দেয় । 

জন্যান্ত কুভর্পিল্ষ (0096 48560010655 ) £ 

উপরে বর্ধিত কর্তৃপক্ষগুলি ছাড়াও কোম্পানী আইন প্রশাসনে নিম্নলিখিত কর্তৃপক্ষগণও থাকেন £ 

কেজ্জীয় সরকার (05705] ৫০961000616) & অনেক ক্ষেত্রে কোম্পানীতে গৃহীত 
প্রস্তাব অনুমোদন কবিবার ক্ষমতা একমাত্র আইন, ন্যায় ও কোম্পানী-বিষয়ক মস্থকের হাতে থাকে । 

ম্যাজিস্ট্রেট (215515086 ) £ কোম্পানী অথবা ইহার ব্যবস্থাপকগণের বিরুদ্ধে আনীত 
অভিযোগ ম্যাজিস্ট্রেটের নিকট পেশ কবা হইলে ম্যাজিস্ট্রেট সিভিল প্রসিডি রর কোড ব৷ দেওয়ানী 
প্রক্রিয়া সংহিতা ও কোম্পানী আইন অনুসারে এই অভিধোগের বিচার করেন। ঘদ্দি তাহার নিকট 
ইহ! প্রতীয়মান হয় যে, কোম্পানীর পরিচালকগণ কোম্পানী আইনের বিধান অমান্ত করিয়াছেন 
তবে তিনি আইনের ধারা অঙ্গ্যায়ী তাহাদের কারাবাসে দণ্ডিত করিতে পারেন । 

উচ্চ আদালত (7712) 0০01) 8 প্রয়োজনীয় সংখ্যক সভ্য অথবা কেন্দ্রীয় সরকারের 
আবেদনে সঙঙ্ষি্ট রাজোর হাইকোর্ট (716 0০01) কোম্পানীর অবসায়নের আদেশ দিতে পারে 
এবং অবসায়ন প্রক্রিয়া আরম্ভ করিতে পারে। 


৩৮৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 
প্রশ্নাবলী 


১। ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণের উদ্দেস্ঠ ও কারণসমুছের একটি ধারণা দাও। 
| 01৬6 217 1008, 01 11)5 0০)505 2170 16801) 001 1019 09৬91120061) 16811810101) 01 ০018021)% 
10217260155 10 10019. 1 [০.0] 
অথবা 
ভায়তে কোম্পানীসমুহের কার্যকলাপের উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন কেন? 
[ ৬/1)5 15 1115 £9%911010061)0 59101 176০০১১1% 09৬০1 116 [4170010171116 ০0 50101987155 1 
7019 1] [ পৃঃ ৩৫২---৩৫৫ ] 
২। কোম্পানী আইনের নিয়ন্ত্রণমূলক বিধানগুশির সমালোচনামূলক আলোচন! কর । 
[101,01155 90160০811% (100 16800180019 1010৬11019৯ 01 1175 000) 27103 4১০1. ] | পৃঃ ৩৫৫--৩৬০ | 
৩। কোম্পানীর অব্যবস্থাপনা ও সংখ্যাগরিষ্ঠের দ্বারা উৎপীাড়ন বন্ধের জন্ত কোম্পানী আইনের বিধানগুলি 
আলোচন। কর । 
। [010 15১ 6০ 07091১1092১ ০1 (10 00102510107 4১০1 19821101108 06৬51767010 01 হা] 50791028০- 
[06106 2) 0101016১৭10 0 1010 100101111 11000100100 01 9 00100790$, ! | 070. [৭ ৩৬*--৩৬৩ ] 
৪| “উৎ্গীড়ন ও অবাবস্তাপন! বাখ্যা কর । সংখাগরিহ শেয়ারহ্োোল্ডারগণ কর্তৃক উতৎ্গীডন ও কোম্পানীর 
অব্বশ্বাপনার ক্ষেত্রে প্রতিবিধানের জন্য কাহার! আবেদন করিতে পারেন? উৎপীড়ন ও অব্যবস্থাপনার বিরদ্ধে একজন 
মনঃন্ষুপ্ন শেয়ারহোন্চারের পক্ষে প্রতিবিধানের কি কি বাবস্থা আছে? 
[12%019111 017100১১102 170 ঠা) 100017064106170 100 ৫20 20015 001 10110198915 
0] ০০51০011 220 10151202,50100111 ৬101 2 (105 161060105 0৬৪11801010 97) 2,8271660 
50816101001 20011751 01))1255101 21710151002 0010071? [০0.1 পৃহ ৩৬৯--৩৬৩ ] 
৫। উৎপীড়ন ও কোম্পানীর অব্যবস্কাপন! নিয়ন্ত্রণে আদালত ও কেন্দ্রীয় সরকারের ক্গমতাগুলি আলোচনা কর । 
[ 1015৫115৭ 11%0 [79৬০5 01101)0 0:00111 000 [1)0 6০01181 009৬6110101) 10 09100101 01176১5১101 
8170 101১1729100501701 01 0 ০0171279, ] [ পূ: ৩৬০__৩৬৩ 1 
৬। কোম্পানীর সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারগণের স্থার্থরক্ষার জন্য কোম্পানী আইনে গৃহীত ব্যবস্থাগুলি 
আলোচনা কর । 
| 1)1১০05৭ 1190 1769১0155 2001(50 ০ (100 00181185165 4৯০ (০ ১৪০০2 0116 11016165513 01 
[01101105 90 010170101075, ] [ 0.0. ] [ পৃঃ ৩৬৩--৩৬৫ ] 
৭। “সংখ্যাগরিষ্ঠের নিয়ম' নীতিটি ব্যাথা কর। এই নিয়মের ব্যতিক্রমগুণি কি? 
[71911 105 10101091015 0৫ 18101565 ২015০ 41106 215 10 6%:021001019 ? ] 
[ পৃঃ ৩৬৫--৩৬৭ ] 
৮। মন্তবা কর : “সংখ্যাগরিষ্ঠের মত অবস্থাই প্রচলিত”-_ ইহাই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নীতি । 
00170170180 01) 2 1৮191017169 1015 00176528117 15 (10781010015 01 ০008120 120972,551786101. ] 
| ০ 0. 11 পৃঃ ৩৬৫--৩৬৭ ] 
৯। কোম্পানীর কার্যকলাপ তদন্ত করিবার জন্য কেন্দ্রীয় সরকারের ক্ষমতা আলোচন! কর । 
[101১০১১ 0)0 00৬615 01 (106 0611121] (0৮611710610 198910106 10501890101 01 (180 
29115 01 & ০017.7,21, ] [ পৃঃ ৩৬৭--৩৬৮ ] 
১*। কোম্পানীর কার্ধকলাপ তদন্ত করিবার জন্য কেন্দ্রীয় সরকার কতৃক নিযুক্ত পরিদর্শকের ক্ষমতা! 
আলোচনা কর। 
1 1)1500$৭ 15 00৬০5 ০0 016 [0309০6915 21919017660 95 10 06101191 00৬61171617 101 
15501890108 [106 80915 01 9 ০0171,811%, 1 [ পৃঃ ৩৬৮--৩৬৯ ] 
১১। ভারতে কোম্পানীসমূহের নিয়ন্ত্রণের জঙ্ত কেন্্রীয় সরকারের প্রশাসনিক বাবস্থার বিবরণ দাও। 
[031৬৩ 27৮ 06110601005 20810150280 5 56৮00 0 0105 00171721 00৬60126101 002 
16801511017 01০00৮91105 10. 1011018. ] [0.1 পৃঃ ৩৭*--৩৭৯] 
১২। (ক) ভারতের কোম্পানী আইনের প্রশাসন ষে সকল সাংগঠনিক ব্যবস্থার মাধামে পরিচালিত হয় 
তাহার একটি বিবরণ দাও | 
(খ) ভারতের কোম্পানী আইন প্রশাসনিক পদের আঞ্চলিক পরিচাপকগখের আইনগত অবস্থা অথব! ক্ষমতা 
এবং কাধাসূলী আলোচনা কল্প? 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ৩৮১ 


[ (8) 0155 81 09401110501 05 0189111১201017121 109,010115979 (1110181) 71101 2:01001515012- 
01010 01 06 001289,5153 4৯০ 01 [13019 19 ০9:1150 00. 

(০) 1015555 005 15891 700510101 ০৫ 00%/191:5 22৫ 10170010105 012২৬৫1০701 [)1:9০695 0£ 
115 90910 01 00107102119 1.2 /,01001101501901010 01 ]17019. 1 [0০ 0. [ পৃঃ ৩৭০--৩৭৯ | 

১৩। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নিয়ন্ত্রণ সম্পর্কে কোম্পানী আইন পর্ধদের কাধাবলীর একটি বিবরণ দাও। 

[ 00/৮৬ 21 90011176091 116 101170911017১ 01 01৩ €0910009.779 1.8৬ 30210 16121117% 10 16801901011 
01 00101020 1730118,80110101. | 


অথব৷ 


কোম্পানী আইন পধদ ভারতে কোম্পানীর ব্যবস্থ(পন। যে পদ্ধতিতে অনুমোদন, পরিচালনা ও নিদেশদান 
করে তাহা! বণনা কর । 

[117015916 000 1021)190] 11) 1101) 089 00100819919 130210 80080৬93+ ৫116065 2.0 
£106১ (1)9 100019018৩0 01 00101732010 11) 10019. 1 [0* 0. [পৃঃ ৩৭১--৩৭৫ ] 

১৪। কোম্পানী নিবন্ধকের সংজ্ঞ| দাও । নিবন্ধক কিভাবে নিযুক্ত হন? কোম্পানী নিবন্ধকের ক্ষমতা ও 
কাষাবলী আলে।চন। কর। 

[106ঠ106 1২621১11011 01 0000191016১, 110৬ 1১ 01)6 £২০81১121 %17017760 1? ৬1191 215 0199 
[90৮৮61৩ 210 1:1)011017 01 11)6 1২০৪1১12101 00010192119 ? ] [ পৃঃ ৩৭৬---৩৭৯ ] 

১৫। টীকা লিখ ( ৬/)0০1709669 010 1 

(৯) কোম্পানী-বিধয়ক দপ্তর 1)6])91607506 91 00101805 /05105] 5 (00,101 পৃ ৩৭০ ৩৭১] 


(২) কোম্পানী আইন পদ ৫01017809 1.৬ [0৫ ] ; [ পৃ: ৩৭১--৩৭৫ ] 
(৩) কোম্পানী নিবন্ধক [৪:00] 01 00)1015১] 5 * [ পৃঃ ৩৭৬--৩৭৯ ] 
(৪) আঞ্চনিক অধিকরণ . [২০৪10081 701199001816 ] ; [ পৃঃ ৩৭৫--৩৭৬ ] 
(৫) উপদেইঠ। কমিটি [ /১০৫%1৯01% (00101010699 ] 2 [ পৃঃ ৩৭৯] 
(১) আপদ রফ| ও বন্দোবস্ত [ 0011]017150 21001 47121860001]; [ পৃঃ ৩৬৯] 


(৭) পুনর্গঠন ও একব্রীকরণ । 7২০০01156০6107) 2130 /১100, 80100901017 | পৃঃ ৩৬৯--৩৭৩ ] 


স্ণক্ম হ্যা 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্ঠিমেয়তন্ত 


ুষ্টিমেয়তন্ত্র কাঁহাকে বলে? কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্ত্রের 
ধারণ। 

মুষ্টিমেয়তন্ত্রের কারণ 

ভারতে মুষ্টিমেয়তন্্র কতদূর প্রযোজ্য ? 

মুদ্টিমেয়তান্ত্রি ব্যবস্থাপনার কুফল 

মৃষ্টিমেয়তান্ত্রিক নিয়মের বিরুদ্ধে প্রতিকারসমূহ 

মুষ্টিমেয়তন্ত্রের সপক্ষে যুক্তি 

মন্তব্য £ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনা আকারের দিক হইতে গণতান্ত্রিক, কিন্তু বিষয়বন্তর 
দিক হইতে নহে । 
ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। অর্থ নৈতিক মুষ্টিমেয়তন্ত্রের একটি উজ্জ্বল 


ষ্টন্ত। 


মুট্টিমেল্সভঙ্দ্র ্কাহাক্ষে বলে 5 একাম্পালী হ্যবস্থা্পন।ন্র 
ভক্তের প্রাণ (৬708 15 09011681015 7 (00186610960? 01188015185 112 
00100905 1815866186176 ) 5 


সরকারের শ্রেণীবিভাগে “মুষ্টিমেয়তন্ত্র কথাটি আযারিস্টটল্‌ (4১0০০ ) প্রথম ব্যবহার করেন। 
অভিজাততস্ত্রের বিকৃত রূপকে তিনি মুষ্টিমেয়তন্ত্র আখা! দিয়াছেন । মুষ্টিমেয়তন্ত্র বলিতে গোষ্ঠী 
ব্যবস্থাপনাকে বুঝায় অর্থাৎ মুষ্টিমেয় কয়েকজন ব্যক্তির ক্ষমত। ও প্রাধান্তকে (০096616) মুষ্টিমেয় তন্ত্র 
বলে। যখন কোন কারবাপী প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনার যাবতীয় ক্ষমতা কয়েকজনমাত্র ব্যক্তির হাতে 
থাকে, তখন তাহাকে মু্টিমেয়তন্ত্র বলে । এই সকল ব্যক্তি আস্তঃ-চক্ত (22746) বা সুসংহত 
বিধিবদ্ধ গোঠী গঠন করে এবং এই গোঠী সংগ্রিষ্ট সকল পক্ষের স্বার্থরক্ষ| না করিয়া নিজেদের হ্বার্থরক্ষায় 
কোম্পানীর কাধকলাপ নিপুণতার সহিত চালনা করিতে সক্ষম হয়। 

অক্সফোর্ড অভিধান অনুসারে মুষ্টিমেয়তন্ত্র হইল, “কতিপয় ব্যক্তির সরকার--সরকারের এমন 
একটি রূপ, যাহাতে কতিপয় ব্যক্তি বা পরিবারের হাতে ক্ষমতা ন্যস্ত থাকে-_এই ব্যক্তিগো্ঠী সরকার 
গঠন করে” (030%611509676 15 006 222 1010) 06 20000017617) %71310]) 0১৩ 
2০৬6] 15 ০01301)60 00 ৪ 16৬ 70215010১01 81011165096 170 ০ 792190185 
০092095176 50101) 2 €0৬17)106100. ) মু্রিমেয়তন্্ কথাটি মূলতঃ রাজনৈতিক প্রশাসনের সহিত 
জড়িত, কিন্তু ইহ অন্যান্য প্রতিষ্ঠ।নের ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রেও সমানভাবে প্রযোজ্য | 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনা গণতান্ত্রিক ব্াবস্থাপন1। গণতন্ত্র দুই প্রকারের হইতে পারে, যেমন-_ 
প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষ । কোম্পানীর সভ্য সংখ্য। স্বল্প হইলে এবং তাহাবা পরম্পর নিকটবর্তী স্থানে অবস্থান 
করিলে প্রত্যক্ষ গণতন্ত্র সম্ভব হয়। ছোট পরিবার্ভিত্তিক প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রেই প্রত্যক্ষ 
গণতন্ত্রের নিয়ম প্রযোজ্য, কারণ এইক্ষেত্রে প্রত্যেক শেয়ারহোল্ডারই পরিচালক হন। পরোক্ষ 
গণতন্ত্রের ক্ষেত্রে সকল খেয়ারহোল্ডার ব্যবস্থাপনায় প্রত্যক্ষ অংশ গ্রহণ করিতে পারেন না। পরোক্ষ 
গণতন্ত্রে গ্রতিনিধিত্বযুলক ব্যবস্থাপন1 দেখা যায়। শেয়ারহোল্ডারগণ বিক্ষিগ্তভাবে বিভিন্ন স্বানে 
পরিব্যাপ্ড ৬ ছড়াইয়া থাকেন । তাহারা দেশের, এমনকি পুথিবীর বিভিন্ন স্থানে বসবাদ করিতে 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুট্টিমেয়তন্্ ৩৮৩ 


পারেন। বাস্তবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার দ্বায়িত্ব একটি ্ষুত্র প্রতিনিধিমগ্ডলীর হাতে ন্বান্ত থাকে । এই 
প্রতিনিধি সংস্থাকে পরিচানকমগুলী বলে। পরিচালকমগ্লীতে স্বপ্ন সংখ্যক নির্বাচিত শেয়ারহোল্ডার 
ও গ্থার্থ-সংঙ্লি্ট মনোনীত সাম্য থাকেন। স্থৃতরাং কোম্পানী ব্যবস্থাপন1 পরোক্ষ গণতান্ত্রিক রূপ 
পরিগ্রহ করে। পরোক্ষ গণতন্ত্র হইতেই মৃষ্টিমেয়তন্ত্র জন্ম নেয়। গণতন্ত্রের অপবাবহার করিয়া 
প্রভাবশালী গোষ্ঠী মুগ্টিমেয়তত্ত্ সট্টি করে। এই ব্যবস্থাপনা-গোরষ্ঠীর পরিচালকগণ বিভিন্ন ধরনের কৌশল 
প্রয়োগ করিয়। নিজেদের স্বার্থে কোম্পানী পরিচালন! করেন। এমনকি এই গোী আণবিক বিষয়েও 
প্রভাব বিস্তার করে এবং সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারগণকে উৎগীড়ন করে। তাত্বিক দিক হইতে 
কোম্পানী বাবস্থাপন। পূর্ণাঙ্গ গণতন্ত্রের ধারণ! প্রদর্শন করে, কিন্তু ব্যবহারিক ক্ষেত্রে পরিচালকগণই 
শেয়ারহোন্ডারদ্নের উপর আধিপত্য বিস্তার করেন এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনা কপট গণতন্ত্রে পরিণত 
হয়। ইহা! মুষ্টিমেয় কয়েকজন ব্যক্তির প্রাধান্যাকে প্রশ্রয় দেয় এবং পরিণামে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 
ুষ্টিমেয়তন্ত্রে পরিণত হয়। মুষ্টিমেয়ত্ান্ত্রিক ব্যবস্থ(পনায় কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর শেয়ার- 
হোল্ডারগণের নিয়ন্ত্রণ মায়া ব1 বিভ্রম ছাড়া আর কিছুই নয়! যুক্তবাজ্যের কোহেন কমিটি (091060 
001007106 ) এবং দক্ষিণ আফ্রিকার মিলিন কমিশন (1২11111) 00001019১10) ) মনে করে যে, 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃত ক্ষমত] বৃহৎ শিল্পপতি, তাহাদের সহযোগী ও অঙ্গামীদের হাতে থাকে । 
পরিচালকমগ্ডলী শেয়ারহোল্ডারের হাতের পুতুল । 


মুভিমেক্সভল্তেল্ল কাল্রণসমহ (085555 04 0178870125) £ 


কোম্পানী বাবস্থাপনা আপাত দুটিতে গণতান্ত্রিক হইলেও বস্ততঃ ইহা মুষ্টিমেয়তান্ত্রক | 
পরিচালকগণ খেয়ারঠোল্ডারগণের দ্বারা নিবাচিত হইলেও তাহাদের পছন্দমত ব্যক্তি নাও হইতে 
পারেন। কোন্‌ ব্যন্ডি" পরিচালক হিসাবে শির্বাচনে প্রতিদ্বন্বিত। করিবেন, তাহ। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই 
গরিষ্ঠ ভোটাধিকারী শেয়ারহ্োন্ডারগণ কর্তৃক স্থিরীরুত হয়। নির্বাচিত প্রতিনিধিগণ প্রভাবশালী 
শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থের অন্কুলে কাঙ্গ করেন এবং তাহার্দের কার্ষকল।প সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডার- 
গণের স্বার্থের পরিপন্থী হইতে পারে | বল! হয় যে, “একটি মন্ত্রিমভাকে খারিজ করা৷ একটি পরিচালক- 
মগ্ডলীকে বাতিল করা অপেক্ষ। সহজতর কাজ। ( [615 285167 €0 0115080 7. 071101500 0021) 
00৫1১10908০ ৭. 940 ০0 01০0০75.) পুরাতন পরিচাঁলকগণকে খারিজ করিয়া! যে নূতন 
পরিচালকগণকে নির্বাচিত করা হয়, তাহারাও সংখ্যাধিক্যের স্বার্থের অনুকূলে কাজ করেন। ফলে, 
সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থ কষগ্ন হইতে পারে । 

তঃ শেয়ারহোল্ডারগণ 'নিত্রা-বিশারদ* (51667,77£ 7,25695) | হার্টলী উইদার্স (17915 

উ/1,০15 )-এর মতে, «শেয়ারগ্রহীতা। সময় সময় অবচেতন মনে চিৎকার করিয়া উঠে এবং সভায় 
প্রাসঙ্গিক ও অপ্রাসঙ্গিক বিষয় উত্থাপন করে” | (91081510106 0008510189]15 5015 20 
51220) ৪0006115215 101005216 01 00016 01 1655 1616৮8176 00621815065 20 1725011)85. ) 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় যৃষ্টিমেয়তন্ত্র বলিতে বুঝায় মুষ্টিমেয় কয়েকজন প্রভাবশালী ব্যক্তির হাতে 
ব্যবস্থাপনার মূল ক্ষমত|র কেন্দ্রীকরণকে ৷ কো্পানী ব্যবস্থাপন। শুধু নামেই গণতান্ত্রিক । বাস্তবে ইহা 
ুষ্টিমেয়তান্ত্রিক, এমনকি সামস্ততান্ত্রিক৪ বটে। ইহা! আকারের দিক হইতে গণতান্ত্রিক হইলেও 
বিষয়বস্তর দিক হইতে নহে। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রক্কতি পর্যালোচনা করিলে দেখা যায় যে, 
নিয়লিখিত কারণে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্ত্ের উত্তব হয় £ 

১। শেয়ার মালিকানার বিস্তৃতি ও প্রক্সি প্রথায় ভোটদান (1)1507581 ০ 
51821:651)0101156 2180. 01:0য% ০001 ) £ কোম্প।নীর ক্ষেত্রে, বিশেষ করিয়। ব্যাপক-মালিকানায় 
গঠিত কোম্পানীর ক্ষেত্রে, মালিকান! বিস্তীর্ন অঞ্চলে বহু সংখ্যক শেয়ারহোল্ডারের মধ্যে বিস্তৃত হয়। 
পাবলিক কোম্পানী যে কোন ব্যক্তিকে, তা তিনি যেখানেই বসবাস করুন ন| কেন, ইহার শেয়ার বিক্রয় 


৬৮৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


করিতে পারে। ফলে, শেয়ার বিলির পরিধি বিস্তার লাত করে। শেয়ারহোল্ডারগণ প্রতিধিন মিলিত 
হন না, তাহার! মাঝে মাঝে মিলিত হন। সাধারণতঃ বৎসরে একবার বাষিক সাধারণ সভায় শেয়ার- 
হোল্ডারগণ মিলিত হইবার সুযোগ পান। বিধান থাকিলে তাহারা নিজে উপস্থিত ন। হইয়। প্রি 
প্রথায়ও ভোট দিতে পরেন । এই সকল কারণে উাহার। পরিচালকগণের ক্ষমতার অপব্যবহ।র ও 
অন্যায় অচরণের বিরুদ্ধে একত্রে পরিকন্গি এ প্রতিরোধ ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারেন না। আবার, 
শেয়ারের হস্তাস্তরযোগ্য। নৃতন শেয়ারহোল্জাবর্দের কোম্পানীতে প্রবেশের স্থখোগ করিয়। দেয়। 
নৃতন ও পুরাতন শেয়াবহোল্ঞারগণ একে ম্বপরের অপরিচিত গাকেন বণিয়। একত্রে পরিচালকগণের 
অন্যায় কার্ষপঞ্থ তির বিরুদ্ধে শ্পাঁরকন্পিত বাধ। শষ কারঠে পাবেন ন।। এইবপ অবস্থায় মুষ্টিমেয় কিছু 
প্রভাবশালী ব্যাক্তি কে।ম্পানা ব্যস্থাপন|য় ক্ষমতার কেন্দ্রাভণন কায়েম করিতে সক্ষম হন। 

২। কোম্পানী সভার অসারত। (11)616665/0155১ 91 00100872 0)6201085 ) £ 
শেয়ারহেন্ডারগণের সভা। প্রহসন ছাড। আর কিছুই নহে । বন্ততঃ এই সঙ! কোন কার্ধকরী তৃূমিক। 
পালন করিতে পারে ন।, কারণ ইহা! বংসরে একবার মাত্র অগ্ষ্টিত হয়। বৎসরাস্তে একবার মাত্র 
আহত সভায় দূরব তা অঞ্চলের ণহু শেয়ারহেন্ডারহ অন্্প।স্থত থাকেন। খুব স্বপ্ন সংখ্যক শেয়ারহোল্ডার 
সভায় যোগদান কবেন। ইহার কারণ হইল, এক।দ্কে শেয়ারহোল্ডরগণ বিক্ষিপ ভাবে দেশের, এমনাক 
বিশ্বের যে কোন স্থানে ছড়াইয়। থাকেন এবং অগ্ঠ!দকে কোম্পানা ব্যবস্থাপনার বিষষে তাহাদের 
অজ্ঞতা । শেয়ারহোল্ডারগন ঈপ্দিত হারে লঙাংশ প।ইলেই খুঝ খাচকন এবং মনে কেন যে, 
পরিচালকগণ দক্ষতা ও সততার সহিত কোম্পানী পরিচালন। করিতেছেন | তীঁহাবা সভায় 
যোগদ]নের গুরুত্ব সম্পর্কে সচেতন নহেন। সভায় যোগদান করিলেও ঠাহাণ] গঠনমূলক অ।লেচনায় 
অংশগ্রহণ করেন না। ফলে, পরিচালন[র গণতান্ত্রিক ৰপ ব্যাহত হর এবং মুষ্টিমেয়ও্র প্রশ্রয় পুয়। 

৩। ভোটবিহান শেষার (০1,-%০9010£ 5108165) ? প্রেফারেন্স বেয়া রহোন্ডারগণ 
তোটাধিকার হইতে বঞ্চিত। কোম্পানী আইন শুধুমাত্র ইকুইটি খেয়[রহোল্ডারগণকেহ ভোটাধিকার 
দয়াছে। সুতরাং কোম্পানা ব্যবস্থাপনায় সীমত ভাটাধিকারের নী[ত স্বাকৃত। প্রেফারেন্স 
শেয়ারহোহ্ডারগণ ও ডিবেঞ্চারহোল্ডারগণ কোম্পানীতে মূলধন সরবগাহ করিলেও পরিচালক নির্বাচনে 
তাহাদের ভোটাধিকার থাকে না এব এই কারণে কোম্পানা ব্যধন্থাপন|য় তাহাদের কোন মতামত গ্রাহা 
হয় না। বেশ কিছু মূলধন সপধরা২কা রগ 1শগ্রণ ক্ষম৩] হহতে বাঞ্চিত থাকেন এবং প:রচালকগণ স্বপ্ন 
সংখ্যক বনিয়োগকারার সমর্থনে (দিনের পর দিন তাহ।দের পরিচাশকপদ বঙ্গায় রাখিতে পারেন। 

৪। নির্বাচকমণ্ডলীর পরিবঙন (৮2085 06 ০018010001০ ) 2 পাবলিক 
লিমিটেড কোম্পানীর শেয়ার অবাধে হস্তান্তরধোগ্য । শেয়ার মালিকানার প্রতিনিয়ত পরিবতনে 
নির্বাচকমণ্ডলীরও পরিবর্তন ঘটে। নৃঙন নৃতন শেয়ারহোল্ডার কোম্পানীতে সভ্যপদ লাত করেন। 
শেয়ারহেল্ডারগণ যখন কোম্পানীর সভায় মিলিত হন, ৩খন অনেকেই পরম্পর অপরিচিত থাকেন । 
ফলে, তাহার] পরিচালকগণের অত্য।চার ও অন্যায় আচরণের বিরুদ্ধে একত্ে। পরিকল্পিত কোন 
প্রতিরোধ ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারেন না। এই শ্ুযোগে পরিচ।লকগণ তীাহার্দের আধিপত্য কায়েম 
করেন এবং তাহার] ব্যাপক অর্থে শেয়ারহোল্ডারগণের দ্বার] নিরাচিত না হইয়] শ্ব-নির্বাচি৩ হম । 

«| কারবারী জ্ঞানের অভাব (1901. 9 9০১১।১৩১০ 10 )/1650 ) অধিকাংশ 
বিনিয়োগকারীর কারবার জ্ঞানের ও মভিজ্ঞতার অভ।ব কোম্পানী বাবস্বাপনায় মুষ্টিমেয়তাস্ত্রিক নিয়ম 
প্রতিষ্ঠা করিতে সাহাধ্য করে। কোম্পানীর আধিক অবস্থা মনো রমভাবে প্রদর্শন কর! হয়। আঁধকাংশ 
সভাই কোম্পানীর লাভ-ক্ষতির হিসাব, উদ্্পন, পরিচালকমগুলীব প্রতিবেদন ও নিরীক্ষকের 
প্রতিবেদনের ব্যাখ্যামূলক সমীক্ষা! করিতে অক্ষম। কোম্পানীব আধিক ও সাংগঠনিক ব্যবস্থাপন। 
বুঝিতে হইলে যে স্তরের জ্ঞান ও দক্ষতা থাক। প্রয়োজন, অধিকাংখ সভ্যেরই সেই স্তরের কারবারী জ্ঞান 
থাকে ল।। ফলে, পরিচালকগণ অবাধে ইচ্ছামত তাহাদের অপকর্ম চালাইয়া যাইতে পারেন । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তঙথ ৬৮৫ 


৬। নিক্ক্রিয় ভূমিকা ও শেয়ারহোল্ডারগণের নিজ্জিসিতা (8591০ £০1০ ৫০ 
10165157505 0£ 51086130106:5 ) £ শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মূলধনের মালিক । কিন্ত 
প্রায়শই তাহার পনিগ্রাঁবিশারদ্রঃ | লভ্যাংশ পাইবার আশায় তাহারা, শেয়ার ক্রয় করেন। 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তাহাদের উৎসাহ খুবই কম। উপরন্ধ, ত্তাহার৷ একটিমাত্র কোম্পানীতে 
বিনিয়োগ করেন না। বহু কোম্পানীতে শেয়ার ক্রয় করেন বলিয়৷ শেয়ারহোল্ডারগণ একটি বিশেষ 
কোম্পানীর ব্বাবস্থাপনার বিষয়ে তেমন উৎসাহী হন না1। ইহার ফলে পরিচালকগণ বিন] বাধায় 
তাহাদের ক্ষমতার অপব্যবহায় করিতে পারেন। 

ণী। উপযুক্ত ভোটদান ক্ষমতার অভাব (19015 06 0:006হ ৮001178 50167760]) ) 2 
সংখ্যালঘু শেয়ারহো ন্ডারগণের ভোটাধিকার কম । এই কারণে তাহারা অসৎ পরিচালকগণকে অপসারণ 
করিতে সক্ষম হন ন|। সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারগণ অসংহত, কিন্ত সংখ্যাধিক্য শেয়ারহোল্ডারগণ খুবই 
সংহত ও জোটবদ্ধ। ম্ুুতরাং সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়াবহোল্ডারগণই তাহাদের মনোনীত ব্যক্তিদেব সাহায্যে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কার্ষকরী ক্ষমত] কুক্ষিগত করেন । 

৮। একভার অভাব (1901 ০ 0165 ) 8 বাস্তবে দেখা যায় যে, শেয়ারহোল্ডারগণের 
মধ্যে একতা নাই এবং অনৈক্যের কারণেই তাহার কারবারের গ্রুত্বপূর্ণ সিদ্ধান্তের উপর প্রভাব 
বিস্তার করিতে পারেন না। ফলে, ধাহার। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কর্ণধার তাহারাই কোম্পানীর 
সিদ্ধাস্তের উপর তীহাদেব প্রভাব বিস্তার করেন এবং ফ্ঠাহাদের্‌ প্রস্তাব সহজেই সভায় অনুমোদন 
কবাইয়া লইতে সক্ষম হন । 

৯। পরিচালকগণের নিরাচনের রিপুর্ণ পদ্ধতি (10626500162 5556200 ০0৫ 
0172000:5+ ০1206101) )$ বাস্তবে পরিচালকগণের নির্বাচন প্রহসনে পরিণত হয়। পরিচালকগণ 
শেয়ারহোন্ডারগণের দ্বার] নির্বাচিত হন | কিন্ধু বাস্তবে দেখা যায় যে, একটি অস্তঃ-চক্র (27776) 77278), 
যাহ। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কেন্দ্রবিন্দুতে অবস্থিত, উহ। মনোনীত কয়েকজন হাতের পুতুলকে পরিচালক 
হিসাবে নির্বাচিত করিতে সমর্থ হয়। ইহাব প্রধান কারণ হইল যে, খুব ম্বপ্প সংখ্যক শেয়ারহোল্ডারই 
বাধিক লাধারণ সভায় উপস্থিত হন | উপরস্ত, পাবলিক কোম্পানীর প্রত্যেক পরিচালক নির্বাচনের 
জন্য পৃথক পৃথক সংকল্প বা প্রস্তাব গ্রহণ করিতে হয়। বস্ততঃ যদি সংখ্যাধিক্য শেয়ারহোল্ডারগণ ইচ্ছ। 
কবেন তবে শেয়ারহোল্ডারগণ ধাহাদের কোম্পানীতে ২৫% ভোটাধিকার আছে, ত্বাহারাই যৌথভাবে 
পরিচালকমগ্ডলীতে প্রতিনিধিত্ব করিতে পারেন । স্বত্তরাৎ পরিচালকমগ্ডলী সকল শেয়ারহোম্ডারকে 
প্রতিনিধিত্ব করে, এই ধারণ! সত্য নহে। যদিও কোম্পানী আইন অনুসারে পরিচালকমগ্ডলীর উ অংশ 
সভ্যকে পালাক্রমে অবসরগ্রহণ করিতে ছয়, তথাপি আইন অবসরগ্রহণকারী পরিচালকের পুননির্বাচন 
সমর্থন করে। ফলে, একই পরিচালফমণ্ডলী বৎ্সয়ের পর বৎসয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তাহার 
আধিপত্য বজায় রাখিতে সমর্থ হয়। ভাই বলা হয় ধে, “একটি মন্্িমগুলীকে বাতিল কর! একটি 
পরিচালকমগ্লীকে খারিজ করা অপেক্ষা সহজতর কাজ ।” ন্ৃতরাং বল যাইতে পারে যে, যদিও 
পরিচালকগণ শেয়ারহোল্ডারদের হার! নির্বাচিত হন, কিন্তু তাহাবা শেয়ারহোল্ডারদের পছন্দমত ব্যক্তি 
নাও হইতে পারেন। পরিচালক নির্বাচন একটি সুপরিকল্পিত প্রহসন ছাড়া আর কিছুই নহে। 

১০। প্রন্মি-ভোট পদ্ধতি (9596612 ০: 01:055-5০90158 ) 3 কোম্পানীর পরিমেল 
নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে কোম্পানী আইন অন্থসারে স্স্তগণ কোম্পানীর বাষিক সাধারণ সভায় 
প্রক্সি পদ্ধতিতে ভোট দ্বিতে পারেন । এই প্রথায় কোম্পানীর বাধ্িক সাধারণ সতার পূর্বেই স্যর 
নিকট প্রক্সি ফরম পাঠাইতে হয়। যে সকল" সত্য ব্যক্তিগতভাবে সভায় উপস্থিত হন না, তাহার! 
প্রশ্ি প্রথায় তাহাদের তোটাধিকার প্রয়োগ করেন। কিন্তু প্রক্সি ফরষগুলি উপযুক্তভাবে পূরণ কর! 
ও সময়মত কোম্পানীর নিকট জমা দিতেও তাহার] অবহেল! করেন। কোম্পানী এই প্রকিি-ভোট 
সততার সহিত প্রস্োগ ও গণন]| করিতেছে কিনা, তাহা সভ্যগণ যাচাই করেন না । ফলে, অধিকাংশ 

মস. কো, ব্য.-হ৫ 


৬৮৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


ক্ষেত্রেই প্রক্সি-ভোট গুলিব অপচন্ন হয় অথব। প্রভাবশ।লী ব্যবস্থাপক-গে!ঠী নিজেদের স্বার্থে এইগুলি 
ব্যবহার করে। 

১১। গোয়ার হস্তাপ্ভর বই বন্ধ (0019১116০91 ১17816118175151 15515061) £ 
বাধিক সাধারণ শতব বেশ বিজু পিন পাত শেষ।প হান্কুণ বই বঞ্ধ কিয়! দেওয়া হয়। সাধারণতঃ 
কোম্পানাব বারণ সাধারণ শশা ধিন পরবে খাপ হস্তান্তর বত বন্ধ হয।  ইহ।র ফলে শেয়ার 
হঞ্জান্তণগরহী[ব নাম শেষাবচোনতারাতশ[বণ 1৯০5 নাগিকগ কব যায় না এবং এই শেয়ারহোন্ডার 
তাহাণ গাধয ,51৮1ধিকাণ 5৬০৮ বাঞ্চত ঠন। ০৬ এখোগে পখিগালকগণ বেশ কিছু প্রকৃত 
শেয়াণখে|ক্দাবকে। শাটাধিকার 5215 বাত বাবথ। খখজবেন পব বতসব আাহাদেব পদ বক্ষা করিতে 
অন্মম হন। 

১২। বিস্তারিত ও পুর্ণ প্রাঙবেদনের অভাব (11,001 51 01০90 2110. 0017)91616 
1615910109 ) 2 পরণিচালকগণ আনেক ৯এষয সধশগ,41 শিকদ *থা-নির্তব অবার্দ পবিবেশন ন। 
কবিয়। “কাম্পাণীব একটি খাব এঙানমখ চি ডাল || বাবিবাণ 88| কীনেন এবং ঈচ্ছাঞুতভাবে 
কোম্পানাৰ মাগিক গবঙ্গা গোপন বনি, চান। আমন) শতক ধপুবের কাষব লাপেব পুথক পৃথক 
মূল্যায়ণ ণ। কাঁণয়। পরিবেধনে পোশএনা। আব আব খবস্থ। খান য় । ফলে, সধন্যগণ 
অপেক্ষা * দর্ল ব। খমফল প্রানি এ।াপক সন মন্দা আজ কেন অধিকাংশ শেয়াব- 
হোমগবেব$ কাবার! জন তি আটিজদত| ৭1 শাশধন মমাক্ষা কবিয়া কারবাবের আখিক 
গবস্থ। 7210৭ সম্পর াধগশা ১ম ৭11 ধানে লা পা লকগ এল কাথাবলাব সমালোচন। 
করিতেও পাবেন না। অপণথ ৪ এবোবির পান এ কারন সব্চালকগন অমালো না হা 
হইতে নক " পান । * 

১৩। শর্জচাখশী-শেযারহে।জ্ড।রগণের শক্ত (11)411151৩7/05 01 ০101105০৪- 
১1১01৬1১017) 5 কিছু শেখার, ৮1 বাল।নীব বমচাত শ্গাবে কাজ কবিতে পাবেন। 
আবাঁব আধুনিক প্রগাঁ্শীল কোন্পানা। * বনচাবানে। হানসে। খধামে শেযাবহোন্ডাবও কবা ভয় । 
তাহাখ। পবিচালক্গশেব সৎ কাথা শা অন্ত আগত রব লশ৭ হয় কর্ম; হইবার আশংকায় 
অথবা কঙ্জঞঙাবশ “২ পাবিচালব গলে 19 4 কান না এহহাবে কিছু সংখ্যক শেয়াবহেন্জাবকে 
ব্যবস্থাপনা-সং ণ1কু বিষয়ে শীবণ পাপয। বাগ] সর্ব ৯ গা বঙনান বাবস্থপক-গো্ী কৌশলে 
নিজেতোৰ পণে ক্চাবী-বেয়বহোন্ডাবগনেব মন আধায ণবিতে সমর্থ হন। 

১৪ বু বিধিবদ্ধ শিল্পগোষ্ঠা (1310 6011)013৮6 11705১11181 &০০এ০) 2 বিশ্বের 

বাঁশর দেশেব বাবস্থ(পন।ব প্রশী * সমীশ। কাবলে ফেখং সম নে অবিকাংশ কোম্পানী বৃহৎ কারবারী 
পিঙগীানব ছাণ| নখগ্িত হয়| ৩1৭09 এষ্টিমে 'থেব মণ কাবণ হইল, বৃহ ও সহত কিছু শিন্ধ- 
গোষ্ঠাৰ ছাব। বে [হবার [নয়ত 1 2 সব আস তা শজ।ন সমতা এশগং কবিব।র অভিপ্র]য়ে 
নিজেদেব মধ্যে প্রাওযোগিতায় শিপ খাবে | সণ1ণ৭ শয়াবহোমন্ডজারগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
নিষ্রিয় ভুমিকা পালন করে। ফলে কোম্পানী বাবস্থ/পন।? গণ ৫11ধক চাঁরএ ছপনায় ও প্রবঞ্ধনায় 
পরিণত হয়। াম্পানী ব্যবস্থাপন। বাস্তবে *ম]টেই গধতাধিক নয় । 


১৫। শেরার মালিকানার কেজ্জীকরণ ( ০91)051)190019 06 8181:0130101765 ) 
একজন ব্যক্তি একটি কোম্পানীতে সর্বাধিক কত সখাক শেয়াধ ক্রয় করিতে পারেন, কোম্পানী 
চ্িমণ্তাহার সীম। নির্দেশ কবে নাই। ফলে, কয়েকজন শয়ারহোল্ডার কোম্পানীর অধিকাংশ 
8 দং্াাগরিঠ শেয়ারঙেন্ডারে পরিণত হন এখং কায়েমী খার্থ রক্ষায় বৎসরের পর 

মঠিরজ হন অথবা তাহাদের যনোনাত ব্যক্তিকে পরি০।*.% টহসাবে নির্বাচন 
মী পরিচালকত বে|ম্পানী খাবস্থপনায় মুঠিমেয়তন্ত্র কায়েম কবেন। 






কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়ত্ ৬৮৭ 


উপরোক্ত কারণগুলিই কোম্পানী বাবস্থাপনায় মালিকান। ও ব্যবস্থাপনায় বিচ্ছেদ ঘনীভূত করে 
এবং মুহ্িমেয়তস্ত্রের পথ সুগম করে। 

ভারতে মু্টিমেয়তন্্র কতদুর প্রযোজা ? (70৬৮ 2 4995 011591:01)5 911১১ 0০ 
[70107 ৪1900. ? )£ গভীরভাবে বিশ্লেষণ ৭ সমীক্ষা করিলে দেখ যায় যে, ভারতীয় কোম্পানী 
নাবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্্ সম্পূর্ণ নহে । ক্ষুত্র গু প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে ম্টিমেয়তন্ত্র নাউ পলিলেই 
চলে, কারণ এইবকপ 'কাম্পানীব শেয়।বহোন্ডারগন প্রায় সকলেই পরিচালক হিসাবে কাজ কবেন। 
এমনকি ঘনিষ্ঠ-মালিকানায় গঠিত পাবলিক লিমিটেড কোম্পানী ৪ সরকারী কোম্পানীগুলিতে* 
এষ্টিমেয়তম্ব মন লক্ষাণীয় নহে, কাণণ এই সকল ক্ষেত্রেও মালিকাম। ৪ ব্যবস্থাপনার মধ ত্মন 
বিচ্চেদ নাই । যে সকল প্রইনেট “কাম্পানী «ও পাবলিক কোম্পানী পরিবারভিত্িক, পেক্ষেত্রে 
নষ্টিমেয়ত্ প্রকট নহে, কারণ এগক্ষেতজে পরিব!রের সদস্তগণই কোম্পানীর পরিচালন|য় সক্িয়তাবে 
স্ব গণ কবেন। কিন্তু বাপক মালিকানায় গঠিত বৃহৎ পাবলিক কোম্পানীব ছে মৃষ্টিমেয়- 
“ঠাশ্বিক বাবস্থাপনা খুবই প্রকট । এইক্ষেজে মালিকান। 9 বাবস্থাপন।র মধো বিচ্ছেদ থকে এবং 
কিছু সংখাক প্রন্পাবশালী সথস্ত বাবস্থাপনাকে বক্ষিগত করেন। স্তর" বলা যাইতে পাবে যে, 
মষ্টিমেয়তগ্জের ধারণ। ভাপতীয় “কাম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেঞ্জে সীমিত অর্থেই ব্যবহৃত হয়। ভারতীয় 
.পদ্পানী বানস্বাপন| বপ্তত; গোষঠী-্যবস্থাপন।র উজ্জ্বল দষ্টাস্ত । পেশাদারী বাবস্থাপনার প্রচশন যত 
রু্দি পাইবে, মৃষ্টিষেয়তখিব বাবস্থাপনাও ৬ প্রকট হইবে | 


সুভিমেক্সভ্ঞানিলল্ক ল্ালহ্াশন্াল কুক্ল (5115 ০£0118910171 
1 811756722111 ) 2 


মষ্টিমেয়তাপ্িক ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয় কয়েকজন খেয়ারহোম্ডারের স্বার্থ রক্ষা কর] হয় । ইহাতে 
সাধারণ শেয়।রহেম্ভাবগণের ম্বর্থ লঙ্ঘিত হইতে পাবে । কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মষ্টিমেয়তন্ত্র সমশ্ডার 
সটি করে। হহার কুফলগুলি নিয়ে আলোচন। কর] হইল £ 

১1. ইই| এ ৭ আুঠ কোম্পানী বাবস্থাপনার বিকুদধাচরণ কবে। 

১। ইহ কোম্পানীর স্বাভ'বিক প্রগতিতে বাধা স্টি করে। 

৩। এট্িমেয়ত৭ “কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ক্ষমতার অপব্যবহার € অসৎ আচরণকে প্রশ্রয় দেয় । 
ফলে, কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্রের পা বর্ঠে একনায়কতন্বের আধিপত্য ঘটে। মৃষ্টিমেয়ত্্ 
বে[ম্পানী ব্যবস্থাপনার গণতাস্ত্িক চবিত্রকে ধ্বংশ করে । 

৪| ইহ] সাধারণ শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থ কুপন করে এবং মুষ্টিমেয় কয়েকজন শেয়ারহোল্ডারের 
শ্বর্থ রক্ষায় ব্রতী »য়। বিশেষ একটি গোঠী হহার সধগ্দের কাদেমী স্থার্থ রক্ষা জন্য ক্ষমতার 
অপব্যবহাঁদ করে এ" কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে কুক্ষিগত করে । 

৫1 ইহাতে সম্পদ ও অর্থ নৈতিক গম *' সষ্টিমেয় কয়েকজন ব/ক্তির হাতে কেন্দ্রীভূত হয়। 
ইহাতে আয়-বৈষম্য, ধন-বৈষয্য ও স্বষোগ-বৈষম্য প্রকট হয় । 

৬। বিভিন্ন কৌশলে ব্যবস্থাপনাগোষ্ঠী অর্থের কারচুপি করিয়। কোম্পানীর আযমের একটি 
বড় অংশ নিজেরাই ভোগ করেন। ফলে সাধারণ শেপারহোন্ডারগণ তাহাদের বিনিয়োগের উপর 
ন্যায্য লভ্যাংশ হইতে বঞ্চিত হন । 

৭। সংখ্যাগরিষ্ঠ গোষ্ঠী গোপন মুনাফা করিতে তৎপর হয়। ইহার ফলে কোম্পানীর মুনফ| 
হান পায়। মুনাফা হ্বাস পাইলে লভ্যাংশের হারও কমিয়া যায় এবং শেয়ারের বাজার দাম 
হাস পায়। 

৮। সুষ্টিমেয়তান্ত্রিক ব্যবস্থাপনায় সাধারণ শেয়/রভোল্ডারগণ খোধিত হন 'এবং ভবিষ্যতে 
কোম্পানীর অস্তিত্ব বিপন্ন হয় । 


৩৮৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


৯। ইহা কোম্পানীর সভ্য ও ব্যবস্থাপন। গোষ্ঠীর মধ্যে চিরস্থায়ী বিরোধ হৃঠি করে। 

১০। মুষ্টিমেয়তান্ত্রি ব্যবস্থাপনা! অবাধে চলিতে দ্দিলে কোম্পানীর হ্ছনাম ধীরে ধীরে 
হাল পায়। 

১১। মুষ্টিমেয়তাস্ত্রিক ব্যবস্থাপনায় ব্যবস্থাপকগণের কার্যকলাপের সমালোচনামূলক মূল্যায়ন 
কর! হয় ন! বলিয়া ব্যবস্থাপক গোঠী দ্বায়িত্বহীন ও হ্েচ্ছাচারী হইয় উঠে। 

১২। ুষ্টিমেয়তন্ত্র শুধু যে গণতত্বকে হত্যা করে তাহাই নহে, ইহা! একনায়কতাস্ত্রিক ও 
সামস্ততাস্ত্রিক ব্যবস্থাপনার পথ সুগম করে । 

১৩। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তম্তরের অন্যতম উল্লেখযোগ্য কুফল হইল “সাম্রাজ্য গঠন; 
( 6/%7126-0%21216 )-এর প্রবণতা] | মুষ্টিমেয় কয়েকজন ক্ষমতাশালী ব্যক্তি কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
আধিপত্য বিস্তার করিয়। ব্যবস্থাপনাকে কুক্ষিগত করেন। 

১৪। ইহা শ্বজনপোষণ, প্রিয়-পোষণ ও বংশাচুকরমিক ব্যবস্থাপনার পথ সুগম করে। ইহা 
পেশাগত শিক্ষায় শিক্ষিত ব্যবস্থাপকগণের ছারা কোম্পানী ব্যবস্থাপনার বিরোধিতা করে, কারণ 
কিছু স্বার্থান্বেষী পরিচালক পেশাদার ব্যবস্থাপনার প্রয়োগ কায়েমী শ্বার্থের প্রতিকূল হইবে বলিয়া ইহ। 
পছন্দ করেন ন1। 

১৫। মুষ্টিমেয়তম্ে ব্যবস্থাপনায় অযোগ্য ও স্বল্প-শিক্ষিত ব্যক্তিদের নিয়োগ করা হয়। 
পক্ষপাতিত্ব ও হ্বজনপোষণের ফলে দক্ষ ও যোগ্য ব্যক্তির পরদদোন্নতি হয় না। 

১৬। কোম্পানীর ক্রয়-বিক্রয় সংক্রান্ত লেনদেনগুলির অধিকাংশই পরিচালকর্দের আত্মীয়- 
স্বজন ও বদ্ধু-বাদ্ধবদের মাধ্যমে সম্পাদিত হয় বলিয়। মুষটিমেয়তত্ত্রে কোম্পানীর ক্রিয়াগত ব্যয় 
(00218001591 6%9917565 ) বুদ পায় এবং মুনাফা হ্রাস পায় । 

১৭। নিরাপত্তার অভাবে অনেক ক্ষেত্রে বিনিয়োগকারীব। কোম্পানাতে অর্থ বিনিয়োগ করিতে 
অনিচ্ছুক হন। 

১৮। এইরূপ ব্যবস্থাপনায় কর্ম ও করতৃপক্ষের্ব মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ ব্যাহত হয় বলিয়! 
কোম্পানীর সভ্যগণ কর্ষচারীদের অভাব-আভিষোগ সম্বন্ধে অবহিত হইতে পারেন ন1। 

১৯। মুষ্টিমেয়তান্ত্রিক ব্যবস্থাপন। যখন মুষ্টিমেয় কিছু ব্যক্তিকে আথিক ক্ষমতায় বলীয়ান করে 
তখন এঁ সকল ব্যক্তি রাষ্ট্রস্ত্রের উপর প্রভাব বিস্তাব করিয়া সরকারের কর-নীতিকে 1নজেদেের 
স্থবিধার্থে আনিবার চেষ্টা করেন । 


ন্সভান্তিক ন্নি্মেল ভিজে শুভিন্ষারসম্মু (8:6060159 
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ভারতে ব্যাপক-মালিফানায় গঠিত কোম্পানীর ক্ষেত্রে মুট্টিমেয়তান্ত্রিক ব্যবস্থাপনা একটি সাধারণ 
নিয়মে পরিণত হইয়াছে । মুষ্টিমেয়তাস্ত্রিক ব্যবস্থাপনার প্রতিকারের জন্ত প্রয়োজন কোম্পানী 
বাবস্থাপনায় গণতন্ত্রীকরণ, পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রবর্তন, শেয়ার মালিকানার বিস্তার এবং উপযুক্ত 
আইনগত ব্যবস্থার প্রয়োগ । 

মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার বিচ্ছেদ, গণতন্ত্রের প্রহসন এবং শেয়ারহোজ্ডারগণের নিঙ্রিয়ত। 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুগ্টিমেয়তস্ত্ের হি করে । শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মূলধনের মালিক, কিন্ত 
উাহার। ব্যবস্থাপনার ব্যাপারে উদ্দাপীন। মুষ্টিমেয়তা্ত্রিক ব্যবস্থাপনার প্রতিকারে তাহাদের ভূমিকা 
অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ । শেয়ারহোল্ডারগণকে সক্রিয় ও জাগ্রত প্রহরীর ভূমিক। গ্রহণ করিতে হইবে। 
পরিচালকগণের উৎপীড়ন, অব্যবস্থাপনা ও অসৎ আচরণের বিরুদ্ধে তাহাদের মিলিত ও সুপরিকল্পিত 
অবরোধ স্থা করিতে হইবে । শেয়ারহোল্ডারগণের জাগ্রত চেতনা এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
তাহাদের সক্রিয় উৎসাহ ও উদ্দীপন। মুষ্টিমেয়তাস্ত্রিক ব্যবস্থাপনার তীব্রতা হাস করিতে পারে । 


ক্ষোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মৃষ্টযেয়তন ৩৮৯ 


শেয়ারহোচ্ডারগণকে অধিক সংখ্যায় সাধারণ সভায় উপস্থিত হইয়া সভার আলোচনায় সক্রিয় 
অংশ গ্রহণ করিতে হইবে৷ মুষ্টিমেয়তস্ত্রের কুফল দূর করিবার প্রাথমিক উপায় হইল কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্রীকরণ। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় এমন একটি পরিবেশ সৃষ্টি করিতে হইবে যাহাতে 
শেয়ারহোল্ডারগণ নির্বাচিত প্রতিনিধিদ্বের উপর অপিত কার্ধকরী ক্ষমত] নিয়ন্ত্রণ করিবার স্থযোগ 
পান। মুষ্টিমেয়তন্ত্ের প্রতিকারের পন্থাগুলি নিয়ে আলোচন। কর! হইল £ 


১। শেয়ারহোল্ডারগণের সমিতি গঠন ( দ00186107, ০৫ 915815615011575 
/১53001861012) 2 শেয়ারহোল্ডারগণকে কার্ধকরীভাবে সংগঠিত করিতে হইবে, যাহাতে ভাহার! 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কার্যাবলী নিক্মমাফিকভাবে তদারকি করিতে পারেন । এই উদ্দেশ্টে যুক্তরাজোর 
কোহেন কমিটির (00170 00291216655) আলোকে ও ভারতীয় কোম্পানী আইন-বিষয়ক 
দপ্তরের সুপারিশ অনুসারে শেয়ারহোল্ডারগণের সমিতি গঠন করা যাইতে পারে । সমিতিকে সংঘবদ্ধ 
প্রচেষ্টায় শক্তিশালী করিয়া গড়িতে হইবে । এইরূপ সমিতি সভায় যোগর্ধান করিতে অনিচ্ছুক শেয়ার- 
হোল্ডারগণের নিকট হইতে পুরণ করা প্রক্সি ফরম সংগ্রহ করিতে পারে এবং এগুলি সাধারণের স্বার্থে 
উপধুক্রতাবে বাবহাব করিতে পারে । এই সমিতি কোম্পানীর কার্যকলাপ ও হিসাবপত্র পরীক্ষা করিয়া 
গঠনমূলক ঘমালোচন। করিতে পারে । উপরস্ত, এইবূপ সমিতি ব্যবস্থাপনাকে কোম্পানীর কার্যকলাপের 
পূর্ণ ও নিরপেক্ষ হিসাব এবং স্বচ্ছ প্রতিবেদন পেশ করিতে বাধা কবিতে পারে। ইহা গোপন ব্যালটের 
যাঁধামে ভোট গ্রহণ পদ্ধতির প্রবর্তন করিবার জন্য বাবস্থাপনার উপর চাপ স্থট্টি করিতে পারে। 

২। যোগা পরিচালক নির্বাচন (£:1০০610 ০ 0010166017৫87606015 ) 
মধিকাংশ পরিচালকই কোম্পানীব অভাদেব দ্বাপা নির্বাচিত হন। সত্যগণকে লক্ষা রাখিতে 
হইবে ধেন, উপযুক্ত যোগ্যত্তাসম্পন্ন বাক্তি পরিচালক হিসাবে নির্বাচিত হন। সং বিচক্ষণ, দৃক্ষ ও 
উদ্যমী, শিক্ষিত, অর্টজ ও শ্রঙ্খলাপরায়ণ ব্যক্ষিকেই পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত করিতে হইবে। 
পাবস্থাপক পর্বচালফ পরিচালকমণ্লীর মুখপাত্র । স্বত্রাং উপযুক্ত, অভিজ্ঞ ও প্রশিক্ষিত ব্যক্তিকে 
প্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত কর উচিত | 

৩। কব্রমপুঞ্জিত ভোট প্রথার প্রবর্তন (17)6:00000007 0 00200181055 50613 
35500 ) 2 ক্ষমপুঞ্রিত তোট এরণায় সংখালঘূ শেয়ারহোল্ডারগণ পরিচালধমগ্ডুলীতে তাহাদের 
প্রতিনিধি নির্বাচনের স্থঘোগ পান। এই প্রথায় ভোটদানের অধিকার সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারদের 
বার্থ স্বরশ্ষিত কয়ে । 

৪। উপযুক্ত প্রতিবেদন পেশ (20060 £599:08 ) 8 বার্ধিক সাধারণ সভা 
অন্থঠিত হইবার অস্ততঃ ২১ দিন পূর্বে কোম্পানীকে ইহার বাধিক হিসাবপত্র, পরিচালকগণের প্রতিবেদন 
ও সভার বিজ্ঞপ্তি শেয়ারহোলন্ডারদের নিকট দাখিল করিতে হুইবে। কোম্পানীর প্ররুত আর্থিক অবন্থ। 
যাহাতে প্রকাশিত হয় এই উদ্দেশ্ঠে হিসাবপত্র নির্ধারিত ফরষে পেশ করিতে হইবে । 

৫। আনলঙ্ছুপাতিক ভোটাধিকারযুক্ত শেয়ার ধিলি নিষিদ্ধকরণ (2:0121515107 
06 15506 06 89165 10 0152:0091010086 ৬০008 2166) 2 স্বল্প বিনিয়োগ করিয়। 
কিছু প্রবর্তক যাহাতে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার উপর আধিপত্য বিস্তার করিতে না পারেন, সেই কারণে 


কোম্পানীতে আনহ্থপাতিক ভোটাধিকারযৃক্ত শেয়ার বিলি নিষিদ্ধ করা প্রয়োজন । 


৬। প্রক্ি প্রথায় তভোটদাঁনের সংক্কার (66০2:10961012 ০0 002৮ 596 
35550 )$ প্রক্সি ফরমগুলির যাহাতে অব্যরহার ন। হয় তাহার প্রতি লক্ষ্য রাখিতে হইবে । এই 
জন্য শেয়ারহোলন্ডারগণকেই সজাগ থাকিতে হইবে এবং প্রক্সিভোটের সন্যাবহার করিতে হইবে । 

৭। শেয়ার হস্তাস্তর বই বন্ধ (0199015 ০৫ 95806 [1875657 2681505£) 8 
বা ্বিকসাধারণ সভার বহুদিন পূর্বেই যাহাতে শেয়ার হস্তাত্বর বই বন্ধ না হইয়া! যায় তাহা লক্ষা রাখিতে 


৩৯৭ সমকালীন কোম্পানী বাবস্থাপনা 


হইবে, কারণ এই অবস্থান বেশ কিছু সংখাক শেয়ার হস্তাস্তরগ্রহীতা তাহাদের ন্যাষ্য ভোটাধিকার 
হইতে বঞ্চিত হন । 

৮। সংখ্যাথিক্য শেয়ারহোল্ডারগণের উৎগীড়ন ও অব্যবস্থাপনার প্রতিরোধ 
(21656150010: 01001255101) 8100 05151791896 00061) 05 1708101115 8198161)010615 ) £ 
মাদদালত ও কেন্দ্রীয় সরকাবের নিকট যখনই ইহ প্রতীয়মান হয় যে, ব্যবস্থাপনার কার্যকলাপ 
কোম্পানী ৪ ইহান সভ্যদের স্বার্থের পরিপন্থী তখনই আদালত ও কেন্দ্রীয় সরকারকে উতৎ্গীড়ন ও 
অবাবস্থাপনার বিরুদ্ধে উপযুক প্রতিরোধযূলক ব্যবস্থ। গ্রহণ করিতে হইবে। 

৯। তদস্ত (11755506900) ) 2 যখনই কেন্দ্রীয় সরকার বাস্থাপনার অসৎ কার্ষপদ্ধতির 
বিষয়ে অবগত হয়, তথনই ইহাকে “কোম্পানীর কাৰকলাপ শুদন্তেব জন্থা পরিদর্শক নিধৃক্ক করিতে 
হইবে । 

১০। সামাজিক নিরীক্ষা (59০19] ৪0010)? যখন কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট ইহ] 
প্রতীয়মান হয় “য, কোম্পানীর কার্ধকলাপ শষ কারবারী নীতি ও *ক্ষ বাণিজ্যিক প্রথার পরিপস্থী, 
তখন কেন্দ্রীয় সরক|বকে কোম্পানীর কার্কল[পের উপব সামাছিক নিরীক্ষার আদেশ দে য়! উচিত। 

১১। ব্যবস্থাপনার কার্যাবলী নিয়ন্ত্রণ (75111810107) 0) 12),07092€17061) 
2০11100৯) 2 কোম্পানীর বাবস্থাপকগণের প্রাণ উচ্ছ।কুত কঙব্যে অবঙেশা॥ অন্য।য় মাচরণ ৪ 
অনিয়মিত কার্ধকল।পের ধিধশক্ছে বাবস্থ। গ্রহণের জন্য হাইকোটের ব| উচ্চ আদালতের বিচারপতি ব 
নেতৃঙে একটি ট্রাইবুনাল ([া2)078] ) বা বিচার[লয় গঠন করা উচিত । 

১২। একচেটিয়। এবং অন্তরায়মূলক বাণিজ্যিক প্রথ। নিয়ন্ত্রণ আইনের ধার! 
প্রয়োগ (£12)1157001 9 070 010৮1510185 06 71 01101901105 বান 1২০$1100%০ 
[1800 19700065৯00) 2 অবার্ঠিত ও কাধসাছিযলক পণিজিাক প্রথ। দমন করিবার নধণ্য 
সবকরকে একচেটিয়। ক্ষমত।| প্রতঠিবোধ করিতে হবে এব কোম্পানাগ্ুলিব অশ্কর্তি ৭৪ 
গঞজীকবণেব পণ্ণও। নিয়ন্বণ ভবিতে ভইনবে | 

১৩ । গ্রতিষ্ঠানগত বিনিয়োগে উৎসাহ দাঁন ( 21)500120])6116 00 178016- 
[101791 107৮০৭001611) ৫ কোম্পানীতে বিনিয়েগ বুদ্ির জন্য সরকারকে বিতিশ্ন অর্থ-লগ্রিকাণী 
প্রতিষ্ঠ।নসমূহ, যেমন, হগ্রান্্িয়াল ফাইনান্স কর্পোরেশন, উগ্তাস্রিয়াল ০রুডিট এযাগু হনভেস্টমেণ্ট 
কপৌরেশন, নাখনান ইণার্িয়।ল ডভেলপমেণ্ট কর্পোরেশন, ইপ্তাস্্িয়াল ডেডেলপ.মেন্চ ব্যাঙ্ক অফ. 
ইত্ডিয়া, জীবন বীম। পপ্পোবেশন উত্যা্িকে বিনিয়োগে উৎসাহ দিতে হইবে । এই সকল প্রতিষ্ঠানের 
প্রত খণ যাহাতে শেয়ারে রূপান্তরিত করা যায়, কোম্পানী আইনে এইরূপ বিধানের ব্যবস্থা করিতে 
হইবে। ইহার ফলে কোম্পানী বাবস্থপনা কয়েকজন বিত্তশ।লী শিল্পপতিদেখ কুক্ষিগত হইচও 
পারিবে ন। | 

১৪। পেশাদারী ব্যবস্থাপক নিয়োগ (4090107000600 06 0:915551079] 
118179601৯) £ কোম্পানী ব্যবস্থ(পনায় উত্তরোত্তর জটিলতা বৃদ্ধি পাইতেছে এবং মুষ্টিমেয়তন্ত্র প্রকট 
£ইতেছে। সৎ অভিজ্ঞ ও বিচক্ষণ পেশ।দ।রী বাবস্থাপক নিযুক্ত করিলে মুষ্টিমেয়তঙ্কের কুফল অনেকাংশে 
দূর করা সম্ভব হইবে । 

১৫ শেষারহোল্ডারগণের উপযুক্ ভদ্ভান (7101061 1000৮/12065 ০016 5191:2- 
1010615 )£ শেয়ারহোল্ডারগণের উপযুক্ত বাবস্থাপনার 'ও কারবারী জ্ঞান থাকা উচিত যাহাতে 
তাহারা সভাপতির ৰজবা, পরিচালকমগুলীর প্রতিবেদন, বাধিক হিসাব-নিকাশ, ইত্যাদি বুঝিতে ও 
পরীক্ষা করিতে পারেন । 

১৬। মিজিত ও ুপরিকল্মিত প্রতিক্রিয়! (00110561050 16525019100 ) ৫ শেয়ার- 
হোল্চান্পণ অধিকাংশ ক্ষেত্রেই নিদ্রা-বিশারদ” (5126117%86 £75%5 )-এর তৃমিকা গ্রহণ করেন । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তশ্ব ৩১১ 


পবিচালকমণ্ডলী ক্ষমতাব অপপ্রয়োগ করিলে শেয়াবহোল্ডাধগণকে নিজেদেব মমোমালিন্ত ও দলগত 
স্বার্থ পরিত্যাগ কবিয়1 যৌথভাবে স্ুপবিকল্পিত প্রতিক্ষিয়া হুট করিতে হইলে | 


১৭। আইনগত ব্যবস্থা (1261519615৮ 1গোবা0ৎ)8 কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
মৃষ্রিমেয়্তস্থ বোধ কবিবাবর জন্য নিয়লিখিত বিষষে কোম্পানী আইন সংবোণন কবা উচিত £ 

(ক) (শয়াব হস্তাস্তব বই বাধিক সাধাধণ সভা অনুষ্ঠিত হইবাব সামাল কযেকদিন আগে বন্ধ 
হওয়া উচিত । 

(খ। পবিচালক পুনগিযেগে বিধিনিষেধ অপোঁপ কব। উচিৎ খাহাতে একই পরিচালক 
বাববাব পুননিরাঁচিত হইনে ন। পাবেন । 

(গ) কর্মচাবী-শেযাবহে।ল্ঞাণগণনে ১৯ ঢাধকা। হহতে বঞ্চিত কব। উচি*, কাব্ণ তাহাব। 
চাকুবী হাবাইব।ব "ভষে অথব। আগ শানন এ: বাবষ। স্বার্থ সাঅিষ্ট পবি১।লকগনকেই পুননির্বাচিত 
কবিতে চান। 

(ঘ) প্রেক্গাবেন্স এযাবঙো দাশ 2 দশা শ্পাবগণকে ভোঢাপ্রিকাব ২5০০ সম্পুর্ণভাবে 
নর্চত কবা উচিত নহে, কাবা শাহ।ব। কাম্গানী৫৭ প* কিছু যলধন পিনিমোগ পেন । কোম্পানী 
আইনে তাদের সীমি শাটাপিকা পন।গা শান গাব | উচি* | 

১৮। বৃহৎ শিল্পগোষ্টিকে শেয়ার বিক্রয়ের উপর বিধিনিষেধ (1২১77106107, 
97 5916 ৮ ১1771৮৭ [01)15 ঠা 11150721091 ০৭2 বুহ্জ শলীাশাঠীকে, বুহন্দ শিল্পপতিকে 
ণবং”কান ণকচন ্য্দিতর খুন বশী কেন তন 111 9 শে ৮12 কোন্পানা ব্যবস্থাপন। 
করক্ষিগন হইতে পালে । 


উপসংহার £ শুধুম।৭ আ|ভনগ* বাধস্থাপন। ১ট্টিমেখ শাধিক ব।বছপনাব কফ দূ করিতে 
পাবে ন।। “কাম্প শ আনে ২ তি নকল শা । শি হাব না বন ধদি শেষাবঙোষ্জাবগণ 
মাক্ষবিক অর্থে | পক আগ টানি গাব ০1 2ল না শাম্পান বাবস্থাপনাস আশ গ্রঃণ ও বাগিক 
সাধালণ সশায দষ গুমিব| পালন ণ। বপন, *প কখন» নঙ্গিমশ ১।গ্রিক বাবস্থাপনাব বুফলকে দৃব 
কবিয়া কোম্পানী বাবন্থ(পন|ষ গননঙ্িক বামামে। লাস বধ] বাঙাল শ।। শেযাবঙ্োজ্গাবগণকে 
উপযুক্ত কাববাবী জ্ঞ।ন ও অন্তও*। শন কলি হভাব, বাহ ওহাব প্রকাবিত হিসাবপহ « 
বিববণী পৰীক্ষা কবিয়। কোম্পানীর ক 'লপ|প 'বিচুত পাবেন । সদস্তাদেন শিক্ষ। ও আম্ম-সচেতনন। 
মুষ্টিমেয় তাখিক ব্যবস্দাপন। দৃব ববি" সাহা]! ।বে। 


আুভিস্িস্মভন্ত্রেল সশ্পলুস্ল 2] ঠাস2616 2 হি0৪ ০0৫ 
0018£91015 ) 9 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনা ম মুষ্টিমেয় *গ্গ এক।* শাতাবিক বৈশিষ্ঠা, 5হা (কান বিচ্ছিন্ন ঘটন। নহে | 
ুষ্টিমেয়তন্ত্রেব সপক্ষে জে।ভালো যুক্ষিড "মাহে | এই সকপ যুক্তি নিয়বপ £ 

১1 কোম্পানীতে ধাহাব। '্মর্ণিক যুশপন বিনিযোগ কবেন উহাদের ঝুঁকিও বেশী । নিজেদের 
আধিক স্বার্থ বক্ষাব তাগিদদে কোম্পানী বাবস্থাপ্নায থহ সকল বিনিযোগকাবী অধিকতব আগ্রহ 
প্রকাশ কবেন এবং কোম্পানীব [নযন্ত্রণ বুর্গিগ * কিনে, চেষ্টা কবেন। 

২। কোম্পানীর শেয়াবে মধিক পাবম।ণ যলধন বিনি/য়াগকারী শেয়[বহোন্ডারগণেব 
ভোটাধিকার বেশী খাকে বলিয়া তাভাব। স্ব!াবিক কাবণহ বাবস্থাপনাষ প্রাধান্য বিস্তাৰ কবিতে 
সক্ষম হন । 

৩। মুষ্টিমেয়তন্ত্র ব্যক্তিগঙ্জ অন্প্রেবণ। জোগায়, কাবণ উহ। একদিকে মানসিক সন্ধি আনে 
এবং অন্যদিকে ক্ষমতালি্ণ,-ত1 পবণ কবে। অক্ষপ্রাণিঠকবণ ব্াবস্থাপনায় দক্ষতা অ|নে। 


৩৯২ সমফালীন কোম্পানী বাবস্থাপন। 


৪। বস্ততঃ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্থ একটি অবাস্তব বা! অলীক ধারণ। ; খুব ছোট 
প্রাইভেট কোম্পানী ছাড়া গ্ররূত গণতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনা ছূর্পত । বৃহৎ কোম্পানীর ক্ষেত্রে মুদ্টিমেয়তন্ত্ই 
স্বাভাবিক রীতি। 

«€ | অধিকাংশ সাদশ্যই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার বিষয়ে তেমন আগ্রহী নন। মানলিক অনীহার 
কারণেই তাহারা! কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ঝামেলা বহন করিতে চান না৷ বিনিয়োগের উপর 
আশানুরূপ লভ্যাংশ পাইলেই তাহার! খুশ্বী থাকেন। কিন্তু কিছু কিছু ব্যক্তিকে ব্যবস্থাপনার হাল 
ধরিতেই হয় । ফলে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্ত্রের উৎপত্তি হয়। 

৬। কোম্পানীর সকল সভ্যেরই যে উপযুক্ত ব্যবস্থাপনার দক্ষতা, বিচক্ষণতা ও অভিজ্ঞত! 
থাকিবে এমন চিস্তা করাও বাতুলতামাআ্। কয়েকজন স্বশ্তেরই শুধু অনুরূপ গুণ থাকে । তাহারাই 
ব্যবস্থাপনায় আধিপত্য বিস্তার করেন। 

৭। যে সকল সাশ্যের কারবারী জগতে হ্থনাম ও বাণিজ্যিক যোগাযোগ বেশী তাহারাই 
ব্যবস্থাপনায় অগ্রণী ভূমিকা গ্রহণ করেন। তাহারা প্রভাব ও প্রতিপত্তি খাটাইয়। বিনিয়োগকারিগণকে 
আকুষ্ট করিতে পারেন ও অর্থ-লগ্রিকারী প্রতিষ্ঠানসমৃহকে কোম্পানীতে অধিক পরিমাণ অর্থলন্বী 
করিতে উদ্ধদ্ধকরেন। এইভাবে তাহার! স্বভাবতই ব্যবস্থাপনাকে কুক্ষিগত করেন। 

৮। শেয়ার মালিকানার বিস্তার ও ব্যাপক-মালিকানার ধারণ বাবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্ত্ 
আনিতে বাধ্য। ব্যাপক-মালিকানাভিত্তিক কোম্পানীতে মুষ্রিমেয়তান্ত্রিক ব্যবস্থাপনা অবশ্থ্াবী 
পরিণতি । 


উ মন্তব্য ( 0010120610% ) £ 


ক্কফোম্পালী শ্যন্স্থাসনা আক্াক্দেল্স টিক হইতে গ্রুণভাজ্বিক, 
ক্রিজ্ত ন্িম্মআহগ্ভদল দিক হইতে আক্েহে (00202198185 120819860109618% 15 
0612800518610 81) 10100 1006 1006 218 501066130 ) & 


তাত্বিক দিক হইতে ইহা সঠিক যে, ফোম্পানী একটি গণতান্ত্রিক সংস্থা এবং ইহার ব্যবস্থাপনাও 
গণতান্ত্রিক প্রথায় পরিচালিত হইবে ইহাই ম্বাভাবিক। কোম্পানীতে, বিশেষ করিয়! ব্যাপক- 
মাঁজিকানায় গঠিত কোম্পানীতে, বহু শেয়ারহোন্ডারের স্বার্থ জড়িত থাকে । এই কারণে কোম্পানী 
'মাইনও ব্যবস্থাপনাকে গণতান্ত্রিক করিবার চেষ্টা করিয়াছে । 
গণতন্ত্র একটি রাজনৈতিক ধারণা । “জনগণের, জনগণের জন্য ও জনগণের হ্বারা গঠিত 
সরকার (৪ £0210809612৮ 0৫ 00০ 06০9016, 0: 006 0০015 20. 05 00৪ 06001 )-- 
আব্রাহাম লিঙ্কন (/১0151)210 [4০017 )এর মতে ইহাই গণতম্কের অন্তনিহিত অর্থ । গণতন্ত্র ছুই 
প্রকারের, যেমন, প্রত্যক্ষ গণতন্ত্র ও পয়োক্ষ গণতস্্। প্রত্যক্ষ গণতন্ত্র ছুর্ঘভ । এই ক্ষেত্রে সকল সভ্যই 
প্রত্যক্ষভাবে পরিচালনায় অংশগ্রহণ করেন । শেয়ার মালিকানা বিস্তৃত না হইলে এবং শেয়ারের 
সংখ্য। স্বল্প হইলে প্রত্যক্ষ গণতান্ত্রিক পদ্ধতিতে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। চলিতে পায়ে । এইক্ষেত্রে সকল 
সভাই পরিচালক হিসাবে কাজ কয়েন। খুব ছোট প্রাইভেট কোম্পানী ও পরিবারতিত্তিক 
কোম্পানীতে প্রত্যক্ষ গণতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনা সম্ভব। পরোক্ষ গণতঘ্জে সকল সদস্য পরিচালনায় 
সন্রিন্নতীবে অংশগ্রীহ করিতে পারেন না। তীহায়া, প্রতিনিধি নির্বাচন করেন। এই সকল 
নির্বাচিত গ্রাতিনিধি পরিচালনায় অংশগ্রহণ কয়েন। ব্যাপক-যালিকানাভিত্তিক কোম্পানীতে পরোক্ষ 
গুস্তাঁস্তক ব্যবস্থাপনা ঘেখ। ঘাক্স। বষ্খন কোন কোম্পানীর সদস্যসংখ্যা অধিক, তখন সকল সদস্য 
যাহ আচ, গে অপ বং শতূত বজ্ কক কন শাহের, 
প্রাতিনিধি নির্বাচন করেন। এরই সকল প্রতিনিধিকে পরিচালক বলা হয়। তত্বগতভাবে নকল 


ক্ষোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মু্টমেয়ত্ ৩৯৩ 


সন্তই, ধাহার] পরিচালক হুইবায় অযোগ্য নন, তাহার! পরিচালক হইতে পারেন। প্রিচালকগণকে 
পর্যায়ক্রমে অবসর গ্রহণ করিতে হয়। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় প্রত্যক্ষ গণতন্ত্র সম্ভব নহে, কারণ-_ 
(১) শেয়ারহোল্ডারগণ দেশের, এমনকি বিশ্বের যে কোন স্থানে বিচ্ছিন্নভাবে ছড়াইয়। থাকিতে পারেন, 
এবং (২) বৃহৎ কোম্পানীর ক্ষেত্রে শেয়ারহোল্ডারগণের সংখ্যা এত বেশী হয় যে, যদ্ধি তাহাদের 
প্রত্যেককে পরিচালনায় প্রত্যক্ষভাবে অংশগ্রহণের অধিকার দেওয়া হয়, তবে “অধিক সন্গ্যাসীতে 
গাজন নষ্ট' হইবার সম্ভাবনা থাকে । এই কারণে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পরোক্ষ গণতন্ত্রের নীতি 
প্রয়োগ কর! হয়। 


ব্যবহারিক ক্ষেত্রে গণতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনার ধারণা একটি তাত্বিক ঘটনামান্ম। শেয়ারহোহ্ডারগণ 
ঘদ্দিও পরিচালকগণকে নির্বাচিত করেন, কিন্তু পরিচালকগণ শেয়ারহোল্ডারগণের পছন্দমত ব্যক্তি নাও 
হইতে পারেন, কারণ সাধারণ শেয়ারহোল্ডারগণ পরিচালকদের মনোনয়ন দেন না। যে সকল 
শেয়ারহোল্ডার প্রভাবশালী ও সংখ্যাগরিষ্ঠ ভোটের অধিকারী, তাহারাই পরিচালক মনোনয়ন 
করেন। তাহাদের মনোনীত প্রার্থী সহজেই নির্বাচিত হুন। সুতরাং পরিচালকগণ শ্বাভাবিক 
কারণেই সংখ্যাধিকোর স্বার্থ রক্ষায় ব্রতী হন এবং তীহাদ্দের কার্যকলাপ সংখ্যালখু শেয়ারছোল্ডারদের 
স্বার্থের পরিপন্থী হয়। উপরঞ্ত, পুনণির্বাচনের স্থযোগ গ্রহণ করিয়া একই পরিচালক বৎসরের পর বৎসর 
পরিচালকপদে অধিষ্ঠিত থাকেন এবং কায়েমী স্বার্থ বজায় রাখেন। ক্ষুব্ধ সংখ্যালঘু শেয়ারহোল্ডারগণ 
পরিচালকমগ্ডলীকে ভাবগতভাবে (5019005]5 ) পরিবর্তন করিতে পারেন না। খুব বেশী হইলে 
তাহার নৃতন পরিচালক নির্বাচন করিতে পারেন। কিন্ত নূন পরিচাঁলকগণও ছদ্মবেশে 
সংখ্যাগরিষ্ঠ স্বার্থের অন্থকূলে কাজ করেন। এই কারণেই বলা হয়, “একটি মস্ত্রিমগুলীকে বরখাস্ত কর! 
'একটি পরিচালকমগ্ডলীকে খারিজ বয় অপেক্ষা সহজতর কাজ ।” 

কোম্পানী বাবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়ত্বই স্বাভাবিক রীতি । €%দাপশালী ক্র গোষীর হাতে যখন 
বাবস্থাপনার ক্ষমতা কেন্দ্রীভূত হয়, তখনই মু্টিমেয়তান্িক ব্যবস্থাপন।র উদ্চব হয়। উহাতে ব্যবস্থাপনায় 
ক্ষমতাশালী কিছু বাক্তির প্রাধান্য লক্ষা কর] সায়। ব্যবহারিক ক্ষেত্রে অধিকাংশ শেয়ারহোল্ডারই 
নিদ্রা বিশারদ” (5166716 £125675 )। ভাতাবা প্রকৃত বাবস্থাপনায় অংশগ্রহণে অনিচ্ছুক । 
বিনিয়োগের উপর ঈপ্িত ভাষে লভ্যাংশ পাইলেই শাহাব খুলী। তাহাদের এই নিক্ষিয়তার সুযোগ 
গ্রহণ করিয়া কিছু স্বার্থাম্থেধী সংখ্যাধিকা ভোটাধিফারী শেয়ারহ্বোহ্ডার বৎসরের পর বৎসর কোম্পানী 
ব্যস্থাপনাকে কুক্ষিগত করেন। স্তত্তরাং বাস্তবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্ত্রের বৈশিষ্ট্যট 
প্রকট হুইয়! উঠে। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার যূল ক্ষমত! মুষ্টিমেয় কয়েকজন স্দন্তের হাতে থাকে । 
ইহার ফলে ব্যবস্থাপনায় প্ররুত গণতন্ত্রের সমাধি রচিত হয় এবং মুষ্িষেয়তস্ত্রের পথ স্থগম হয় । কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় গণতঙ্থ নিছক ছলনামান্র। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতান্ত্রিক চরিত্র নি্লিখিত কারণে বিনষ্ট হয় £ 


১। শেয়ার মালিকানার বিভৃতির কারণে ভোটাধিকারের বিস্তার ঘটে | 

২। ফোম্পানীর সাধারণ সভ। সাধারণতঃ বৎসরে একবার মাত্র অনুষ্ঠিত হয় এবং খুবই স্বল্প 
সংখাক শেয়ারহোচ্ডার এই সভায় উপস্থিত হন।। কোম্পানীর সভ। অধিকাংশ ক্ষেত্রেই ফলপ্রস্থ হয় ন1। 

৩। কোম্পানী আইন কেবলমাত্র ইকুইটি শেয়ারহোল্ডারদের ভোটাধিকার প্রদান করিয়াছে । 
প্রেকষারেছ্দ শেযারুহোচ্ডারগণের ফোন ভোটাধিকার নাই । স্থৃতরীং কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সীমিত 
গণতাহিক অধিকার প্রয়োগের স্থযোগ থাকে। 

৪। বারবার শেয়ার মালিকানার পরিবর্তনে নির্বাচকমণ্লীর পরিবর্তন ঘটে । ফলে, পুরাতন 
ও ন্তন্‌ শেয়ারুহোন্ডারগণ যৌথভাবে ও সথপরিকল্পিততাবে পরিচালকগণের অসৎ আচরণের ও ক্ষমতার 

অপব্যবহারের বিরুদ্ধে প্রতিক্রিয়। সঙটি করিতে পারেন ন|। 


৩৯৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


৫| অধিকাংশ বিনিয়োগকারীর কারবারী জন, বিচক্ষণতা, দক্ষতা, অভিজ্ঞত! ইত্যার্দি এতই 
সীমিত ও নিয়মানের যে, মুষ্টিমেয় কয়েকজন প্রভাবশালী ব্যক্তি অবাধে মুষ্টিমেয়তন্ত্র বজায় রাখিতে 
সক্ষম হন। 

৬। শেয়ারহোজ্ছারগণ “নিদ্রা বিশারদ” (818277৫ 722557ৎ )। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
প্রতি শেয়ারহোল্ডারগণের অনীহা] ১ও নিক্ষিয়তা কায়েমী স্বার্থ-সংশ্লিষ্ট পরিচালকগণকে বৎসরের পর 
বৎসর ব্যবস্থাপনায় প্রাধান্য বজায় রাখিতে সাহায্য করে । 

৭। সংখ্যালঘু শেয়ারঙ্কোল্সাবগণ অসংহঙ্ এব অসৎ পরিচালকগণকে অপসারণ করিবার মত 
যথেষ্ট ভোটাধিকার ও তাহাদের নই | 

৮| নাবভারিক ক্ষেত্রে শেয়াবহোলন্ডারগণ নিচ্চিনন স্থানে ছড়াইয়া থাকেন। তাহারা একত্রিত 
হইয়া প্রভাবশালী সংহত ব্যবস্থাপক গোগিব বিঞ্দাচবণ কবিতে পারেন না বলিয্বা এই গোষী তীহাদেব 
প্রস্তাব সহজেই অনুমোদন কবাইয়1! লইতে পাবেন। 

১। পবিচলকগণের নির্বাচন৭ পহসনম|জ । পাধিক সাধানণ সভায় বিপুল সংখ্যক শেয়ার- 
হোল্ডারেব এন্পঞ্ঠিতি বাবস্থপনাব অন্তঃচৰকে (177৮-7£ ) তাহাদের অনুগামী ব্যক্তিদের 
পরিচালক হিসাবে নিরাচিত কশিতে সঠাষা কবে। উপবঞ্জ,। পাবলিক কোম্পানী পরিচালকদের 
নির্বাচনে পথক পথক প্রস্তাব গহনের বিধি সমগ্ডাব ৮ষ্টি কবে। অন্যথায় অষোগা না হইলে একই 
পরিচালক পুননিবাচনেব স্তযোগে বৎমবেব পণ বহস। পধিচালকপদে থাকিতে পাবেন এবং বাবস্থাপন।য 
কায়েমী স্বার্থ বগায় বাখিত* পাবেন । 

১০। পক্সি প্রথয় ভোটদ|ন পগতিশ জাটিপুণ । হ্বার্থসশঞি্ট প্যক্ষিব অন্ঞলে প্রথিতভোদ 
প্রদত্ত ন। হলে সাধাবণ «2 উহ| নষ্ট কবিয়া ফেল। হষ। 

১১। খাধিক সাধাবণ স্ব পেশ বিছুদিন পণ শেয়াব তজাস্ুণ পভ লক্ষ করিয়। দে দয়। হয় । 
ফলে, বন প্ররূত শেয়াবঙোন্ডাব তাঙাদেব হাযা কোটাধিক।র হইতে বঞ্চিত হন | 

১৯। কোম্পানীন আগিক অবস্থার পত্রিপ্টি* সম্ভাবনাময় চিত্র ও প্রতিবেদন খেয়াব- 
হোল্ঠারগণকে বিশ্রাস্ত কবে । এইভাবে বাবস্থা পক-গোঠি খেয়াবহোম্ডারগণেব সমালোচনার ঠা হইলে 
নিস্তাব পাইতে পারে। 

১৩। কর্মচাবী-শেয়াবহোল্াাবগণ আন্গ হা ও চাকুরী হাব।ইবাব য়ে বর্খান পরিচালকগণেব 
বিরুছে। ভোট দিতে পাবেন না। বর্তম।ন ব্যবস্থাপক-গোঠী 'এই স্রযোগেব পূর্ণ সদ্ধাবহাব কবে । 

১৪। কোম্পানী বাবস্থাপনায় বৃহৎ ছি প্রভাব মৃষ্টিমেয়তান্থিক বাবস্থাপনার পণ 
স্থগম করে । 

উপরোক্ত সমীক্ষা হইতে ইহ। প্রতীয়মান হয় যে, তাত্বিক দিক হইতে কোম্পানী বাবস্থাপন। 
গণতাস্থিক 'হইলেও বাবহ।রিক ক্ষেত্রে ইহার গণতান্ত্রিক চবিজ্ঞ অপস্যয়ম।ন । কোম্পানী পরিচালনায় 
মষ্িমেয় বিছু প্রভাবশালী ধাক্তির প্রাধান্য গণতাশ্বিক বীতি-নীতিকে অগ্রাহ্ৃ কবিয়। মৃষ্টিমেয়তা্থিক 
বাবস্থাপন। কায়েম কবে। দলীয়-্বার্থ বক্ষাণ তাগিদে বাবস্থাপনা-গোষ্ঠী শেয়াবহোল্ডারগণেব সাধিক 
বার্থ রক্ষায় অবহেলা করেন । 


উ মভ্তব্য (00101226171) £ 


ভ্ডাল্রভে তকাম্পান্সী ব্যবস্থাপনা অর্থ নৈভিক হুভ্িসেজিভজেঞজেনল 
ঞীক্ষ্টি শজভ্রভন কুজটীত্ভ (00102198105 00818966106 টা [015 15 2. 61812196 
62810011601 6০010017210 01158105 ) 2 


রাজনৈতিক প্রশাসনের ক্ষেত্রে মুষ্টিমেয়তন্ত্র বলিতে বুঝায় কয়েকজন আমল শ্রেণীর কার্ধ- 
নির্বাহীদেও দ্বারা পরিচালিত সরকারকে । কোম্পানী বাবস্াপনাক় মুষ্টিমেয়তন্ত্র হইল মুষ্টিমেয় কিছু 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্ত্ ৩৯৫ 


প্রভাবশালী ব্যক্তিব হাতে ব্যবস্থাপনার ক্ষমতাব কেন্দ্রীভবনকে অর্থাৎ কায়েমী গোরষ্ীব হ্বাব। পবিচালিত 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে মুষ্টিমেয়তাঁন্ত্রিক ব্যবস্থাপনা বলে । তাত্বিক দিক হইতে কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 
পূর্ণ গণতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনাব ধাবণা চিত্রিত কবে, কাবণ আইনগত দিক হইতে সাধারণ শেয়ার- 
হোল্ডাবগণই কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় চভান্ত ক্ষমতাব অধিকাবা | শরেয়াবহোন্ডাবগণ পবিচালক নির্বাচন, 
পবিচালক অপসাব্ণ, নিবীক্ষক নেয়োগ, সাধাবণ সভার অন্ষ্ঠান, প্রস্তাব গ্রহণ বা বাতিল ইত্যাদি 
ক্ষমতাব অধিকাবী। কিন্তু বান্তবে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। মুষ্টিমেয়তাস্ত্রিক ব্যবস্থাপনার উজ্জল ছষ্টাস্ত। 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয় কয়েকজন কারবাবী নেও] একচেটিয়া ক্ষমঃ1 ভোগ কবেন। ক্ষমতার 
অপব্যবহার কবিয়। এবং সাঁধাণ শেয়াবহোল্ডাবদেব স্বার্থ উপেক্ষা কবিষ। তাহাব। স্বীয় শ্বার্থ বক্ষায 
তৎপব হন। ধনতাস্থিক অর্থনী”দতে কোম্পানীব গণতান্িক বাবস্থাপন। নিছক ছলনায় পবিণত হয়। 
সাধাবণ শেয়াবহোল্ডাবদেব স্বার্থঞ্ষীৰ পধিৰঙ্ডে কোম্পানী বাণস্থপনার কাষেমী গোঠীব স্বার্থ প্রাধান্য 
পায় । পবিবাধন্িত্তিক কোম্পানীন শ্গেবে ইহ খুবই প্রকট | টাট।, বিডল।, মোদি, গোয়েঙ্কা, 
ডালমিয।, পাজাজ ইশ্ান্দিব পবিব'ন্দিন্িক কোম্পানীগুলিতে ম্গিমেষতস্ত্িক ব্যবস্থাপনাব বৈশিষ্টা 
উল্লেখযোগ্যভাবে লক্ষাণীঘ । তা ত্বীম কোম্পানী গলিতে মর্টিমেম নম্থেব গ্রাপান্বো কাবণগুলি হউল £ 

১। কোম্পানী প্ন্চালনাব নিষঘে ৬1 *ব সাধাবন বিনিষেগকাবিগণেব জান খুব শ্বল্প । 

২। কোম্পানী বাখসাষেব সংগঠন ৪ বানস্থাপন।| বিষষে "বর শীয় বিনিযোগকাবিগণের 
সাধাবণ শিশ্দাব৭ আশা আচছ্ে। 

৩) ৬৭০৮ কাম্পানী বাণস[|সপ অগ্গটি শাবশর্থিত | উপবঙ্গ ভাব ভীঘ কোম্পানীগুলি 
[কলে 1 বণ কাম্পানাতে “নসাবাণে টিনগেঠগো উতৎ্চাহ9 কম | তাহাব। ব্যাক্তিগত 
ক|ববাবই পশী উৎসাহী এর পা লাভার সংবা এ বি এ খনপনে বিশিষে।গে উদ্যোগী হন । ধাচাব। 
/ক।ম্পানীত দিনিযোগ কেন, 2151715 বাশ (না াবহাপিনাঘ নিশি শ হ!কেন। 

৪1 মর্পিক"ধ শিনিাগক 1 শা) মপকা এম্পর্বে অজ। এই কাবশে ভাবা 
/কাম্প।নী বানস্থাপল।স পশাব বিস্কাল কন পালেল ন। 

৫1 বাশুদাপণ-.গগি পৃ ম্প|নীপ তিল এপস | ৪ পর পনের এখন সম্ভাবনাময় জটিল 
চিত্র তুলিযা পেন ম, সাধারণ খমালসান্গবগশ উঠ বাঝাত বেন ন। | শয়।বহোজ্ঞাবগণ 
ন্মসহ ও “দা মনবতি” খানা কারণ শপপস্থা' না? ততপীছেশ ”6*লোধে কার্যকরী ভূমিকা 
গতণ কবি পাবেন ন।। 

৬) ভ|বনীষ নিনিমোগকাবিগণ তার ৭5 তপাশ্গান 7 শ্ষাক বিনিয়োগে অনিচ্ছ্ুক। 
তাহাবা! গোষিতাস্িক ৭ ন্যা৭স্য। *হ্কাণাদেল মনোভান সষণ কানুশ | ণই কাৰণে পবিচালকদ্দেব 
ক্ষমতাব অপন্যবহার * আন্যাস কার্প তর 'মাকা'ল।স তাহা! একাত্রঠ তইয়। পবিকল্পিত 
প্রতিনিয়া হট্টি কবিতে পাবেন ন|। 

৭ ভাবতীম (কাম্পানীগ্ুলিৰ অশিকা*শই মটিমেন কষেকটি বুহৎ, পনিবাবভ, যেমন, 
টাট?, বিডল।, মফতলাল ইা।দি পাপবাব ভাপা *প প্য বড (কাম্পানী গলিৰ উপব নিষন্ত্রণাধিকাব 
বলবৎ কবে। এই কাবণে মষ্টিমেয়তন্য স্বাভাবিক শিক্ষমেহ প্রিষ্ঠি' হয। 

৮। বুহৎ শিল্পগোষ্ঠীব উপস্থিন্িও ভাবতে মষ্টিমেয়তাগিব প্যবস্থাপনায় ইন্ধন জে|গায়। যখন 
বাধ্যতামূলকভাবে বিদেশী কোম্পানী গুলিকে ভাবহীয়করণ কণ! হয়, খন টাটা, বিভল1, মফত্লাল 
ইত্যার্দির মত ক্ষমতাশালী পরিবার এ সকল কোম্পানীপ গ্রধিকা”শ শেয়াব কয় কিয়া লয় এসং 
বাবস্থাপনাকে কুক্ষিগত কবে । 

১। ভাবতীয় কোম্পানীগুলিব বাবস্থাপনাষ এখন বশান্ঞমিক ধাবা প্রচলিত। পেশাগত 
ব্যবস্থাপনার প্রয়োগ এখনও ভাবতীয় কোম্পানীগুলিতে সদৃূব-পরাহত | এই কাবণেও মুষ্টিমেয়ত্ 
ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় প্রক্ । 


৩৯৬ সমফালীম ফোম্পামী ব্যবস্থাপনা 


১*। বাধিক সাধারণ সভায় প্র্ি-ভোটের যুদ্ধ (10১% 4১7) লক্ষণীয় । বার্ধিক সাধারণ 
সভার পূর্বে প্রভাবশালী গোঠীগুলি নিজের্দের সপক্ষে কে কতগুলি প্রক্সি-ভোট সংগ্রহ করিতে পারে 
তাহার জোড় তৎ্পরত। শুরু হয়। শেয়ারহোল্ডারগণ অনুচিত প্রভাবে প্রভাবান্থিত হইয়া, ভোট 
প্রদান করেন। ফলে পরিচালকগণের নির্বাচন নিছক প্রহসনে পরিণত হয়। 

১১। কয়েক বংসর পূর্বেও ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার আধিপত্য সার্ধিক ছিল। 
উহা! কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তম্ত্বের বীজ বপন করিয়াছিল । ইহাই গোষ্ঠী ব্যবস্থাপনার প্রবর্তন 
করিয়া আধিক অসততা! ও ক্ষমতার অপবাবহারের পথ প্রশস্ত করে । 

১২। ভারতীয় শেয়ারহোল্ডারগণ যে “নিদ্বা বিশারদ (51 26 7:2:8575 ), ইহা! একটি 
স্ববিদ্দিত প্রবাদ । তাহার! বিনিয়োগের উপর ঈপ্সিত হারে লভ্যাংশ পাইলেই খুশী। শেয়ারহোষ্ডারগণ 
কোম্পানী ব্য'স্বাপনায় সক্রিয় অংশ গ্রহণে খুবই অনিচ্ছুক | 

১৩। পুরাতন কোম্পানীগুলির প্রবর্তকেরা পূর্বতন কোম্পানী অ'ইনের সুযোগ গ্রহণ করিয়া 
আনন্ুপাতিক ভোটাধিকার অর্জন করিয়াছিলেন । কোম্পানীতে স্বল্প পরিমাণ বিনিয়োগ করিয়। 
তাহারা কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অধিক নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা ভোগ করেন। 

১৪। কোম্পানী আইন শুধুমাত্র ইকইটি শেয়ারচোম্ডারগণকেই ভোটাধিকার মঞ্তুর করিয়াছে। 
প্রেফারেন্স খেয়[রহোন্ডারগণ, ধাহার্দের বিনিয়োগ 9 “কাম্পানীতে তুচ্ছ নঙ্কে, তাহার ভোটাধিকার 
হইতে বঞ্চিত। এই কারণে এক শ্রেণীর শেয়ারহোল্ডারগণের সমর্থনে পরিচালকগণ স্থায়িভাবে 
বাবস্থাপনায় তাহাদের আধিপত্য বজায় রাখিতে পারেন । 

১৫। কোম্পানী আইন অনুসারে সদস্তগণের বই (1460719613১ [২561551) এক নাগাড়ে 
৩* দিন পর্যন্ত বদ্ধ পাখা যাইতে পারে । এই বিধান পরিচালকগণকে বার্ষিক সাধার৭ সভার বেশ 
কিছুদিন পর্বেই শেয়ার হ্তাত্তর বই বন্ধ করিয়। দিতে সাহাধ্য করে । ফলে, কিছু প্রকৃত শেয়ারছোন্ডার 
ভোটদাত] ভিসাবে নথিভুক্ত হন না এবং তাহার তীহ!দের ন্যাযা ভোটা'ধকার হইতে বঞ্চিত হন । 

১৬ | ভারতীয় শেয়ারহোল্ডারগণের সাম্প্রদায়িক (5০0627019) মনোভ।ব এবং শেয়ার- 
হোল্ডারগণেপ সমিতিতে যোগদানের অনীহ] বাবস্থবাপনা-গে[চীর অসদাচরণের বিরুদ্ধে যৌথ প্রতিক্রিয়া 
স্থটিতে বাঁধা সষ্টি করে। শেয়ারহোল্ডারগণের একতা ৭ যৌথ পরিকল্পিহ প্রতিবোধের অভাব 
পরিচালকগণকে ব্যবস্থাপন।কে কুক্ষিগত করিতে সাহায্য করে। 

১৭। কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীতে বিধান থাকিলে প্রতি ভিন খৎসরে কোম্পানী 
কমপুধিত ভাট প্রথা ( ০৮2201186555 ৮0018 5590০0 ) প্রয়োগ করিতে পারে । স্থায়ী গণতান্ত্রিক 
বাবৃস্থাপনাঁর প্রতিষ্ঠায় এই বিধান যথেষ্ট নয় । 

১৮। যদ্দি কোন পরিচালক অন্যথায় পরিচালফ পদের অযোগ্য বলিয়া বিবেচিত ন। হন, 
তবে ভিনি পুননির্বাচিত হইতে পারেন। এই ব্যবস্থা বর্তমান ব্যবস্থাপনা-গোষ্ঠীকে কায়েমী বার্থ 
বজায় রাখিতে সাহাযা করে । 

১৯। কর্মচারী-শেয়ারহোন্ডারগণ পারিতোধিক বা বোনাস হিসাবে শেয়।র পাইলে হ্বভাবতঃই 
বর্তমান ব্যবস্থাপক-গোর্ঠীর অনুগত হন । ব্যবস্থাপক-গোষ্ঠীর রোষ এড়াইবার জন্য এবং পরিচালকদের 
প্রতি আহ্থগতাবশতঃ তাহারা পরিচালকর্দের অসদাচরণের বিরুদ্ধে কোনকধপ প্রতিক্রিয়া হট 
করেন না। 

উপবোক্ত আলোচনার পরিপ্রেক্ষিতে এই সিদ্ধান্তে উপনীত হওয়া! যায় যে, ভারতে কোম্পানী 
ব্যবস্থাপন। 'সর্থ নৈতিক মুষ্টিমেম্নতস্তের একটি উক্জ্বল দৃষ্টান্ত । তবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্ররূত 
গণতস্ত্রীকরণ এই সমস্যার সমাধান করিতে পারে এবং এই প্রক্রিয়া ইতিমধ্যেই স্থরু হইয়াছে । 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে গণআন্ত্বিক করিবার জন্ত আইনগত ব্যবস্থা গ্রহণ করা হইতেছে এবং সরকারও 
ইহার প্রতিকারে উদ্যোগী হইতেছে । কিন্তু যতই আইনগত ব্যবস্থা গ্রহণ কর হোক ন1 কেন, যতক্ষণ 


ফোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মৃষ্টমেয়তত ৬৯৭ 


না পর্যস্ত শেয়ারহোল্ডারগণ সুসংহত হইয়া কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় উৎসাহের সহিত সক্রিয় অংশ গ্রহণ 
করিতেছেন, ততক্ষণ পর্যস্ত ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তন্থের অবসান করা সম্ভব নহে। শেয়ারহোল্ডারগণকে 
জাগ্রত প্রহরীর ভূমিকা গ্রহণ করিতে হইবে । ত্তাহার্দের সতর্কতার কোন বিকল্প নাই। 


প্রশ্নাবলী 


১। মুগ্রিমেয়তন্ত্র কাহাকে বলে? কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিমেয়তস্ত্রের ধারণা ব্যাখ্যা কর। 

[ ৬191 15 1169) 0৬ '91189701)5"? 56100010906 (170 90110901 01 01169161)9 21) 901)180৭ 
[08088610610 | [০.0.] [প১৩৮২-৩৮৭] 

২। “কোম্পানী ব্যবস্থাপন! আকারে দিক হইতে গণতান্ত্রিক, কিন্তু বিষয়বস্তুয় দিক হইতে নহে।”-_বিবৃতিটি 
ব্যাথা! কর। এই উত্তির প্রসঙ্গে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুষ্টিময়তন্ড্ের উদ্ভবের কারণসমূহ বিপ্লেষণ কর । 

[ 00120192105 10811981061) 15 909170০1900 11) 00110 000 1101 10) 901010116.-15071211) 0176 
*19910606. 40081955611) 0115 90016510176 168১011১ 01791 10850 8101) 1156 (0 01188751111) 
০0171109107 1108119,891)500, ] অথবা, [০. ত.] [পৃঃ ৩৯২--৩৯৪ | 

“কোম্পানী ব্যবস্থাপনা! অর্থনৈতিক মুষ্টিমেয়ঙন্থরের একটি উচ্ছল দৃষ্টান্ত ।”--মুষ্টিমেয়ত্ত্রের ধারণাটি ব্যাখা! কর 
এবং ইহার কারণগুলি আলোচপ! কর। 

[ “৫0000905 109178897)601 15 ৫ 818111)8 65%8101)]6 01 6০017070710 01189101)9"--0580)191 
(110 ০0006101 00118910115” 2110 1১০৪১ 165 ০81১65, ] টি [০.0.] [পৃঃ৩৯৪--৩৯৭ | 

৩। কোম্পানী ব্যবস্থ/পনায় মুষ্টিমেয়তাস্ত্রিকতার কুফল আলোচনা! কর। মুষ্টিমেয়তাগ্রিক নিয়মের প্রতিকারসমূহ 
আলোচন! কর। 

[ 1915005১ [156 6119 102 6089.0866 [ি00) (1)৩ ১1180001116 1000015 01 ০0101001)5 10219886- 
18601. 118 910 11১6 161090195 2881056 911821:01)15 £0115  ] [০ 09. ] [পৃঠ ৩৮৭--৩৯১ এ 

৪। মুষ্টিমেয়তান্ত্রিক নিযষেয় সপক্ষে ঘুক্তিুণি আলোচনা কর। হহার কুফলগুণি কিকি? মুষ্টিমেযতান্ত্রক 


নিয়মের প্রতিকার কি? 
[৬1191 216 1109 21802061065 1) 98%০001 0£ 0116510110 10169 ৬1178 2161১ 611১1 181 


21৩ (116 190060165 2891750 01182101910 1010? ] [ পৃঃ ৩৮৭--৩৯২ ] 
৫ | মন্তব্য লিখ [00101961940 ] : 
(ক) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার বর্তমান অবস্থা আকারের দিক হইতে গণতান্ত্রিক, কিন্তু বিষয়বন্তর দিক হইতে 


ুষ্টিমেয়তান্ত্রিক। 
[115 016১60% 59১৫০], 01 ০010190179 109119200)5170 19 06170012110 11] (গা) 0০৮ 01182101216 
10. 001706100. ] [ 0.0. [পৃঃ ৩৯২--৩৯৪ ] 


(ধ) ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপন! অর্থ নৈতিক মুষ্টিমেয়তঙ্ত্রের একটি প্রকৃষ্ট উদাহরণ । 
[00171091/ 1020850100170 117. 10018 10193617103 ৪. 81811118 6:810016 0? 60013011 
01189170115. ] [০ 0.] | পৃঃ ৩৯৪--৩৯৭ ] 


এল লম্ণ জন্যাল 


মযানেঞ্জিং এজেন্সী প্রথা 


ভুতাপেক্ষ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা 

ম্যানেজিং এজেন্ট কে ছিলেন ? 

ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা কি ছিল + 

ভারতে ম্যানেজিং এজেন্দা প্রথ।র উৎপপ্তি ও বিকাশ 

ম্যানেজিং এজেন্দা প্রথার উদ্ভব ও তগ্রগতির উপাদানসমুহ 

ওতপূর্ব ম্য/নেজিং এজেন্সী প্রথার ভুমিকা ও প্রদত্ত সেবা 

ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার স্ুখধ। 

ম্যানেজিং এজেন্ন। প্রথার অন্ভুবিধ। 

ম্যানেজিং এজেন্স। প্রথার বিলোপসাধনেৰ সমালোচনামূলক গুণগত 
বিচার £ সপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তি 

ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের কারণসমূহ 

ম্যানেজিং এজেন্স। প্রথার বিলোপসাধনের পরিণাম 

ম্যানেজিং এজেন্সা প্রথার শিলোপসাধনের তাৎপর্য 

মন্তব্যঃ ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপসাধন শিল্পীয় অর্থ 
সংস্থান অবস্থ।র উপর সামান্যই অনি্গুকর প্রভাব ফেলিয়াছে 

ও ভূতপূর্ব সেক্রেটারিস, এ্যাণ্ড, ট্রেজারাল 

৬ সেক্রেটারিস, এ্যাণ্ড, ট্রেজারাস' প্রথা বিলোপ করা হইয়াছিল কেন ? 


ভ্ভ্াশোল্ষ স্যাশ্েতডিকহ এভেকশস্দী হাহ্ন। (11 2705106 48210005 9586610) 
10 2০171081960 ) 2 


| হা 2 জা জা 


ভাবতেব আধুনিক শিগপ্তাণ খাহাদেব ৬তৎপ9 ও ৭মাবকাশেব ৬৯ প্রাখামকাভাবে দুইটি 
বণিক শ্রেণীব শিকট খণী। এই ছুই শ্রেণী বাঁণকেব। হউলেন-_ 

১। ব্রিটিশ বণিকগ4--শাবতে ধ।হাদেব নাবসাধি প্রশ্গান ছিল, এব 

২। বোম্বাই ৪ আমেদাাদেো কাপীস বানসায়িগব | 

উভয় শ্রেণীব বাণিকেবাহ মানে এজেন্ট বালয। পরিচি* ছিলেন, কাবএ তাহাবা অপবেব 
হইয়। কাববাধ পবিচালন1 ক10*ন | ম্যানেছি' এজেণ্ডদেব “শল-্যাবনাযকণ €021007100£ 075 
17050 ) বল। হহত, কাঁবশ াইাবা ৭ (কোম্পানীতে 17্নটি এুখ ভূমিকয কাজ কবিতেন। 
তাহাদদেব এ তিনটি তৃমিক! ছিল পৰত্তকেব ভূমিক।, অর্থ-সংস্থানকাণাব ভূমিকা ও ব্যবস্থাপকেব 
ভূমিকা । তাহাবা বিভিন্ন ধখনেব আধিক ধাযিও পালন কণি-তন। তাহাবা অত্যন্ত তীক্ষ 
অভিজ্ঞতামম্পন্ন কাবধাশী ছি'লন। ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানাব অর্থ সংস্থান ও উহাব দক্ষতাপূর্ণ 
বাবহাবে বিশেষ গুরুত্ব মআাবোপ কবিত্নে।  তাহাদেধ প্রাথমিব ও বাবসানিক শিক্ষা! উচ্চমানেব 
ছিল। ম্যানেজ্জি' এজেপ্টগণ প্রাথামকণাবে /ক্িগ ও মুনাফায উদ ছ। হন, £কস্ধ তাহাদেব সামাজিক 
কর্তবাবোধ সামান্যই ছিল । তাঁহাবা বিশিন্ন পরার আল্যা কাধপদ্দ,* ৭ ক্বমমশাব অপব্যবহাবে নিযুক্ত 
ছিলেন এবং এই কাবণে তাহাবা শাধাবণেব সমাশোচনাব পাব ছিলেন। বার্দ গ্রতিবার্দে কাধণে 
কোম্পানী আইন ম্যানেজিং এজেণ্টগণেব ক'খকলাপেব উপব কতকগ্তণি কঠাধ বিধিনিষেধ আবে'প 
করে। এব“ণষে ১১৭৭ শ্রীষ্টাবকেৰ ৩1 এপ্রল হঙ্ঠটমে মানেজিং এজেন্সী প্রথাব অবসান ঘটে । 


মানেজিং এজেন্দী প্রথা ৬৯১ 


স্যাত্মভিক এতিকণ্উ ০ ভিলেন (150 ৪৩ & 18191586115 


4১6612 ? ) £ 

একজন ব্যক্তি, অংশীদাবী প্রতিষ্ঠান অথব] বিধিবদ্ধ সংস্থা, যিনি কোম্পানী আইনেব বিধান 
মনুযায়ী অপব কোম্পানী পাহত চুক্তিবলে অথবা পরিখেলবন্ধ এথবা৷ পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান 
অনুসারে উক্ত কেম্পানী পবিচ।লনার সম্পূর্ণ কিংব। অধিন্ধ।ংশ বিষয় নির্বাহের দায়িহ ও ক্ষমতা লাভ 
করিতেন, ম্যানোঁজং এক্েন্ট-এব স্বানাধকাবী উল্ত ব্যক্তি, অংশীধরী প্রতিষ্ঠান বা কোম্পানীকে-. 
তাহার পদের নাম যাহাই হোক না কেন, ম্যানেজিং এজেন্ট বল! হইত । (1:1915986100 4১627) 
৭5 21 11701511081) 11100 01 1005 00910017966 617016160, ৪151650 60 016 010৬1510175 
31006 00700910155 4১০০ 60 0176 100119866106116 07 0106 15015 01 000 9009175 01 005 
001002,05, 05 1006 0৫6 21) 2£1201751)0 ড্য10 001019105) 01175 ৮1006 ০0৫ 15 
1৬121001210 01 01 40101625016 / 85590190101 250. 111010050 00 11501510081, 11177 
0: 0০90 ০010001980১ 00011011705 0051001) 06 2. 11217151116 £১62100 05 
$196০৮০]118076 ০৪116. ) 


/৩ 


স্যান্েজিহ এভেকশস্লী আলা ক্কি ভি (106 ৮৪৩ 09৩ 1৬ 9086176 
£৯£০10৬ 9591617 ? ) 2 


ম্যানেজি' এজেন্সী প্রথা এমন এক ধরনেব কাববারী এ বাবস্থাপন। পথ। ছিল যাহার মাধ্যমে 
কোন ব্যক্ডিবিশেষ অংথাদাবধা প্রতিষ্ঠান বা কোম্পানী একটি কোম্পানী অথব। কোম্পানী গোষ্ঠীর 
প্রবঙন, অর্থসংস্থ'ন এবং দীর্ঘক/শান চুক্তি ভাতে বাধস্থাপনার দায়িত্ব গ্রহণ কবিত। ম্যানেজিং 
এজেন্সী প্রথ। (কোশ্পানা পাবস্থাপনাব ক্ষেতে একটি ম্বঙিনব পন্থ। ভিন মা!নেজিং এজেন্সী প্রথার 
বৈশিষ্ট্য নিয়বপ ছিল : 

১। ম্যানেজি” এজেণ্টগণ প্রাথমিক অগপক্ষান করিয়।, খারকলিপিতে স্বাক্ষর করিয়া এবং 
নিগমভূক্তির প্রম(ণপন্ত্র ব। সার্টিফিকেট সংগ্রহ কখিয়| কোম্পানীর প্রণতন করিতেন। 

২। ম্যানেদিং এজেন্টগণের সাহত সংগ্রিগ ক্োম্পানীব সাধাৰণ ওঃ দীঘকালীন চুক্তি সম্পার্দিত 
হইত । এইবপ চক্তিবলে ম্যানেজিং এজেপ্টগণ সংশিষ্ট কোম্পাণীব অধিকাংশ নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতার 
'ধিকারী হইতেন। 

৩। একটি ম্যানেজিং এজেন্সী প্রতিষ্ঠান ১৯৫৬ত্রীষ্টাকেব কোম্পানী আহনের বিধান অন্থসারে 
সর্বাধিক ১০টি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা নিয়ন্ণ করিতে পারিত। 

৪। ম্যানেজিং এজেন্টগণ প্রত্যক্ষভাবে তাহাদের নিজন্থ তহবিল হইতে এবং পবোক্ষভাবে 
তাহাদের বন্ধু-বান্ধব, থাত্বীয়-্বজন ও ব্যাঙ্কের নিকট ব্যক্তিগত জামিনের পবিবর্তে কোম্পানীর জন্য 
অর্থ সংস্থান করিতেন । 


ভ্ঞান্সভে ম্যানেজ এজ্েশ্লী ভ্াহাল্র শতুসন্তি ও ভ্রিক্ষাম্ 
(501061018 8130. (3:00 01 71812961196 48581805 ১৮ 90০02 11) [10018 ) 2 


প্রাথমিকভাবে ম্যানেজিং এজেন্দী 'প্রথা চীন, মালয়, পূর্ব ভারতীয় খীপপুঞ্জ, দক্ষিণ আফ্রিকার 
বর্ণথনি শিল্প, হংকং, সিংহল ( অধুন। শ্রীলঙ্কা ) ও গ্রেট ব্রিটেনে "ারভু হয়। ভারতীয় শিল্োননয়ন, 
ইহার উদ্ভব ও বিকাশের জন্য ম্যানেজিং এজেপ্টগণের অগ্রণী ভূমিকাব কাছে খণী। তাহারা 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় একটি অনুপম পদ্ধতির অবতারণ। করেন এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ধারক 
ও বাহক হিসাবে অপ্রতিদ্ন্বী একটি প্রখ। গড়িয়া তোলেন । 


৪৯৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেন্টগণ (21108 11575818 8০705 ) 2 উনবিংশ শতাব্দীর 
প্রথমদিকে ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেন্টগণ ভারতে আসেন। ইস্ট ইগ্ডিয়া কোম্পানী ভারত ও ইংলগ্ডের 
মধ্যে একচেটিয়া কারবারের স্থবিধ ভোগ করে। ১৮১৩ গ্রষ্টা্কে ইস্ট ইত্ডিয়া কোম্পানীর একচেটিক্া 
কারবারেব অধিকার লুপ্ত করা হয় এব ব্রিটিশ ব্যবসায়িগণকে ভারতের সহিত সরাসরি কারবারের 
অধিকার দেওয়] হয়। ইহার ফলে গ্রেট ব্রিটেনের এজেন্সী কারবারিগণ ভারতে কারবার করিবার 
সুযোগ পান । ঠাহারা গ্রেট ব্রিটেন হইতে 'তৈয়ারী ত্রব্য ভারতে আমদানি করিতেন এবং ভারত হইতে 
কাচামাল ইংলগ্ডে রপ্তানি করিতেন। পরবর্তীকালে গ্রেট ব্রিটেনের ধনী সম্প্রদায় ম্যানেজিং 
এজেণ্টগণের মাধ্যমে ভারতীয় শিল্পে মূলধন বিনিয়োগে আগ্রহী হন। প্রখ্যাত ম্যানেজিং এজেপ্টগণ, 
যেমন, মার্টিন বাণ, শ"গয়ালেস, বার্ড এ্যাণ্ড কোম্পানী, আ্যাশ্ড্, ইউল এযা্ড কোম্পানী, ডানকান 
ব্রাদ।স, ম্যাকলিগুড পাও কোম্পানী, ম্যাকলিন এ্যাওু ব্যারী, জারডিন হেগারসন এ্যাণ্ড কোম্পানী 
ইত্যাদি তারতের ম্যানোঁজং এজেল্সা প্রথার পূর্বস্থবা । 

ও|রতীয় যুলধনের বাঙ্জার খুবই অনুন্নত ছিল এবং এই কারণে শিল্প বিকাশের গভিও গ্লথ 
'ছিল। একদিকে ব্রিটেনের অর্থ নৈতিক আস্থার ছুর্শ। ও অন্যর্দীকে ভারতে শিক্প প্রতিষ্ঠায় মুনাফার 
প্রচুর সম্ভাবনা, 'ক্রটিশ ম্যানেজিং এজেণ্টগণকে ভারতে মূলধন বিনিয়োগে উৎসাহিত করিয়াছিল । 
তাহ!দেব মধ্যে কেউ কেউ ব্যবসায়ে এবং কেউ কেউ শিল্পে উদ্যোগ গ্রহণ করেন। তাহারা শুধু যে 
নিজন্ব তহবিল হইতেই মূলধন বিনিয়োগ করিতেন তাহা নহে, বন্ধু-বাপ্ধব ও আম্মীয়-্ছজনের নিকট 
হইতেও তাহারা অথ সংগ্রহ করিতেন। তাহারা যৌথ-মূলধনী কোম্পানীর সংগঠন করিতেন এব* 
প্রথমে এ কোম্পানীব শেয়ার নিজ্জের। ক্রয় করিয়। পবে উহ ব্রিটিশ ও ভারতীয় সাধারণ বিনিয়োগ- 
কারিগণের মধ্যে বিণয় করিয়া! দিতেন । এই সকল শেয়ার সহজেই বিক্রিত হইত, কারণ ভ্ঠাহাদ্দেন 
নিয়ন্্ণাধীন কোম্পানীগুঁলি সাধাবণতঃ অধিক হারে লভ্যাংশ প্রদান করিত। ম্যানেজিং এজেন্টগণ 
প্রাথমিকভাবে প্রযুক্তিবিশারদ বা শিল্পপাত ছিলেন না, কালক্রমে তীহার] দক্ষ কারবারী অথবা 
বিচক্ষণ ব্যবসায়ীতে পবিণত হন। পরবর্তীকালে তাহারা শিল্প অধিনায়কের (02127 0 0৫ 
[73005005 ) ভূমিক।ও আধকার করেন। আহার প্রযুক্তিবিশারদ নিযুক্ত করিয়৷ পারিশ্রমিকের 
প্রতিদান চুক্তি সম্পাদন করিতেন। ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানীগুলির ব্যবস্থাপনা! তদারকি 
করিতেন ও এ সকল কোম্পানী খন এ্৬ন শিল্প স্থাপনে উদ্যোগী হইত, ৩খন তাহারা উহাদের অর্থ- 
নংস্থানের ব্যবস্থা করিতেন । ভারতের বিপুল অবাবহৃত সম্পদ, হুলত শ্রমিক ও অসংখ্য সম্তোগকারীর 
সন্ছকুল যোগ সঘ্যবহার করিতে ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেপ্টগণ দ্বিধা করেন নাই। শিল্পের সমান্তরাল 
ও পূর্বাপর উন্নয়নে (10921202081 507 ৬2058] 06561075618) ম্যানেজিং এজেন্টগণ 
ঠাহাদদের সাংগঠনিক শক্তি প্রয়োগ করিয়। ভারতে বহু কোম্পানীর প্রবর্তন করিয়াছিলেন । 

কার্ধারভ্ের প্রাথমিক পর্যায়ে ম্যানেজিং এজেপ্টগণ প্রধানতঃ পূর্বতন বাংলা বিহার ও অসমে 
তাহাদের কার্য পরিধি সীমাবদ্ধ রাখেন । তীহারা পাট, কয়লা ও চ।-বাগিচ। শিল্পে প্রথমে মূলধন 
বিনিয়োগ আরম্ভ কেন । কলিকাতা ম্যানেজিং এদেন্দী প্রথার বীজ বপনের গীঠঃস্থান ছিল । পরবর্ত- 
কালে তীহাদের কার্যকলাপের পরিধি মাগ্রাজ ও উত্তর ভারতে, বিশেষ করিয়। কানপুর ও দিঙ্লীতে 
সম্প্রসারিত হয় । তাহার পশ্চিম ভারতের বোম্বাই ও আমেদাবাদ অঞ্চলেও তাহাদের কার্য পরিধি বিস্তৃত 
করেন । "অচিরেই এই প্রথা! ভারতের কুমারী মাটিতে ( %18%) 5০11) শিকড় বিস্তার করে, কারণ 
ম্যানেজিং এজেন্টগণ একদিকে কোম্পানীগুলির ধারক ও অন্তর্দিকে বাহক ছিলেন । তাহারা প্রবর্তক, 
ব্যবস্থাপক ও বণ্টনকারী হিসাবে কৃতী ভৃমিক! পালন করিয়াছিলেন । কর্তব্য পালনে তাহাদের বহু বাধা- 
বিপত্তি অতিক্রম করিতে হ্ইয়াছিল। কিন্তু কোন ক্ষেত্রেই তাহারা তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানী- 
গুলিকে সাফল্যমপ্ডিত করিস্তে ব্যর্থ হন নাই । তাহাদের অসাধারণ উদ্চম এবং অক্লান্ত প্রচেষ্টা ও পরিশ্রম 
সারতীক্জা শক্প বিকাশের পথ ন্থগম করে। তাহার। প্রাথমিক যূলধন বিনিয়োগ করিতেন এবং ব্রিটিশ 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথ। ৪০১ 


মূলধনের অন্তঃ-প্রবাহে “সংরক্ষণের নল” ( ০০2৫01€ 9195) স্বরূপ ছিলেন । তাহারা শিশ্ত শিল্পের 
রক্ষণাবেক্ষণ, লালনপালন ও উন্নতির প্রচেষ্টা করিতেন। এই সকল প্রতিষ্ঠান পরিণত হইলে তাহার! 
এগুলিকে পালিক লিমিটেড কোম্পানীতে র্নপাস্তরিত করিয়া জনসাধারণের নিকট উহার শেয়ার 
বিক্রয় করিতেন। এইভাবে বিনিয়োজিত অর্থ ফেরত পাইবার পর তাহারা এ অর্থ পুনরায় নৃতন 
প্রতিষ্ঠানের প্রবর্তনে বিনিয়োগ করিতেন । এ সকল কোম্পানীতে হয় নিজের পরিচালক হইয়া! অথব। 
বন্ধু বা আত্মীয়কে পরিচালক করিয়। উহার! উহাদের নিয়ন্ত্রণাধিকার বজায় রাখিতেন । 

ভারতীষ ম্যানেজং এজেষ্টগণ (1170187) 15081798176 £১£61205 ) 2 ব্রিটিশ 
ম্যানেজিং এজেন্টগণের সাফল্যে উত্দ্ধ হইয়া ভারতীয় ধনী বণিক সম্প্রদদায়ও শিল্প-সংস্থা গুলিতে 
ম্যানেজিং এজেন্ট হিসাবে কাজ করিতে উৎসাহিত হুন। ভারতীয় ম্যানেজিং এজেন্টদের করস্থল 
প্রধানত: বোম্বাই, আমেদাবারদ ও তৎসংলগ্ন স্থানেই সীমাবদ্ধ ছিল। আমেদাবাদ ও বোগ্াই-এর 
ভাটিয়। ও পার্শ সম্প্রদায়ের কিছু ব্যাক্ক ব্যবসায়ী ১৮৬০-৬৫ গ্রীস্টাববের আমেরিকার গৃহযুদ্ধের সময়ে বন্থ 
ব্যবস৷ করিয়। প্রধানত: দ্বর্ণ ও রৌপ্যের মাধ্যমে প্রচুর মুনাফ। করেন। তাহার] বাংলা, অসম ও 
বোশ্বাই-এ কার্পাস বয়ন শিষ্প স্থাপন করিতে উৎসাহী হন। পাশ ও ভাটিয়াদদের অন্ুমরণ ক।রয়া 
ভারতের অন্যান্য সম্প্রদায়ের ধনী বণিকের। অন্যান্য শিল্প স্থাপনে উদ্যোগী হন। ভারতেব বৃহৎ 
কারবারী গোষ্ীসমূহ, যেমন, টাটা, বিড়লা, মাহিন্দর, শ্রীরাম, ওয়ালচাদ ইত্যাদি গোষ্ঠী ম্যানেজং 
এজেন্সী প্রথার দৌলতে তাহাদের “কারবারী সাম্রাজ্য (15531,995 6101০ ) গড়িয়া তোলেন। 

ব্রিটিশ ও ভারতীয় ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা ভারতীয় "খল্পে শতাব্দীর অধিক কাল ধরিয়া 
আধপত্য বজায় রাখে । ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার উদ্ভব সম্বদ্ধে কোম্পানী আইন কমিটির মস্তব্য 
প্রণিধানযোগ্য £ “এই প্রথার হৃষ্টি ও বিকাশে ইতিহাস, ভূগোল ও অর্থনীতির জোট ঘটিয়াছে এখং 
ইহার বিশেষ বৈশিষ্ট্য এই প্রথার অগ্রপম চরিত্রকে এখনও বজায় রাখিয়াছে |» (78১6০, 
03608121915 210 7300790100105 811 5010011)60 00 ০19362 ৪00 06৮6101 2 5550610) 
ড71১101)১ 12 900,60৫ 805 01১0100015৩ 068.00125) 501]1 1509105 155 0101005 000812806210, ) 


স্য।ন্সেভিকথ এক্তেস্লী শ্র্খাল্র ভভ্ভল ও অগ্রঙগগভিল্্ল ভঞ্লীদ্কা্ম 
»ম্যুত  (5906015 5010001900776 00 01061150 20 £10550) 01 11879861108 
/৯€21809 ১৬ ৪0612) ) & 


ম্যানেজিং এজেন্পী প্রথার উদ্ভব ও অগ্রগতির মূলে ছিল নিয়লিখিত উপাদানগুলি £ 

১। তভ্রিটিশ শাসন ( 81108) 1016) ভারত বহুদিন ব্রিটিশ শাপনাধীনে ছিল এবং 
সেই সময়ে ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেপ্টগণকে 'ভারতের শিল্প-বিকাশের উদ্দেশ্যে ব্রিটিশ শাসকগণ 
আমন্ত্রণ জানান । 

২। অনিষ্ষন্ত্রিত ব্যবসা (01715560155 05৫5 ) £ উনবিংশ শতাবীর প্রথম দিকে 
ব€ বিদেশী প্রতিষ্ঠান ভারতে আমদানি-রপ্তানি ব্যবসায়ে লিপ ছিল। ইহারা ভারত হইতে বিদেশে 
কাচামাল রপ্তানি করিত এবং বিদেশ হইতে ভারতে তৈয়ারী পণ্যসামগ্রী আমদানি করিত। নূতন 
শিল্পের ক্ষেত্রে অনুপ্রবেশের তাগিদে তাহারাও ম্যানেঙ্জিং এজেন্সী প্রথ। স্থাপন করে। 

৩। বৃটিশ অর্থনীতি (৫211)0058 81161১1) 2001010% ) £ উনবিংশ শতকের গোড়ার 
দ্বিকে গ্রেট ব্রিটেনে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রতিষ্ঠানগুলি জীর্ণ দশায় পরিণত হুয় এবং তখন ইহার] ভারতে 
ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা প্রবর্তন করে। 

৪। শিল্ষে অনগ্রসরতা (17905005] 05০৮৪101655) 2 ভারত শিল্পে অনগ্রসর 
ছিল। শশিল্লোন্নয়নের জন্য আস্ত প্রক্নোঞ্জন ছিল যূলধন, ব্যবসায়িক তাক্ষ বুদ্ধি, ব্যবস্থাপনার যোগ্যতা, 
উদ্ধম ও উত্সাহ । ম্যানেজিং এজেপ্টগণ এগুলি মরবরাহ করিয়াছিল । 


পা. কো. ব্য." 


৪০২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


৫। দৃষ্টিভঙ্গি (2427:০5০0)£ কোম্পানী স্থাপনে ম্যানেজিং এজেন্টগণ একটি নৃতন 
দৃষ্টিভঙ্গির গ্রব তন করেন। তাহারা কোম্পানীতে প্রাথমিক মূলধন বিনিয়োগ করিতেন এবং দক্ষ 
ব্যবস্থাপনার সাহায্যে প্রচুর মুনাফা করিয়া! অধিক হারে লভ্যাংশ পাইতেন। পরবর্তীকালে তাহারা এ 
সকল প্রতিষ্ঠানকে পাবলিক কোম্পানীতে রূপাস্তরিত করিয়। জনসাধারণের নিকট শেয়ার বিক্রয়ের 
মাধ্যমে প্রচুর অর্থ-নংস্থানের ব্যবস্থা করিতেন। এইভাবে বিনিয়োজিত যূলধন ফেরত পাইবার পর 
একই পদ্ধতিতে তাহার] পুনরায় নৃতন প্রতিষ্ঠান গড়িয়া তুলিতেন। 

৬। এজেন্দী প্র তষ্ঠানগুপলর প্রবেশ (5000 0: 4১821005 100565 ) ঠ ১৮১৩ 
শবীস্টাবের চাার-.মআইনে (01106: 4১০6) ইস্ট ইপ্ডিয়া কোম্পানীর একচেটিয়া আধিপত্য খর্ব কর! 
হয়। ইহার পরিণতিতে ব্রিটিশ যুলধন ও প্রখর ব্যবপায়িক বিচক্ষণত1 ভারতে অনু প্রবেশের সুযোগ 
পায়। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রতিষ্ঠান গুলি ভারতে কোম্পানী প্রবর্তন করে। 

৭। ইষ্ট ইপ্ডিয়া কোম্পানীর অবসরপ্রাপ্ত ইংরেজ কর্মচারীদের উদ্ভম 
(111080৬60 105011060 52৮৪5 06 6:0১ [10012 09201921) ) £ ভারতের দূরত্ব, 
পরিবহণের অস্থবিধা ও প্রতিকূল ভৌগোলিক আবহাওয়। বহু ইচ্ছুক ব্রিটিশ বিনিয়োগকারীকে ভারতে 
আসিতে অন্ৎসাহিত করিয়াছিল । এই সকল বিনিয়োগকারীর ইস্ট ইগ্ডিয়া কোম্পানীর অবসর- 
প্রাঞ্চ ইংরেজ কর্মচারীদের উপর বিশেষ আস্বা ছিল। মূলধন সরবরাহ করিয়। তাহার৷ ইহাদের মাধ্যমে 
শিল্প ও ব্যবস! প্রতিষ্ঠা করিয়াছিলেন। এ সকল অবসরপ্রাপ্ত ইংরেজ কর্মচ|রী ব্রিটিশ যূলধন লইয়া 
ভারতে ম্যানেজিং এজেন্পী প্রথার প্রবর্তন করেন। 

৮। মন্দা মূলধনের বাজার (915 0801065] 0081156) & ভারতীয় মূলধনের 
বাজার মন্দ! ও দূর্বল ছিল। ভারতে একটি সমগ্থিত মূলধনের বাজার প্রতিষ্ঠার জন্য,মানেজি' 
এজেন্টগণের বিশেষ প্রয়োজন ছিল। 

৯। ভাটিয়! ও পাশ দের উদ্ভম (1710190৮201 006 11586952100. চ87566১ )৫ 
ব্রিটিণ ম্যানেজিং এজেপ্টগণের সাফল্যে উ্দ্ধ হইয়া! ভারতের ধনী ভাটিয়৷ ও পাশ সম্প্রদায় বিভিন্ন 
শিল্পে, বিশেষ করিয়া কাপাস ও বয়ন শিল্পে অর্থ বিনিয়োগ করেন । ১৮৬০-৬% গ্রীস্টাবঝের আমেরিকার 
গৃহযুদ্ধের সময় ল্যাঙ্কাশায়ার মিলে কার্পাস রপ্তানি করিয়। তাহার প্রচুর অর্থ উপার্জন করিয়াছিলেন 
&ঁ অর্থই তাহার মূলতঃ বোস্বাই ও আমেদাবাদে কার্পাস বয়ন শিল্পে ম্যানেজিং এজেন্ট হিসাবে 
বিনিয়োগ করেন। 


শুষ্পুল ম্যানেজ এক্েস্পী অহ্থান্ল ভুমিকা ও শওচুত্ড ০নবা 
(2016 019564 ৪150 ৪21:৮1০০৪ 121906120 95 6156 21901116 718109£1775 4£2100$ 
59067) ) ? 


ম্যানেজিং এজেণ্টগণ ভারতের কুমারী মাটিতে (1:81) 5011) কোম্পানী গ্রবর্তন ও 
পরিচালনার সমস্ত দ্বায়িত্ব গ্রহণ করিয়াছিলেন । সেই সময়ে ভারতে প্রবর্তক, অর্থ-সংস্থানকারী ও 
ব্যবস্থাপকের প্রচণ্ড অভাব ছিল। তাই ম্যানেজং এজেপ্টগণকে এককভাবে সমস্ত দায়িত্বভার বহন 
করিতে হইয়াছিল। তাহাদের অসাধারণ উদ্যম, প্রচেষ্টা ও অক্রাস্ত পরিশ্রম কিছু কিছু শিল্পের, যেমন 
চা, পাট, বস্ত্র, ইঞ্চিনিয়ারিং, কয়লা, রেল ইত্যাদি অভিনব বিকাশে সাহায্য করিয়াছিল। সংক্ষেপে 
বল! যায় ষে, ভারতীয় শিল্পের অত্ৃতপূর্ব উন্নয়ন ইহার উৎপত্তি, ক্মবিকাশ ও সাফল্যের জন্য ম্যানেজি" 
এজেণ্টগণের প্রতি কৃতজ্ঞ। 

মামেজিং এজেপ্টগণ ভারতীয় কোম্পানীর প্রবর্তন, অর্থ-সংস্থান, ব্যবস্থাপন। ও সংগঠনের ক্ষেত্রে 
প্রয়োক্জনে সাহায্য (507820+5 52771, ) করিয়াছিলেন । উপরস্ত, তাহারা সাংগঠনিক ও গৌণ 
স্ধাকৎঘ্ধর মাধ্যমে কোম্পানী উন্নয়নে মহান ভূষিক। পালন করিয়াছিলেন। প্রবর্তক, অর্থ- 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথ। ৪০৩ 


সংস্থানকারী, ব্যবস্থাপক ও সংগঠক হিসাবে এবং আনুষঙ্গিক কার্যাবলীর ক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেণ্টগণের 
ভূমিক। নিয়ে আলোচন| কর] হইল ঃ 


শ্রব্ভিত্ষ্ল্ত্র স্ুমিকাক্স ( 1 0196 2016 06 11:0100661 ) 2 


বিধিবদ্ধ ক্ষেত্পে ভারতে কোম্পানী প্রবর্তনে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ অপরিহার্য ভূমিকা পালন 
করিয়াছিলেন। হাহার। ভারতীয় কোম্পানীগুলিতে জীবনদদায়ক শক্তি হিসাবে কাজ করিয়া! ছিলেন। 
শিল্প প্রবর্তনে তাহাদের অলৌকিক এক্তি ছিল। তাহারা ভারতীয় কোম্পানীর গ্রবর্তনে বহু বাধাবিপত্তি 
অতিক্রম করিয়া নেতৃত্বের ভূমিকা গ্রহণ করিয়াছিলেন। কোম্পানী প্রবর্তনে তাহারা এককভাবে 
দ্বায়িত্ব পালন করিতেন । তাহাদের প্রবন্তিত বহু কোম্পানী সাফলোর উচ্চ মার্গে অধিঠিত হইয়া 
ভারতের শিক্পোন্নয়নের পথ হ্থগম করিয়াছিল । 

ম্যানেজিং এজেন্টগণের প্রবর্তন-সংক্রাস্ত কার্ধকলাপের চারটি বিশেষ দিক ছিল। যেমন-_ 
(১) তাহার] কারবাবী সম্তাপ্না আবিষ্কার করিতেন, (২) তাহার! সম্ভাবনা যৌক্তিকতা তদন্ত করিয়া 
দেখিতেন, (৩) তাহার কারবারী প্রস্তাবগুলি সংযুক্ত কবিতেন এবং (৪) তাহার! প্রয়োজনীয় অর্থ- 
সংস্থানের ব্যবস্থ। করিয়া কোম্পানীর নিগমতৃক্তি সম্ভব করিতেন । 

প্রখ্যাত ম্যানেজিং এজেপ্টগণের অদম্য উদ্দীপন ও অন্থপম ধত্রে 'ভারতের বর্তমান প্রতিষ্ঠিত 
চা, কার্পাম বয়ন, পাট, লৌহ ও ইম্পাত শিল্প উন্নতি লাভ করিয়্াছিল। উনবিংশ শতাববীতে 
ম্যানেজিং এজেন্টগন শিল্পের উন্নতিতে প্রবর্তক ও আলোর দিশারী হিসাবে অগ্রণী ভূমিক। গ্রহণ 
করিয়াছিলেন । 

ম্যানেজিং এজেণ্টগণ প্রবর্তক হিসাবে অপরিহার্য ছিলেন, কারণ ভারতের শিল্পীয় আনহাওয়। 
ছিল প্রতিকূল এবং ভারতীয় কারবারী গোষ্ঠী সাম্প্রদায়িক ( 959691781) ) দৃষ্টিভঙ্গী পোষণ করিত । 
উৎসাহ ও উগ্যমের অভাব, শিশ্পীয় পরিকাঠামোগত অসুবিধা, অনুন্নত অর্থ নৈতিক অবস্থা, মূলধনের 
অসংহত ও মন্দ। বাজার, সরকারী সদদিচ্ছার অভাব ইত্যাদি ভারতে শিল্পোন্নয়ন ও কোম্পানী ব্যবসায়ের 
সম্প্রারণ ব্যাহত করিয়াছিল। দেশের বিপুল অব্যবহৃত সম্পদ, সুলভ শ্রমিকের সহজলভ্য যোগ|ন, 
উজ্জল সম্ভাবনাময় বাজার ইত্যার্দি স্থবিধা ম্যানেজিং এজেণ্টগণকে কারবারে প্রবেশে অন্ুপ্রেরণ। 
জোগাইয়াছিল এবং তাহারা অবহেলিত ও অনুন্নত শিল্পের উন্নয়নে যথ|সাধ্য গ্রচেষ্ট। করিয়াছিলেন । 

প্রবর্তক হিসাবে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ উচ্চ মানের বিচক্ষণত ও দক্ষত] প্রদর্শন করিতে সক্ষম 
হইয়াছিলেন। তাহাব1 কোম্পানীর প্রবর্তন ও আইনগত আহ্ুষ্ঠঠনিকত] সম্বন্ধে অভিজ্ঞ ছিলেন । 
উপরস্ধ, তাহাদের উদ্যম ও উৎ্সাহও ছিল খুব বেশী। এই কারণে তাহার। কোম্পানীর প্রবর্তন-সংক্রাস্ত 
কার্ধাবলীতে গতিসঞ্চার করিতে সক্ষম হইতেন। তাহারা প্রকৃত অর্থে ই ঝুকি-বাহক ছিলেন। 
যে সকল কাজে প্রচুর ঝুঁকি থাকিত তাহারা এ সকল উদ্যোগে সহজেই প্রবেশ করিতে পারিতেন। 
উপরন্ধ, তাহারা ইংলগ্ডের ম্যানেজিং এজেপ্টগণের নিকট হইতেও সাহায্য ও উপদেশ পাইতেন। 
চা, কার্পাস, পাট, কাগজ, চিনি, কয়লা, জাহাজ, সিমেন্ট, দেখলাই, হালক। ইঞ্চিনিয়।রিং শিল্প ইত্যাদির 
প্রবর্তনের ক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেপ্টগণ প্রশংসনীয়ভাবে তাহাদের দায়িত্ব সম্পাদন করিয়/ছিলেন। 

সমান্তরাল ও পাশ্থিক জোটবন্ধনের মাধ্যমে ভারতে কোম্পানী প্রবর্তনে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ 
উৎসাহব্যপ্রক নীতি অনুসরণ করিতেন। তাহার্দের গতিশীল উদ্ধম ও নেতৃত্ব কোম্পানী গঠনের 
প্রক্রিয়াকে ত্বরান্বিত করিত এবং শিষ্পোঙ্নয়নের পথ স্থগম করিত। তাহাদের উন্নত দক্ষত। ও সৎ- 
প্রচেষ্টা প্রবর্তনের ক্ষেত্রে বিশেষ সহায়ক ছিল । ভারতে কোম্পানী প্রবর্তনের ক্ষেতে মযানেজিং 
এজেন্টগণের প্রয়োজনীয় তা ও তাহা দূর মূলধন অপরিহার্য বলিয়া গণা হইত। তাহাদের প্রবর্তন- 
সংক্রান্ত কার্যাবলী প্রধানতঃ ত্ৃতপূর্ব বাংলা, বিহার, অলম, মাদ্রাজ, কানপুর ও দিল্লীতে 
সীমিত ছিল। 


৪০৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


সমালোচনা (071001955)£ এই শতাবীর প্রথম দিকে ম্যানেঙ্জিং এজেপ্টগণ সাফল্যের 
সঙ্গে প্রবর্তকের ভুমিক! পালন করিয়াছিলেন। কালক্রমে নৃতন নৃতন প্রবর্তক শ্রেণীর উদ্ভব হয় 
এবং ম্যানেজিং এজেপ্টগণ ধীরে ধীরে প্রব্তকের ভূমিকায় তাহাদের গুরুত্ব হারান । শর্কবা, কাগজ, 
রসায়ন, সিমেন্ট ও দেঁশলাই শিল্পে এক ধরনের নৃতন প্রব্তকের উদ্ভব হয় এবং তাহাদের ক্রমবিকাশ 
ম্যানেজ" একেন্টগণেব প্রবর্তকের ভূমককে জান করে। ম্যানেজিং এজেপ্টগণ তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন 
কোম্পানীগুলির ব্াংস্থাপনার বিষয়ে এতই ব্যস্ত হইয়া পড়িয়[ছিলেন যে, তাহার! কোম্পানী প্রবর্তনে 
অবহেলা করতে আরম্ভ করেন। উপবস্থ, তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীর সংখ্য। এতই বেশী ছিল 
যে, তাহারা নৃতন কোম্পানীর প্রবর্ঠনে উপযুক্ত সময়ও দিতে পারিহেন না। 

প্রবর্তিত কোম্পানীগুলির উপর তাহাদের একচেটিয় নিয়ন্ত্রণাধিকার ছিল৷ তাহারাই প্রবর্তিত 
নৃতন কোম্পানীর প্রথম পরিচালক হইতেন এবং স্থবিধাজনক এর্কে নিজেদের ম্যানেজিং এজেন্ট 
হিসাবে নিয়েগ করিতেন । পরিচালকমগ্ডলীতে তাহাদের মনোনীত সদপ্ঠ সংখ্যাই অধিক থাকিত। 
ফলে, সাধারণ শেয়ারহোল্ডারগণ নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা হইতে বঞ্চিত হইতেন। 
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ম্যানেজিং এজেপ্টগণ ষখন ভারতে কারবার করিতে আসেন তখন এই দেশে বিনিয়োগকারা 
ছিলেন না বলিলেই হয়। তখন মূলধনের বাজারও ছিল ছুর্বল ও মন্দা। এই কারণে প্রাথমিক 
পর্যায়ে আধিক অন্বিধা দূর করিবার জন্য তাহাদের অর্থ-» স্থানকারীর গুরুদায়িত্ব গ্রহণ করিতে 
হইয়াছিল। সেইযুগে ভারতীয় মূলধনের বাজার অত্যন্ত অসংহত ছিল। তাহাব] নিজন্ব তহবিল 
হইতে অর্থ-সংস্থান করিতেন এবং বন্ধু-বান্ধব ও আত্মীয়-ন্বজনের উদ্ব-্ত তহবিল সংগ্রহ করিয়া» কারব।রে 
বিনিয়োগ করিতেন । ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেন্টগণ ভারতে বিদেশী মূলধন াকষ্ট করিয়াছিলেন । 
তাহার! প্রবর্তিত কোম্পানীর শেয়ার ও ডিবেঞ্চার শুধু যে ভারতীয় বিনিয়োগকারিগণের নিকট বিকয় 
করিতেন তাহা নহে, ব্রিটিশ বিনিয়োগকারিগণকেও” শেয়ার ও ভিবেঞ্চার ক্রায় উদ্ধদ্ধ করিতেন । 
তাহার্দের প্রবর্তিত কোম্পানীর ভবিষ্যৎ সম্ভাবন খুবই উজ্জ্বল ছিল বলিয়া অধিক ল'ভ্যাংখের আশায় 
বৈদেশিক বিনিয়োগকারিগণ ভারতীয় কোম্পানীতে শেয়ার ক্রয়ে উৎসাহী হইতেন। যৃলধন 
সংগ্রহের প্রাথমিক উৎস ছিল শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয়। ভারতীয় ম্যানেজিং এজেণ্টগণ তাহাদের 
ক্ষু্র সঞ্চয় একত্রীকরণের মাধ্যমে কোম্পানীতে অর্থ-সংস্থান করিতেন। পাশা, ভাটিয়৷ ও অন্য গ্য 
সম্প্রদায়ের ধনী ভারতীয় ব্াবসায়িগণ বোস্বাই-এর কার্পাস বয়ন শিল্পে ম্যানেজিং এজেণ্ট হিসাবে অর্থ- 
সংস্থান করেন । 

শুধু যে নিজন্ব তহবিল হইতেই তাহার। অর্থ-সংস্থান করিতেন তাহা নহে, ম্যানেজিং এজেন্টগণ 
তাহাদের প্রভাব খাটাইয়। ব্যাঙ্ক হইতে অশ্রিম দার্দন ও খণ এবং জনসাধারণেব নিকট হইতে আমানত 
সংগ্রহ করিতেন । তাহাদের স্থনাম ও সততা জন-আমানত সংগ্রহে সাহায্য করিত। প্রাথমিক 
যূলধন সরবরাহ কর! ছাভাও তাহারা কোম্পানীর সম্রসারণের সময়ও মূলধনের যোগান দিতেন। 
অর্থনৈতিক মন্দার সময়ে অনেক কোম্পানীকে প্রয়োজনীয় মূলধন সরবরাহ করিয় ম্যানেজিং এজেণ্টগণ 
কোম্পানীগুলিকে নিশ্চিত অবপায়নের হাত হইতে বাচাইয়াছিলেন। কোম্পানীর মোট মূলধনের 
শতকর। ৬৫ হইতে ৭৫ ভাগ মূলধন তাহারাই সরবরাহ করিতেন । যূলধনীকরণ ও যুলধন গঠনের 
ক্ষেত্রেও তাহাদের উচ্চ মানের দক্ষতা ছিল। .তাহারা সঠিক অন্গপাতে মূলধন কাঠামে1 গড়িয়। 
তুলিতেন এবং ঘূলধন সংগ্রহের বিভিন্ন উৎসকে বাবহার করিতে পারিতেন। সহঙ্গ শতে ব্যাঙ্ক হইতে 
কোম্পানীর হইয়া! তাহার খণ, ক্যাশ ক্রেডিট ইত্যার্দির স্ববিধা আদায় করিতেন । মন্দার সময়ে 
ষেসকন কোম্পানী উঠিয়া ঘাইবার মত অবস্থার আসিত, সেই নকল কোম্পানীর মধ্যে উহার! 
জোটবস্ন করিতেন । ইহার ফলে বন্ধ ছোট ছোট কোম্পানী আধিক দুর্যোগ কাটাইয়। উঠিতে 


ম্যানেজিং এজেন্সী গ্রথ। ৪৩৫ 


সমর্থ হইত। পরিশেষে বল। যাইতে পারে যে, ম্যানেজিং এজেন্টগণ প্রয়োজনে কোম্পানীগুলিকে 
আথিক সাহায্য প্রদান করিয়া তাহাদের অর্থ-সংস্থানের সমস্যা দূর করিতেন এবং কোম্পানীগুলিকে 
আথিক দ্বিক হইতে সবল করিতেন। 


সমালোচনা ( 0111015185 )£ কার্ষকালের শেষভাগে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ অর্থ- 
সংস্বানকারী হিসাবে তাহাদের গুরুত্ব অনেকাংশে হারাইয়াছিলেন, কারণ-- 

(১) তাহাদের প্রবর্তিত কোম্পানীগুলির ব্যবস্থাপন। কুক্ষিগত করিবার উদ্দেশে ম্যানেজিং 
এজেন্টগণ এ সকল কোম্পানীর অধিকাংশ শেয়ার ক্রয় করিতেন। কিন্তু পরবর্তীকালে যখন 
বিনিয়োগের বাজার গড়িয়। উঠিল, তখন তাহাদের প্রয়োজনীয়তা হাস পাইল। 

(২) তাহার ন্যনতম অর্থ লগ্মী করিয়। কোম্পানীর নিয়ন্ত্রণ ক্ষমত। অধিকার করিতেন । দেখা 
যায় ষে, কোম্পানীগুলির স্থায়ী মূলধনের মোটামুটি ই অংশ লঙ্লী করিয়া] তাহার] নিয়ন্ত্রণাধিকার লাভ 
করিতেন । 

(৩) তাহাদের অধিকুত কোম্পানীগুলিতে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ অর্থের গ্রতিদানে প্রাধান্য 
বজায় রাখিবার চেষ্টা করিতেন । 

(৪) ম্যানেজিং এজেন্টগণের চাপে কোম্পানীগুলি আধিক হ্বনির্ভরতা অর্জন করিতে 
পারিত না। 

(৫) তাহারাই কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয়ে ফাট্কার প্রবণতা আনেন । 

(৬) তাহাদের নিয়ন্ত্রিত ছুবল কোম্পানীগুলির আথিক অস্থধিধ! দূর করিবার জন্য ম্যানেজিং 
এজেপ্টগণ তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন স্বল কোম্পাঁনীগুলিকে আস্তবিনিয়োগ ও আর্ধিক সাহায্যে বাধা 
করিতেন। ফলে অনেক সবল কোম্পানীও আধিক দিক হইতে অসুস্থ ও দূর্বল হইয়া! পড়িত। 

(৭) কোম্পানীগুলির উপর নিজেদের আধিপত্য বজায় রাখিবার উদ্দেশ্তে ম্যানেজিং এজেন্টগণ 
অধিক শেয়ার বিক্রয়ের স্থুষোগ থাক। সত্বেও শেয়ার বিলি সীমাবদ্ধ রাখিতেন। 

ডক্টর লোকনাথন (10£. 1,019 05817 ) ম্যানেজিং এজেণ্টগণের উপরোক্ত ত্রটিগুলির কঠোর 
সমালোচন] করিয়াছিলেন । কিস্ক ডক্টর নবগোপাল দাস (107. [818£0741 1085 ) মনে করেন 
যে, জুটি ও দুর্বলত। থাক সত্বেও ম্যানেজিং এজেণ্টগণ প্রচুর আধিক ঝুকি বহন করিয়াছিলেন । 
তাহাদ্দের অনেকেরই আথিক সামর্থ্য প্রবল ছিল, কিন্ত কারিগরী ও ব্যবসায়িক দক্ষত। তেমন পরিণত 
ছিল না। এই কারণেই তাহারা মুনাফা! আদায়ে বিশেষ তৎপর ছিলেন । কোম্পানীর ব্যয়ে তাহার! 
প্রায়ই ফাক কারবারে লিগ হইতেন এবং অনেক সময়ে ইহার ফলে কোম্প/নীর ক্ষতি হইত। 
প্রয়োজনের সময় তাহার! কোম্পানীর নিয়ন্থণ হারাইবার ভয়ে ব্যাঙ্ক হইতে ঝণ গ্রহণেও অনিচ্ছুক 
হইতেন। 


ল্যন্বহ্াশক্কেল্স ভুনিকাজ (100 06 10156 01 1081088৩ ) 2 


ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেণ্টগণ ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে গঠিশীলতা, দৃরদৃষ্টি ও প্রচলিত দুষ্টিভঙ্গির 
(৮০:0০8] ৫5138021528 ) প্রবর্তন করিয়াছিলেন । তাহারা ব্যবস্থাপনায় পূর্বাপর গতিশীলতা 
আনয়ন করেন। 

ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেণ্টগণ ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে আধুনিক ব্যবস্থাপন। 
পদ্ধতির প্রয়োগ করেন। তাহার? ব্যবস্থাপনায় প্রশিক্ষিত ও দক্ষ বাবস্থাপক নিযুক্ত করিতেন। 
তাহারা মেধাসম্পন্ন কর্মীদের প্রশিক্ষণেরও ব্যবস্থা করিতেন। ফলে, এই সকল কর্মী ব্যবস্থাপনায় 
দক্ষত] অর্জন করিতেন । বস্ততঃ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রশিক্ষণ কেন্দ্র হিসাবে কাজ করিত। ম্যানেজিং 
এজেপ্টগণ ব্যবস্থাপনার উত্নয়নকর্মনথচী প্রবর্তন করিঘ্ধাছিলেন। তীহারাই কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
পরম্পর-সংযুক্ত পরিচালকগোঠী (10651019515508  155095585 ) ও আস্তঃকোম্পানী লেনদেন 


৪০৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্বাপন। 


ধারণার প্রবর্তন করেন। তারা শিল্পীয় সহযোগিতা! ও শির্পজোটের সুবিধা ভোগ করিতেন। 
যদ্দিও ম্যানেজিং এজেণ্টগণ কারিগরী বিষ্যায় বিচক্ষণ ছিলেন না, তথাপি ব্যবস্থাপনার উন্নতির জন্য 
তাহার] প্রযুক্তিবিশারদ নিযুক্ত কবিতেন। তাহাদ্দের ব্যবস্থাপনা-সংক্লাস্ত উন্নত মানের দক্ষতা 
কোম্পানী পরিচালনায় সুঠাম ও দক্ষ ব্যবস্থাপন। কায়েম করিতে সাহায্য করিত। 

ম্যানেজিং এজেপ্টগণ প্রভাব খাটাইয়। তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন ছোট ছোট কোম্পানীগুলির 
মধ্যে সমান্তরাল, পূর্বাপর, পাশ্থিক ও কোনাকুনি সংহতির মাধ্যমে বৃহদ।কার কোম্পানী গঠনে সাহাষ্য 
করিতেন। ব্রিটিশ ম্াযানেজিং এজেপ্টগন, যেমন, ভানকান ব্রাদার্স, বার্ড এযাণ্ড কোম্পানী লিমিটেড, 
হিলজার্স কোম্পানী লিমিটেড ইত্যার্দি এবং ভারতীয় ম্যানেজিং এজেন্টগণ, যেমন, টাটা, বিভল?, 
ডালমিয়, করমঠাদ থাপাব, জে কে, ইগ্ডাস্থীদ্‌ গোষ্ঠী যুগপৎ অনেকগুলি কোম্পানীর মধ্যে সমন্বয় ও 
নিয়ন্ত্রণ কার্ধকরী করিতেন। স্থৃতরাং বল! যাইতে পারে যে, ম্যানেজিং এজেপ্টগণ ভারতীয় 
কোম্পানীগুলিতে 'বনত-বাবস্থাপনা প্রথা (17781110165 1772706 7676 58657 ) প্রবর্তন 
করিয়াছিলেন | বন্ু-বাবস্থাপন প্রথায় প্রশাসনিক সংহতি (22172271567 268751 27716721508 ) 
স্বাপন করা -মনেকাংশে সম্ভব হইয়াছিল । প্রশাপনিক সংহতির ফলে ক্রয়, বিক্রয়, অর্থ-সংক্তান্ত 
তদারকি ও কার্ধ-সমন্বয়ের ক্ষেত্রে বুহদাকার উত্পাদনের স্ববিধা পাওয়া সম্ভব হইয়াছিল, কারণ 
প্রশাসনিক স*হতি কার্ষভিন্তিক বিভাগীয়করণ নিশ্চিত করিয়াছিল । উহা! নিয়মমাফিক জোটবন্ধন 
অথব1 একত্রীকবণ ছাঁডাই নিয়ন্ত্রণাধীন সমজাতীয় কোম্পানীগুলির মধ্য প্রতিযোগিতা দূব করিতেও 
সাহাযা করিয়াছিল। 'প্রশাসনিক সংহতির ফলে অধীনস্থ কোম্পানীগুলির নিজম্ব পথক অস্তিত্ব ৪ 
কার্ধভতিত্বিক দায়িত্ব বিপন্ন হইত ন1। 


সমালোচনা (07114৭7৭) £ অনেক ক্ষেত্রেই দেখা যায় যে, মানেজিং এজেপ্টগণের 
নিয়ন্থণাধীন কোম্পানী গুলির আত্াস্তরীণ ব্যবস্থাপনা! ফলগুসু হয় নাই। কার্ধবিভাঙ্তন পদ্ধতি ছূর্বল 
হওয়ায় কোম্পানীগুলি আভাস্তবীণ ও বাহিক স্থবিধা আশান্বরূপভাবে ভোগ করিতে পারি না। 
যুগপৎ অনেকগুলি কোম্পানীর বাবস্থাপনা৷ একটি ম্যানেজিং এজেপ্টের হাতে থাকায় প্রত্যেকটি 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় মানেজিং এজেন্ট উপযুক্ত সময ও মনোযোগ দিতে সক্ষম হইতেন না। 
কোম্পানী বাবস্বাপনাব দায়িত্ব বস্ত-তঃ বিশ্বাসভাজন আধিকারিকগণেব উপব ন্যস্ত কবা হইত। অনেক 
সময় দেখা গিয়াছে যে, এর সকল আধিকারিক সৎ ও যোগা ছিলেন না । ব্যবস্থাপনায় অবহেল। 
ও প্রিয়জ্ঞন-পোষণ প্রায় সর্বজনবিদ্দিত ছিল । হ্ব্ঘ-পোষণ নীতি আন্যস্তবীণ ব্যবস্থাপনাকে দূর্বল 
করিয়াছিল । ম্যানেজিং এজেপ্টগণ ছল-চাতুবী ও অনিয়মিত কার্ধকলাপেব সাহায্যে ব্যবস্থাপনায় অন্যায় 
কার্ধপদ্ধতি বা আচরখ প্রয়োগ করিতেন এবং তাহাদের কার্যকলাপ স্থুস্থ ব্যবস্থাপনার প্রত্ককিল ছিল। 
তাহাদের সংকীর্ণ, রক্ষণশীল ও স্বার্থপর দৃষ্টিভঙ্গি ব্যবস্থাপনার আকাক্ক্ষিত বিকাশকে রুদ্ধ করিয়াছিল। 
তাহারা সাম্প্রদায়িক ও বংশান্থরুমিক ব্যবস্থাপনা (765752077 572726770৮7 ) প্রবর্তন 
করিয়াছিলেন । প্রায়ই কাহার নিজেদের আত্মীয়স্বজন ও বন্ধু-বান্ধবকে গুরুত্বপূর্ণ পদে নিয়োগ 
কবিতেন। এ সকল ব্যক্তির যোগ্য ত1 ও সত'তা। সন্দেহাতীত ছিল না। ফলে ব্যবস্থাপনায় অচলাবস্থার 
স্ট্টি হইত। উপরন্ধ, তাহার] পূর্বাপর ব্যবস্থাপন] ( ৮০101051 10908£6106]6 ) প্রথায় বিশ্বাসী 
ছিলেন । ফলে, সমাস্তবাল বাবস্থাপনা (17011501051 10817886236176 ) তেমন উন্নত হয় নাই। 


হগ্গভক্কেন্স জনক ( [056 ০16 0£ 006817156: ) 2 


ম্যানেজিং এজেপ্টগণের প্রভাব বহু-ব্যবস্থাপনা প্রথা (177817716 15222177676 40516 ) 
প্রবর্তনে ও প্রশাপনিক সংহতি (2277717751726255 56511 2105% ) সাহায্য করিয়াছিল । 

ম্যানেজিং এক্গেপ্টগন তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির মধ্যে প্রভাব বিস্তার করিয়া 
আত্বঃ কোম্পানী বিনিয়োগ সম্ভব করিতেন। ইহার ফলে একটি কোম্পানীর তহবিল প্রয়োজনে অন্ত 


ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথ। ৪০৭ 


কোম্পানীতে ব্যবহার কর যাইত | একই ব্যবস্থাপনার অস্ততূ্তি হওয়ায় উহ] সম্ভব হইত। বোম্বাই ও 
আমেদাবাদের কার্পাস বয়ন শিল্পে এ পদ্ধতি খুবই প্রচলিত ছিল। প্রধানত: ছুইটি পদ্ধতিতে 
তহবিলের আত্তবিনিয়োগ করা হইত । যেমন-_ 

(১) একই ব্যবস্থাপনার অন্ততূক্ত একটি কোম্পানীর উদ্ত্ত তহবিল অপর কোম্পানীতে 
বিনিয়োগ, এবং 

(২) একই ব্যবস্থাপনার অন্তর্ভুক্ত কোন একটি কোম্পানী যখন শেয়ার অথবা ডিবেঞচার 
বিলি করিত, তখন অপর কোম্পানীগুলি এ সকল শেয়ার অথব1 ডিবেঞ্চার সম্পূর্ণ ক্রয় করিয়া লইত। 

ম্যানেজিং এছেণ্টগণ স্থানীয় ও কারিগরী সীমাবদ্ধতা বিবেচন| করিয়। তাহাদের অধীনস্থ 
কোম্পানীগুলি যাহাতে একই হারে লভ্যাংশ প্রদান করে তাহার চেষ্টা করিতেন । ফলে, এ সকল 
কোম্পানীর মধ্যে একতা (01567655 ) ও সহযোগিতার মনোভাব জাগ্রত হইত । 


সমালোচন। (0016001507১) হ আস্তঃ-কোম্পানী তহবিল হস্তান্তর যদিও অনেক দেউলিয়। 
কোম্পানীকে বিলুপ্ণর হাত হইতে রক্ষা করিয়াছিল, তথাপি ইহা সবল কোম্পানীগুলির শেয়ার- 
হোল্ডারগণের ক্ষতিসাধন করিয়াছিল । অনেক ক্ষেত্রে আত্তঃ-কোম্পানী তহবিল হস্তান্তরের ফলে 
কুস্থ কোম্পানী গুলির অর্থ অপবাবহৃত অথবা নষ্ট হইত। একই হারে সকল নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীর 
লভ্যাংশ ঘোষণার পরিকল্পনাও শেয়ারহোল্ডার ও ম্যানেজিং এজেপ্টগণের মধ্যে সংহতি ও স্বার্থ কু 
করিয়াছিল। 


স্যান্ডি এজ্তেণ্টগ্জশেল্ল প্রদত্ত আসম্মঘত্িক্ ক্ার্খাবক্লী 
(95195101575 52176069 22150616005 74181596156 48£21565 ) 2 


কোম্পানীর পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান অনুযায়ী অথবা৷ এজেন্সী চুক্তি অনুযায়ী ম্যানেজিং 
এজেন্টগণ অতিরিক্ত পাবিশ্রমিকের প্রতিদানে তীহার্দের নিয়ন্থণাধীন কোম্পাশীগুলির একমাত্র ক্রয় 
ও বিক্ষয় প্রতিনিধি, দালাল ইত্যাদি হিসাবে কাজ করিতেন । তাহারা কোম্পানীগুলিতে কাচামাল 
সরবরাহ করিতেন অথব1 কোম্পানীগুলির উৎপাদিত দ্রব্য বিক্রয়ের ব্যনস্থা করিহেন। ম্যানেজিং 
এজেপ্টগণ তাহাদের ব্যবস্থাপনাতৃক্ত কোম্পানী গুলির শেয়ার ও ভিবেঞ্চারের দায়গ্রাহক ( 8061- 
16515 ) হিসাবেও কাজ করিতেন। 


সমালোচনা ( 010101505 ) £ ম্যানেজিং এজেন্টগণের প্রদত্ত আনুষঙ্গিক কার্যাবলী সর্বদা 
উত্পাদন, বিক্রয় ও দৈনন্দিন কার্ধকলাপের ক্ষেত্রে বায়-সংকোচ ও সম্গয় সাধন করিতে পারিত না। 
যখন ম্যানেজিং এজেণ্টগণ ক্রেতা ও বিক্রেতার কাজ করিতেন, তখন তাহাদের প্রবণতা থাঁকিত 
কিভাবে ক্রয়-বিক্রয়ের ব্যাপারে নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলিকে একনুত্রে বাধা যায়। উপরস্ত, 
তাহার! ক্রয়-বিক্রয়ের উপর অতাধিক দৃস্তরী আদায় করিতেন । ইহাও কঠোর সমালোচনার বিষয় 
হইয়াছিল। সাধারণতঃ কাচামাল ক্রয়ের উপর দস্তরীর হার ছিল ১%, যূলধনী দ্রব্য ক্রয়ের উপর 
দত্বরীব হার ছিল ২$% এবং মোট বিক্রয়ের উপর দস্তবীর হার ছিল ৩১% । অভিযোগ করা হয় যে, 
ষখন নীট মুনাফার উপর ভিতি করিয়া দত্তরী দেওয়া হইত তখন বোস্বাই-এ তাহারা নিয়ন্ত্রণাধীন 
কোম্পানীগুলির নীট মুনাফার ৩৮৮% এবং কলিকাতায় তাহার নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির নীট 
মুনাফার ৩৬*৯% দম্তরী পাইতেন। কিস্ত যখন বিক্রয়ের উপর কমিশন ব1 দস্তরী দেওয়া হইত, তখন 
কাহার। তাহাদের আমেদাবাদস্থিত নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির নীট মুনাফার উপর ৭৫'% এবং 
কলিকাতাস্থিত নিয়ন্ণাধীন কোম্পানী গুলির নীর্ট মুনাফার উপর ৫৪*২% দ্স্তরী পাইতেন। ইহাছাড়া, 
তাহারা কোম্পানীগুলি হইতে বিভিব্ প্রকার ভাতা, পারিশ্রমিক ও ক্রয়-বিক্রয়ের উপর গোপন 
কমিশনও পাইতেন। 


৪০৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ম্যান্েভ্িিহ এক্েপ্লী অ্রর্থান্্র পুতিন (28458008655 ০£ 7151796128 
/2600% 5৩9620 ) 2 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথাব সুবিধাগুলি নিয়রূপ ছিল £ 


১। মানেজিং এজেপ্টগণ প্রবর্তক হিসাবে প্রয়োজনে সাহায্য ( 7601)25)5 567106 ) 
করিতেন । [হারা "ভারতের প্রতিহগত শিল্প, যেমন, কার্পাস, পাট, চা, চিনি, কয়লা, লেহ ও 
ইম্পাত ইত্যাদি প্রবর্তনে বিশেষ সহায়ক ছিলেন। 

২। ম্যানেক্িং এজেন্টগণ দক্ষ ব্যবস্থাপক ছিলেন । তাহার। ভাবতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
আধুনিক পরিচালন-পদ্দতি, গতিশীলতা ও দৃরদৃষ্টি আনয়ন করিতে সক্ষম হইয়াছিলেন। উহা কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় পবিচালকম গুলী অপেক্ষা উন্নততর ও দক্ষ ব্যবস্থাপন? প্রতিষ্ঠিত করিতে ম্যানেজিং এজেন্দী 
প্রথা সমর্থ হইয়/ছিল । 

৩। ম্যানেঙ্গি” এজেন্টগণ কোম্পানীর শেয়ার ও ভিবেঞ্চার ক্রয় করিয়া অথবা কোম্পানীতে 
হবয্নকালীন ৭ দীর্ঘকালীন খণ প্রদান করিয়] প্রত্যক্ষভাবে কোম্পানীব যূলধন সংস্বানে সাহায্য 
করিতেন। কোম্পানীগ্ুলি যখন ব্যাঙ্ক, আত্মীয়-স্বজন, বন্ধু-বান্ধব ইন্ভার্দির নিকট হইতে খণ গ্রহণ 
কবিত তখন ম্যানেজিং, এজেন্টগণ এ খণের জামিন থাকিয়। পরোক্ষভাবে কোম্পানীগুলিকে আধিক 
সাহাধ্য করিতেন । তাহার। কোম্পানীর হইয়া সহজেই জন-আমানত সংগ্রহ করিতে পারিতেন। 

৪। তাহারা দায়গ্রাহকের ভূমিকায় কাজ করিয়া নবগঠিত কোম্পানীতে জনসাধারণকে অর্থ 
বিনিয়োগে উদ্ধ দ্ধ করিতে পারিতেন। 

৫ নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্প|নীগুলির মধ্যে নিয়মমাফিক জোট বা একত্রীকরণ না করিয়া 
তাহার। সম-ন্ার্থবিশিষ্ট ব্যবস্থাপনায় প্রশাসনিক সংহতি স্থাপন করিতে প্রশংসনীয়তা্ঘ সফল 
হইয়াছিলেন। ইহাব ফলে শিল্প-সংস্কাব, বুহদাকার উৎপাদনের স্মৃবিধা ও উন্নত আধিক স্থবিধা 
পাওয়। সম্ভব হইয়াছিল । 

৬। তীহার। নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলিতে' কার্ধভিত্তিক ও দণ্চরভিত্তিক সাংগঠনিক 
পরিকল্পনা এবং কেন্দ্রীতৃত ক্রয়-বাবস্থার প্রবন করেন। ফলে কোম্পানীগুলি বছল ক্রয় ও যৌথ 
বিপণনের গ্ুবিধ! ভোগ করিতে পারিত। 

৭। তীাহাবা পবস্পর-সংযুক্ত পরিচালকগোষী প্রথা (10051190101 01050601866 
গ্য50 ) প্রবর্তন করিয়। প্রশাসনিক ক্ষেত্রে সহযোগিত। আনিতে সক্ষম হইয়াছিলেন। 

৮। একই বাবস্থাপনাতৃক্ত কোম্পানীগুলির মধ্যে পারস্পরিক প্রতিযোগিতা হাসে ম্যানেজিং 
এজেন্টগণের উল্লেখযোগ্য অবদান ছিল। 

৯। অনেক মানেজিং এজেণ্ট তাহাদের প্রভাব-প্রতিপত্তি, স্থনাম, ক্ষত" ও সততার কারণে 
বিভিন্ন অর্থ সংগ্কানকারী প্রতিষ্ঠানেব নিকট হইতে কোম্পানীর হইয়া সহজ শর্তে খণ আদায় করিতে 
সক্ষম হইতেন। 

১০। তাহারা আধিক সংহতি স্থাপনের দ্বারা বহু কোম্পানীকে বিলুগ্থর হাত হইতে রক্ষা 
করিয়াছিলেন । 
১১। তাহারা যৌথ-সুলধনী কোম্পানীর বন্ধ সহজাত ক্রুটি দূর করিতে পারিয়াছিলেন। 


স্যন্েক্িহ একে-্লী শ্র্থান্র-অস্ুন্বিপ্র। আা। জুস্রুজন (08584806565 
01 125115 0£ 7] 873861156 28£6100ড ১5 965100) € 

য্যানেজিং এজেন্সী প্রথা অবিমিশ্র আশীবাদম্বরূপ ছিল না। এই প্রথার প্রধান প্রধান 
অন্থবিধ] ব1 কুফলগুলি আলোচনা করা হইল ঃ 


য্যানেজিং এজেন্দী গ্রথা ৪৩৯ 


১। ম্যানেজিং এজেন্টগণ তাহাদের বাবস্থাপনাদ্ভূক্ত কোম্পানীগুলির উপর একচেটিয়া নিয়ন্্র 
বলবৎ করিতেন। ইহাতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় একনায়কতান্ত্রিক প্রশাসন দেখা দেয়। না 
শেয়ারহোল্ডার, না পরিচালকমগ্ডলী ব্যবস্থাপনায় তাহাদের সিদ্ধান্ত কার্ধকরী করিতে পারিতেন। 

২। ম্যানেজিং এজেন্টগণ সর্বদা! আধ্িক প্রতিদ্বানের ভিতিতে কোম্পানীগুলি পরিচালনা 
করিতেন। তীহার। অন্য কারবারী উপাদানগুলির উপর তেমন নজর দিতেন না। 

৩। ম্যানেজিং এজেন্টগণ মূলতঃ বাবসায়ী (0:806:5) ছিলেন, তাহার! শিল্পপতি ছিলেন না 

৪। তাহার। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বংশানুক্রমিক ব্যবস্থাপনার প্রবর্তন করেন এবং গুরুত্বপূর্ণ 
পগুলিতে তাহাদের আত্মীয় ও বিশ্বাসভাজন বন্ধুদের নিয়োগ করিতেন। অথচ এ সকল পদদাধিকারী 
ব্যক্তিদের অনেক ক্ষেত্রেই ব্যবস্থাপনার উপযুক্ত দক্ষতা ও সততা! থাকিত না। ইহার ফলে আদক্ষতা, 
অব্যবস্থাপনা, ম্বজন ও প্রিয়জন পোষণ, সাশ্রদায়িকতা, গৌঁডামি ইত্যাদি কুফল স্বায়িভাবে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় শিকড় বিস্তার করে। 

৫1 বছু-ব্যবস্বাপনা প্রথা (17412-770728-06গ6 305০5 ) মাানেজিং এজেণ্টগণকে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অলস, চিস্তা-ভাবনাহীন ও নিক্ছিয় মনোভাব স্টটিতে ইন্ধন জোগাইয়াছিল । 
যুগপৎ অনেকগুলি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা হাতে থাকায় তাহারা মবগুলি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় 
বিশেষভাবে নজর দিতে পারিতেন না । 

৬। তাহারা কোম্পানীর স্থায়ী মূলধনের ১৬%- ১৭৭ বিনিয়োগ করিয়া আনম্থপাতিক 
তোটাধিকারবলে ধ্ সকল কোম্পানীর বাবস্থাপনার উপর নিয়ন্ত্রণ বজায় রাখিতেন। 

৭। তাহাদের প্রবর্তিত আস্তঃ-কোম্পানী তহবিল প্রথায় দেউলিয়া কোম্পানীগুলিকে বিলুপ্তির 
হাত হইতে রক্ষা করিভে যাইয়া অনেক সময় হুস্থ কোম্পানীগুলিও আধিক দিক হইতে দুর্বল হইয়া 
পড়িত। 

৮। অনেক ক্ষেত্রে দেখা যাইত যে, তাহারা কোম্পানীগুলিকে এমন ব্যক্তির বা প্রতিষ্ঠানের 
নিকট হস্তান্তর করিতেন যাহাদদের আর্থিক সচ্ছলতা বা কারবার স্থনাম কোনটিই ছিল ন। 

১। ম্যানেজিং এজেন্টগণ প্রায়ই অন্যায় কার্যপদ্ধতি গ্রহণ করিতেন এবং ক্ষমতা ও পদ্দের 
অপব্যবহার করিতেন। 

১০ শ্রেণীখ্বার্থ রক্ষার তাগিদে ক্রয়-বিক্রয় প্রতিনিধি, দালাল ও কণ্টাক্টরের (০০0 08০6০1) 
ভুমিকায় তাহার? কোম্পানী ও শেয়ারহোহ্ডারগণকে শোষণ করিতেন। 

১১। তাহারা প্রায়ই শেয়ার বাজারের দ্বামের উপর ফাট্কা কারবার করিতেন। 

১২। অন্যায়ভাবে কোম্পানীর তহবিল বাবহার করিয়া তাহারা কোম্পানীর অর্থ আত্মসাৎ 
করিতেন । 

১৩। প্রয়োজনের তুলনায় স্বল্প পরিমাণ যূলধন লইয়া! তাহারা অনেক কোম্পানীর প্রবর্তন 
করেন । ফলে, ব্যাঙের ছাতার মত কোম্পানী (10851000010 ০0001781169 ) গজিয়। উঠে। 

১৪ | অনেক ম্যানেজিং এজেপ্টের শিল্পীয়, কারিগরী ও ব্যবসায়িক জ্ঞান ও অভিজ্ঞতার অভাব 
ছিল। তাহারা শুধুমাত্র নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলি হইতে মূশাফা আদায়ে উৎসাহী ছিলেন । 

১৫। নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির ব্যয়ে ম্যানেজিং এজেন্টগণ ইচ্ছামত ফাকা কারবার 
করিতেন । 

১৬। ম্যানেজিং এজেন্টগণ নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির নীট মুনাফার ও ক্রয়-বিক্রয়ের উপর 
উচ্চহারে কমিশন পাইতেন। দেখা যায় ষে, ধখন নীট মুনাফার উপর কমিশন দেওয়া হইত তখন 
তাহারা বোস্বাইস্থিত কোম্পানীগুনির নীট 'সুনাফার উপর ৩৮৮৭ এবং কলিকাতাস্থিত কোম্পানীগুলির 
নীট মুনাফার উপর ৩৬৯% কমিশন পাইতেন | যখন মোট বিক্রয় অর্থের উপর কমিশন দেওয়। 
হইভ তখন ভাহারা আমেদাবাদস্থিত কোম্পানীগুনির নীট মুনাফার উপর ৭০+৫% এবং কলিকাতাস্থিত 


৪১ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


কোম্পানীগুলির নীট মুনাফার উপর ৫৪২% কমিশন বা! দৃপ্তরী পাইতেন। উপরস্ধ, তাহার! কাচামাল 
ক্রয়ের উপর ১%, মূলধনী দ্রব্য ক্রয়ের উপর ২'৫% এবং মোট বিক্রয়লন্ধ অর্থের উপর ৩৫% কমিশন 
পাউতেন। হার? ক্রয়-বিক্রয়ের উপর ভাতা ও গোপন দত্তরীও পাইতেন। 

১৭। তাহাবাউ মুষ্টিমেয় কয়েকজন ব্যক্তিব হাতে সম্পদের ও ক্ষমতার কেন্দ্রীভবনের জন্য দায়ী 
ছিলেন। 


ম্যান্েত্ডিহ এজেস্লী শ্রম্থান্্ লিলোপসাহন্দেন্র সমালোচম্না- 
কলম ১০গগভ্ড হিঙোল্ 8 সলশ্পশ্ক্ে ও লিশ্পশ্ক্ে ুক্তি (02608] 400605- 
6০০ 000 06 29001100001 0106 11815961176 4/১6671০5 95৪66], 2 05965 101 ৪120 
৪811891) £ 


ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের সপক্ষে যুক্ত (0856৪ £07 


৪1901101028 02 916 017061008 601 81001111018 01 71910962176 4১610০5 55 56212) £ 


এক সময়ে ম্যানেজিং এজেপ্টগণ ভারতের কাববাবী জগতের অধিনায়ক (09751) ছিলেন । 
তাহারাই ভারতের শিল্পো্গয়নে প্রয়োজনীয় সাহায্য কবিয়া মহান ভূমিকা (0০777705 527৮16 ) 
পালন কবিশ্বাছিলেন। কিন্ট বাবস্থাপনায় বিশঙ্খল-ত| ও অন্যায় আচবণ ম্যানেজিং এজেণ্টগণের 
প্রশংসনীয় কার্যাবলীকে অনেকা'শে প্রান কবিয়াছিল। বিংশ শতাবীর আবস্তেব সঙ্গে সঙ্গে এই 
প্রথার অবনতি ও অচলাবস্থা স্চন। হয় । সন্দেহের অবকাশ নাই যে, ম্যানেজিং এজেন্টগণ অতীতে 
কোম্পানীর সর্বাঙ্গীণ বিকাশেব গৌববময় ভূমিকা পালন করিয়াছিলেন, কিন্ক তাহাদের সংকীর্ণ, 
রক্ষণশীল ও আত্মকেন্্রিক দৃষ্টিভঙ্গি পতনের কাবণ হইয়] াডায় । তাহারা নিজেদেব কবব নিজেবাই 
খুঁভিয়াছিলেন। তাচাদেব ব্যবস্থাপনা বংশান্ুক্তমক ও সাম্প্রদায়িক দোষে দুষ্ট ছিল। হ্রিটিশ 
শাসনকালে তাহাব1 অবাধ শ্রবিধা ও ক্ষমা ভোগ কবিতেন। কিন্ধ তাহাব! তাহাদেব নিয়শ্বণাধীন 
কোম্পানী গ্ুলিব প্রতিপাধ্য বিষয় তুলিয়া! ধবিবাব পবিবর্তে মুনাফাব অ*্শ ভোগ কবিতে অধিকতব 
আগ্রহী ছিলেন। তাহাদের অন্তমূ্খী দুষ্টভপ্জ কোম্পানী বাবস্থ(পনায বন্ধাবস্থী আনিয়ছিল। 

সমালোচকদের মতে ম্যানে্জিং এজেন্সী প্রথা ভাবতেব কোম্পানী বাবস্থাপনায় প্রভৃত ক্ষতি- 
সাধন কবিয়াছিল । তাহাদের মতে মানেজিং এজেন্সী প্রথা একটি কলঙ্কিত প্রতিগান | উহা! তাহাব 
পটভূমি ও গৌরবময় ভূমিক। হাবাইয়াছিল এবং এইৰপ প্রতিষ্ঠানে বিলোপসাধন অবশ্থভ্ভাবী হইয়া 
পভিযাছিল। ম্যানেজিং এজেণ্টগণের উপযোগিতা শেষ হইয়। গিয়াছিল এবং এই কাবণেই তাঁহার। 
নিমজ্জিত হইয়াছিল । ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের মপক্ষে যুক্তিগুলি নিয়ে আলোচনা 
করা হইল £ 

১। প্রবর্তকের ভুমিকায় পররহার্ষয (012115816 10, 006 1015 06 791:010006618) £ 
স্বাধীনোত্তর যুগে প্রবর্তক হিসাবে ম্যানেজিং এজেণ্টগণেব ভূমিকা! মোটেই অপরিহার্য ছিল না। 
তাহাদের সাহাধ্য ছাভাই বহু কোম্পানীর প্রবর্তন সম্ভব হইয়াছিল। শ্ৃত্রাং তাহাদের বিলোপসাধন 
ভবিষ্যৎ কোম্পানী গঠনের পক্ষে প্রতিকূল ছিল না। ভারতে কোম্পানী প্রবর্তনেব জন্য গৃহীত 
বিভিন্ন সরকারী পদক্ষেপ ও উদ্যোগ তাহাদের উপষোগিতাকে হাস করে। 

২। অর্থসংস্থানকারী হিসাবে প্রান্তিক ভুমিকা (145187001 ০16 ৪5 
111521501615 ) 2 শ্বাধীনতাব উত্তরকালে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ কোম্পানীগুলির অর্থ-সংস্থানের কাজে 
প্রান্তিক ভূমিকা পালন কবেন। রিজার্ভ ব্যান্কেব একটি সমীক্ষা! হইতে জান। যায় যে, ম্যানেজিং 
এজেন্টগণ ও জনসাধারণ মিলিতভাবে কোম্পানীগুনির আধিক প্রয়োজনের মাত্র ১৭*৮% সরবরাহ 
করিতেন । শর্কর! শিল্পের কোম্প/নী গুলিতে ম্যানেজিং এজেণ্টগণের প্রত্যক্ষ অর্থলগ্লী ছিল মাত্র ৫'৯% 
এবং কার্পা" বয়ন শিল্পের কোম্পানীগুলিতে তাহাদের প্রত্যক্ষ লগ্লীর পরিমাণ ছিল ১.%-এর সামান্ 


মানেজিং এজেন্সী প্রথ। ৪১১ 


কিছু বেশী। আধুনিক বৃহদায়তন কোম্পানীগুলির আধিক চাছিদ1! অনেক বেশী। এত অধিক পরিমাণ 
অর্থলগ্ী করিবার মত আধিক সম্পদ ম্যানেজিং এজেণ্টগণের ছিল না । অবলুপ্তির শেষের দিকে বেশ 
কয়েক দখক ধরিয়! ম্যানেজিং এজেপ্টগণ তাদের গিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির অর্থ-সংস্থানের জন্য 
জনসাধারণের বিনিয়োগ ও মূলধন বাজারের উপর অধিকতর নির্ভরশীল হইয়1 পড়িয়াছিল। সাম্প্রতিক 
অতীতে ভারতে যুলধনের বাজারে অভূতপূর্ব উন্নতি হয় এবং সরকারও খিল্পগুলির অর্থসংস্বানে 
সাহা করে। বেশ কিছু অর্থ-লম্মী প্রতিষ্ঠান স্বাধীনোত্তরকালে স্থাপিত হয়, যেমন, ইণ্ডাই্রিয়াল 
ফাইনান্স কর্পোরেশন (].ঢ.0 ), ইতীস্তিয়াল ডেভেলপ মে্ট ব্যাঙ্ক অফ. ইণ্ডিয়া (1. 00. 8 1].), 
ইণ্ডাসত্িপ্নাল ক্রেডিট এ্যাণ্ড ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন অফ. ইণ্ডিয়া ([. 01. 0.1. ), ইউনিট ট্রাস্ট 
অফ. ইগ্ডিয়া (00. ), ইত্যাদি অর্থলগ্রীকারী প্রতিগানসযূহ ম্যানেজিং এছজেণ্টগণের বিলোপ- 
সাধনে অর্থসংস্বানের ক্ষেত্রে ষে অভাব হ্ষ্টি হয় তাহা! পুরণ করিতে সমর্থ হয়। উপরস্থ, বাণিজ্যিক 
ব্যাঙ্কের জাতীয়করণ ম্যানেজিং এজেন্টগণের অর্থসংস্থানের গুরুত্বকে অনেকাংশে হাস করে। 

৩। পেশাদারী ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন (0০৮0 ০6 00555101791 10912172171) $ 
ম্যানজিং এছেন্দী প্রথ। ভারতে বংশান্ুরুমিক ও সম্প্র্দায়ভিত্তিক (958০6911817) ব্যবস্থাপনার 
প্রবর্তন করে । কোম্পানী গুলির বাবস্থাপনার দায়িত্ব মা।নেজিং এজেণ্টগণ বস্তুতঃ তাহাদের আত্মীয়-স্বজন 
ও বিশ্বাসভাজন বন্ধু-শান্ধবের হাতে তুলিয়া দ্রিতেন। কিন্ত অনেকক্ষেত্রেই এ সকল ব্যবস্থাপকের 
উপযুক্ত যোগ্যতা ও দক্ষতা থাকিত ন1। এ প্রথা ভাবতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে পেশাদারী 
ব্যবস্থাপনার উন্নয়নে বাধা স্থষ্টি করে। জাতীয় অর্থ নৈতিক উন্নয়নের স্বার্থে প্রয়োজন ছিল কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় গতিশীলতা, দৃবদুষ্টি, উদারতা ও প্রথা-বহিভূতি দষ্টিভঙ্গি । কিন্ত ম্যানেজিং এজেপ্টগণ এ 
সকল বিষয়েব প্রবর্তনে বার্থ হইয়াছিলেন। তাহারা ব্যবস্থাপনায় যদি পূর্বাপর গতাগতি আনিতে 
সক্ষম হইয়াছিলেন, কিন্ধু বাবস্থাপনায় সমান্তরাল গভাগতির ক্ষেত্রে তীহার্দের কোন অবদান ছিল 
না। পরিবারের সদস্যগণ, ধাহাদের বাবস্বাপন-সংক্রান্ত জ্ঞান খুবই অপরিণত ছিল, "্ঠাহারা কোম্পানী 
বাবস্থাপনায় গুরুত্বপূর্ণ পদে নিযুক্ত হইতেন এবং তীহাদদেব পাবিশ্রমিকও ছিল অত্যধিক । ইহারা 
ছদ্মবেশী ব্যবস্থাপক ছিলেন। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ইহ|রা ছিলেন অলংকার ও অতিরিক্ত । 
তাহাদের মধ্যে মাত্র কয়েকজনই প্ররুত ব্যবস্থাপনার দায়িত্বভার বহন করিতেন | ম্যানেজিং এজেণ্ট- 
গণের বিলোপসাধন কোম্পানীতে পেশাদারী ব্যবস্থাপনার অন্ুপ্রবেশে সাহাধা করিতে পারিত। 
ব্যবস্থাপনায় পেশাদারী প্রশিক্ষণের সুযোগ থাকিলে মেধাসম্পন্ন কর্মচারীর] ব্যবস্থাপনায় দক্ষত? 
দেখাইবার স্থযোগ পান। ম্যানেঙ্জিং এজেপ্টগণের নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির সংখ্যা এত বেশী ছিল 
যে, তাহাবা কোন বিশেষ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার সমগ্তায় উপযুক্ত মনোযোগ ও সময় দিতে পারিতেন 
না। ম্বাধীনতার উত্তরকালে কারিগরী ও ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে বৈদেশিক সহযোগিতার স্থযোগ 
এতই প্রসারিত হয় যে, ম্যানেজিং এজেন্টগণের গুরুত্ব অনেকাংশে হ্রাস পায় । 

8। সম্পদ ও অর্থ টা'তিক ক্ষমতার কেক্দ্ীভবন (00116617200) 06 ৮৪৪10) 
8100. 20011012080 170৪: ) £ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথ] সম্পর্দ ও অর্থ নৈতিক ক্ষমতার কেন্দ্রীভবনে 
সাহায্য করিত, কারণ তাহার্দের অধীনে একই সঙ্গে অনেকগুলি কোম্পানী থাকিত। ম্যানেজিং 
এজেণ্টগন কায়েমী স্বার্থ রক্ষার উদ্দেশ্টে সম্পদ ও অর্থ নৈতিক ক্ষমতার কেন্দ্রীকরণে উত্সাহ দিতেন । 
সম্ভোগকারীদের শোষণ করিবার ছুরভিসন্ধিমলক উদ্দেশ্টে তাহার! নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানী গুলিকে 
একস্ত্রে বাধিয়া! এবং আস্তঃ-কোম্পানী লেনদেন প্রচলন করিয়া! প্রতিযোগিতা হ্বাস করিতেন ও 
একচেটিয়। ক্ষমতার অধিকারী হইতেন। তাহার পাবলিক কোম্পানীকে প্রাইভেট কোম্পানীতে 
রূপান্তরিত করিতেন, অধীনস্থ কোম্পানী গড়িয়া তুলিতেন, পরম্পর-সম্পর্কিত কোম্পানীগোষ্ঠী 
(20611901078  501001287165 ) স্থ্টি করিতেন এবং তাহাদের প্রভাব খাটাইয়া কোম্পানীর 
অন্তর্ভুক্তি (86:85) সফল করিতেন। ম্বাধীনোত্বর যুগে সমাজতান্ত্রিক ধাচে শোষণহীন লমাজ 


৪১২ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


গড়িয়া তুলিবার যে সংকল্প গ্রহণ কর! হইয়াছে ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথা উহার বিরোধী। স্থ্তরাং 
ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার মত সামস্ততান্ত্রিক প্রথার অস্তিত্বকে বজায় রাখিবার কোন যুক্তি থাকিতে 
পারে না। 


৫ জর্বক্ষমতাবান সংস্থা (11-১0৬৮1001 0০0ণুগ ) 2 ম্যানেজিং এজেপ্টগণ সবশক্তি 
গ্রয়োগ করিয়া তাহাদেব প্রবর্তিত কোম্পানী গুলির উপব চিরস্থায়ী আধিপত্য বিস্তাবেব চেষ্টা করিতেন 
এবং এঁ উদ্দেশ্য পৃবণ করিবাব জন্য তাহার! বিভিন্ন ধরনের কারসাজি করিতেন । তাহারা নিজেদের 
পছন্দমত ও অঠগত ব্যক্তিদের কোম্পানীব পলিচালক নিযুক্ত করিতেন। স্বাভাবিক কারণেই এ 
সকল পরিচালক উাহাদেব হাতেব পুতুল ছিলেন। বিলম্বিত শেয়ার (179০15064 91১8155 ) ক্রয় 
করিয়া ম্যানেজিং এজেপ্টগণ তাহাদের নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা কেন্ত্রীতৃত করিতেন । বস্ততঃ তীহারাই 
নিয়ন্ত্রণাধ্দীন কোম্পানীগুলির প্রত ছিলেন। 


৬। অর্ধকার স্বত্বাস্তরকরণ ( £১৭০1£710026 ০0৫ 1151765 ) 2 ম্যানেজিং এজেপ্টগণ 
অনেক সময় কোম্পানীর কার্ধাবলী ও স্বার্থ হস্তান্তর কবিতেন। ফলে শিল্পপতিদের হাত হইতে 
কোম্পানী পবিচ।লনার দায়িহ অর্থ-সংস্বানকাবী ৭ ফাক কাববাকীদের হাতে চলিয়া! যাইত | 


৭। আন্তঃরাঁজবংশীয় ভ্ররটি (11705-4578550 ৬1০০৭ )2 একই ম্যানেজিং এজেণ্ট-এর 
অধীনস্থ বিভিন্ন কোম্পানীর মধ্যে খণ (1027), শেয়াব ইত্যার্দির মাধ্যমে আস্তঃকোম্পানী 
বিনিয়োগ কর! হইঙ | অনেক ক্ষেত্রে দেউলিয়। কোম্পানীগুলিকে বিলুষ্বির হাত হইতে রক্ষা করিতে 
গিয়। সুঠাম কোম্পানীপ্রলি রুগণ হইয়া পডিএ। উপবন্ধ, খণদাত। কোম্পানীগুলি তাহাদের 
বিনিয়োগেব উপর মনাফ। পাইত না। 


ম্যানেজিং 'এজেন্টগণ তাহাদেব পরিচালিত কোম্পানীগুলিব নিকট হইতে প্রচুর পরিমাণ 
অগ্রিম (88706) গ্রহণ করিতেন। ইহার ফলে আথিক বিশঙ্খলত] দেখা দিত । লভ্যাংশের 
হার বৃদ্ধি ও হ্বাস কবিয়া শেয়ারের মুল্য পবিধ্ভন করিবার জন্য তাহারা ফাট্ক1 কাববারে উৎসাহ 
জোগাইতেন। 


৮1 মোটা পারিশ্রমক (চ5€ 00170120017) ৫ ম্যানেজিং এজেপ্টগণ ভাতী, 
বিক্রয় বা মুনাফার উপর কমিশন, কাচামাল ও যূলধনী দ্রব্য ক্রয়-বিক্রয়েক উপব কমিশন ইতাদি 
পাবিশ্রমিক হিসাবে পাইতেন । উপবস্থ। বিশেষ সেবা প্রদানের জলা, ব্যাঙ্ক খণেব জামিনের জন্য এবং 
পদ খোয়াইবার ক্ষতিপূরণ বাব্দ৪ তীহাব। বিশেষ পারিশ্রমিক পাইজেন। দেখা গিয়াছে ষে, যখন 
নীট মুনাফার উপর কমিশন দেওয়! হইত তখন বোস্থাইস্থিত নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলি হইতে তাহারা 
নীট মুনাফার ৩৮৮% এবং কলিকাতাস্থিত নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির নীট মনাফার ৩৬ ৯% 
পারিশ্রমিক হিসাবে ভোগ করিভেন । 


আবার, যখন বিকয়েব উপর কমিশন দেওয়া! হইত তখন তাহাবা আমেদাবাদস্থিত নিয়ন্ত্রণাধীন 
কোম্পানীগুলি হইতে নীট মৃনাফাব ৭০ ৫% এব" কলিকাতাস্থিত নিয়স্বণাধীন কোম্পানীগুলি হইতে 
নীট মুনাফার ৫৪ ২”, পাণ্শ্রিমিক পাইতেন। ইহাছাভাও তাহার কীাচমাল ক্রয়ে উপর ১%, 
মূলধনী দ্রবা ক্রয়ের উপর ২২% এব* মোট বিক্রয়লন্ধ অর্থের উপর ৩২ হারে কমিশন পাইতেন । 
তাহাদেব বিরুদ্ধে অভিযোগ ছিল যে, তাহাবা ক্রয় ও বিক্রয়ের উপর গোপন কমিশনও আদায় 
করিতেন। . ৃ 

৯ বিশৃঙ্থলতার চরম অবস্থা (10093656 ৮ 10580181160165 ) হ ম্যানেজিং 


এজেন্সী প্রথা বিভিন্ন ধবনের অপব্যবহার ও কুপ্রথার মাধ্যমে বিশৃঙ্ঘলতার চরম অবস্থার সৃষ্টি করিত। 
ইহা স্বজন-.পাষণ ও প্রিয়জন-পোষণকে প্রশ্রয় দিত। 


ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথ। ৪১৬ 
স্যান্নেক্িহ ওক্জেস্লী প্রশান্ত হিজ্লোস্সাশ্ত্নল্স ভি্ক্ছে স্ুক্তি 


(08869 8£817096 116 89011610921 01. 86117282005 8£810590 €116 81001101910 0: 
19159551156 £৯821005 95৪6০ ) 2 

ম্যানেজিং এজেদ্দী প্রথার জমর্থনকারীর। তাহাদের যুক্তির সমর্থনে এতাবীকাল ধারয়া 
ম্যানেজিং এজজেপ্টগণের মহৎ কার্যাবলী ও প্রয়োজনে সাহায্যের (7 07:45 567৮106 ) কথা উল্লেখ 
করেন। তাহার! ম্যানেজিং এজেন্টগণের প্রশংলায় ভারতীয় শিল্পোন্নয়নে তাহাদে? অগ্রণী ভূমিকা 
উদ্যম, উৎসাহ ও আস্তরিকত'র উল্লেখ করেন। তাহার্দের অভিমত ছিল যে, ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার 
বিলোপ ভারতীয় শিল্প-কাঠামোয় বিশৃঙ্খলা শুষ্টি করিবে । তাহাদের মতে, ভ্রুত শিল্পোননম়ন এবং 
উচ্চাভিলাষী পরিকল্পনা ও প্রকল্প গুলির সার্থক রূপায়ণেব জন্য সর্বস্তরের শিল্পপাতিদদের সহযোগিতা 
প্রয়োজন । ম্যানেজিং এজেন্টগণের বিলোপসাধনের বিরুদ্ধে তাহাদের যুক্তিগুলি নিয়ে আলোচন! 
কর। হুইল £ 

১। শিল্প স্থাপনে অলৌকিক ক্ষমতা (71505 6০ হা) 2000302] 
ট:০05090100 ) 8 শিল্প স্থাপনের ক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেপ্টগণের হাতে যাদুদণ্ড ছিল। প্রয়োজনীয় 
দলিলপত্র বচন! ও সম্পার্দমে এবং আইনানুগ আগ্রষ্ঠটানিকত। পালনে তাহাদের অগাধ জ্ঞান ও 
অভিজ্ঞত। শিষ্প স্থাপনে সাহাধ্য করিত। তাহাদের শক্তি ও প্রভাব শিল্পোনয়নের গতিকে ত্বরান্থিত 
করিয়াছিল । তীহারা শিল্পের অধিনায়ক (08081 0£ 0০ [10709১৮5 ) ছিলেন । 

২। শোচনীয় অর্থ নৈতিক অবস্থা! (15]910181016 6০017010010 501501101 ) 2 
শিল্প-উন্নয়নের স্বপ্ন হার, বৈদেশিক মুদ্রাব সংকট, অর্থ নৈতিক মন্দা, প্রতিকূল লেনদেন উদ্ধত্ত ইত্যাদি 
বিষয় ম্যানেজিং এজেণ্টগণের নেতৃত্বের গুরুকে শ্ববকার করে। ম্যানেছি এজেন্টগণ তাহাদের প্রবর্তন 
ও ব্যবস্থাপন। সন্ন্ধীয় প্রতৃত 'অভিজ্ঞতার সাহায্যে এ সকল অস্থবিধা দু কবিতে সক্ষম হইতেন। 

৩। মুলধন বিন্যাস ক্ষমতার অভাব (180 ০৫ ০91১1001 £681106 08190010% ) 2 
যদিও শ্বাধীনোত্তর যুগে ভারতীয় মূলধনের বাজার উল্লেখযোগ্যভাবে পবিধিত হইয়াছে, তথাপি 
নবগঠিত কোম্পানীগুি মূলধন বিন্যাসে সক্ষম হয় নাই। ম্যানেজিং এজেপ্টগণ মূলধনকে উপযুক্তভাবে 
বন্যা করিতে এবং বেসরকারা ও বৈর্দেশিক বিনিয়েগে আকষ্ট করিতে সক্ষম ছিল। 

৪। ব্যবস্থাপনার উপর স্থায়ী নিয়ন্ত্রণ (১০০1০ ০07300910৮5 07909155005116 ) 2 
ম্যানেজিং এজেন্টগণ তাহাদের প্রধান হাতিয়ার বিলা্ঘত শেম্ার ও দাঁথ-মেয়ার্দ। এজেদ্প] চুণ্জির বলে 
তাহাদের প্রবর্তিত কোম্পানীগুলির উপর দীর্ঘ দিন ধাঁরয়। স্থায়ী নিয়ন্ত্রণ বজ।য় রাখতে পারিতেন। 
ফলে তাহার! নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির দীর্ঘমেয়াদী পরিকল্পনা ও প্রকল্পগুির পার্থক রূপায়ণ 
করিতে পারিতেন। 

৫1 ব্যবস্থাপনাগত মেধা (181875986510191 (815150) £ ম্যানেজিং এজেপ্টগণের বিলোপ 
সাধন ভারতীয় কোম্পানীগুলির ব্যবস্থাপনায় দারুন সংকট সৃষ্টি করিবে বলিয়! এই প্রথার জ্মর্থকের! 
মনে করিতেন। তীাহাদেব বিলুপ্ত কোম্পানী পরিচালনায় আমলাখ।স্বিক ব্যবস্থাপণ] ও লালফিতার 
দৌরাতব্য হৃত্টি করিত। ম্যানেজিং এজেপ্টগণের উপাস্থতি লাভঙ্জনক কারবাী গ্স্তাবনাকে 
সার্থক করিত । . 

৬ শিল্পোক্সয়ন (11700500191 0০৮610970701)0 ৪ ম্যানোজ, এজেন্লা প্রথার বিলোপ- 
ভারতীয় কোম্পানীগুলিব সম্প্রসারণ ও আধুনিকীকরণে বিশৃঙ্খলত।| শি করিত। তাহাদের বিলোপ 
আঘধিক সংকটেরও মূল কারণ হইত । ্র প্রথুর সমর্থকদের মতে, বিশেষ করিয়। পাট শিল্পে ম্যানেজিং 
এজেণ্টগণের অস্তিত্ব বজায় রাখ। অত্যাবশ্যক ছিল। 

ণ। অপব্যবহার সংশোধনের অস্তাবনা (0955111)ে 01 006100)0)6 2108555 ) ৪ 
অর্থ নৈতিক বিবেচনায় সামাজিক নিয়ন্ত্রণ বলবৎ করিয়া ম্যানেজিং এজেপ্টগণের ক্ষমতার অপব্যবহার 


8১৪ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


রোধ কর! সম্ভব ছিল। কোম্পানী আইনে উপযুক্ত বিধান সংযোজন করিয়। তাহাদের আচরণ 
সংশোধন করা সম্ভব ছিল এবং এই প্রথাকে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার কার্যকরী পদ্ধতি হিসাবে ব্যবহার 
কর! যাইত । 


৮। বিনিয়োগকারী ও উদ্তোক্তাগণের আস্ছি (0০001061202 ০4170525075 8170 
৪0061050201 ) £ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ বিনিয়োগকারী ও উদ্যোন্তার্দে আস্থা 
নষ্ট কবিবে বলিয়া এ প্রথাব সমর্থকেবা মনে করিতেন । বেসবকাবী ক্ষেত্রেব শিল্পগুলি এ প্রথার 
বিলুপ্রিতে দারুনভাবে ক্ষতিগ্রস্ত হইত। তাহাদের মতে, ফ্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপ সাধন ন 
করিয়া উহাকে পুনজ্জীবিত করাই বাঞ্ছনীয় ছিল | 


উপসংহার £ এ বিষয়ে সন্দেহের অবকাশ নাউ যে, যানেজিং এজেপ্টগণ নানা প্রতিকূলতার 
মধ্যে, যখন শিল্পক্ষেত্রে উদ্যোগ ও মূলধনের অভাব প্রকট ছিল, তখন প্রয়োজনে ম্মবণীয় ও মহৎ 
সাহায্যের হাত বাডাইয়াছিলেন । কিন্ধ তাহাদের কার্ধকলাপেব কঠোব সমালোচনার চাপে সরকার 
তাহাদের কুক্ণতি বোধকল্পে কোম্পানী আইন কমিটি গঠন কবিতে বাধ্য হন । ১৯৬৫ গ্রস্টাবেব £ঠ। 
জান্রয়ারী ডঃ আই. জি. প্যাটেল (106. ]. 0. 2৪0০1 )-এর নেতৃত্বে সবকাব ম্যানেজিং এল্গেন্দী 
অনুসন্ধান কমিটি (11417861776 £১61705 [ঢ10017175  00121001609€ ) গঠন করিয়। কমিটিকে 
ম্যানেজিং এজেন্পী গ্রথাব অস্তিত্ব বজায় রাখা অথব1] বিলোপসাধনের উপর কমিটির স্বপাবিশ ও 
প্রতিবেদন পেশ কবিতে নির্দেশ দেয় । এই কমিটি ১৬ই মার্চ, ১৯৯৬ গ্রীস্টাবে শর্করা, কার্পাস বয়ন ও 
সিমেন্-শিল্পে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ সাধনের সুপারিশ কবিয়া কেন্দ্রীয় সবকাবের 
নিকট প্রতিবেদন পেশ করে। কিন্তু এই কমিটি পাট ও কাগজ-শিল্পে এই প্রথাব অস্তিত্ব বজায় 
রাখিবার অস্কৃলে সুপারিশ করে। কষিটি ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথাব বিকল্প হিসাবে ব্যবস্থাপক 
পরিচালককে মুখ্য কার্ধনির্বাহী হিসাবে নিযুক্ত করিবার পক্ষে অভিমত দেয়। কিন্তু কেন্দ্রীয় মন্ত্রিসভা 
কার্পাস বয়ন, পাট, শর্করা, সিষেপ্ট ও কাগজ এই পাচটি শ্ল্পেই ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথাব খিলোপ- 
সাধনের সিদ্ধান্ত গ্রহণ করে। ১৯৬৭ গ্রীস্টাবে সমস্ত শিল্পেই কোন ভবিষ্যৎ দ্বিন হইতে ম্যানেজিং 
এজেন্সী প্রথা বিলোপ কবিবার জন্য লোকসভায় একটি সংশোধন বিল পাশ করান হয় | 


ম্যানেজিং এজেপ্টগণের অসৎ কার্কলাপ কাববাবেব স্যায়-নীতি ও আচরণধিপিকে দূষিত 
করিয়াছিল। অধাপক কে. টি. শা" (102 ৮৫. ৭1001) )-এব মতে, “এই প্রথার মূল ও শাখা, 
পাতা, ছ।ল ও কুভি সর্বাঙ্গ পচিয়। গিয়াছে” € 00০ 55561) 15 1966005190৮ 8190 101:87500) 
1281 250 721 20101955000 )1। লোকসভ। অভিমত দেয় যে, ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার 
“হু'কো। কলকে সব» অর্থাৎ ইহার সবটাই নাকচ করিয়া দিতে হইবে (10917881706 48০০5 
58620 20050 £0 1001১ 509০1 270 19216] )। লোকসভায় এ বিলটি কোম্পানী (সংশোধনী ) 
আইন, ১৯৬৯, হিসাবে গৃহীত হয় এবং এঁ আইনের বিধান অনুযায়ী ১৯৭০ শ্রাস্টাঝের ওর] এপ্রিল 
হইতে ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথা ও সেক্রেটারিস্‌ এযাঞ্চ, ট্রেজারার্স প্রথা ভারত হইতে বিলুপ্ত হয়। 
১৯৭৪ খ্রীস্টাব্বের কোম্পানী ( সংশোধনী ) আইনে একটি নৃতন ধার] ২০৪-এ সংযুক্ত করিয়। বল৷ হয় 
যে, কোন পূর্বতন ম্যানেজিং এজেন্ট কোন কোম্পানীর সচিব, উপদেষ্টা, পরামর্শ দাত বা! অন্য কোন 
পদ গ্রহণ করিতে পারিবেন না। 


হ্যান্দেভিহ এক্তেস্লী অও্রনখীল্র নিলোশসাপ্রন্েন্স ক্ষান্সরশসম্ুুহ 
( 080595 01 4১179011009) ০1 0156 74191588106 4£১521505 95 586৩09 ) £ 

উপরোক্ত আলোচন হইতে ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের কারণগুলি স্পষ্ট হয় । 
এই কারণগুলি আলোচন। করা হইল : 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা 6১৫ 


১। ম্যানেজিং এজেস্টগণ নিজেদের স্বার্থ সথরক্ষার উদ্দেশ্যে সাম্রাঙ্জা গঠনে (6716 
&/:12:%8 ) সচেষ্ট ছিলেন । অধিকাংশ ক্ষেত্রেই প্রবর্তিত কোম্পানীগুলির উপর তাহার! একনায়ক- 
তান্ত্রিক নিয়ন্ত্রণ প্রথ। চালু করিয়াছিলেন । 

২। আত্তঃ-সাআজ্য নিয়ন্ত্রণ প্রথার মাধামে তাহার কোম্পানীগুলির উপর একচেটিয়। নিয়ন্ত্রণ 
বলবৎ করেন এবং কোম্পানী ও শেয়ারহোল্ডারদের শোষণ করেন । 

৩। তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির পরিচালকমণ্ডলী ও শেয়াবহোল্ডারগণের 
ব্যবস্থাপনার উপর বস্তত: কোন ক্ষমত। ছিল না। পরিচালকমগ্ুলী ম্যানেজিং এজেপ্টগণের হাতের 
পুতুলে পরিণত হইয়াছিলেন। 

৪। ম্যানেজিং এজেন্টগণের নিয়ন্ত্রণাধীন শিষ্পগুলিতে আধিক উপাদ্দানই প্রধান বিবেচ্য 
বিষয় ছিল। অন্যান্য শিল্পীয় উপারদ্দানগুলি তেমন বিবেচনা কর! হইত না। ইহার ফলে শিক্প 
উন্নয়নের ধারাবাহিকতা ব্যাহত হইত । 

৫ | ম্যানেজিং এজেণ্টগণ মূলতঃ ব্যবসায়ী বা বণিক শ্রেণীভুক্ত ছিলেন । তাহার] শিল্পপতি 
ছিশেন না। তাহ।দের কারিগরী জ্ঞান তেমন উন্নত স্তরেব ন। হওয়ায় শিল্পবিকাখের হার শ্থ ছিল । 

৬। একজন ম্যানেজিং এজেন্টের অধীনে একই সঙ্গে অনেকগুলি কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
দায়িত্ব থাকিত। এই কারণ কোন কোম্পানীরই ব্যবস্থাপনায় তাহার] উপযুক্ত সময় ও মনোযোগ 
দ্রিতে পারিতেন না। 

৭| ম্যানেজিং এজেপ্টগণ বংশাহ্ষক্রিম ব্যবস্থাপনার (1)61:5016975 00915882101) গ্রবতন 
করেন । অনেক ক্ষেত্রেই ব্যবস্থাপন। অযোগ্য উত্তরাধকারীর হাতে হস্তাস্তরিঙ হইত। এই সকল 
উত্তরাধিকারী ম্যানেজিং এজেণ্টগণের পুত্র, পৌত্র ব। বিশ্বস্ত আত্মীয়-পরিজন ছিলেন। 

৮। তীহার্দেব প্রবর্তিত বহু-ব্যবস্থাপন। প্রথ! (4 01(1-0021)95017061)6 555057) কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় অলসতা, অপরিণামদ্বশিত। ও নিক্ষিয়তা আনে । 

১। তাহাদের অস্তিত্বের শেষ পর্যায়ে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ শ্রাস্ত ও বিরক্ত হইয়া কোম্পানীর 
শেয়ার অধিকারের প্রবণতা ত্যাগ করেন এবং পরগাছার মত কোম্পানীর সাহত সম্পর্ক 
বজায় রাখেন। 

১০। ম্যানেজিং এজেণ্টগণের নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীর গুরুত্বপূর্ণ পদ্দ গুলি অলংকৃত করিতেন 
তাহার্দের আত্মীয়-স্বজন, বন্ধু-বান্ধব ও বিশ্বাসভাজন ব্যক্তিরা। তাহাদের যোগ্যতা সন্দেহাতীত 
ছিল না। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তাহার। চরম ম্বজন-পে(ষণ ও প্রিয়-পোবণ নীতি প্রতিষ্ঠা করেন। 

১১। কোম্পানীর প্রতিনিধি ও দালাল হিসাবে তাহার। অধিক মূল্যে তাহাদের আত্মীয়-স্বজন 
অথবা বন্ধু-বান্ধবের (নিকট হইতে কাচামাল ও মূলধনী ভ্রবা ক্রয় করিতেন । 

১২। কালক্রমে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা জনস।ধ/বণের নিকট হইতে লভ্য £মাট সঞ্চয় এব 
শিল্পীয় প্রকল্প ও সাংগঠনিক সন্ভাবনার মধ্যে সমঙ্গয় সাধনে ব্যর্থ হয়। 

১৩। তাহাদের নিয়ন্ত্রণাধীন রুগণ কোম্পানীগুলিকে আক দিক হইতে সাহায্য করিবার 
জন্য ম্যানেজিং এজেপ্টগণ আস্তঃ-কোম্পানী বিনিয়োগের উপব চাপ সৃষ্টি করিতেন। ইহার ফলে 
অনেক সুস্থ কোম্পানীও আঘিক দুর্শার সম্মুখীন হইত। এই প্রথা ভারতে মূলধন গঠন ও 
অর্থ নৈতিক উন্নয়নে বাধ! সৃষ্টি করিয়াছিল । 

১৪। ম্যানেজিং এজেন্টগণ ভাতা, নীট মুনাফার উপর কমিশন, তাহাদের সম্পার্দিত ক্রয় ও 
বিক্রয়ের উপর কমিশন, গোপন কমিশন ইত্যাদির মাধ্যমে নিয়ন্ত্রণা্দীন কোম্পানীগুলি হইতে প্রচুর 
পারিশ্রমিক আদায় করিতেন । ফলে কোম্পানী গুলির প্রশাসনিক ব্যয় খুবই বেশী হইত। 

১৫ | ম্যানেজিং এজেণ্টগণ নানাপ্রকার দুনখতি, ক্ষমতার অপব্যবহার, অত্যাচার এব. অসৎ 
কার্যকলাপে সিদ্ধহস্ত ছিলেন। 


৪১৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


ম্যানেজ এক্েস্লী শ্রর্থান্প ন্বিজ্লোসসাএধন্লে্ল সল্লিপা 
( 0019869001610065 06 006 4১001165010 01 006 7875861156 £86610০5 ১5 96670 ) 2 


ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের পরিণতি হইল £ 

১। ম্যানেজিং এজেন্ী প্রথার বিলোপসাধনের পরবর্তীকালে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। ব্যক্তি- 
বিশেষের হাতে ন্যস্ত হয়। এই ব্যক্তিবিশেষ মুখ্য কার্ধনির্বাহী হিসাবে ব্যবস্থাপক বা৷ ব্যবস্থাপক 
পরিচালক হইতে পারেন । খন ব্যবস্থাপক পরিচালক মুখ্য কার্নির্বাহী হিসাবে কাজ করেন, তখন 
কোম্পানী আইনের ৩১৬ ধার! অঙ্সারে তিনি যুগপৎ দুইটির অধিক কোম্পানীতে থাকিতে পারেন না । 

২। কোন পাবলিক কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক পরিচালক নিষৃক্ত করিতে হইলে কেন্দ্রীয় 
সরকারের অনুমোদন প্রয়োজন হয়। স্ৃতরাং পাবলিক কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় একমাত্র উপযুক্ত 
যোগ্যতাসম্পন্ন দক্ষ ব্যক্তিকেই ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত করা যাইবে । 

৩। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বংশানুক্রমিক ব্যবস্থাপন। প্রথার অবসান অনেকাংশে রদ কর! 
সম্ভব হইয়াছে । 

৪। ম্যানেজিং এজেন্লী প্রথার বিলোপসাধনে ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশাদারী 
ব্যবস্থাপনার অনুপ্রবেশ লক্ষণীয় । পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণের নূতন ও প্রগতিশীল দৃষ্টিভঙ্গি ভারতীয় 
শিল্প বিকাশের সম্ভাবনাকে উজ্জ্বল করিয়াছে । 

৫ | বিনিয়োগকারিগণও তাহাদের বিনিয়োগের উপর উপযুক্ত আয় পাইতেছেন | 

৬। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ সাধনে শিল্পীয় পরিকাঠামোগত অনস্থারও পরিবতন 
সম্ভব হইয়াছে । ফলে উৎপাদনের মান উন্নত হইয়াছে । 


স্যানেভ্িৎ এক্েশ্লী অ্রথাল্ল ভ্রিলোশসান্রন্দেত্র ভাশুসম্খ 
(17010110900105 ০£ 0136 49011501001 006 01810858178 4১€2105 5586109 ) 2 


উনবিংশ শতাব্দীর গোড়ার দিকে খন ভারতীয় শ্রিল্পে উদ্যোগ, অর্থ-সংস্বান ও শিল্প-ব্যবস্থাপন|র 
অভাব প্রকট ছিল, তখন প্র সকল অভাব পূরণ করিবার তাগিদ্দে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথাকে সার্দর 
আমন্ত্রণ জানান হইয়াছিল। কিন্তু কালক্রমে সেই পটভভূমিকার আমূল পরিবর্তন হয় এবং ম্যানেজিং 
এজেন্সী প্রথা তাহার গুরুত্ব হারায়। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার অধলোপন বিশেষ করিয়। দুইটি 
কারণে অপরিহার্য হইয়াছিল। এ কারণ দুইটি ছিল 

(ক) পেশাদারী ব্যবস্থাপনার উদ্নতি এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় যোগ্যতাতান্ত্রিক ব্যবস্থাপনার 
(00611690180 ) প্রবর্তন । 

(খ) অর্থ নৈতিক ক্ষমত। ও সম্পর্দের কেন্দ্রীভবন হাস। 

ম্যানেজিং এজেন্মী প্রথার বিলোপমাধনের পর ভারতীয় বৃহৎ কোম্পানীগুলির ব্যবস্থাপনায় 
আধিক সংখ্যক পেশাদারী ব্যবস্থাপকের নিয়োগ লক্ষণীয়ভাবে বৃদ্ধি পাইয়াছে । ইহা দক্ষ কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার একটি ধনাত্মক দিক। আবার, ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ ম্বজন-পোষণ ও 
প্রিয়পোষণ নীতিকেও আঘাত হানিয়াছে। কিন্ত এই প্রথার বিলোপসাধনে অর্থ নৈতিক ক্ষমতা 
ও সম্পদ্দের কেন্দ্রীতভবন তেমন হাস পায় নাই, কারণ বৃহৎ কারবারী-গোরষঠী, যেমন, টাটা, বিড়লা, 
মাহিন্দর, শ্রীরাম, ওয়ালচা্দ ইত্যাদি কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তাহার্দের আধিপত্য উত্তরোত্তর বুদ্ধি 
করিতেছে । এই সকল কোম্পানীতে ধাহার] পরিচালক, ব্যবস্থাপক পরিচালক বা বাবস্থাপক পদে 
থাকেন তাহারা অধিকাংশই এই সকল গোষ্ঠী মনোনীত বা অনুগত ব্যক্তি । তবে ইহ! অনম্বীকার্য 
যে, ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুধিমেয়তন্ত্রের প্রভাব বহুলাংশে হাস 
কারয়াছে। বতমানে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় শেয়ারহোচ্ডারগণের অংশগ্রহণের স্থযোগ অনেক বৃদ্ধি 
পাইয়্াছে । ফলে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। অধিকতর গণতা্ছিক হইয়াছে । 


মানেজিং এজেন্দী প্রথ। ৪১৭ 
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ভাবতে শিল্প উন্নয়নের হার অতস্ত স্বল্প ছিল, কারণ একাঁ্দকে ভার ৩৭য় মুপখনেখ বাজাব ছিল 
অসংগঠিত এবং অন্যকে মন্দ! ও শাঁক। ম্যানোঁজং এজেন্টগণ তাহাদের নিগস্ব ৫$হবিল এব 
বন্ধু-বান্ধব ও আত্মীয়-্বজনের বানকট হইতে অর্থ সংগ্রহ করিয়া কোম্পানীতে যুলধনের সংস্থান 
করতেন। তীহারা যৌখ-মুলধনী কোম্পানা গঠন করিয়া প্রাথমিক পর্যায়ে উহার “এয়ার 'কয় 
করিতেন। কিগ্ত পরে কোম্পানীগুণি অধিক পঙ্যাংশ গ্রদ্ধান কণিয়। যখন জনপ্রিয় হঈয়। উঠিত, 
তখন ম্যানোজং এজেপ্টগণ তাহাদের আঁবক্কভ য়।র জনসাধারণের নিকট বিক্ কারয়া |দতেন। 
এই পদ্ধীত অস্সরণ করিয়। ম্যানেজিং এগেপ্টগণ তাহাদ্রে৭ প্রথাঁমক বিনিয়োগের অথ ফেরত 
লইতেন। তাহার। কোম্পাশীপ্তণিতে শুধু যে স্থিব ৪ কার্ধকরা মূলধশের সংস্থান বেন শহাহ 
নহে, তাইরাই কোম্পানীতে ভিবেঞচার, ব্যাঙ্ক বশ, জন আমানও ইতা দির মাধানে অথ-শহানের 
ধান হাতিয়ার ছিলেন। নাহার! লগ্রপঞএ বিপদে সাহাযা করিতেন এব দায়গ্রাহকের কা 
করিতেন । শ্রাথমিক পর্ধায়ে আমেদাবাধ % বোস্বাউ-এব কার্প।স বয়ন কোম্পানী গুলিতে তাহার। 
বিলিকত শেয়াবের গ্রার ৬০১১ ঞয় করিয়/ছিণেন । কখনও কখন « ঠাহার] শেয়।ব মূলধনের ৯৯%-৭ 
অপিকাণ বাবতেন। প্রিটিশ খা[নেজি, এজেপ্টগণ শাপতে বৈদেশিক যুলধন আমধানি ক য়ছিশেন। 
ভ-লপ্ডের খিনিয়ে।গকারিগণের তহবিল শারতায় কোম্পানা গ্রালতে বিনিয়েগে ম্যানেজিং এজেন্টগণ 
“প্রবাহ নালী” (০0255 19176) হিসাবে কাস কারতেন। তাহাব। অধীনস্থ কোম্পানী গুলিকে 
শ্রচর অথ দাদন দিতেন। তাহাদের ক্রনাম ৪ সমতা কোম্পানীগ্ালকে জন আমানত আংগ্রুশে 
সাহাধ্য কর্রিত। তোম্পানাগুলি যখন আল্প্রম/রণ প্রক্ গ্রহণ করিত অথব। অথ নো "ক মন্|ব 
পময়ে আথিক স'কটের সম্মুখীন হই৩, ৩খন ম)ানেজি, এজেপ্গগণ আহাদেন আধিক সকছ এমচনে 
(শেষ ভূমিক। গ্রহণ করিত | 

কাপক্রমে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ তাহাদের বানয়ো|দত যুপণন ঠাঁপয়া প্লেন এবং অথ 
সরবরাহকারী হিসাবে প্র।পিক ভূমিকায় কাঞ্জ কারতে লাগপেন। শেষের |ধকে শয়ণাদান 
কোম্পানীতে তাহাদের মূলধনের পরিমাণ স্থি মূলধনের ট অথ.এর বেশী ছল ন।। দখ। যায় যে, 
দনসাধারণ ও ম্যানেজিং এজেণ্ট মিলিঙভাবে কোম্পানীর মোট আ।থক প্রয়োজনের মাএ ১৭৮৮ অর্থ 
»স্থান করিতেন। প্রত্যক্ষ অর্থ বিনিয়োগের ক্ষেএে মনে: ৭ঞেন্টগণের হকুউটি শেয়।ব পায় ৪ 
খণ প্রর্দান বাবদ অধ্দান ছিল খুবহ অকিঞিকণ ও গ্রার্তিক। আাহার। চিনি কোম্পাণাপ্ুণিতে 
মাত্র ৫ ৯% এবং কার্পাস-বয়ন কোম্পানাগু!লতে যাত্র ১০০১৭ কিছ ব্শো বিনিয়েগ কশিয়/ছিলেন। 
উপরস্ত, তাহার শ্বধু কোম্পানীগুলির আথিক দ্দিক বিবেচন। করিতেন । ফলে, কোম্পানীর অন্যান্য 
দ্বিকগুলি উপেক্ষিত হইত । নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুণি ম্য।নেজিং এজেপ্টগণের উপর আধিক দিক 
হইতে এত বেশী নির্ভরশীল হইয়া পড়িয়।ছিল যে, তাহাদের যূলধন গঠনের ম্বনিভব পদ্ধতিগুলি, 
যেমন, সঞ্চিতির যূলধনীকরণ ইত্যাদি অব্যবহৃত ছিল। ইহা হুট শেয়ার বাজার গঠনেও বাঁধ! চট 
করিত। ম্যানেজিং এজেন্টগণ তাহাদের নিয়ন্থণাধীন কোম্পানী গ্ুণির শেয়ারের উপর ফাটক। কারবার 
করিতেন। তাহাছড। তাহাদের বিরুদ্ধে কোম্পাণীগুলির তহবিল অপব্যবহারের অভিযোগও ছিল। 
অস্তিত্বের শেষ পর্যায়ে তাহাদের আধিক অবস্থা চরম বিপর্যস্ত হয় এবং নিয়ন্ত্রণাধীন কো্পানীগুির 
ার্ধিক প্রয়োজন মিটাইতে তাহারা অসমর্থ হন । আই. জি. প্যাটেল ([. 3. 09021)-এর নেতৃত্বে 


প. কো, ব্য. ২৭ 


৪১৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


গঠিত প্যাটেল কমিটি (78161 002220/069) রিজার্ভ ব্যাঙ্কের একটি সমীক্ষ পর্যবেক্ষণ করিয়। মন্তব্য 
করে ঘে, বেসরকারী ক্ষেত্রের যৌথ-যূলধনী কোম্পানীগুলি তাহাদের সংরক্ষিত তহবিল ও উদ্ধ্‌ত্ত হইতে 
১৫'৫%, ভবিষ্ৎ জস্থান (0:051510) ) হইতে ৩৩ ৭% এবং ব্যাঙ্ক ও অর্থ-লগ্রিকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ 
হইতে ১৫ ৬% অর্থ সংস্থান করিত | 

ম্যানেজ" এজেপ্টগণের সর্বশেষ সাম্প্রতিক অবস্থা উহার্দের গুরুত্ব বহুলাংশে হাঁস করিয়াছিল । 
স্বাধীনোত্তর যুগে ভারতে মূলধন বা! বিনিষে!গের বাছ।র প্রতৃত উন্নত হইয়াছে । ম্যানেজিং এজেন্টগণের 
বিলোপসাধন পরিবঠ্ঠিত পরিস্থিতিতে ব্যাঙ্ক খণ ও জন-আমানত সংগ্রহেধ ক্ষেত্রে তেমন অন্থবিধা 
সৃষ্টি করে নাই । ১৯৬৯ খ্রীষ্টাকে ভাবতে ১৯টি বাণিজ্াক ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ করা হয়। দীর্ঘকালীন 
অর্থলগ্লিকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ, যেন, ইগ্ডাস্্রিয়াল ফিনান্দ কর্পোরেশন ([. ঢ 0), ইগ্তাসত্িয়াল কেডিট 
এ] ইনভেস্টমেন্ট কর্পোরেশন অফ. ইত্ডিয়া (01. 0.1), হগ্ান্তিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক অফ. 
ইণ্ডিয়া (. 10. 3. [), ইউনিট ট্রাস্ট অয ইগ্ডিয়া (0. 1) ইত্যাপ্দিব গঠন ও বিকাশ অর্থ- 
সংস্থানকারী হিপাঁবে ম্যানেজিং এজেপ্টগণের অভাব অনেকটা] পুবণ করিয়াছে । উপরন্থ, বর্তমানে 
ভারতের শেয়ার বাঞ্জরগুলিও সুসংহত | শেয়ার বাজাবে পাবলিক কোম্পানীর লগিপন্ত্র ক'য়-বিক্রয় হয় 
এবং ইহা! কোম্পানীগুলির অর্থ-সংস্থানে সাহায্য কবে । "শয়াপ বাজার জনগ।ধাবণকে কোম্পানীব 
শেয়ার ও ডিবেঞ্চারে অর্থ বিনিয়েগে উৎসাহিত করে, বিনিয়োগ নগদে কপান্তরিত করিতে সাহায্য 
করে এবং সঞ্চয়ের প্রবাহ অব্যাহত পাথে। বর্তমানে প্রভিডেণ্ট ফাগ্ কর্তৃপক্ষ, জাবন বীমা নিগম, 
সাধারণ বীম]। নিগম ইত্যাদি দীর্ঘকালীন ভিত্তিতে শিল্পে অর্গ সংস্থান কবিতেছে । 

ওর] এপ্রিন, ১৯৭০ খ্রীষ্টাব্দ হতে ভারতে ম্যানেতি এজেন্সী প্রথ। বিলুপ হইয়াছে এবং 

তাহার্ষের অবসায়নে যূলধনের বাজাচ। শূন্যতা স্চঈ হইয়াছে । ইহা অনম্বীকার ঞ্টে, দীর্ঘকালীন 
অর্থ-লগ্রিকারী প্রতিষ্ঠ(নসমূহ, শেয়।র বাজ|র, ইউনিট ট্রান্ট অফ ইগ্ডিা, বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক ৪ বীমাণ 
জাতীয়করণ এই শৃন্ততা। অনেকাংশে পুণণ কবিয়াছে, কিন ইঠাদেব প্রদ্নও্ আথিক শ্লবিধ'ন অধিকাশই 
কেবল বড় বড় কেম্পানীগুলি ভে।গ কবে। ক্ষুদ্র গ নবগঠিত কোম্পানীগুলি এই ঘ্যোগ হইতে বঞ্চিত 
হয়। যদিও বর্তমাণে ভারতে মূলপন সংস্থানের নানাবিধ উৎস হষ্টি হইয়াছে, এখাপি বহু কোম্পান। 
এই স্থযোগ গ্রহণ করিয়া তাহাদেখ ম্পপন 'ৰগ্কাল উপযুক্তভাবে কবি" পাবে ন।। কোম্পানী 
আ'থিক পরিকল্পন।, মূলধনীকরণ ও মূলধন বগ্ঠাসের ক্ষেত্রে ম্যানোজং এজেন্টগণেব শৃন্ততা এখন৭ 
বিশেষভাবে অগ্ুভূত হয়। ম্যানেজিং এজেন্টদের সুনাম, পতত। ও দক্ষতা জনসাধারণকে বিনিয়োগে 
সহজেই উৎসাহিত করিত । বল। যাইতে পারে ষে, ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলেপ ভারতীয় 
শিল্পের অর্ব-সংস্থ(নে যে শূন্যতা সৃষ্টি করিয়াছে মূলধন বাঙ্জাবেব অভাবনীয় উন্নত সেই শৃন্তত! 
সম্পূর্ণভাবে পৃবণ করিতে পারে নাই । কিন্ত যূলধন বিস্যাসের ক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ 
তেমন ক্ষতিকারক হয় নাই । বঙমানে ভারতীয় শিল্পে অর্থ-সবরাহের সুযোগ নিশ্চিতভাবে বুগি 
পাইয়াছে। কিন্তু তৎ্সত্বেও নবগঠিত কোম্পানীগুলি শেয়ার ও ডিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়! গ্রয়োজনীয় 
অর্থ-সংস্থান করিতে এবং ব্যাঙ্ক ও অর্থ-লগ্নিকারী প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে খণ সংগ্রহ করিতে যথেষ্ট 
অক্বিধার সন্ুখীন হয়, কারণ একদিকে ইহাদের স্থনাম ও প্রতিষ্ঠা এবং অন্যদিকে ইহাদের জামিন 
প্রশ্মানের ক্ষমতা কম। 


ভুভগ্পুশ্র স্লেক্রেন্টীন্ত্িস্‌ 79. প&লতকাক্লারা 05৩ 7211৩ 
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১৯৩৬ খ্রীষ্টান কোম্পানী আইন সংশোধন করিয়া ম্যানেজিং এজেন্টগণের উপর নানাবিধ 
ধিধিনিষেধ আরোপ করা হয় এবং উহার পরিণতিতে সেক্রেটারিস্‌ এযাণ্ড ট্রেজারার্স বা সচিব ও 
হোধাধ্যক্ষ প্রথার আবির্ভাব ঘটে । তবে প্রথা ১৯৫৬ খ্রীষ্টাবে+ কোম্পানী আইনে প্রথম স্বীকৃতি 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা ৪১৯ 


পায়। জয়েপ্ট সিলেক্ট কমিটি (7০9%2৮ 95150 0070916 ) সুপারিশ করে যে, সচিব ও 
কোষাধ্যক্ষগণ ম্যানেজিং এজেপ্ট বা ব্যবস্থাপকের কার্যাবলী সম্পাঁদন করিতে পারিবেন, তবে তাহার! 
পরিচালকমগ্ডলীতে কোন প্রতিনিধি নিযুক্ত করিতে পারিবেন না। মূলতঃ কোম্পানী বাবস্থাপনায় 
ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার কুফলগুলি রোধ করিবার উদ্দেশ্যেই কোম্পানী আইনে সেক্রেটারিস্‌ ও 
ট্রেজারাস প্রথার শ্বীরূতি দেওয়া হয়। 


কোম্পানী আইনে সেক্রেটারিস্‌ এযাণ্ ট্রেজারাস-এর নিম্নরূপ সংজ্ঞা দেওয়! হইয়াছিল £ 

সেক্রেটারিস্‌ এাগ্ড ট্রেজারার্স হইল ম্যানেজিং এজেণ্টগণ ছাড়া অন্ত কোন অংশীদারী প্রতিষ্ঠান 
বা বিধিবদ্ধ সংস্থা, ঘাহা পরিচালকমগ্ডলীর তত্বাবধান, নিয়ন্ত্রণ ও নির্দেশনায় কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
সাধিক বা অধিকাংশ বিষয় নির্বাহের দায়িত্ব ও ক্ষমতাপ্রাপ্ত সংস্থা । যেকোন অংশীদারী প্রতিষ্ঠান বা 
বিধিবদ্ধ সংস্থা, ঘাহ। সেক্রেটারিস এযাও্ড ট্রেজারাস+-এর স্থানাধিকারী, উহা! যে নামেই পরিচিত হোক 
নাকেন এবং চুক্তিবলে অথবা চুক্তি ছাড1 নিযুক্ত হোক না| কেন, উহাকে সেক্রেটারিস্‌ যাগ 
টরেঙ্গারার্স হিসাবে গণ্য করা হইবে । 
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সচিব ও কোষাধাক্ষগণের বিশেষ বিশেষ বৈশিষ্ট্যগুলি নিয়ে আলোচন। করা হইল £ 


১। কেবল অংশীদারী প্রতিষ্ঠান অথবা বিধিবদ্ধ সংস্থাই সেক্রেটারিস্‌ এয ট্রেজারা 
হিসাবে নিযুক্ত হইতে পারিত। কোন ব্যক্তিবিশেষ সচিব ও কোষাধ্যক্ষ হিসাবে নিযুক্ত হইবার 
অযোগা । 

২। কোম্পানী আইনের ম্যানেজিং এজেন্ট-সংক্রাস্ত বিধানগুলি সেক্রেটারি এযাণ্ড, 
ট্রেজারার্স-এর ক্ষেজ্েেও সমানভাবে প্রযোজ্য হইবে। 

৩। সেক্রেটারিস্‌ আযাণ্ড ট্রেজারার্ণ যে কোন সংখ্যক কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় নিযুক্ত হইতে 


পারিত। 
৪। উহাদের পারিশ্রমিক শুধু কোম্পানীর নীট মুনাফার উপর শতকরা হারে নির্ধারিত 


হইত। 

&| তাহারা কোম্পানীর নীট মুনাফার ৭ ৫%এর অধিক পারিশ্রমিক পাইত না। তবে 
মূনাফা যথেষ্ট না হইলে কোম্পানী আইনের ১৯৮ ধার! অনুসারে ব্যবস্থাপনার সর্বনিষ্ন পারিশ্রমিক 
৫*১*** টাকার ভিত্তিতে তাহাদ্দের ন্যুনতম পারিশ্রমিক ধার্য করা যাইত। 

৬। ব্যবস্থাপিত কোম্পানীর পরিচালকমগ্ুলীতে তাহার] কোন মনোনীত ব্যক্তিকে পরিচালক 
হিসাবে নিযুক্ত করিতে পারিত ন]। 

৭। পরিচাঙগগকমণ্ডলীর অন্থমোদন ব্যতীত তাহার। কোম্পানীর উৎপাদিত কোন দ্রব্য বিক্রম 
অথব। কোম্পানীর হইয়া কোন হস্ত্পাতি, কাচামাল ইত্যার্ি ক্রয় করিতে পারিত ন!। 

৮| তাহার] পেশাদারী ব্যবস্থাপক হিসাবে কাজ করিত। 


৪২০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা! 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার সমান্তরাল সেক্রেটারিস্‌ গ্যাণ্ড স্রেজারাস” প্রথার 
বিলোপ হুইয়াছিল কেন? (৬৮127 ৬৪১005555০0 ০ 95০15081595 ৪00 
[169501215) 2. 0808116] 00 0106 1৬101026117 4১561705 5590০00) 210019১1১64 ?) 


১৯৫৬ খ্বীষ্টাখেব .বাম্পাণা অহনে ম্যানেজি এজেক্সী শ্রথার বিকপ্প হিসাবে অসঞ্টেবিস 
যাগ ট্রেজাবাপ প্রথ। প্রাব্ন কা হঠম়াছিল। ম্যানেদিং এজেন্টদেণ ছন্শত, অব্যবস্থাপনা, 
ক্ষমতার অপব/বহ।1 ও অন্য।য় কার্যপদ্ধা *ব বিকন্ধে গুতিষেধক হিসাবে খাবভাব করিব।ব উদ্দেশে এ 
প্রথ। মঞ্জুৰ কব| তইয়/ছিল। ম্যানেডিং এজেণ্টগণেপ অবৈধ আচবণ & অপকম্ব প্রততিবোপে কোম্পাণ 
আইন তাহাদ্দেব উপ কতকগুলি কঠিন বিখনিষে আবোপ কাঁব়্ছিল। কিন্ত কোম্পানী আইন 
ম্যানেজিং এজেপ্টগণকে াহার্দেব কর্যকল!প চালাইবাব অপিকাব মগ্ুব করিয়াছিল, কাবণ তাহাদে 
দক্ষতা ও অভিজ্ঞই। ছিল মসধাবণ। কোম্পানী আইনেব উদ্ধত ছিপ এক। ধক ম্যনেডি, 
এজেণ্টগণের অবৈধ আচবণ প্রাতবোধ কণ। এব" মন্তধিকে ইাহাদেব অগাধ ম্বাওজ্ঞ | ৭ বিচক্ষণতা৭ 
স্থযোগ গ্রহণ কব|। কিন্তুএ উদ্দেগ্য বর্থ হতয়[ছিল। কারণ সে্টাপিস্‌ গ্রাপ্ু ট্রেজাবার্স প্রথা] 
আশান্কপতাবে ক।জ কবিতে পবে নাভ । এ পদ্থাত ম্যানেজ এ-জণ্চগণে অব্যবস্থপণা, অনৈ” 
আচরণ ও ক্ষমতার অপব্যবহাব বোধ কবিতে সঙ্গম হয় নাই | সেপেটোবিস্‌ এপ ট্রেজাবাপ প্রথা 
ভারতে প্রথম পেখাদাবী শ্রেণী খাবপ্কাপক । শাহাব যে কোন স*খাক কোম্পানাব বাবস্থ/পন।ধ 
ভাবগ্রাপপ হইতে পারিত। কি যে ।বশ্ছ(স ও আস্থা "হাদেব উপব স্থাপন কণা হভষ[ভিল, তহ।দে, 
কার্ষকল/প উহ] ব্য কবিয়ছিণ। এ কাখণেহ কোম্প।নী মাইনেশ ৩২৪ ধাখাব বিধান গ্রয়েগ 
করিয়] কেন্্রীয় সবকব ১৯৭০ গ্রীষ্টার্খেণ ৩৭1 প্রাপ্রল হ5তে ম্যানেজ এজেন্সা শুদধাপহ পেক্টাযাপজ 
এযাণ্ ট্রেজাবাস প্রঝ[ব বিলোপসাধন কবে। * 


প্রশ্নাবলী 


- | ম্যানেঙি এজেণ বে ছিঃ সাানেনি আান্পী প্রথা কি তিন? ভারা 5 মা।নেশি এজেপা প্রথার 
উপ্তব ও অগ্রগতির সংক্ষিপ্ত বিবরণ দাঁ9। 

[ ৬/1)0 ৬০১ ৭1৬1৭417061108 ৯6112 ৬১101 5 (06৮51048108 2১৮৮06১৯৮07 ১ 1)0১0117 
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২। ঠ1৭.5 ম)ানেজি" এজেন্সী প্রথার উতান ও 'অগ্শতির ডপাদানগুটা মংন্ম ৭ আনোচন। কর । 
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৩। শাঁরশীয কোম্পানীগুণির প্রবর্তন, অর্থ-সংস্থান ও খ্যবস্থাপনায় ঠতপু ম)ানেো জং এজেন্সী প্রথাৰ ভূমিব। 
আলো ৮ন! কর। 
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৪। ৩ুঁভপুধ ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার স্থবিবা ও ৬্নুবিখা বা বুফশগুণি আলোচনা কর । 
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৫। ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার সেবামূলক কার্যাবলী ও উহার স্শফপের কথা মনে রাখিযা এই প্রথার 
বিলোপসাধনের কারণসমূহ সমালোচন সহকারে ব্যাখ্যা! কর। 
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৬। ভায়তে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোগমাধনের সপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তিগুপি আলোচনা কর । 
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মানেজিং এজেন্সী প্রথা ৪২১ 


॥। এুমি কি মনে কব যে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপসাধন সঠিক পদক্ষেপ হহয়াছিল? তোমার 
ঙ৪রের সপক্ষে যুক্তি দাও । 
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৮। এক দশকেরও বেশী সমযের পূর্ধে ভারতে ম্যানেজি* এজেন্দী প্রথার বিলোপণাধন হউয়াছে। এ বিলুপ্তির 
কারণ পরিণাম ও তাৎ্পব সংক্ষেপে আলোচন। কর । 
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৯। মন্গব্য কর €0101)0101 010 ] 
তার” মানেডি পাজন্সী পথার বিশোপসাধন শিল্পা মর্থ সঙ্গান মবস্থার “পর সামান্ত$ অনি্কর প্রভাব 
"| লিযান্ছে। 
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"খার »মান্থুপা। বর্ন হিচ ব 1১* লে গাপ্সিম্‌ এ ৩ পেঞ্গ।গান প্রথ। বি শাণ করা হঙ্যাছিণ বেন? 
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হাদ্্ণ জপ্র্যাক 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র 


৬ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র--অবতারণা 
৬ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপসাধনের পূর্ববর্তী ও পরবর্তাঁ কালে 
০০০০৯০৪১১১৬ ৮৬০৪১০১১ 
পরামর্শদানকারী বা উপদেশাত্মক সংস্থা এবং সেবা পরিবেশনকারী 


$ নূতন ব্যবস্থাপনার ধাঁচ ১৯৭০ গ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী (সংশোধন ) আইনের 
পুর্বেকাঁর প্রচলিত ম্যানেজিং এজেন্জী প্রথা হইতে কোন্‌ বিষয়ে উল্লত ? 
$ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথ! ও উপদেশাত্মক সংস্থার মধ্যে পার্থক্য 


ক্ষাম্পাল্সী জ্যনন্থাম্পন্ীল্র সেজিন্বর্ডলম্পীতা জিভ্র _ভবভাললা 
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ধপ্রোফাইল* (79:01 ) কথাটির আভিধ।নিক অর্থ হইল পার্শব-চিত্র বা রেখাচিত্র । কোন 
আলোচ্য বিষয়ের বৈশিষ্ট্য সম্বন্ধে সংক্ষিপ্ণ বিবরণ পেশ করা হইলে তাহাকে “প্রোফাইল? বল হয় । 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র বলিতে পরিবধ্তিত পরিস্থিতিতে কোম্পানী বাবস্থাপনার 
ধাচ বা ধরন পরিবর্তনের বৈশিষ্ট্যকে বুঝায় । 

বিধিবদ্ধ সংস্বা বারূপ একটি সাম্প্রতিক ধারণ । দায়-সীমাবদ্ধ ফোম্পানীর উৎপর্চস্তর এফটি 
এঁতিহাসিক তাৎপর্য আছে । খুব বেশী হইলে দেড়শ" বৎসর পূর্বে এই ধারণার সৃষ্টি হয়। পুথে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় কোন বিশেষ কাঠামোগত লিখিত নিয়মাবলী, ক্রিয়াগত পদ্ধতি ব। ব্যবস্থাপনার 
ধাচ ছিল না। “ফাম্পানী সংগঠনের রূপও এরতিহাগীত ছিল না। কালক্রমে কোম্পানী প্রবর্তনের 
আইন তৈয়ারী কর] হয় 'এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনা নিয়মমাফিক (011771) ব্যবস্থাপনায় বূপাস্তরিত 
হয়। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় আর 'একটি গুকুত্তপূর্ণ পরিবর্তন ঘটে যখন কোম্পানীব বাবস্থাপনার 
সহিত যুক্ত বাবস্থাপকগণ কোম্পানীর দৈনন্দিন কার্য পরিচালনায় কতকগুলি বিশেষ রীতিনীতি ও 
পদ্ধতি আরোপ করেন এবং সরকার জনসাধারণের স্বার্থ রক্ষার উদ্দেশে কোম্পানীর কার্যকলাপের 
উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণের গুরুত্ব অনুভব করেন । 

কোম্পানী নাবস্থাপনার ধাঁচ ধনতাম্ত্রিক পদ্ধতিতে গড়িয়া উঠে। ধনতাস্ত্িক পদ্ধতিতে যে 
শোষণের মনোভাব থাকে উহ| দূর করিবার উদ্দেশে পৃথিবীর সর্বত্রই বর্তমানে কোম্পানী ব্যবস্বাপনায় 
গণতস্ত্রীকরণের চেষ্টা করা হইতেছে । ইংরাজ বণিকের। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় ম্যানেজিং এজেজ্দী 
প্রথার প্রবর্তন করেন । ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানীর সহিত ব্যবস্থাপনার চূক্কি করিয়া নিয়ন্ত্রণা- 
ধীন কোম্পানীর মৃনাফার অংশ ভোগ করিতেন । তাহার] মাসিক পারিশ্রমিক, কমিশন ইত্যা্দিও 
পাইতেন। এ সকল ম্যানেজিং এজেণ্টের বাবস্থাপনা-সংক্ষাস্ত দক্ষতা ও বিচক্ষণত] খুবই উচ্চমানের 
ছিল। তাহার! প্রবর্তন, ব্যবস্থাপনা ও অর্থ-সস্থানের ক্ষেত্রে কোম্পানীগুলিকে প্রয়োজনে সাহাষা 
করিয়া (5৫০128185 5০54০5 ) মহৎ ভূমিকা পালন করিয়াছিলেন । কিন্তু পরবর্তীকালে ব্রিটিশ ও 
ভারতীয় ম্যানেজিং এজেন্টগণ উভয়েই উতৎপীড়ন, ক্ষমতার অপব্যবহার ও অস্তায় কার্যপদ্ধতির মাধ্যমে 
শোষণে লিখ হইয়াছিলেন। তাহারা কোম্পানী হইতে গোপন মুনাফা লাভ করিতেন এবং আত্মীয়- 
স্বজন ও বন্ধু-বান্ধবকে কোম্পানীর লাভজনক পদে নিযুক্ত করিতেন । তাহার অধীনস্থ একটি কোম্পানী 
হইতে স্বল্প দে খণ গ্রহণ করিয়। অন্য একটি কোম্পানীতে চড়। হৃদে এ অর্থ খণ হিসাবে প্রদান 
করিতেন। নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির পরিচালকমগ্লীতে ম্যানেজিং এজেপ্টগণ তাহাদের মনোনীত 


কোম্পানী ধ্যবস্থাপনাধ পবিবর্তনঙীল চিন্তে ৪২৩ 


ব্যক্তিদেব নিযুক্ত কবিতেন এবং কোম্পানীগুলিব উপব দীর্ঘকালীন চুক্তিব ভিত্তিতে আধিপত্য বজায় 
বাখিতেন। তাহাব] একই সঙ্গে অনেকগুলি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় যুক্ত থাকিতেন এবং মোট! পারি- 
শ্রমিক আদায় কবিতেন। াহাছাডা, নিষন্বণাধীন কোম্পানীগুলির শেয়াবেব উপব তাহারা 
ইচ্ছামত ফাঁটকা কাববাঁব কবিতেন। প্রাক-স্বাধীন তাকালে ১৯৩৬ গ্রীষ্টাঝে ম্যানেজিং এজেণ্টগণেব 
ক্ষমনাব উপব নিষস্থণ বলবৎ কবিবাব উদ্দেশ্বে কোম্পানী আইন ষ'শোধন কব! হইয়াছিল। 
দ্বাধীনতাব পববর্তীকালে অধিকাংশ ব্রিটিশ ম্যানেজিং এজেন্দী কাববাবকে ভাবতীয়কবণ কবা হয় 
এবং ম্যানে্ষিং এজেন্সী প্রথাব ভবিষ্ৎ-এব উপব বিতর্ক প্রাণবন্ত হয়। কেহ কেহ এ প্রথার সম্পুর্ণ 
বিলোপসাধনেব স্বপাবিশ কবেন, আবাব তৎকালীন অর্থমন্ত্রী শ্রীসি ডি. দেশমুখ (0 0). 
[95520 01 )-এব মনন ব্যক্কি ম্যানেজিং এ“জন্সী প্রথাব অবলোপনেব পবিবর্তে উহাব সংশোধনের 
পক্ষে অভিমত দেন। তাহার মতে ম্যানজিং এজেন্সী প্রথাব সম্পূর্ণ বিলুপ্তিতে ভাবতীয় কোম্পানী 
বাবস্থাপনাম “্য শূন্যতার সমষ্টি হইত তাহা! পূণ কলিবাব মত বিকল্প ব্যবস্ব। ছিল না। ম্যানেঙ্গিং 
এজেন্টগণণন্ ণকচেটিযা আধিপন্য হাঁস কবিনাণ উদ্দেশ্য ব্রিটিশ মভেলেব অন্রুকবণে ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্েব 
কাম্পাণী আইন লালন (কাম্পানী বাধস্থাপনায ১ক্টাবিস পাও ট্রেজ্গাবার্স প্রথা! মঞ্জুব কবে । 
অর্থনৈনিক ৭ স|মাজিক পপিবর্তনে ভাবনে বণ নতন সবকাবী সংস্থার পত্তন হঈম|ছে, ব্াবস্থাপন। 
শিক্ষার প্রশিক্ষ1 কেন্দ্র গভিষা উঠিয়াছে, সবকাবী উৎসা» ও ভবতুকি বুদ্ধি, অর্ধকা*শ বৃহৎ বাণিজ্যিক 
ব্যাঙ্গেন জাহীষকবণ ইত্যাদি ম্যানজিং এজেন্সী প্রথাব গুরুত্ব হাস কবে এব" তাহাদেব অবৈধ আচবণ 
৪ শপকর্সে বিকদ্ধে অন্দযেগ উন্ধানাতব সোচ্চাব হইযা উঠে । অবশেচ্ম ১৯৭০ খ্রীষ্টাবেব ৩ব। এপ্রিল 
০৯75 ম্যান্নজ্ি* পাজন্সী প্রথ। ৪ সেঞক্কেটাবিস্‌ এও, ট্েজাবার্স প্রথাব সম্পূর্ণ বিলোপসাধন কব] হয় । 
ম্যানেজি" এজেন্সী প্রথ। ও সেত্রেটাবিস এ ট্রেজাবার্স প্রথার বিলুণ্চিব সঙ্গে সঙ্গে পবিচাঁলকবর্গেব 
কার্ণনর্বাহ। কমিটি অথব] বানস্বাপক পবিচালক অথব! ব্যবস্থাপক ১৯৫৬ খ্রীষ্টাব্ধেব কোম্পানী আইনেব 
ক্ষমনাণাল শান শী +প নং বাবন্গাপনাশ সখা বা।্নির্বাহী হিসাব প্রাধান্য পায়। 

মা'নজি থদন্মী প্রাণ অবসান দ্দাবালীয /কাম্পানী বাবস্থাপনাম যুগাস্তকাবী পবিবপ্তন 
সচিন হয এ বাপস্থ/পলা” মপহাণ্য়া শুতন মোড নেয়। শিল্পে অধিকতর সবকাবী উদ্যোগ, 
কাব্গিনী ৪ ব্যবস্থাপন। »" বাস্ত পিষায অধিক কব বৈদেশিক সহযোগিতা এবং অভিজ্ঞ ব্যবস্থাপকগণেব 
গভীব সচেন্ন ১ ভাব লীষ কোম্পানী বাবস্থাপনাব চিজ্রকে পব্বর্তনশীল কবিয়া তৃলিয়াছে । অধুনা 
ভাবতে কোম্পানী ব্যবস্বাপ্নায় উপদ্দেশাত্বক ম'গঞ্ন বা ব্যবস্থাপনার পবামর্শদ্রাত1 এবং সেবা! পবিবেখন- 
কাবী “কাম্পানীব আবি9ঞাব বিশষভাবে লক্ষণীয় । ইহার! বিভিন্ন কোম্পানীকে কাবিগবী, ব্যবস্থাপনা- 
স*কান্ত, বিপণন-সণকান্ত « অন্যান্য উপদেশ ও সেবা! পবিনেশন কবে । কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব আব 
একটি উল্লেখষোগা পবিবর্তনশীল চিত্র হইল উত্তবোত্তব পেশাদাবী বাবস্থাপনাব প্রবর্তন । ইহাব ফলে 
বহু পেশাগত শিক্ষা শিক্ষিন ৪ কাববাবে নিযুক্ত নধাসম্পন্ন কার্ষনির্বাহীকে প্রশিক্ষণ দিয়] দক্ষ 
এ বিচক্ষণ-ব্যবস্থাপক ন্য়োবী কা হইতেছে এবং তাহ|বাই পববন্রীক?লে কর্মচাবী-পবিচালক 
( 210710৬০৫-12০60: ) হিসাবে পবিচালকমগ্ডলীতে স্থান পাইতেছেন। 


স্যান্েজিৎ এজেশল্নী শপ্রত্থাল্ল ন্িব্লোসসাঞ্নেল্র সুর্লবভভা ও 
সল্ন্বভন্ষীজেন ভাল্রভে কোম্পানী ন্থ্যনজ্বীপন্যাম্স উদ্ভুভভ শ্রী ও 
সলম্মসাস্মম্িক্চ লন (00618110608 068 8100 00066100121 01098 ০0: 
00210181705 17889561060 17) [10015106015 2100 80061 005 98001161010 01 81819961156 
48561505 95868 ) 2 

ভাবতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব সমসাময়িক দ্ূপ একক দৃ্বিতঙ্গিতে বিচার কবিলে ভূল কৰা 
হইবে । ইহা! পবিবহ্তিত আর্থ-সামাজিক ও বাজনৈতিক পটভূমিকায় বিশ্লেষণ কবিতে হইবে। 


9১৪ মমকালীন কোম্পানী বাবস্থাপন। 


ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথাব অবলেপনেব ও পবন তরঁক।লের উদৃত বাস্ব/পনার রূপ ভিন্ন ভিন্ন দৃষ্টিভঙ্গিতে 
বিশ্লেষণ করা প্রয়োজন । 


ম্যান্সেভিহ একেস্লী অঙগান্স ভিল্লোসসাপ্রন্সেন্র সুনে (861015 03০ 
81১01161018 01 7৮810951176 48661005955 56610 ) 2 

১১৫৬ গ্রীষ্টান্ে কোম্পানী আইন গ্রাবর্ডিত হইবার পর, কিন্তু ১৯৭০ প্রীষ্টাবের ৩র| এপ্রিলেব 
পূর্বে অর্থাৎ মানেজিং এজেন্সা প্রথ! খিলুপ হইবার পূর্বে ভারতীয় কোম্পানীগুলির বাবস্থাপন। 
নিয়লিখি * যে কোন এবটি কর্তৃপক্ষের ঘবা পবিচা'লত হইত £ 

১। ম্যানেজিং এজে্টগণ (1571596108 26075 )£ বিটি থণিকগণ কোম্পানী 
বনস্পনায় মাানেছি' এজেন্সী প্রগাব প্রবর্তন করেন । মা।নেজিং এজেণ্টগণ প্রায় এক এতাবী ধরিয়। 
দাব হীয় বেদ্পাণী নাবস্বাপনায় একাধিপশা বজাগ্র বাখেন । মা।নেজিং এজেণ্টগণ ব্যক্কিবিশেষ অথবা 
শ'শীদাবী সংস্থ। গরথব কোম্পানী হইতে পাবি এন । কোম্পানীব সাত চুক্তিবলে তাহাবা কোম্পানী 
পরিচালনা দায়িব গ্রহণ কবিন্নে এক প্রশ্দানে কোম্পানীব শীট মুনাফাব অনশ, তাহাদেব দ্বাবা 
সম্পাদিত গ্র-বি ণয়েব উপব কমিখন বা দত্ববী ৭ মাসিক পাবিশ্রমিক পাইতেন | 

মাানোঁজং 'এজেণ্টগণ কোম্পানীপ প্রপত্তন, বাবস্থাপন, ও ন্বর্থ-সংস্থনে প্রয়োজনে সাহাষা 
(%০001814 5০10০ ) করিস] মহৎ তুমিক। পাপন কনিয়ঃছিলেন । নান। বাধা-বিপন্ভিব মধোও 
তাহাব। পাট, কার্প।»-বরন, কাগঙ্গ, সিমেন্ট, শর্কবা, লৌহ ৪ ইস্পাত, কয়লা, হাক্কা রেল পরিবহণ, 
জলপথ পিবণ ই” দি স্বাপন কখিয়াছিলেন। অনেক ভাবতীয় শিল্প ম্যানেজিং এজেণ্টগণেব 
অগ্রণী তুমিবা, উম দ গ'ম্তবিক 'পচেট। ৪ খুত্বে বতম|নেব উন্নত অবস্থায় পৌছাইতে সক্ষম হইয়াছে । 
কোম্পানী ণযাস্থ(পনাধ না*ংদেপ বিচর্গণত। * অভিজ্ঞত। ছিল খুবই উচ্চম।নেব | 

কালণমে দেখ] খায় খে, বিটিশ মা।নেজিং থুছণ্টগণ এ ভাৰতীয় মানেছিছি এজেনগ। 
নিয়লিশি ৭ উপঘ্বে শাধণে শপ ঠন £ 

(১) -ঠি171 বেম্পানী হইত গোপন মনাফ। ল।» কন খাকেন, 

(১) আহপ। ম'গ্রাম-্মত্ন ৭ পন্ধ-পান্কণগণনে। নোম্পানীব উচ্চ তনঘুন্ধ পদে নিযুদ্ 
কবিত্নে, 

(৩) *|হাব। নিধ*ণাণীন এবদি "কাম্পান। হত হর অদে অথ খন কবিষা অপব 
কোম্পানীতে ১ডা ৮8 ব মর্থ খণ ঠিসাণ পান কপিত্েন, 

(৪) তাই111কাম্পানীব সহিত চি কবিয়। পধিচালকমগ্ডপীতে তাহাদেব মনোনী-* সদ 
নিযু্ কপিতেন ৭ পাবচ।লকম ্ুলীকে শিপণ করিতেন, 

(৫) তীাহাব। নিয়ন্বণাধীন বে|ম্পানীগুলিব শেয়ারের উপর ধাটুক। করিতেন, 

(৬) যুগপৎ মনে+ গুলি “কাম্পানীল বাবস্থাপন1 নিয়ন্বণ কিয়া হাহ!ব। অর্থ নৈতিক ক্ষমত|ব 
কেন্দ্রীভবন কারান, 

(৭) তাহাব| নিয়গ্ধণ[ধাঁন কোম্পানীগুলিকে নিজদের সম্প্তির মত ব্যবহ।র করিতেন ১ এব 

(৮) নিরগ্ষণাপান কোম্পানী গ্রীল হইতে তাহাব। অতিরিক্ত পাবিশ্রমিক আদায় কবিতেন। 

মযানেগি' এজেপ্টগণের বিরুদ্ধে ক্নৈধ আচবণ ও অপকর্মে অভিযোগ সোচ্চার হইয়া উঠে | 
সমালোচকেবা অভিম- (ন যে, ম্যানেজিং এজেন্সী গরথা উহা'ব গুরুত্ব হারাইয়।ছে । কিন্ত তৎকালীন 
অর্থমন্ত্রী শ্রীসি ডি ধেশমুখ (311 0 10. 10551707011) ) ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার সম্পূর্ণ বিলোপ 
ন। কবিয়া উহাব সংশোপনেব পক্ষে অভিম-হ দম । হাব বক্ষনা ছিল যে, মানেজিং এক্গেন্সী প্রথাব 
বিলুপ্ুতে যে শূন্য এ। 2 হইও উহা! পূবণ কলিবার মর বিকল্প প্রথ| ছিল না। কোম্পানী আইন 
প্রাথমিকভাবে মানেছিং এজেণ্টগণেব কাধকলাপ নিয়ন্থণ করিবার জন্য কিছু বাধা-নিষেধ আবে|প 
কাণ্যাছিল। ১৯৬ শ্রীষ্টাকেব ৪ঠা জাষ্টয়াবী পাট, কার্পাস-বয়ন, সিমেণ্ট, কাগজ ৪ শর্করা _ এই 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র ৪২৫ 


পাচটি শিল্পে ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার অস্তিত্বের ধারাবাহিকতা বজায় রাখা হইবে কিনা তাহ! 
ক্পারিশ করিবার জন্য কেন্দ্রীয় সরকার তৎকালীন কেন্দীয় অর্থমন্ত্রী ডক্টর আই জি. প]াটেল 
(107. ][. তরে. 20০] )-এর সভাপতিত্বে ম্যানেজিং এজেদ্দী অন্ুসন্ব[ন কমিটি (10917788108 2১6০0০% 
001] (0002101666০ ) গঠন করেন । ১৯৬৬ খ্রীষ্টাব্ের ১৬ই মার্চ কমিটি উহাব প্রতিবেদন 
পেশ করিয়া কার্পাস-বয়ন, সিমেন্ট ও শর্করা-শিল্পলে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথাব বিলোপমাধনের 
কুপারিশ করে। কিন্ধ কমিটি পাট ও কাগজ-শিল্পে এ প্রথার অস্তিত্ব বজায় বাখিবাব পক্ষে 
স্পারিশ করিয়াছিল । কমিটি দ্রুত তডিঘডি ম্যানেজি” এজেন্সী প্রথাৰ অবলোপনেব বিকদ্ধে অভিমত 
দেয়। উহ! ধীরে ধীবে এ প্রথার বিলোপসাপন ক্রপারিশ করে এবং সবকাবকে ম্যানেজিং এজেন্দী 
পথার বিলুপ্িতে যে শৃন্যতাঁব স্তষ্টি হইবে উহ] পৃবণ কবিবাব জন্য উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণেবও অভিমত 
দেয়। কিন্তু জাতীয় যেজনা কমিশন (]9000591 চ1517106 001000155101 ) আঁভিমত দেয় যে, 
“ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার যুল ও শাখা, পাঁত।, বন্কল ওকুঁভি সকলই পচিয়। গিয়াছে” (17০ 
55581612015 1066015) 10010 700 1017001, 152 2100 19211. 2190 10109550127) | পরিশেষে, 
১৯৬৯ শ্রীষ্টাকে কেম্পালী আইন সংশোধন কবিয়া বল] হয় “ম, ১৯৭০ খ্রীষ্টান্মের ওর! এপ্রিল হইতে 
ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা ভাব হইকে সম্পূর্ণভাবে বিলুপ হইবে | 

হ। সেক্রেটারিস্‌ গ্র্যাণ্ড, ট্রেজারাস" (১০০:০6৪1125 2190 1108,5011615 ) 2 
মানেজি' এছেন্সী প্রথাব নিবন্প হিসাবে ১৯৫৬ খীষ্টাৰেন কোম্পানী আইনে সেক্রেটারিস্‌ এ্যাণ্ড, 
ট্রেজারার্স প্রথ “কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অন্রমোদধন কব! হয়। ব্রিটিশ মডেলে (1০9৭9]1) গঠিত এ 
€*| কোম্প।নী ব্যবস্থ'পনায় মাানেছি” এজপ্টগণেন ৭কচেটিয়।' প্রাধান্য খব কবিবে বলিয়া আশা কবা 
হইযছুল। 'কাম্প।না মাইনে সেণেটাবিস এ ৭ টেজ|বার্সএব সংজ্ঞ। নিয়ৰপ ছিল £ 

7৮7৭ ঝাবিস ০) ট্রগপাস হঈল মা|নেজি এজেপ্ুগণ বাশী ন গ্মন্য কোন অংশীদাবী 

প্রতটান অখনা বিধিবদ। সন্থ, ঘ]হ1 পালকমগ্ুলীব হবাবধান। নিযখণ ও নিদেশনাম 

কোম্পানী পাপস্থাপনান স|বিক প। অধিকাশ বিষ শিবাহেব দায়িত ও ক্ষমতা প্র।প স্স্থা। 

যেকোন অশীদ(ধা প্রিজন ব বিধবদ। সুম্থ। যাহা সেখ্টোবিস এ্যাধ টেজবাস-এল 

স্থানাধিকাবী, উহ যে নামেই পরিচিত হাক না «কন এবং চুঙ্ছিবিলে খথব। চুক্তি ছাড়া নিযু্ 

হোব ন। কন, উহ|কে জেঞ্টোবিল থাপ (উ্রজবার্প হিসাণে গণ্য বব। হাব | 

ৎ্কাণীন মথমখী শ্রীপি ডি 'ধখমুখ মনে করেন, “শু শন সেণ্টোব্স্‌ খ্া।৭ ট্রেজাবাস” পথ। 
ধীবে ধীবে ম্যানেড এজেন্সী প্রথাকে পি হাড়ি” করিয়। বাব্স্থাপনয় প্রাধাগ্ত বিস্তাবৰ কবিবে এব 
ভাব-ীয় যুবকেব। একত্র * ল কাবপাব পণাসনবিগ্ঠায় প্রশিক্দি হইম। কোম্পানী বাবস্থাপক অর্থাৎ 
সেকেটাবিস্‌ এ্াণ ট্রেজারার্স হিসাবে সংস্থ। গভিয়। ঠপিবেন |” 

মানেজি” গাজক্দী অনসন্ধ(ন কমিটি৭ ই প্রথাব প্রবর্তনকে শ্বাগত জানায় এবং অভিমত দেয় 
যে “নাবস্থাপনাব এই প্রথা মা।নেজিং এছেন্স প্রথাব অন্থবিধ। দ্ব করিয়। উহ্ভাব কিছু কিছু সবিধাকে 
যুত্ত কবে।” ইঁ প্রথা ব্যবস্থাপন| দক্ষিত্বকে বিস্তৃত করিয়া মানে এজেণ্টগণের একচেটিগ্া 
'আপ্রিপতা, ক্ষমঙাব 'পবাবহাব, অন্থায কারপদ্দতি এ আচবণকে হাস কবিবে বপিয়া আশা কবা 
হইয়াছিল । বিধিবদ্ধ ক্ষেত্রের বাবস্থাপনাব দায়িত্ব যাহাতে পেশাগণ» বিদ্যায় প্রশিক্ষিত বাবস্বাপনা- 
গোর উপর ন্যস্ত হয়, সেই উদ্দেশ্রো কোম্পানী আইনে সেক্রেটারিস এ্যা্ড ট্রেজারার্স প্রথাকে অনুমোদন 
কব হইয়াছিল । উপরক্ত, এ প্রথা মাতনেজিং এজেন্সী প্রথাব মত বায়বনছল ছিল ন।। 

যে আশায় ম্যানেজিং এজেন্দী গ্রথাব বিকল্প হিসাবে সেক্রেট।রিস গা ট্রেজারার্স প্রথা প্রবর্তন 
কর! হইয়াছিল উহ] ব্যর্থ হইয়াছিল, কাবণ খুব স্বল্প স'খাক নবগঠিত কোম্পানীই সেক্ষেট।রিস্‌ এ্যাণ্ড 
ট্রেজাবার্স প্রথাকে ব্যবস্থাপনায় স্বাগত জানায় । বস্তুতঃ কোম্পানী আইন যখন ম্াানেজিং এজেণ্ট 
কর্তৃক যুগপৎ সর্বাধিক ১০টি কোম্পানীব ব্যবস্থাপক সীমিত কবে, ৩খন ম্যানেজিং একেন্টগণ ষে সকল 


৪২৬ সমকালীন ফোম্পানী বাবস্বাপনা 


কোম্পানীর ব্যবস্থাপন! লমর্পন করে সেক্রেটারিস্‌ এযা্ড ট্েজারার্স সেই সকল কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার 
তার গ্রহণ করে। কোম্পানী আইনের বিধি-নিষেধ হইতে অব্যাহতি পাইবার উদ্দেশে ম্যানেজিং 
এজেপ্টগণ ছদ্মবেশে সেক্রেটারিস্‌ এও, হরঙ্গারার্স.এর ভূষিকায় কাজ করিত। 

নৃতন প্রবর্তকগণ এ প্রথায় তেমন আকুষ্ট হন নাই, কারণ উহাতে একদিকে নষনীয়তার 
অভাব ছিল এবং অন্যদিকে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার স্থবিধাগুলিও ছিল না। পরিশেষে, ১৯৭, 
ষ্টার ৩র] এপ্রিল হইতে ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার সঙ্গে সেক্রেটাবিস্‌ এগ ট্রেজারার্স প্রথারও 
বিলোপ সাধন করা হয়। 


পরিচালকগণের কার্ধনির্বাহী কমিটি, অথবা ব্যবস্থাপক পরিচালক অথবা 
ব্যবস্ছাপক (1:%500050 00021001665 06 101506019 ০01 1৬9132617,6 101150601 01 
1/979607)১ ১৯৫৬ শ্রীষ্টা হইতেই কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মৃখ্য কার্নির্বাহী হিসাবে পরিচালকগণের 
কার্ধনির্বাহী কমিটি অথব] ব্যবস্থাপক পরিচালক অথণব1 ব্যবস্থাপক থাকিতে শারেন । ১১৬১ গ্রিষ্টা্ের 
কোম্পানী (সংশোধন ) আইনের ১৯৭এ ধার। অন্তসারে কোন কোম্পানীতে একটিমাত্র ব্যবস্থাপনাব 
পদ্ধতি ব1 রূপকে মুখ্য কার্ষনির্বাহী হিসাবে নিযুক্ত করা যায়। এই পদ্ধতিগুলির মধ্যে ব্যবস্থাপক 
পরিচালকই নৃতন কোম্পানীর প্রবর্তকগণেপ নিকট মুখ্য কার্ধনির্বাহী হিসাবে বিশেষ সমাদর লাভ করে। 
১৯৭০ শ্রীষ্টাবের ওরা এপ্রিলের পর অর্থাৎ ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা ও সেক্টোরিস্‌ এযা্ড ট্রেজারা্স 
প্রথার বিলোপসাধনের পরও পরিচালকগণেন কার্মনির্বাহী কমিটি, বাবস্থাপক পরিচালক ও ব্যবস্থাপক 
মুখ্য কার্যনির্বাহী হিসাবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বহাল আছেন। স্বত্র্লাং ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার 
বিলোপসাধনের উত্তরকালে ভারতীয় কোম্পানী বাবস্বাপনাণ ধাচ আদলাচনায় আমরা ইহাদের 
ভূমিক! বিস্তারিতভাবে আলোচনা কবিধ । 


ম্যান্সেছ্িহ এক্েস্লী শ্রআখাল বিল্োসসাধনেন্্ শক্রে (4160 0০ 
81001162012 01 7181788106 4১ £20005 95 566170 ) £ 


প্রাস্-এঁতিহ্যগত প্রবণতাসমূহ ( 0989-াা57110101 15505) 2 বজমানে কেন 
কোম্পানী নিম্নলিখিত বাবস্থাপন! পদ্ধজিগুলির মধো যে কোন একটি পদ্ধতি আখোপ করিতে পাকে। 
এই সকল পদ্ধতিকে প্রায়-তিহাগত পদ্ধতি বলা হয়, কারণ পদ্ধতিগুলি ম্যানেছিং এজেন্সী ও 
সেক্রেটারিস্‌ এযাণ্ড ট্রেজারার্স গ্রথাব বিলোপপাধনের পূর্বে ছিল । 


১। পর্িচালকগণের দারা গঠিত কার্ধনিরাহাী কমিটি (6%6000৮০ 00001001666 
০ [01160015 ) 8 ইহা সমট্টিগত কার্ষনির্বাহক । কোম্পানী আইনে এইপ্রকার ব্যবস্থাপনা পদ্ধ* 
দ্বীকৃত। ১১৫৬ খ্রীষ্টাকের কোম্পানী আইনের ২৯২ ধাবা অগ্রসারে, “পরিচালকগণ সময়ে সময়ে 
পরিচালকমগুলীর কিছু সংখ্যক সমস্ত লইয়া একটি কমিটি গঠন করিয়া ইহাকে ক্ষমত অর্পন করিতে 
পারেন। আবার সময়ে সময়ে ইহার নিকট হইতে ক্ষমতা অপসারণ করিতে পাবেন।” এই কমিটি 
বিধি-নিষেধ যানিয়া পরিচালকমগ্ডলীর প্রদত্ত ক্ষমতা অনুযায়ী কার্য সম্পাদন করিবেন। এহ 
কষিটির সদস্যগণ সর্বক্ষণের কার্ষনির্বাহক । কমিটিকে পরিচালকমগুলীর তত্বাবধানে ও নিয়ন্ত্রণে কাঞ্জ 
করিতে হয়। পরিচালকমণ্ডলী এই স্বায়ী কমিটির মাধ্যমে নির্ধাহী ক্রিয়াকল।প সম্পাদন করেন। 
ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার অবসানে ব্যবস্থাপনার এই প্রকার পদ্ধতি উত্তরোত্তর জনপ্রিয় হইতেছে । 
কমিটি মুখা কার্ধনির্বাহক হিসাবে কোম্পানী পরিচালন।র দৈনন্দিন কার্যকলাপ তদারকি করেন । 
ইহাকে প্রত্যক্ষভাবে পরিচালকম গুলীর নিকট জবাবদিহি করিতে হয় | বস্তুতঃ ইহ কমিটি ব্যবস্থাপনার 
একটি রূপ। ইহাতে যৌথ আলাপ-আলোচনার মাঁধামে যৌথ সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা হয়। এই 
কারণেই কমিটির সদস্যগণের যৌথ দায়িত্ব থাকে । 


কোম্পানী বাবস্বাপনার পরিবর্তনলীল চিত্ত ৪২৭ 


কমিটি-ব্যবস্থাপন। হ্ষুঙ্তাকৃতি পরিচালকমণ্ডলীর মত। ইহার কতকগুলি অস্থ্বিধা আছে। 
যেখন--- 

(১) ব্যক্তিগত দায়িত্ব নির্দিষ্টভাবে বর্টিত হয় না বলিয়া যৌথ দায়িত্বের নীতি অনেক ক্ষেত্রেই 
কমিটির অদশ্যদের মনে দায়িত্ব এড়াইবার প্রবণত। জাগায় । 

(২) যৌথ সিদ্ধান্তগ্রহণ সময়-সাপেক্ষ বিষয় । 

(৩) বাস্তবক্ষেত্রে দেখা যায় যে, কমিটি সঠিক সময়ে ব্যবস্থাপনার সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিতে 
পারে না। 

(৪) উচ্চতম স্তরে ব্যবস্থাপনার সিদ্ধান্ত গ্রহণের দায়িত্ব নির্দিষ্ট ও সঠিকভাবে নির্ধারণ করা 
খুবই কঠিন। | 

তবে কমিটির প্রত্যেক সদস্যের দায়িত্ব যদি সঠিকভাবে নির্দিষ্ট করিয়! দেওয়া যায়, তবে 
কার্ধনির্বাহক কমিটি ব্যবস্থাপনায় উপযুক্ত পদ্ধতি হিসাবে কাজ করিতে পারে। 

২। ব্যবস্থাপক পরিচালক (ট/375616 707050101) £ ম্যানেজিং এজেন্সী 
প্রথার বিলোপসাধনের পরে ব্যবস্থাপক পরিচালক কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় জনপ্রিয় হইয়। উঠিয়াছে । 
ব্যবস্থাপক পরিচালক কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুখ্য কার্ধনির্বাহক হিসাবে কাজ করেন। 
১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ষের কোম্পানী আইনের ২১৬) ধারায় ব্যবস্থাপক পরিচালকের নিম্নরূপ সংজ্ঞা দেওয়া 
হইয়াছে : 
“ব্যবস্থাপক পরিচালক হইলেন কোম্পানীর এমন একজন পরিচালক, যিনি কোম্পানীর 
সহিত কোন চুক্তিবলে অথবা কোম্পানীব কোন সাধারণ সভায় অথবা পরিচালকমণ্ডলীর 
সভায় গৃহীত গ্রস্তাববলে অথবা কোম্পানীর পরিমেলবন্ধ বা পরিমেল নিয়মাবলী অনুযায়ী 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে সারবান ব৷ প্রভূত ক্ষমতার অধিকারী, যে ক্ষমত? তাহার পক্ষে 
অন্য কোন উপায়ে লাভ কর। সম্ভব নহ্কে এবং তিনি বাবস্থাপক পরিচালকের পদাধিকারী যে 
কোন পরিচালক--্ঠাহার পদের নাম যাহাই হোক না কেন ।” 
বাবস্থাপক পরিচালক কোম্পানী ব্যবস্থাপন।র শুধুমাজজ সারবাশ ক্ষমতার (84252711201 
7০%?5 ) অধিকারী । পরিচালকমগ্ডলীর 'ত্বাবধান, নির্দেশনা ও নিয়ন্ত্রণে তিনি সারবান ক্ষমতা 
প্রয়োগ করেন । তাহাকে রুটিনমাফিক দৈনন্দিন প্রশাসনিক কাধকশাপ সম্পার্দন করিতে হয় ন1। 

ব্যবস্থাপক পরিচালক ছ্ৈত ভূমিকায় কাজ করেন, ঘেমন--(১) পরিচালক হিসাবে তিনি 
পরিচালকমণ্ডলীর নীতি প্রণয়নের যৌথ দায়িত্ব গ্রহণ করেন, এবং (২) মুখ্য কার্ধনির্বাহক হিসাবে 
তিনি পরিচালকমগুলীর গৃহীত নীতির সার্থক রূপায়ণের দায়িত গ্রহণ করেন । 

পাবলিক কোম্পানী অথব। পাবলিক কোম্পানীর অধীনস্থ প্রাইভেট কোম্পানীর ক্ষেত্রে ব্যবগ্বাপক 
পরিচালকের নিযুক্তি কেন্দ্রীয় সরকারের অন্থযোদনসাপেক্ষ । সাধারণভাবে একজন ব্যক্তিবিশেষ 
ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে এক সময়ে একটিমাত্র কোম্পানীতে থাকিতে পারেন । তবে পরিচালক- 
মগ্ডলীতে উপস্থিত সকল পরিচালক যদি সর্বসম্মতিক্রমে প্রস্তাব গ্রহণ করেন, তবে তিনি যুগপৎ 
ছুইটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক হইতে পারেন | কেন্দ্রীয় সরকার যদ্দি মনে করে যে, কোম্পানী- 
গুলির কার্যকলাপের স্বার্থে ইউনিট বা এককভাবে কার সম্পাদন করিবার জন্য ইহা প্রয়োজন, তখন 
একজন ব্যবস্থাপক পরিচালককে ছুই-এর অধিক কোম্পানীতে নিষুক্তির অন্থমোদন কেন্দ্রীয় সরকার 
দিতে পারে । একজন বাবস্থাপক পরিচালক একসঙ্গে একটি কোম্পানীতে সর্বাধিক ৫ বৎসরের জন্য 
নিযুক্ত হইতে পারেন। তবে প্রতিবার আরও সর্বোচ্চ ৫ বৎসরের জন্য তাহাকে পুননিয়োগ করা! যায়। 

৩। ব্যবস্থাপক (14517956:) 8 মুখ্য কার্ধনির্বাহক হিসাবে কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক 
নিযুক্ত কর! যাইতে পারে। ১৯৫৬ শ্রীষ্টাের ভারতীয় কোম্পানী আইনের ২(২৪) ধারায় ব্যবস্থাপকের 
নিয়রূপ সংজ্ঞ। দেওয়া হইয়াছে £ 


৪২৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্বাপন! 


“ব্যবস্থাপক একজন ব্যক্কিবিষ্ে, যিনি পবিচালকমগ্ডলীব তত্বাবধান, নিয়ন্ত্রণ ও 
নির্দেশনাব অধীনে কোন কোম্পানীর কানকণাপের সার্ধিক ব্যবস্থাপনার বা প্রায় সমগ্র 
ব্যবস্থাপনাব ভাবপ্রাপ এপস" একজন পব্চাশক পক"বা 'পব যেকোন ব্যক্তি ধিনি এইবপ 
ব্যবস্থাপনা 'ভাঁব গ্রহণ কবেন, হাব পদেখ নাম যাহাই হোক না কেন এবং তিনি চাকুবীব 
উদ্দেশ্যে চুক্তিবদ্ধ হোন ব| ন। হোন, তিনিও ব্যবস্থাপক পর্যায়ভৃক্ত |” 

১৯৫৬ খ্রীষ্রাকেব কোম্পানী আইনেব ৩৮৬ ধাব। অনুসাবে কোন ব্যক্তি সাধ।বণত:ঃ একটি 
কো্পানীবই ব্যবস্থ/পক নিযুক্ত ভইনে পাবেন এ" তীাহ।ব কার্যকাল একাদিকমে সর্বাধিক ৫ বসব 
পর্যস্ত হইতে পাবে । তবে তাহ|কে প্রতিব।ন অবেোচ্চ ৫ বত্সবেব জন্য পুননিয়োগ কবা যাইতে পারে। 

ব্যবস্থাপক কোম্পানীর সামগ্রিক ব্যবস্থাপনা অথণ। প্রায সমগ ব্যবস্বাপনাব জন্যে নিযুক্ত হন । 
পবিচালকম ুলাণ ওব্বাবপান, নিদেশন। ৪ নিষক্ছণৈর মধানে থাকিয়। বাবস্থ'পক কোম্পানীব কার্ষকল/প 
পরিচালনা কবেন। তিনি পবিচালকম গুলাব 'স্গ্গান্ত কাবকবী করবেন এব" পবিচালকম গুলীকে 
কোম্পানীব অগ্রগতিব হা মবহিন কন্ণে। ব)বস্থাপকই কোম্পনীব উদ্দেশ্টকে নাক্টবাযি * 
কবিবাধ জন্য দরীর্ঘকাঁলীন .কাশল “চন কবে । ব্যবস্থাপক বাঁজ্টে প্রস্তত কবিষ] পবিচালকম গুনী? 
দ্বার। উহা অনুমোদন কবাইযা লন। উপনশ্ব, টিশি “কাম্পানী ৭ ভিন্ন স্বার্থ-সং্রিষ্ট পঙ্দেব সহি ৩ 
স্বসম্পর্ক বজায বাখেন। 


লুক্তন্ন প্রন্প'ভ্ঞাসম্মত (৩৬ [1610১ ) £ 


১৯৭০ গ্রীষ্টার্জো তব] এপিলেন পণ ১৯০* মর্বাছ মানতে ঞাজন্সী পথাব অনলোপনেন পল 
ভাবতীয় "পাম্পানী বাবস্থপনাঘ ব *কগ্তশা নণ্ন পবণনী দয়াল *চে | বানস্থ।পনান এই নানন 
ধাচগ্ুণি হইল £ 

১ ব্যবস্থাপনার পরামর্শদাত1 ভাথবা উপদেশাত্বক সংগঠন (15919007011 
00180120501: 00107:01006% 01670159619) 2 ভূঙপর+ ম["নত7 এচন্দ) প্রথ । 
স্বলাভিষি * নুঙণ বাবস্থাপনাদ কা হলল পামশদা ০1 সস্থ। ব! উপদেশ।খ্রুন সংগঠন পাম্পা, 
ধ্বস্থাপন।য় পিশেষজ্জেব ভূক।স ৮51 কা্গবা ৪ পাধস্থপনা সত ভ ড দেশ পধান কা । 
উপদেষ্ট। সগঠনগুপি বাবস্থাপন।ণ পবামশদ। %। ধলিষ। পাঁধচি* 1 শংকিন মুন বাঁণ্ঘব শাবস্থাপ্ন 
পব।মশধ। ৩1 সমিটি বাবস্থাপনার পব|মশধ এব নিয়কপ অজ্ঞ ধিযস্হ 

পয সকল বাঞ্িডিশেষ কান (কাশ জআন্া বান্থাপনাল সগন, পবৰকল্পন।, 

[নিদেশনা, নিয়ধণ ৭ পবিগলন মণ নিপু ৮মন্য। "স*1৮11 ভিটি* নির্ণয, পর্ণন। এ 

সম।ধান কবিবাব জন্য উপদেশ দন ৭ সহাঁখ্য ব বন এব, শাতাব। উপখক্চ শিক্ষা, আভিজ্ঞত 

কাবিগবধা দক্ষ "| ৭ মানসিক *ব াপকাবা, সেউ সকল বাবিনিনেষকে বাণস্থাপনাব পবামশ- 

দাতা বলে |” (এ1100915 004111160 05 ১4০০৪101)) ০৯1১৮116780) 10৮11781091 

801]10 2100 (0101019170100 00 0৬100 270. 9০51১ 01 এ, [91010৭51019] 108১1 

10 10610601651106) 00101117105 0100 ১0)15117 ১1১০010৩ 70910960৩]00700 0101)1010- 

17৬015117 00০ 019121-901011১) [70121710111 11150110) 011001 200 0139০180017 

০0৫ 01১০ 01761010750 216 10551) 25 1৬312001101) (56075011175 ) 

বাবস্থাপনাৰ পবামর্শদনকাবিগণ বিভিন্ন প্রকাব খা সবাবহ ও কাবিগবী সেবা পবিবে* ন 
কবেন। তাহাব। সমস্যা নির্ণয কবিয়। উই|ব সমাধাচনণ কাকলী নিদেশ দেন। তাহাবা উপদেশ 
প্রদান, কর্মী নিয়োগ, আহিক সমগ্জাব সমাধান, কাধকধী যলধনেব ব্যবস্থ(পন1 ইত্যাদি কার্যাবলী 
সম্পাদন কবেন। সচিবালযেব এ প্রশ।সনিক কাঙ্গকর্ষেণ তাহাদেব উপদেশ গ্রহণ কব। যাইতে পাবে। 
বাবস্থাপনাব পবামর্শদাতাঁগণ তাহাদেব কাজের ক্ন্য মোট। পাবিশ্রমিক ধার্য কবেন। অনেক 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পবিবর্তনশীল চিত্র ৪২৯ 


ভূতপূর্ব ম্যানেজিং এজেন্ট মাইনেব বিধি এডাঁইবার জন্য উপদেএম্মক সংস্কার ভূমিকায় কাজ করিতেছেন। 
তাহাব। পূর্বেকার দায়িত্সহকারে পূর্বঞন নিয়ন্ত্রণ[ধীন (কাম্পানী গুশিব ব্যবস্থাপনাব উপব তাহাদের 
প্রভাব ও নিয়ন্বণ বঙ্গায় বাখিতে চান। আবান অনেক উপদ্রেশাম্মক সংস্থা! (পশাদ।বা ও কাবিগরী 
বিশেষজ্ঞ এইয।€ গঠিত হয । এই সবল বিশেষজ্ঞ আস্থা বি.এযাখি * সেব। পবিবেশন কথিয়। থাকেন। 
'য সকল কোম্পানী উ।ভাদেব উপদেশ ৪ বাক্য পাউবাব সাঁশপ[য়ে এই সকল সংস্থার সহিত চ্তিবদ্ধ 
হয়, উপধেশাম্বব »ংখ্থ। পাণ্শ্রিমিকেণ পিনিমষে বিশেষজেব $মিকায় তভ।দেব উপদেশ ৭ স্ব 
পরিবেশন কবেন। আই. বি এম (1 73 7.) ডেভেলপ মেণ্য ঝ্ম্পালটেণ্ট প্রাইঙ্টে নিমিটেড 
(106৮6102000 00091102170ৎ 01159061100.) ই-্াদি প্রতিষ্ঠানগুলি বৈদেশিক ব্যবস্থাপনাব 
পবামর্শদ[ত1 এবং এ বি. জি কন্পালটেপ্টপ প্রাইভেট লিমিটেড (4৯ 03, 0. 00857103075 
ঢ101%860 [400 ), ণ. এইচ মবগুগন এসোপিয়েটপস (4 লি দশে 1501 48550018165 )) 
ইবকন ([0টোব 0, সাভলক এয লুইস (1,0৬৩100 8700 16৮15) প্রতিচ্ান গুলি 
হইল প্রখ্যাত ভাবতখয় বাদস্থাপনাব পবামরশদাতা। কোম্পানীগ্লি যখন আইন, হিসাব, শীনিয়াবিং, 
বাপিগবী, উত্পাদন-বাধ, উদত্পাধন, বিপণশ, তন ৩।গবেষন।, কমা ও মানণ-সম্পর্ক, যুলধন জেট, 
বিনিয়োগ পবিবপ্ণন।, কাবকবণ-গল্ব্ষণ।, খসধন-বিন্যা।স, গ্রক্ প্রা 'বেধন, মগমতিপও-সংগ্রহ পদ্গাতি, 
সভ্ত।বন। সমান। ত*]]দি একাজ অস্বাভাবিক ধণনেব সমা।ব জন্ুগান হণ তখন তাহারা পবামশধত| 
সস্তঃব *বনাপন্ন ভঘ | বর্মানে নাবস্।পন।র প্বামশধ[ত1গণ কাণবাবেণ আধুনিকীকরণ ও সম্প্রসারণ, 
নন্ন *সুপি ৪ ডতপাদনক্ষম | বুগিত অম্পদেব কাম্য বাবহাব, ধজুদ নিয়্ষণ ভত্যাদি বিষয়ে মৃশাান 
উপদেশ « পাশ দ্যা] এ।কেন। কিবলস্কান ক্াণটেণ্ল (1517109000050121)0 )) 
১. পিসি পক্সাশতেটীস হত থভ দকল পবামশ ৭ ডপণধান গ্রদানকাবী সংস্কার উজ্জল ষ্টাত্ত | 
বাষ্থীয় খেহেন বাবস্থাপনা:5৭ উপদেশান্মক সংস্থ। ছনাগিস ২১য়। উঠিতেছে | সবকাব অনেকক্ষেত্র 
স্মশ্তাব সমাধানকে পশাদধাবা পবামশর্ধানকাপা সস্থাণ আহাধা গ্রহণ কবে। রাষ্ট্রীয় ক্ষেও্রে 
বাবস্থাপনাব পণামরশদানকাবা এহবপ একটি সংস্থ। হইল এয়েকন (৬৮100) কিন্ত এইবপ 
সংস্থাগ্ডান অংযাধক পাণিএনক মাধায় কবে এহ ভাহাদেব গমনণ আইনের খাব] ঘ৮শাবে নিয়ান্্রি 
নহে। এই কাণণে পবামশধ|শকাণী অংস্থাগ্তলি উপক্কাথ মপেক্ষ। দ্বতিই বেশী করিতে পারে। 
ইহাব। মক্কে-লাম্পান গুলিকে শোধণ করিতে পাবে এঞাং ইহাধেণ মাধামে হন্সবেশে ভূতগুব 
ম্যানেঙ্গি, এজেন্টগণ মাথা চাড। দিয়। উগিতে পাবে। ধরি এই সকল পবামশদানববী স্স্থর 
সেণ। পধিবেশন পরামশদধ1 5। ৪ মকেলে” সম্পককে ক্ষ নাকে, নে ইহাদের ভূমিকা ফল প্রস্থ 
হইতে প|রে। কোম্পানী আইন ভি মেপে নুতন এই ব্যবস্থাপন|প কপ কিভাবে আষ্তাব্য বিপদ 
ডাকিয়া! আনিতে পাবে ভাহ। বিবেচনা কবিতেছে । ১৯৭১ শ্রীষ্টার্কে € কোম্পানী ( সংশোধন ) আইনের 
বিধান অনুযায়ী /কান খিল্প ম্যানেছি' এঞেন্ট ৭। সেকেরাপস্‌ এয গু ট্রেজা বার্সকে ব্যবস্থাপনার 
পনামর্শ[ত1 হিসাবে নিযুক্* কবিতে হলে কেনায় মবকাবেব অমি গহণ করিতে হইবে । 

২। সেবা পরিবেশনকারী কোম্পানী (5৫15106 00100817165 ) 2 বেশ কিনতু 
সংখ্যক ভারতীয় কোম্পানী, যেমন, মফতলাল সাতিসেম (15511950151 9211065 ), টাট। 
সার্ভিসেস (1176 8095 96151555) ভশ্যাদি সংস্থা! পারিএমিকেব বিনিষয়ে বিভিন্ন কোম্পানীকে 
কাবিগরী, বিপণন ও অগ্ঠান্ত উপদেখা-্থক সেবা! পরিবেশন কবে । এই সকল কোম্পানীকে সেবা 
পরিবেশনকারী সংস্থা বলে। ইহাবা উৎপাদ্নক্ষ মত] বৃদ্দি, উৎ্পাধন-ব্যয় হাস, উন্নত শিল্প-সম্পক 
স্বাপন, লাভজনক রুয় ও বিক্ুয়, মুনাফ| বৃদ্ধি ইত্য(দি বিষয়ে বিশেবজ্ঞ সেবা পরিবেশন করে। 
ইহার্দেব সাফল্য বছলাংশে নির্ভব করে পেশাদ।বী দক্ষত। ও সাব উপব। ব্যবস্থাপনার দৃষ্টি ভঙ্গিতে 
ইহাদের সমস্তাগুলি বিচার করিতে হইবে। সংঙ্লিষ্ট কোম্পানীটি যে শিল্পের অন্ততু-ক্তিঃ & শিঞ্পের 
ব্যবস্থাপনাগত সমন্যা সম্পর্কে সেবা পরিবেশনকারী কোম্পানীর হ্থচ্ছ ধারণা থাক। প্রয়োজন। 


৪৬০ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


মপরপক্ষে ধ্যবস্থাপনাকেও সহযোগিতার আদর্শে সেবা পরিধেশনকারী কোম্পানীর প্রদত্ত দেবার কাম 
ব্যবহার করিতে হইবে । 

৩। পেশাদারী কার্ধনির্বাহক (6:9655102081 ঢ5০00%5 ) 2 পেশাদারী শিক্ষায় 
[শক্ষিত ব্যক্তিরা বর্তমানে অধিক সংখ্য/য় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণ করিতেছেন। তাহার! 
হয় শেয়ারগ্রহীতার 'অধিকারে অথব] পেশাদারী ব্যবস্থাপক ছিসাবে কোম্পানীতে যোগদান করেন। 
ইঞ্জিনিয়ার, চার্টার্ড আাকাউণ্টেন্ট, কষ্ট আযকাউন্টেপ্ট এবং কর্মী-ব্যবস্থাপনা, বিপণন ব্যবস্থাপনা 
ইত্যাদিতে ডিপ্লোমা বা ডিগ্রিপ্রাপ্ত ব্যবস্থাপকগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার মধ্যস্তর ও কার্ধকরণ স্তরে 
বর্তমানে অধিক সংখ্যায় নিযুক্ত হইতেছেন। যে সকল কর্মচারী ব্যবস্থাপনায় উল্লেখযোগ্য দক্ষতা 
ও বিচক্ষণতা প্রদর্শন করেন অনেক সময় তাহাদের কর্চারী-পরিচালক ( €291952০-৭1:2000: ) 
হিসাবে কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডলীতে সান্য হিসাবে গ্রহণ কর! হয় | 

৪8 পেশাগত ব্যবস্থাপনা (5191655519108] 7/18159£621772110) 5 ম্যানেজিং এজেন্সী 
প্রথার বিলোপসাধনের পরবর্তীকালে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় যে শূন্যতার সি হইয়াছে উহ! পুরণের 
ব্য পেশাগত ব্যবস্থাপনার সম্ভাবনা বৃদ্ধি পাইয়াছে। অধুনা ব্যবস্থাপন! শিক্ষার বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান- 
সমূহ, যেমন, ইগ্ডিয়ান ইনগ্রিটিউট অফ. ম্যানেজমেন্ট (1. 1. 1. ), অল ইত্ডিয়া ম্যানেজমেন্ট 
এসোসিয়েসন (4.1. 4 & ১ বিশ্ববিদ্যালয়ের ব্যবস্থাপন। শিক্ষার বিভাগ, বেসরকারী ব্যবস্থ'পনা 
শিক্ষার প্রতিষ্ঠান ইত্যাদি ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন ক্ষেত্রে দক্ষ ব্যবস্থাপক গড়িয়। তুলিবার জন্য প্রশিক্ষণের 
ধ্যবস্থা করিয়াছে ৷ স্থৃতরাং বর্তমানে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। ধীরে ধীরে পেশদারী বাবস্থাপকগণের 
হাতে ন্যস্ত হইতেছে । কিন্কু বংশা্টক্রমিক বাবস্থাপনা (1615012107 008178561061)6) ও 
মালিকানাঁভিত্তিক পারিবারিক কোম্পানীগুলি পেশাগত বাবস্থাপনার বিকাশে বাধা স্থটি করিতেছে । 

উপসংহার (0০7০1951070) £ ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 'প্ররুত সমস্যা হইল বিধিবদ্ধ 
শিল্প-গোষ্ঠীর অবস্থান । এইরূপ শিল্প-গোী দৈত সমগ্তার সথষ্টি করে, যেমন (১) একচেটিয়া প্রাধান্য ও 
অর্থ নৈতিক ক্ষমতার কেন্জ্রীভবন ; এবং (২) ব্যবস্থাপক নিয়োগে শ্বজন-পোষণতা। এই নকল সমস্তার 
সমাধানের উপায় হইতেছে, কোম্পানী ব্যবস্থাপনাকে হুর্নাতিমুক্ত ও গণতান্ত্রিক কর] । কিন্তু যতক্ষণ ন! 
পর্যস্ত বিধিবন্ধ শিল্প-গোষ্ঠীকে ফলপ্রশ্থভাবে নিয়ন্ত্রণ করা যাইতেছে ততক্ষণ পর্যস্ত কোম্পানী 
বাবস্থাপনায় প্রকৃত গণতান্ত্রিক রূপ কায়েম কর। সুদূর-পবাইভ। 


শসন্স্পাত্স্ক সহন্থা ও ০সনন। পন্দ্িন্ে্পনকাল্লী ক্ষোম্পান্টীল্র 
ভুনিক্ষা। (২০1০ ০£ 00381651905 8100 97510০6 (0012291991)169 ) 2 


ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের উত্তরকালে ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অধুনা! 
বেশ কিছু ব্যবস্থাপনা সংস্থার আবির্ভাব ঘটিয়াছে । এই সকল সংস্থা কোম্পানীকে প্রযুক্তিগত ও 
ব্যবস্থাপনাগত উপদেশ প্রদান করে। ইহার্দের উপদেশাত্মক সংস্থা ও সেবা পরিবেশনকারী 
কোম্পানী বলে। ইহার! ব্যবস্থাপনার পরামশর্দাতা হিসাবে কাজ করে। এই সকল প্রতিষ্ঠান 
ব্যক্তিবিশেষ, অংশীদারী কারবার বা কোম্পানী হিসাবে গঠিত হয় । মোট! পারিশ্রমিকের প্রতিদানে 
ইহাদ্দের নিকট হইতে কোম্পানী সেবো ও উপদেশ পাইতে পারে। এই সকল সংস্থায় ইঞ্জিনিয়ার, 
আযাকাউন্টেপ্ট, কস্ট আকাউপ্টে্ট, ব্যবস্থ(পনা-বিশারদ ইত্যাদি থাকেন। ত্বাহার৷ ব্যবস্থাপন! 
সংক্রান্ত বিভিন্ন সমস্যার সমাধানে কোম্পানীকে কার্যকরী ও মূল্যবান উপদেশ প্রদান করেন। 

মাঞ্ধিন যুক্তরাষ্ট্রের ব্যবস্থাপনার পরামর্শদাতা সমিতি ব্যবস্থাপনার পরামর্শদাতার নিয়রূপ 
সংজ্ঞা! দিয়াছেন ২ 

“যে সকল বাক্তিবিশেষ কোন সংস্থার ব্যবস্থাপনার সংগঠন, পরিকল্পনা, নির্দেশনা, নিয়ন্ত্রণ ও 
পরিচালন্-সংক্রাস্ত নির্দি্ সমস্য! পেশাদারী ভিত্তিতে নির্ণয়, বর্ণনা] ও সমাধান করিবার জন্য উপদেশ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীজ চিত্র ৪৩১ 


দেন ও সাহাধ্য করেন এবং ধাহারা উপযুক্ত শিক্ষা, আভজ্ঞঙ, কারিগরী দক্ষতা ও মানসিকতার 
অধিকারী, সেই সকল ব্যক্তিবিশেষকে ব্যবস্থাপনার পরামরশর্দাতা বলে । তাহার! নিরপেক্ষ ও বগ্তনিষ্ঠ 
উপদেষ্টা হিসাবে প্রতিষ্ঠানকে সেবা। পরিবেশন করেন এবং তাহার] এ প্রতিষ্ঠানের কর্ণচারী নছেন ।” 
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ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার অবলুপ্তিতে ভারতে একটি নৃতন পদ্ধতি হিসাবে ব্যবস্থাপনার 
উপদেশাত্মবক সংস্থার আবিভাব হইয়াছে । ১৯৭০ শ্রীষ্টাবের ওরা এপ্রিল হইতে ভারতে ম্যানেজিং 
এজেন্সী প্রথার সম্পূর্ণ অবলুপ্তি হয়। ইহার অব্যবহিত পরেই অঙ্ন্থৃত হয় যে, ম্যানেজিং এজেন্সী 
প্রথার স্থলাভিষিক্ত কোন বিকল্প প্রতিষ্ঠান গড়িয়া উঠা একাস্তই প্রয়োজন এবং ইছার পরিপ্রেক্ষিতে 
ব্যবস্থাপনার পরামর্শর্দানকারী সংস্থাগুলি গিয়া উঠে । 

উপদেশাত্মক সংস্থাগুলি বিশেষজ্ঞ ব্যবস্থাপক হিসাবে াঙ করে। তাহাদের কার্যকলাপ 
ব্যবস্থাপনায় ক্ষত] অর্জনে বিশেষ সাহায্য করে । এই সঙ্গল সংস্থা বিশেষজ্ঞ সেবা] পরিবেশন করে ও 
কোম্পানী পরিচালনার বিভিন্ন সমগ্তার সমাধানকল্পে যুল্যবান" উপদেশ দিয়া থাকে । ইহারা বাহক 
সংস্থা । স্ৃতত্রাং কোন কোম্পানী প্রয়োজনে যে কোন উপদেশাত্মক সংস্থার নিকট সমস্ত। সমাধানের 
মাবেদন করিতে পাবে ও ইহাকে নির্দিষ্ট শতে কোম্পানীতে নিযুক্ত করিতে পারে। সাধারণতঃ 
রুটিনমাফিক কার্ধকল।পের জন্য ইহাদের সাহায্য ও উপদেশ চাওয়া হয় না। কিন্তু জটিল ধরনের 
মাইনগত, কারিগরী, ইঞ্জিনিয়ারিং, হিসাব-সংক্রাস্ত ইত্যার্দি কাজের জন্য ইহাদের উপদেশ ও সেব! 
প্রয়োজন হইডে পারে । ইহ। ছাড়া, উৎ্পার্দন-ব্যয় হাস করা, উৎপাদন পদ্ধতির উন্নয়ন, বাজার ও 
ক্লেতা৷ গবেষণা, জন-সম্পর্ক ও শ্রমিক-সম্পর্ক উন্নত করা, মূলধন ব।জেট প্রস্তুত করা, বিনিয়োগ 
পরিকল্পনা ও মূলধন-বিন্যাস কব! ইত্যাদি কার্কলাপে৭ উপদেশাম্রক সংস্বাগুলির প্রয়োজন বিশেষ" 
ভাবে অন্তত হয়। 

শিল্পোন্নয়নের ক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেন্টগণ থে ভূমিক! গ্রহণ করিতেন উপদেশাত্মক সংস্থাগুলি 
সেই ভূমিকা গ্রহণ করিবে বলিয়া আশ! কর হইয়াছিল । বস্ততঃপক্ষে ম্যানেজিং এজেন্টগণের তিনটি 
ভৃমিক! ছিল $ (ক) প্রবর্তক হিসাবে, (খ) অর্থ-লগ্রিকারক হিসাবে এবং (গ) ব্যবস্থাপক হিসাবে । 
উপদেশাত্মক সংস্বা কেবলমাত্র ব্যবস্থাপকের তৃমিকা গ্রহণ করে । 

নৃতন নৃতন যে সকল ক্ষেত্রে উপদেশাত্মক সংস্বাগুলি যলগ্রন্থ ভূমিক! গ্রহণ করিতে পারে 
সেইগুলি হইল - 

(ক) শিল্প আধুণিকীকরণ ও সম্প্রসারণ ঘটান, 

(খ) শিষ্প-পদ্ধতিতে উন্নততর কলাকৌশল প্রবর্তন কর, 

(গ) উৎপাদনের ক্ষেত্রে অধিক উতৎ্পার্দিকাশক্তি আনয়ন করা, 

(ঘ) সম্পর্দের কাম্য ব্যবহার কর, 

(ড) মজুত দ্রব্যের উপযুক্ত নিয়ন্ত্রণ করা, 

(চ) উপযুক্ত মূলধন বাজেট প্রস্তত করা, 

(ছ) বাজার সম্প্রসারণ করা। 

উপদেশাত্মক বা পরামর্শদানকারী সংস্থাগুলি ভূতপুর্ব ম্যানেজিং এজেপ্টগণের সঠিক বিকল্প 
হইতে পারে না, কারণ শহার্দের পারিশ্রমিক এত বেশী যে, ছে।ট ছোট প্রতিষ্ঠান তাহাদের নিযুক্ত 


৪৬২ »মকলান কোম্পানী ব্যবশ্থ'পন। 


করিতে পাবে ন।। উপবস্ধ, ত'হাখা প্রবক ও শর্থ-লগ্রিকাবীৰ ভূমিকা গ্রহণ কবে ন|। 
প্রতিদিনের ব্যবস্থমপনাঘ -াঠাদেন সেব। ৭ উপদেশ অগ্ঞস্থ ব)য়ব্ুল | 

বাস্তবে শস্তবিবা হইন্ছে। “খে গনক “কাম্পানী উপদেশাত্মক সস্থাব প্রযে।জনীয়তা 
সম্পর্কে থথন ও অজ্ঞ | গথনণপ ভালতে বঞ্ু তত বিতকিনার খজ্জাবত (5611025104171066) ব্মান | 
দ্রব্য উৎপাদন বাথ যঠাভ' হাক ন। কেন, উহ। পাজা/ব সভজেই বিপীত হয়। ফেজ কাবণে অধিক।ং* 
শিল্পপতি আঙ্গবাণ ঠাপা শগাগ কবাষ আগ্রহী নহেন এব" এই কাবণেউ উপদেশাম্মক সংস্বাবি 
প্রযোক্গণায় *| “াব* /*খন মগ * হয ন। বর্তম।নে কাববাধিগণ যে সকল বিষষে চিত্তিত ও 
মাগহী সেইশুনি হইল ও 

(ক) শিস শান্তি ও আমি ৯ বিক্ষোভি, 

(খ) ব।চামালেব মান, 

(গ) খাঁনব!হনেণ অভাব, 

(ঘ) বৈদেশিক খদ্রব ভাব, 

(6) আর্বিপ কবেব বোঝ।, 

(চ) যল) শিষ্ষণ, ই *্যাদ। 

উপবোক্ক সমস্ত গণি অবাধ বাধব।পা বাধকলাপের শন্ধে গাব পর "বন্ধক 5 কচি কণে। 
বর্তমানে কাববাবাণ। ব্াশ্থাপনাব দক্ষ | ৪ যাগা*। বুদ্ধি অপেক্ষ। মুনাফার সব ধিকীকরণেন পা? 
অধিকঙব ানাণোগা। তাঠ।ব। নিনছু প্রথা উত্পাধন ববিষা অতাধিব (বশী দানে »১। সশ্ত।গ- 
কাখিগণকে বিপয় কপি * ২ৎপব। 

কাববাবিগন মধবাশ আর অভ হাশাত কিবা এ অমহ উপাধে হ। পাবেন 
কবেন। শাবঙায ক1ববাধিগণ যান ন। পথপ্ত তাহাদেও প্র/চীন পষ্টিতঙ্গি পবিবতন ববিত্ছেন 
এব* উন্নত ৭ পশাসনিক বাণস্থাপন।ষ মাগ্রশী হন *ছেন, ৩৩দিন পযন্ত ৬০দেশাগ্ুব সস্থাব পর্ণ 
বিকাশ সম্ভব নহে । উপাদএ|জ্সব স্ছাগুলিব সাফ্ল্য € অগ্রগাঁত নিয়'লাখ * বিষযসহেব উপব 
নির্ভবশীল £ 

(১) জ্বচ্ছ ধারণ! (016৭ 10০8)? 1নষে|গকাবা প্রাতিষ্ঠানেব পরত সমস্য। সম্পবে 
উপদেেশাগ্নক সমস্থ গ্র।লব ০০ বাব্ণ। খাব | পযে।জন। হাছাড।, প্রতত স। ১৪৩1 এব জ্ঞাণ ন। 
থাকিলে প্রা ।নেন সম সমবাঁনে ৬৮11 কা ।কৰ ভুমিক। গ্রহণ কবিতে পাবে না। 

(২) সঠিক উপদেশ (3০০1) ৭৭৮০০) £ উপদেশ ক সংস্থাগুণে যে শ্ুপাবিশ। করিবে 
উহ] যেন কেধণমা এ খতৃপর্কে সঞ্থু কাববাব ডন্য ন। ংয়। এড উপদেশগুণি বাস্তবে কাধকবী এব 
গ্রহণযেগা হইতে হইবে | 

(৩) ব্যা/প্তশীলতা! (651457৬৩৩১১) ৪ ব্যবস্থাপকগণেব সহিত আশোচনাব পব এব, 
প্রতিষ্ঠানের সামা গ্রক সমন্তা অগ্রধবনে প? ওবেই উপদেখ বা গপাঁধশ প্রদান কব উাঁচত। 

(8) কটাক্ষবিহীন (97-02161591) 2 শপাধিশগুলি ধেন আভ্যন্তবাণ ব্যবস্থ(পকগণেব 
আত্মসম্মান ৪ দষ্টিভঙ্গিতে আখাও না কবে। প্রত্যক্ষ বা পবোক্ষভাবে আভ্যন্তবীণ ব্যবস্থাপকগণেব 
যোগাতাব উপব কটাক্ষ কব উচিত নহে । 


(৫) ভূল-বোঝাবুঝি দূর কর ( [২০00০৬৪] 0: 10015010061502)30108 ) 9 কোন কোন 
ক্ষেঙ্ভে উপদেশাত্বক সংস্থা ও আভান্তবীণ বিশেষজ্ঞদেব মধো বিবোধ স্ব হইতে পাবে । কর্তৃপক্ষেব 
উচিত হইবে তৎক্ষণাৎ, বিবোধেব কাবণপযূহ ও ভূল-খোঝাধুঝি দূৰ কবিযা স্থস্থ সম্পর্ক গভিয়া 
তোলা । মনে বাখিতে হইবে যে, এই সংস্থাগুলি উপদেশাত্মক ভূমিকায় কাজ কবে। স্থৃতবাঁং 
তাহার্দে" নিকট হইতে অভিজ্ঞতাপ্রস্থত ও পেশাগত জ্ঞানেব স্থৃবিধা গ্রহণ কবাই কোম্পানীগুলিব মূল 
উদ্দেশ্য হ দম! উচিত। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র ৪৩৩ 


(৬ সহযোগিতা (০০০০৪6০) £ যদি উপদেশাত্মক সংস্থা কোন সময় আভ্যস্তরীণ 
ব্যবস্থাপকগণের কার্ধকলাপের উপর কোনরূপ বিরূপ মন্তব্য করে, তবে উহ! আদর্শগতভাবে মানিয়। 
লওয়া সমীচীন। 

(৭) লমত্যার পুরণ উদ্ঘাটন (11 91501095015 ০: 056 00:01)? এইকবপ 
সংস্থার জ্ঞান ও উপদ্দেশ কার্ধকরতাবে পাইতে হুইলে তাহাদের সহিত সমস্কার সম্পূর্ণ ও বিস্তারিত 
আলোচনা! করা উচিত। তাহ ন৷ হইলে ভাক্তারের কাছে রোগ গোপন রাখিলে যে অবস্থা হয়, 
সেইরূপ অবস্থা ঘটিবে । 

(৮) বিনয় ও সৌজন্য (26011667658 2100 ০0010555 ) 2 ব্যবস্থাপকগণ এবং 
কর্মচারিগণকে উপদেশাত্মক স'স্থাগুলির সহিত সৌজন্তযূলক আচরণ করিতে হুইবে। ইহার ফলে 
তাহাদের নিকট হইতে উপযুক্ত ও ফলপ্রস্থ সুপারিশ পাওয়। সম্ভব হইবে । 

উপসংহার ( 0009618107)) 3 স্তরাং দেখা যাইতেছে যে, ভারতীয় কারবারিগণের 
সচেতনতা এবং আভ্যন্তরীণ বানস্থাপকগণের মদিচ্ছার উপর উপদেশাত্মক সংস্থাগুলির সাফল্য অনেকাংশে 
নির্ভর করিতেছে । অদূর ভবিষ্যতে অধুনা-বিলুপ্ক ম্যানেজিং এজেন্টগণের ভূমিক! পালনে তাহার! 
কতখানি সাফল্য অর্জন করিবে তাহ! লক্ষণীয় । যদ্দি কোম্পানী আইন উপদেশাত্মক সংস্থাগুণিকে 
উৎসাহ প্রদ্দান করিয়া কেন্দ্রীভূত ব্যবস্থাপনায় সেবা পরিবেশনের গুরুত্ব স্বীকার করে এবং কোম্পানী 
আইনে উপযুক্ত ধারা সংযোজন করিয়া উপদেশাত্মক সংস্থা ও মক্ধেলদের স্বার্থ রক্ষার চেষ্টা করে, তবে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপন। গুণগত বিচারে নিশ্চিতভাবে উন্নততর হইবে। 


নুভ্ুন্ন ল্থ্যস্ভাশন্মাল্ল শ্রীল ৯৯৭০ আ্রীভান্জেল্ল এক্ষাম্পালী 
(হশ্পোদ্রন) আইন্দেল পুন্েকান্স অঙ্গক্লিন্ড ম্যান্েক্তিৎ এক্েস্সলী 
অ্রহ্খা হইতে €ক্ষান্ন লিম্নসেে ভক্জভ্ড % (0 0199 158960৪ €1)6 106৬ 
হ9109661250196 10866210759 96 919 110019010521282170 0৬61: 0102 70915961176 48£5105 
55805128 0199.0 53920 01101: €0 6106 (01009812129 (481290150170010) 4৯06) 1920 ?) 


শিল্লোন্নয়নের প্রাথমিক পর্যায়ে ম্যানেজিং এজেণ্টগণ ব্রিটিশ রাজত্বকালে ভারতীয় কোম্পনী- 
গুলির ব্যবস্থাপনায় অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করিয়াছিলেন। কিন্তু তাহাদের কার্যকলাপের 
বিরুদ্ধে কঠোর সমালোচনা করা হইত, কারণ তাহ।র অন্তায় আচবণ ও ক্ষমতাব অপব্যবহারে লিপ্ত 
ছিলেন। ভারতের জাতীয় পরিকল্পনা কমিশন (ৈ৪619081 [012100106 0020100155$99) মন্তব্য 
করে, “এই পদ্ধতির মূল ও শাখা, পাতা, বল ও কুড়ি সমস্তই পচিয়! গিয়াছে ।” (705 5550600 
$5 00600) 900 2150. 0191)01), 169. 2150 02010 250. 01955010, ) 

১৯৬৯ শ্রীষ্টান্ের কোম্পানী (সংশোধন ) আইন ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার সম্পূর্ণ বিলোপ- 
সাধনের আদেশ দেয় এবং সেই অনুযায়ী ১৯৭০ খ্রীষ্টাব্ের ৩রা৷ এপ্রিল হইতে এ প্রথা সম্পুর্ণ অবুপ্ত 
হয়। কেন্ত্রীয় সরকার ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার সঙ্গে সঙ্ে ৩.৪*১৯৭০ হইতে সেক্রেটারিস্‌ এ্যাণ্ড, 
ট্রেজারা্স প্রথারও বিলোপমাধন করে। বিলোপসাধনের পর পরিচালকমগুলীই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
সর্বোচ্চ কর্তৃত্বের অধিকারী হয়। পরিচালকমগ্ডলী আবার ক্রিয়াগত ব্যবস্থাপনার দ্বায়িত্ব পরিচালকগণের 
কার্ধনির্বাহক কমিটির উপর ন্যস্ত করিতে পারে। এই কমিটি একটি সমষ্টিগত বা বহ-বচনাত্মক 
কার্ধনির্বাহক (15181 €০০০:৮৪) | অন্যথায় কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্রিয়াগত কার্যভার ও দায়িত্ব 
হয় ব্যবস্থাপক পরিচালক অথব। ব্যবস্থাপকের' উপর ন্থস্ত কর! যাইতে পারে। সাম্প্রতিককালে 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় যে নৃতন ধাচ বা রূপ দেখ! যাইতেছে উহা হইল বাবস্থাপনার উপদেশাত্মক 
সংস্থা বা সেবা! পরিবেশনকারী কোম্পানী । ইহারা প্রত্যেকেই বিশেষজ্ঞ প্রতিষ্ঠান হিসাবে কোম্পানী- 
গুলিকে কারিগরী, আইন, হিসাব ও ব্যবস্থাপনা-সংক্াস্ত উপদেশ প্রদান করে। এই সকল প্রতিষ্ঠান 


স. কো, ব্য.-"২৮ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


মূলতঃ সমস্যা-সমাধানকারীর ভূমিকায় কাজ করে। কিন্তু ইহারা অত্যধিক পারিশ্রমিকের বিনিময়ে 
উপদেশ ও সেবা প্রদান করে। উপরস্ধ, বেশ কিছু ভৃতপূর্ব ম্যানেজিং এজেন্ট ব্যবস্থাপনার উপদেষ্টা 
হিসাবে ছস্মবেশে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণ করে। ফলে, কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পূর্বতন 
সনাতনী মনোভাব প্রকট হয়। ভারতের বৃহৎ শিল্প-গোরঠী গুলি পূর্বেকার অনেক ম্যানেজিং এলসেন্দী কার- 
বার ক্রয় করিয়া] লইয়াছে। স্থতরাং ঘে সকল কোম্পানী পূর্বে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার অধীনে ছিল 
বন্তমানে সেইগুলি একচেটিয়া গোষ্ঠীর হাতের মুঠায় আসিয়াছে । ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনা এখনও 
মূলতঃ বংশান্ক্রমিক। এই সকল কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলীর অধিকাংশ সান্তই একই পরিবার- 
ভৃক্ত। ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার অবলুষ্তির পর সাম্প্রতিককালে ারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
যেআর একটি নূতন রূপ দেখা যাইতেছে তাহা হইল পেশাদারী ব্যবস্থাপনা ( 7106555101981 
148178£61021)0)1 অধুন। ভারতে ব্যবস্থাপনা শিক্ষার নৃতন নূতন প্রতিষ্ঠান গভিয়৷ উঠিতেছে এবং 
ব্যবস্থাপন। শিক্ষার আগ্রহ বিশেষভাবে বৃদ্ধি পাইয়াছে । ইহা! যে পেশাদারী ব্যবস্থাপনার ভবিষ্যৎ 
উজ্জ্বল করিবে এই বিষয়ে সন্দেহের অবকাশ নাই । পেশাগত শিক্ষায় তাত্বিক ও ব্যবহারিক প্রশিক্ষণ 
দেওয়া হয়। ফলে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উৎকর্ষ বা গুণগ- মান বৃদ্ধির যথেষ্ট সম্ভাবন। রহিয়াছে । 
যদ্দিও ভারতে পেশাদারী ব্যবস্থাপন। ক্রমাগত জনপ্রিয় হইয়। উঠিতেছে এবং পেশাগত শিক্ষায় শিক্ষিত 
কার্ধনির্বাহকগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার হাল ধরিতে সক্ষম, তথাপি বংশাঙ্গক্রমিক ব্যবস্থাপনার প্রবণত। 
ভারতে পেশাগত ব্যবস্থাপনার বিকাশে বাধা সৃষ্টি করিতেছে । 

পরিশেষে বল যাইতে পারে যে, ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের পরবর্তীকালে উদ্ভুত 
ব্যবস্থাপনার উপদেশাত্মক সংস্থা ও পেশাদারী ব্যবস্থাপন। নিশ্চয়ই উন্নততর ব্যবস্থাপনার ধ1চ। কিন্ত 
অন্ুতাপের বিষয় হইল যে, ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বংশাহ্ক্রমিক ব্যবস্থাপনা ও €গার্ঠীতাস্ত্রিক 
প্রথার প্রাধান্য এই নৃতন ব্যবস্থাপনার ধাচের অগ্রগতি ও জনগ্রয়তায় বাধা সথষ্টি করিতেছে । 


৪৩৪ 


ম্যানেভ্িৎ এজেস্লী প্রথা শু ভশদেষ্শাত্স্ক সহস্থাল্র সাক 
(10186850050 ০০6%6০1) 71915851176 4১%21005 95866] 8180 €5015308165110০5 
0:£815159.01010 ) 2 

ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা ও উপদেশাত্মক সংস্থার মধ্যে পার্থক্য নিয্বে আলোচন] করা হইল £ 


ম্যানেজিং এজেল্সী প্রথ। উপদেশাত্মক সংস্থা 
১। কোম্পানী আইন অনুসারে “একজন মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের ব্যবস্থাপনার পরামর্শদাতা৷ 


ব্যক্তি, অংশদারী প্রতিষ্ঠান অথবা বিধিবদ্ধ সংস্থা, 
যিনি কোম্পানী আইনের বিধান অনুযায়ী অপর 
কোন কোম্পানীর সহিত চুক্তিবলে অথবা 
পরিমেলবন্ধ বা! পরিমেল নিয়মাবলীর বিধান 
অনুসারে উক্ত কোম্পানীর পরিচালনার সম্পূর্ণ 
কিংব। অধিকাংশ বিষয় নির্বাহের দ্বায়িত্ব ও ক্ষমতা 
লাভ করেন, উক্ত ম্যানেজিং এজেণ্ট-এর 
স্থানাধিকারী ব্যক্তি, অংশীদারী প্রতিষ্ঠান বা 
কোম্পানী, তাহার পর্দের নাম যাহাই হোক না 
কেন. ম্যানেজিং এজেন্ট বলিয়। গণ্য হইবেন ।৮ 


সমিতি ব্যবস্থাপনার উপদেশাত্মক সংস্থার নিম্নরূপ 
সংজ্ঞ। দিয়াছে, “ঘষে সকল ব্যক্কিবিশেষ কোন 
সংস্থার ব্যবস্থাপনার সংগঠন, পরিকল্পনা, নির্দেশনা, 
নিয়ম্থণ ও পরিচালন-সংক্রাস্ত নির্বিষ্ট সমন্ডা 
পেশার্দারী ভিত্তিতে নির্ণয়, বর্ণনা ও সমাধান 
করিবার জন্য উপদেশ দেন ও সাহায্য করেন এবং 
যাহারা উপযুক্ত শিক্ষা, অভিজ্ঞতা, কারিগরী দক্ষতা 
ও মানসিকতার অধিকারী, সেই সকল ব্যক্তি- 
বিশেষকে ব্যবস্থাপনার উপদেশাত্মক সংস্থা বলে। 
তাহার। নিরপেক্ষ ও বস্তনি্ঠ উপদেষ্টা হিসাবে 
প্রতিষ্ঠানকে সেবা পরিবেশন করেন এবং তাহার! 
এ প্রতিষ্ঠানের কর্মচারী নহেন ৮ 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা 
২। ম্যানেজিং এজেপ্টগণ প্রবর্তক, অর্থ- 
সস্থানকারী ও ব্যবস্থাপকের ভূমিকায় গৌরবময় 
ভূমিক! পালন করিতেন । 


৩। ম্যানেজিং এজেপ্টগণ 
সর্বাধিক ১০টি কোম্পানীর 
করিতে পারিতেন । 


একসঙ্গে 
নিয়ন্ত্রণ-ভার গ্রহণ 


৪। ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানীর 
নীট মুনাফার উপর এবং ক্রয় ও বিক্রয়ের উপর 
দত্তরী বা কমিশন পাইতেন। উপরস্থ, তাহার] 
কোম্পানী হইতে গোপন মুনাফা লইতেন । 


€। ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানী 
আইনের বিধানের দ্বার] নিয়ন্ত্রিত হইতেন। 
৬। ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানী 


ব্যবস্থাপনার সকল বিষয়েই অংএগ্রহণ করিতেন। 
তাঁহারা প্রবর্তিত ও নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীগুলির 
আধিক ও ব্যবস্থাপন।-সংক্রাস্ত সমন্তার সমাধানে 
সচেষ্ট থাকিতেন। 

। নিয়ন্ত্রণাধীন কোম্পানীর শেয়ার 
অধিকারবলে অথবা কোম্পানীর সহিত স্থায়ী 
চুক্তিবলে ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানীর 
আভ্ান্তরীণ ব্যস্থাপনার সংশিষ্ট কর্তৃপক্ষ হিসাবে 
গণ্য হইতেন। 


৬ ব্যবস্থাপনায় পেশাদারীকরণ 
উ পেশাগত ব্যবন্থাপন। কি? 


৪8২৬৫ 


উপদেশাত্মক সংস্থা 


উপদেশাত্মক সংস্থাগুলি শুধুমাত্র বিশেষজ্ঞের 
ভূমিকায় কারিগরী ও ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত উপদেশ 
দিয়। থাকেন। কিন্ত তাহার প্রবর্তক ও অর্থ- 
সংস্থানকারীর ভূমিকায় কাজ করেন না। 

যুগপৎ কতগুলি কোম্পানীতে উপদেশাত্মক 
সংস্থা পরামর্শর্দাতা হিসাবে কাজ করিতে 
পারিবেন, তাহার কোন সীমা কোম্পানী আইনে 
নির্দেশ কর] হয় নাই। 

পরামর্শ দানকারী সংস্থাগুলি সংঙ্লি্ 
কোম্পানী হইতে খেয়াল-খুশীমত অতিরিক্ত 
পারিশ্রমিক গ্রহণ করিতে পারেন । 


কোম্পানী আহনে এখন পর্যস্ত উপদেশাত্মক 
সংস্থা সম্পর্কে কোন খিধান বা ধার নিযুক্ত 
হয় নাই। . 

উপদেশাত্মক সংস্থাগুলি শুধুমাত্র পরামর্শ 
ও উপদেশ প্রদান করে। 


উপদেশাত্মক সংস্থাগুলি কোম্পানীর নিকট 
বহিরাগত পক্ষ। তাহারা কোম্পানী কর্তৃক 
আহৃত হইলে কারিগরী, ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত ও 
অন্যান্ত ধরনের উপদেশ ও পরামর্শ দেন । 


গু পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রয়োজনীক্বতা 

গ পেশাগত ব্যবস্থাপনার উপযুক্তত। ও কার্ষকারিতা 

ঙ পেশাদারী ও অপেশাদারী ব্যবস্থাপনার পার্থক্য 

গ ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশাদারীকরণের উদ্ভব 

গ ভারতে পেশাগত ব্যবদ্ছাপন। কি বেশীদুর অগ্রসর হইতে পারে ? 


ও মস্তব্য 
গু প্রশ্নাবলী 


ল্যন্বস্থাশন্যাজ শেশ্পা্তান্রীকলন্রপ। (17096553101051185000 20 টা 81088৩- 


28670) £ 


ব্যবস্থাপনায় পেশাদ্ারীকরণ বলিতে বুঝায় ব্যবস্থাপনা প্রক্রিয়ায় বস্তুগত যৌক্তিকতাসহ 
পেশাদারী জান আরোপ করা। ব্যবস্থাপনা শিক্ষার বিস্তৃতির সঙ্গে সঙ্গে ভারতীয় কোম্পানী 


৪৩৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


ব্যবস্থাপনার পেশাধারীকরণের উদ্ভব হইয়াছে । বর্তমানে ভারতে ব্যবস্থাপন। শিক্ষার বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান, 
যেমন, ইগ্ডিয়ান ইনন্রিটিউট অফ ম্যানেজমেণ্ট কলিকাতা, আমেদাবাদ, ব্যাঙ্গালোর ও লক্ষৌ এবং 
বিভিন্ন বিশ্ববিদ্যালয়ের বাবস্থাপন। শিক্ষার বিভাগ গুণগতভাবে ব্যবস্থাপন। শিক্ষার ব্যবস্থা করিয়াছে । 
ইহাছাড়া, বেসবকারী ক্ষেত্রেও ব্যবস্থাপন। শিক্ষার বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান গড়িয়া উিয়াছে। ভারতে যে 
ক্ষেত্রে সামাজিক আদর্শ ও মূল্যবোধ এখনও এ্তিহ বা৷ প্রথ। দ্বার প্রভাবিত, সেই ক্ষেত্র ছাড়া অন্যান্ 
ক্ষেত্রে ব্যবস্থাপনার ক্ষমতা ধীরে ধীরে বিশেষজ্ঞ পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণের হাতে স্থান্ত হইতেছে । 
এই সকল ব্যবস্থাপক পেশাগত জ্ঞান ও আচরণবিধিতে যোগ্যতাসম্পন্ন ব্যক্তি । পেশাদারীকরণ 
ব্যবস্থাপনায় দক্ষত। আনে এবং সম্পদের স্যবহার করিতে সাহায্য করে। ইহা শুধু যে উত্তম কারবার 
হৃষ্টিতেই সাহায্য করে তাহা নহে, সম্পদের উপযুক্ত ব্যবহার, ফলপ্রস্থ বিনিয়োগ ও কাম্য উৎপাদন 
পদ্ধতি নির্ধারণেও ইহা! বিশেষ সহায়ক । ভারতে কোম্পানীসমূহের সমসাময়িক ব্যবস্থাপনার ধাচ 
হইতে ইহা! স্পষ্ট হয় যে, কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সাবেকী পদ্ধতিতে যথেষ্ট পরিবর্তন সাধিত হইয়াছে । 
ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সর্বশেষ নৃতন যে ধ'চ উদ্ভূত হইয়াছে তাহা হইল পেশা গণ্ড ব্যবস্থাপন|। 


প্পেম্পাঙগভ্ড ব্যন্স্াশন্মা ক্কি ? (1596 25 010158810138] 11 8109561052106 ?) 


"পেশা" খবটির আভিধানিক অর্থ হইতেছে বৃত্তি (৮০০৪০, ) বা ব্যবসায় (০৪11/96 )। 
'ব্যবস্থাপনা” বলিতে বুঝায় কোন প্রতিষ্ঠানকে দক্ষতার সহিত চালনা কবা। যে কোন একটি 
প্রতিষ্ঠানকে সুষ্ঠভাবে পরিচালনা করিবাব জন্য যে বিশেষজ্ঞ জ্ঞানের প্রয়োজন হয়, সেই বিশেষ ধরনেব 
জ্ঞানকে ব্যবস্থাপনা বলে। স্থৃতরাং পেশাগত যোগ্যতা ও দক্ষতাসম্পন্ন ব্যক্তির দ্বারা দক্ষতা ও 
বিচক্ষণতার সহিত কোন প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনা! চালনা করাকে “পেশাগত ব্যবস্থাপন] বলে। 
পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনাব দায়িত্ব গ্রহণ করেন ও বিশেষজ্ঞের মতামত প্রদান 
করিয়। ব্যবস্থাপনায় গুণগত মান বৃদ্ধি করিতে সাহাধ্য করেন। তাহার। বিভিন্ন বিষয়ে যোগ্যতাসম্পন্ন 
ব্যবস্থাপক । পেশার আচরণবিধি মানিয়। বিশ্বস্ততার সহিত্ত তাহার। সামাজিক দায়ত্বও পালন করেন । 

ব্যবস্থাপন। শুধুযাত্র কলা বা! সমাজবিজ্ঞানই নহে, ইহা একটি পেশাও বটে। ব্যবস্থাপনাকে 
আদেশ, নির্দেশ, পথপ্রদর্শন ইত্যাদি করিবার জন্য পেশাগত বিশেষজ্ঞ জ্ঞানেরও প্রয়োজন হয়। 
ব্যবস্থাপনা একটি বৃত্তি। কোন বিষয়ের উপর বিশেষজ্ঞ জ্ঞান অর্জন কবিলে এবং সেই জ্ঞান উপযুক্ত 
আচরণবিধি ও কল্যাণমূলক সামাজিক দৃষ্টিভঙ্গিতে প্রয়োগ করিবার মত যোগ্যতা অর্জন করিলে তবেই 
পেশাদারী ব্যক্তি হওয়! ঘায়। অধ্যাপক ভালটন ম্যাকৃফারল্যাণড (1:06 7081001) 71052811570) 
পেশার নিয্নলিখিত বৈশিষ্ট্যগুলির উল্লেখ করিয়াছেন 2 

১। পেশায় একটি বিশেষজ্ঞ জ্ঞান-ভাগার ও পদ্ধতি থাকে; 

২। পেশায় গ্রশিক্ষণ ও অভিজ্ঞতা অর্জনের প্রথাগত ব1 নিপ্নমমাফিক একটি পদ্ধতি থাকে ; 

৩। ইহাতে পেশাদীরীকরণের উদ্দেশে গঠিত একটি প্রতিনিধিত্বমুলক সংস্থা। ব! প্রতিষ্ঠান 
থাকে ঠ 

৪। প্রত্যেক পেশায় একটি স্থসংগঠিত আচরণবিধি থাকে; 

৫। প্রতোক পেশায় দক্ষিণ] বা পারিশ্রমিক ধার্য করিবার রীতি থাকে ; এবং 

৬। পেশাদারী প্রতিষ্ঠানের সমশ্যপদ গ্রহণ করা ও পেশাগত বৃত্তি বা ব্যবসায়ের জন্য 
অন্ুমতিপত্র বা লাইসেন্স ( [4০61)০6 ) সংগ্রহ কর। পেশার অন্যতম বৈশিষ্ট্য | 

পেশার জন্ত বিশেষ শিক্ষা ও প্রশিক্ষণ প্রয়োজন হয়। অর্থের বিনিময়ে কাজ ও সেব। প্রদ্দানকে 
পেশ! বলে। পেশ! কল্যাণমূলক ও বিশেষজ্ঞ সেবা প্রদানের মাধ্যমে কাজের মান ও উৎকর্ধ বৃদ্ধি 


করে। পেশা শ্বাধীনভাবে কর! যায় অথব! কাহারও অধীনে কর্মরত থাকিয়। বিশেষ ধরনের জ্ঞান ও 
সেবা পরবেশনের মাধ্যমেও কর। যায়। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত ৪৭ 


বিশেষ শিক্ষা কুশলতা, প্রশিক্ষণ, প্রতিভা ও জ্ঞানের হারা পেশ! বিশেষ বিশেষ সমস্যার 
সমাধান করে। পেশ! বিশেষ ধরনের সমস্যা সমাধানে বিশেষজ্ঞ জান। পেশায় নিম্জিখিত 
বিশেষত্বগুলি বিষ্মান থাকে £ 

(১) সংগঠিত ও পদ্ধতিগত জ্ঞান ; 

(২) প্রশিক্ষণ ও অভিজ্ঞতা অজর্নের নিয়মমাফিক পদ্ধতি । 

(৩) বিশেষজ প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে পেশাগত শিক্ষাপ্রদান 

(৪) সদশ্তগণের আচরণবিধি প্রস্তত কর; 

(৫) মমাজকল্যাণমূলক সেব। প্রদান কর।। 

ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে নিয়মমাফিক প্রশিক্ষণ ও অভিজ্ঞতা অজণনের ব্যবস্থা আছে। ব্যবস্থাপনার 
নির্দিষ্ট নীতি, কার্যকলাপ ও পদ্ধতি আছে। ব্যবস্থাপনায় শিক্ষার্দানের জন্য বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান গড়িয়া 
খঞ যেমন, ইত্ডিয়ান ইনস্রিটিউট অফ. ম্যানেজমেপ্ট (কলিকাতা, আমেদাবাদ, ব্যাঙ্গালোর 

)। 

ব্যবস্থাপন। ধীরে ধীবে পেশায় পরিণত হইতেছে । আমেরিকান ম্যানেজমেন্ট আসোসিয়েশনের 
মতে, ব্যবস্থাপন! একটি পেশা । কারণ-__ 

(ক) ব্যবস্থাপনার একটি বিশেষ জ্ঞান-ভাগ্ডার আছে। এই জ্ঞান-তাণ্ডার হস্তাস্তরঘোগ্য। 
ব্যবস্থাপনার নীতিসমূহ প্রয়োগযোগ্য | 

(খ) বাবস্থাপন1 একটি বৈজ্ঞানিক দৃরিভঙ্গি । 

(গ) ব্যবস্থাপনায় নির্দিষ্ট দক্ষত1 ও হাতিয়ার আছে। 

(ঘ) ব্যবস্থাপনায় নির্দিষ্ট আচরণবিধি ও দর্শন আছে । 

(ও) ইহা একটি শাস্্ব । 

ব্যবস্থাপনার তিনটি প্রয়োজনীয় বা অত্যাবস্ঠক বৈশিষ্ট্য আছে । এই বৈশিষ্ট্যগুলি হুইল £ 

১। পদ্ধতিগত বা প্রথাগত জ্ঞান-ভাগার (5550650090০ 0005 0৫ 1000%15046) £ 
প্রারস্তিক পর্যায় হইতে আরম্ভ করিয়া বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার স্তর পর্যস্ত ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে একটি 
জ্ঞান-ভাগ্তার স্ষ্ট হইয়াছে | অন্ুমন্ধান, পরীক্ষা-নিরীক্ষা ও গবেষণার মাধ্যমে সঞ্চিত এই জ্ঞান-ভাগ্ার 
কারবারের বাবস্থাপনায় প্রযুক্ত হয় । অধুন] ইহা৷ স্বীকৃত যে, ব্যবস্থাপনা একটি আস্তঃশঙ্খলা-সন্বন্ধীয় 
বিষয় এবং বিভিন্ন সমশ্যার সমাধান করিবার জন্য ইহার তথ, নীতি, ধারণা ও পদ্ধতি আছে । 

২। শিক্ষানবিলী (১001600০580) 2 যে কোন ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রেই জ্ঞানের 
উপযুক্ত ব্যবহার বা! প্রয়োগ প্রয়োজন হয়। ব্যবহারিক ক্ষেত্রে ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত জ্ঞানের প্রয়োগ রগ 
করিবার জন্য কিছুদিন শিক্ষানবিশী ও প্রশিক্ষণ লইবার প্রয়োজন হয়। কোন পেশাদারী সংস্থায় 
সভ্যপদ্দ গ্রহণ করিতে হইলে আবেদনকারীকে পেশাগত শিক্ষায় উত্তীর্ণ হইতে হয় এবং শিক্ষানবিশ 
কাল পূরণ করিতে হয়। 

৩। আচরণবিধি (0০5 ০£ ০০93০) পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণকে একটি নির্দি 
আচরণবিধি মানিয়! চলিতে হয় ৷ ব্যবস্থাপকগণের আচরণবিধি শৃঙ্খলা -নন্বন্ধীয় পদ্ধতি নির্দেশ করে। 
তাত্ত কমিটি, শঙ্খল। কমিটি, পুনর্ধিচার-সন্বন্ধীয় কমিটি ইত্যার্দি গঠনের মাধ্যমে সতর্কীকরণ, তিরস্কার, 
সাময়িক কর্মচাতি, বহিষ্কার ইত্যাদি শাস্তিমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়া আচরণবিধি মান্য করিতে 
বাধ্য কর হয়। 

পেশাগত ব্যাবস্থাপনা উৎকুষ্ট ও বিশেষায়িত জ্ঞানের উন্মেষ ঘটায় এবং গবেষণা! ও পরীক্ষা- 
নিরীক্ষার মাধ্যমে ব্যবস্থাপনার তত্ব, নীতি ও জ্ঞানকে সম্বন্ধ করে। ইহা ব্যবস্থাপনায় উপযুক্ত মান, 
রীতি, দর্শন, নীতি, ভূমিকা, মূল্যবোধ, আদর্শ, তঙ্গি ও পদ্ধতি গড়িয়া তোলে এবং ব্যবহারিক ক্ষেব্রে 
এইগুলি প্রয়োগ করিতে সাহায্য করে। 


৪৩৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 
ত্পেশাগভ্ড ল্যন্যস্ঞাশনান্্র অজ্োভম্পীকভ্ডা (165৭ £07 75168510108] 
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বৃহৎ কোম্পানীগুলির ব্যবস্থাপনায় পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রয়োজনীয়তা নিম্নলিখিত কারণে 
বিশেষভাবে অনুত্ভূত হয় £ 

১। ভারতীয় কোম্পানী আইনের জটিলতা বর্তমানে অত্যন্ত বুদ্ধি পাইয়াছে। 

২। কোম্পানী আইন ঘন ঘন পরিবতিত হয় । 

৩। দিনের পর দিন মালিক ও শ্রমিকের মধ্যে সম্পর্কের অবনতি ঘটিতেছে। 

৪। কোম্পানী কর-ব্যবস্থায় বিশেষ ধরনের জ্ঞান ও দক্ষতার প্রয়েজন হয়। 

৫ | দ্রুত পরিবর্তনশীল অর্থনৈতিক ও রাজনৈতিক পটতৃমিকায় ব্যবস্থাপনায় পেশাগত জ্ঞানের 
প্রয়োজন বিশেষভাবে অনুভূত হয়। 

৬। নৈতিক আচরণবিধির নিয়ন্থণ ও কারবারের সামাজিক দায়িত্ব পালনের জন্যও পেশাগত 
ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন হয়। 

৭। ব্যবস্থাপনায় দক্ষত। স্থনিশ্চিত করা, সংগঠনের সম্পদের উপযুক্ত যৃল্যায়ন করা, অম্পদের 
উন্নততর ব্যবহারের জন্য পরিকল্পনা রচন। করা, অঠিক বিনিয়োগের নিদেশ করা এবং উৎপাদন- 
পদ্ধতির উপযুক্ষ নির্বাচনের জন্য পেশাগত ব্যবস্থাপকের প্রয়োজন হয়। 

৮। একটি কারবারের উত্তম সংগঠন ও ব্যবস্থাপন1 বহুলাংশে নির্ভর করে পেশাগত ব্যবস্থাপনার 
উপর। শিল্প ৪ কোম্পানীর উন্নয়ন ও বিকাশ ত্বরান্বিত করিবার জন্য পেশাগত ব্যবস্থাপন। উৎসাহ 
সট্টি করে। 

৯। শ্রমিকের পারিশ্রমিক ও উৎপাদ্িকা-শক্তির মধ্যে সামপ্ন্ত বিধানের জগ্যও পেশাগত 
বাবস্থাপনার প্রয়োজন | 

১০। কর্মচারীদদেব প্রশিক্ষণেব জন্য কি ধরনের কারিগরী ও ব্যবন্বাপন। শিক্ষার প্রকল্প রচনা 
কর! উচিত, পেশাগত ব্যবস্থাপনা তাহার নিদর্শ দেয়। ফলে, কর্মীরা ব্যবস্থাপনায় দক্ষ ও বিচক্ষণ 
হইয়া উঠে। 

১১। পেশাদাবী ব্যবস্থাপনায় বন্থল উৎপার্দন ও বন্ল বন্টন-ব্যবস্থা নিশ্চিত হয়। ফলে, 
বিপণনের ক্ষেত্রে বিপ্লব ঘটে এবং বৈজ্ঞানিক ভিত্তিতে উৎপাদ্দন ও বণ্টনের সম্ভাবন। উজ্জ্বল হয় । 

১২। ব্যবস্থাপনায় গবেষণা ও পরীক্ষা-নিরীক্ষা করিবার জন্য এবং তত্ব, নীতি, দর্শন, পদ্ধতি ও 
নিয়মাবলী প্রয়োগ করিবার জন্য পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন অনন্থীকার্য। 

১৩। ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে উপযুক্ত নৈতিক আচরণবিধি গড়িয়া তৃলিবার ক্ষেত্রেও পেশাদারী 
ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন হয় । 

১৪ | ব্যবস্থাপনায় উপযুক্ত ভঙ্গি, ভূমিকা, মূল্যবোধ, পদ্ধতি, উদ্দেশ্থয, নীতি ও কর্মপ্রণালী 
প্রবর্তন করিবার ক্ষেত্রে পেশাগত ব্যবস্থাপনার গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা আছে। 

১৫। পেশাদারী ব্যবস্থাপনা! নীতিগত ও বস্তগতভাবে বৃত্তিমূলক শিক্ষায় সাহায্য করে। 
জ্ঞান, দক্ষতা ও প্রতিভাকে ব্যবস্থাপনার ব্যবহারিক ক্ষেত্রে ফলপ্রস্থভাবে প্রয়োগ করিতে হইলে 
পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন হয় । 

১৬। কর্মী ও ব্যবস্থাপক উন্নয়নের ক্ষেত্রে৪ পেশাগত বাবস্থাপনার প্রয়োজন আছে। 
ব্যবস্থাপনায় কমদের সক্রিয়ভাবে যুক্ত করিবার ক্ষেত্রে পেশাদারী ব্যবস্থাপনার যথেষ্ট অবদান আছে। 

১৭ ব্যবস্থাপনায় পদ্ধতিগত জ্ঞান-ভাগ্ার গড়িয়া! তুলিবার জন্য এবং ব্যবহারিক ক্ষেত্রে ইহার 
হও পরযধ। আিশ্ডিভ বরাক জস্ত েশংদায়ী ব্যবস্থাপনায় ওুকত্ধ অনন্বীকার্য । 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত ৪৩৯ 
ভাব্রত্ড শেম্পাগভ ব্যনস্থাম্ন্নান্ত্র শপম্ডুস্তুভ্ড ও ক্ষার্খক্াক্িভ। 
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পেশা বলিতে বৃত্তিকে বুঝায় এবং ব্যবস্থাপন! বলিতে কোন প্রতিষ্ঠানের কার্যকলাপ পরিচালনার 
জন্য বিশেষায়িত জ্ঞানকে বুঝায় । কোন প্রতিষ্ঠানের বিভিন্ন সমস্যার দক্ষতাপূর্ণ সমাধান করিবার 
জন্য ষে বিশেষ ধরনের উন্নত জ্ঞানের প্রয়োজন হয়, পেশাগত ব্যবস্থাপনা সেইবপ জ্ঞান ও বিচক্ষণতা 
প্রয়োগ করিতে পারে। পারিশ্রমিক গ্রহণ করিয়া পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ কোম্পানীর সমস্যার 
সমাধানে চুক্তিবদ্ধ হন। তীহার1 ব্যস্থাপনার আধুনিক পদ্ধতিতে প্রশিক্ষিত ব্যক্কি। এই কারণে 
তাঁহার! একটি পদ্ধতিগত জ্ঞান অর্জন কবেন। পেশাদারী ব্যবস্থাপন] পরীক্ষা-নিরীক্ষা! ও গবেষণার 
মাধ্যমে ব্যবস্থাপনার তত্ব, নীতি ও কার্ধপ্রণালী স্থির করে। ইহ ব্যবস্থাপনার আচরণ-বিধি বলবৎ 
করিতে এবং নীতি-বহির্ভূত ও অবৈধ আচরণ বন্ধ করিতে সাহাযা করে। ইহ] ব্যবস্থাপনায় শুধু ষে 
আদর্শ, মান, আচরণ, দর্শন, নীতি, ভূমিকা, মূল্যবোধ, ভঙ্গি, কার্যপদ্ধতি ইত্যাদি প্রতিষ্ঠা করে তাহাই 
নহে, ইহাদের উপযুক্ত প্রয়োগেণ্ড বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ করে। 

নিম্নলিখিত কারণে ব্যংস্কাপনার ক্ষেত্রে পেশাদারী ব্যবস্থাপনা উপযুক্ত ও ফলপ্রশ্থ বলিয়া 
ক্বীকৃত হইয়াছে : 

১। অত্যান্ত দ্রুতগতিতে সামাজিক পরিবর্তন ঘটিতেছে। বর্তমানে অর্থ নৈতিক প্রতিদান 
অপেক্ষা সামাজিক পধিবেশ অগ্রাধিকার পাইতেছে। পেশাগত ব্যবস্থাপনা সামাজিক দায়িত্বকে 
্বীকার করে এবং নৈতিক আচবণবিধি মানিয়া কারবার পরিচালনায় ত্রতী হয়। এই কারণে 
পেশাগত ব্যবস্থাপন] বর্তমান সামাজিক পটভূমিকায় ফলপ্রশ্য। 

২। বর্তমানে কোম্পানীর মালিকানা ও ব্যবস্থাপনার মধো বিচ্ছিন্ততা (৪6া9219তাঁগো। ) 
উত্তবোন্তব বৃদ্ধি পাইনেছে । এই কাবণে কোম্পানী বাবস্থাপনায় মেধাবী ও পেশাগত শিক্ষায় শিক্ষিত 
ব্যস্থাপকের অংশগ্রহণ খুবই ফলপ্রদ। তীহাবা অধিকতর দক্ষতার সহিত ব্যবস্থাপনা প্রক্রিয়া 
সুষ্ঠভাবে চালনা কবিয়! কোম্পানীব বস্তুগত উদ্দেশ্য পৃবণ কবিতে সক্ষম হন। 

৩। পেশাদাবী বাবস্থাপনাব প্রবর্তন কোম্পানী সংগঠনকে উত্তম কাববাব গঠনে সাহায্য করে 
এবং ব্যবস্থাপনার উৎকর্ষ বৃদ্ধি করে। 

৪। সামগ্রিক দুষ্টিভঙ্গিতে বিচাব কবিলে দেখা যায় যে, পেশাদাবী বাবস্থাপনা শুধু ষে 
কোম্পানীব আলন্তান্তবীণ বাবস্থাপনাঁব উৎকর্ষ বুদ্ধি কবে তাহাই নহে, ইহা বাবস্থাপনাব সাধক উন্নয়ন 
সম্ভব করিয়া দেশেব অর্থ নৈন্তিক সম্পদ বাবহাবে দক্ষতা স্থনিশ্চিত কবে । পেশাগত বাবস্থাপনায় 
দক্ষতা বৃদ্ধি পায় বলিযা সংগঠনেব সম্পদ উপ্যকণ্াবে বাবার কবা যাঁঘ, উপযুক্ত পবিকল্পন1 ও 
নীতি প্রণয়ন ও রূপায়ণ কবা যায়, উন্নহতব বিনিয়োগ পরিকর্পন। গ্রহণ করা যায় এবং উৎপাদন 
পদ্ধতির আধুনিকীকবণ কব সম্ভব হয় । 

৫€ | পেশাদাবী বাবন্বাপকগণ কোম্পানী গঠন ও সম্প্রনাবণ-সংককান্ত বিষয়ে যূল্যবান উপদেশ 
দিতে পাবেন। ফলে, কোম্পানীর বিকাশ ও অগ্রগতি ত্ববান্থিত হয় । 

৬। পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রয়োগে কর্মচাবীদেব উৎপাদিকাঁশক্তি ও পাবিশ্রযনকেব মধো 
সামঞ্জস্য বিধান সম্ভব হয়ঃ কারণ পেশাদ্দাবী বাবস্বাপকগণ বিভিন্ন প্রকাব অন্তপ্রেবণামলক পদ্ধতি 
(1001153110071 05010710085) প্রয়োগ করিয়া এবং তাহাদের প্রাণবস্ত নেতৃত্বের মাধ্যমে 
কর্মচারীদের কাজে উদ্বদ্ধ কবেন। 

৭। প্রশিক্ষণের মাধামে কর্মচারীদের দক্ষ ও নিপুণ কর্মীতে রূপাস্তব কবিবাব ক্ষেত্রেও 
পেশাগত ব্যবস্থাপনাব প্রয়োজন আছে, কারণ ইহা কারিগবী শিক্ষার প্রকল্প রচনায় গঠনযূলকভাবে 
সাহাযা কবে। 

৮) সস্তাব্য বাজার স্ষ্টিতে এবং বাঁজারেন সম্প্রসারণে পেশাগত ব্যবস্থাপন। খুবই উপযোগী । 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


৯। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপসাধনের পর অধিকাংশ বৃহৎ ভারতীয় কোম্পানীগুলি 
পারিবারিক কারবারী গোঠীর ছ্বার৷ অধিকৃত হইয়াছে । ইহার ফলে অর্থ নৈতিক ক্ষমতা ও সম্পদ 
মুীমেয় কিছু ব্যক্তি বা গোঠীর হাতে কেন্দ্রীভূত হইয়াছে । ইহার প্রতিকারকয্পে সরকার ষদ্দিও বেশ 
কিছু নূতন আইন প্রবর্তন করিয়াছে এবং পুরাতন অর্থ নৈতিক আইনের পরিবর্তন সাধন করিয়াছে, 
তথাপি পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রয়োগ ও প্রসার ন৷ ঘটিলে জাতীয় স্বার্থ রক্ষা কর! সম্ভব হইবে না। 
উপরস্ধ, একমাত্র পেশাগত ব্যবস্থাপনার মাধ্যমেই আইনের উদ্দেশ্ত লঠিকভাবে ফলপ্রস্থ কর! সম্ভব, 
কারণ পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণের বিশেষ ধরনের জ্ঞান ও শিক্ষণ ব্যবস্থাপনায় নৈতিক আচরণবিধি 
কায়েম করিতে সাহায্য করে। 

১*। সামাজিক ও অর্থ নৈতিক পরিবর্তনের সঙ্গে সঙ্গে কোম্পানী আইনও পরিবব্তিত হয়। 
ভারতের মত উন্নয়নশীল অর্থনীতিতে কোম্পানী আইন প্রায়ই পরিবর্তন করিবার প্রয়োজন হয় । 
দেশের অর্থ নৈতিক কাঠামোর সহিত সঙ্গতি রাখিবার উদ্দেশ্যে সরকার কোম্পানী আইন পরিবতন 
করে। এই সকল পরিবর্তনের ফলপ্রস্থ প্রয়োগের জন্য পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন । 

১১। রাজ্য সরকাব প্রবতিত বিভিম্ন আইন-কানুন, যেমন, বিক্রয় কর, চুজি কর (০০৮০? 
এএচৈ ) বা নগর শুষ্ক, অস্তঃস্তন্ক, পেশা কর, প্রমোদ কর ইত্যাদি সংক্রান্ত আইন-কাহ্ছনের সার্থক 
প্রয়োগের ক্ষেত্রেও পেশাদারী ব্যবস্থাপনার গ্রয়োজনীয়ত1 অনম্বীকার্য। 

১২। বুহদায়তন কারবারের বন্থল উৎপাদন ও বহুল ব্টন-ব্যবস্থাকে কার্ধকরী করিতে হইলে 
যে দ্বক্ষতাঁর প্রয়োজন তাহা! একমাজ পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণেরই থাকে । পেশাদারী ব্যবস্থাপনা 
বিপণনের ক্ষেত্রে বৈপ্লবিক পরিবতন আনে । ইহা একদিকে বৈজ্ঞানিক প্রথায় উৎপাদন বৃদ্ধিতে 
সচেষ্ট হয় এবং অপরদিকে সম্প্রসারিত বাজারে ছূর্লভ দ্রবাসামগ্রীর স্থযম বণ্টনে সাহায্য করে। 
ভারতীয় অর্থনীতিতে উৎপাদন ও বণ্টন-ব্যবস্থার গুরুত্ব অত্যান্ত বেশী। এই কারণে ভারতীয় কোম্পানী 
ব্যবস্কাপনায় দ্ত। ও নৈপুণ্য স্থনিশ্চিত করিবার জন্য পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন সর্বাধিক । 

১৩। কোম্পানীর সম্ভাব্য বাজার হষ্টিতে এবং ইহার ভ্রব্যকে জনপ্রিয় করিবার ক্ষেত্রেও 
পেশাগত ব্যবস্থাপন। কার্যকরী ভূমিক! গ্রহণ করে । / 

শ্পেম্পাদ্গন্ী ও অ-০শম্শাদ্কাল্ী ন্যবস্থাপম্শ্র সার্চ (01550002, 


০6650 19701059810021 1181086670061706 8150 তত 00-7210155510108] 71810866106) 2 
পেশাদারী ও অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপনার পার্থক্যগুলি নিয়ে আলোচন। করা হইল £ 


পেশাদারী ব্যবস্থাপন। অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপন! 
১। পেশাদারী ব্যবস্থাপনা একটি বৃতি । অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপনায় বিশেষজ্ঞ জ্ঞান 


পেশাগত যোগাতা ও দক্ষতাসম্পন্ন ব্যক্তির 
তারা দক্ষতা ও বিচক্ষণতার সহিত কোন 
প্রতিষ্ঠানের ব্যবগ্থাপনা চালন। করাকে পেশাদারী 
ব্যবস্বাপনা বলে। পেশাদারী বাবস্থাপন! 
বিশেষায়িত জ্ঞান প্রয়োগের মাধ্যমে ব্যবস্থাপনাকে 
নির্দেশ ও উপদেশ প্রধান করে। 

২। পেশাদারী ব্যবস্থাপনায় বিশেষ 
ধরনের শিক্ষা ও প্রশিক্ষণ দরকার, কারণ 
পেশাদারী ব্যবস্বাপকগণকে কোন বিষয়ের উপর 
নৈপুণ্য অর্জন করিতে হইলে এ বিষয়ে পূর্ণাঙ্গ 
জান অর্ধন করিতে হয়। 


ও নৈপুণ্য অন্থপন্থিত থাকে । এইক্ষেত্রে সাধারণ 
জ্ঞান ও অভিজ্ঞতার সাহায্যে ব্যবস্থাপনার 
কার্যাবলী পরিচালন] করা হয় । 


এইরূপ ব্যবস্থাপনায় নিযুক্ত হইবার পূর্বে 
বিশেষ ধরনের শিক্ষা ও প্রশিক্ষণের প্রয়োজন 
হয় না। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পরিবর্তনঙীল চিত্র 


পেশাদারী ব্যবস্থাপনা 


৩। পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ ব্যবস্থাপনার 


৪৪১ 


অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপন! 
অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণের এইরূপ 


বিভিন্ন বিষয়ে হয় ব্যবস্থাপনার শিক্ষা প্রতিষ্ঠান কোন ডিগ্রি অথব। ডিপ্লোম। থাকে না। 


অথবা! কোন বিশ্ববিভালয় হইতে ব্যবস্থাপনা 


শিক্ষায় ভিশ্রি অথব1 ভিপ্রোমাগ্রাধ্ধ ব্যক্তি হন। 

৪1 পেশাদারী ব্যবস্থবাপকগণ ষে 
প্রতিষ্ঠানের সভ্য, সেই প্রতিষ্ঠান হইতে তাহারা 
ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন সম্পঞ্ষিত বিষয়ে সর্বদা! 


সাম্প্রতিক তথ্য ও নির্দেশ পাইয়া থাকেন। এই 


কারণে ত্াহার্দের জ্ঞান-ভাগ্ডার উন্নত হয় ও 
ব্যবস্থাপনার গুণগত মান ও দক্ষতা বৃদ্ধি পায় । 


৫1 পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ উপযুক্ত 
শিক্ষা ও পেশায় প্রশিক্ষিত বলিয়। ব্যবস্থাপনায় 


তাহাদের পারদ্দপিতা অনেক বেশী । 

৬। পেশাদারী ব্যবস্বাপকগণের পারিশ্রমিক 
বেশী, কারণ তাহার! ব্যবস্থাপনায় পেশাগত শিক্ষা 
ও অভিজ্ঞতার অধিকারী । 

৭। পেশাদারী ব্যবস্বাপকগণের চাহিদা 
খুব বেশী। এই কারণে তাহার! প্রায়ই একটি 
প্রতিষ্ঠান ছাড়িয়া অন্য প্রতিষ্ঠানে যোগ দিবার 
সুযোগ পান। 


৮। পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ পরিবর্তনের 


সহিত তাল রাখিয়া চলিতে পারেন । এই কারণে 
তাহারা পরিবর্তিত পরিস্থিতিতে সহজেই নৃতন 
পদ্ধতি ব্যবস্থাপনায় আরোপ করিতে পারেন। 


১। পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ গতিশীল 
দৃষ্টিভঙ্গি পোষণ করেন বলিয়া ব্যবস্থাপনায় নৃতন 


চিস্তা-ভাবন! ও ধ্যান-ধারণা হ্ষ্টি করেন । 


১০1 পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ কোন না 


কোন পেশাদারী সংস্থার সদ্য এবং সেই সংস্থার 
প্রবর্তিত পেশাগত আচরণবিধি মানিয়! তাহাকে 


ব্যবস্থাপনার কার্ধ সম্পাদন করিতে হয়। কোন সদস্য 
নৈতিক আচরণবিধি অমান্য করিলে পেশাদারী 
সংস্থা খেলাপকারী সদস্যের বিরুদ্ধে শৃহ্খলা-ভঙ্গের 


অপরাধে শাস্তিমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে । 

১১। পেশাদারী ব্যবস্বাপকগণ একটি 
নির্দিষ্ট ভঙ্গিতে বাবস্থাপনা চালান । 
বাবস্থাপমায় সুনির্দিষ্ট পর্ধতি আরোপ করেন । 


অ-পেশাদ্ারী ব্যবস্থাপকগণ কোন 
ব্যবস্থাপনা শিক্ষাপ্রতিষ্ঠানের স্ান্ত নহেন। 
তাহারা ধঁতিহময় ব্যবস্থাপনায় ( 0:99101017781 
038178,50210)618) অভ্যন্ত। ব্াবস্বাপনার 
অগ্রগতি সম্পর্কে তাহার! ওয়াকিবহাল নহেন । 


অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণের কোন পূর্ব- 
প্রশিক্ষণ থাকে না বলিয়। তাহারা বাবস্থাপনা- 
বিশারদ হইতে পারেন না। 

অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ বিশেষজ্ঞ নন 
বলিয়া অধিক পারিশ্রমিক দ্বাবী করিতে পারেন 
না। 

অপেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ সনাতনী 
ব্যবস্থাপনায় লিগ্ধ থাকায় সহজে অন্য কোন 
প্রতিষ্ঠানে যোগদানের সৃযোগ পান না। 


অ-পেশাদারী ব্যবস্বাপকগণ পরিবর্তনের 
সহিত তেমন ওয়াকিবহাল নন বলিয়া এবং 
সনাতনী ব্যবস্থাপনা পদ্ধতির ধারক বলিম্পা 
বাবস্থাপনার নৃতন পদ্ধতি সহজে আরোপ করিতে 
পারেন না। 

অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ রক্ষণশীল 
মনোভাব পোষণ করেন এবং যে কোন ধরনের 
পরিবর্তনে অনীহ। প্র্নর্শন করেন । 

অ-পেশাদদারী ব্যবস্বাপকগণকে কোন 
বিশেষ আচরণবিধি ব। নীতি মানিতে হয় না। 
তাহারা কোন পেশাদারী সংস্থার সন্ত নছেন 
বলিয়া শত্খলা-ভঙ্গের অপরাধে শান্তির কোন 
প্রশ্নই উঠে না। 


অ-পেশাগত ব্যবস্থাপনায় কোন স্ুনির্িষ্ 


তাহারা ভঙ্গি ও পদ্ধতি অন্থসরণ করা হয় না। 


৪৪২ লমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 
ভাল্পভীক্ম ০ক্গাম্পান্ী ব্যবস্থাপনা এেম্াক্কান্পীকলণেন শত্ভব 


( 06762150506 15:0165931015811585 (1010, 1) (00102198125 1$0917866106150 275 [15019 ) 


এ বিষয়ে সন্দেহের কোন অবকাশ নাই যে, ব্যবস্থাপন! একটি পেশ1-_ইহা। একটি গতিশীল ও 
উন্নয়নশীল পেশ1। জর্জ এস ক্লড (35097£5 9. 0185 )-এর মতে “ব্যবস্থাপনাকে পুরোপুরি 
একটি পেশ! বল! যায় না, তবে ইহ! পেশ।র দিকে দ্রুত পদক্ষেপে অগ্রসর হইতেছে ।৮ (119108£6- 
[06176 15 1500 0001806 2 0196655192 ১0৮ 16 15 (9101106 ৫1810 82195 10 0081 
01190501017. ) 


পশ্চিমী দেশে, বিশেষ করিয়া আমেবিকা, ইংলও, ফ্রান্স, জার্মানী ইত্যাদি দেশে পেশাদারী 
ব্যবস্থাপনা দ্রুত উন্নত হইতেছে । এ সকল দেশে ব্যবস্থাপনার প্রতিষ্ঠনি ও ব্যবস্থাপনা শিক্ষার 
প্রভৃত উন্নতি এককথায় যুগান্তকারী বলা যাইতে পারে । পেশাগত শিক্ষায় প্রশিক্ষিত ব্যবস্থাপকগণ 
সহজেই কর্মসংস্বানের স্বযোগ পান । আবাব ব্যবস্বাপনাকে পেখাদ্দারীকরণের উদ্দেশ্টে কোম্পানী 
অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণকে পেশাদাধী শিক্ষা প্রতিষ্ঠানে প্রশিক্ষণের জন্য পাঠাইতে পারে । 
পেশাদারী বাবস্কাপকগণ ব্যবশ্বাপনায় নৈতিক আচরণবিধি আরোপ করেন এবং ব্যবস্থাপনার সামাজিক 
দ্বায়িত্ব মানিয়। সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন। 


ভারতীয় কোম্পানী বাবস্থাপনায় মালিকানা ও ব্যবস্থাপনার মধো বিচ্ছেদ দেখা যায়। 
নিয়মিত আশান্বপ লভ্যাংশ পাউলেই বিনিয়ে'গকাবিগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সন্থষ্ট থাকেন। 
শেয়ারহোল্ডাবগণ বাবশ্বাপনায় সকিয়ভাবে অংশ গ্রহণ করিতে অনিচ্ছুক হন। এই কারণে কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় পেশাদারী বাবস্বাপনার সম্ভাবন! বৃদ্ধি পাইয়াছে ৷ ম্যানেজিং এক্ষেক্সী প্রথার অবলুপ্থির 
পর ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশাদাবী ব্াবস্বাপনাব সম্ভাবন1 উজ্জ্বল বলিয়। *্মনে করা 
হইতেছে । কিন্ধ এই সম্ভাবনা তেমন বাস্তবায়িত হইতেছে না, কাবণ অধুনালুপ ম্যানেজিং এজেন্সী 
প্রথা উপদেশাম্মক সংস্থা, সেবা পরিবেশনকাবী কোম্পানী, বাবস্থাপক পরিচালক অথবা ব্যবস্বাপকের 
নৃতন রূপ পবিগ্রহ করিয়াছে । আবার ম্যানেন্গিং এজেন্সী প্রথার বিলোপসাধনের পর অনেক বড 
বড় কোম্পানীকে পারিবারিক কারববী গোষ্ঠী ক্রয় করিয়া লইয়াছে এবং এই সকল কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপনায় বংশানুক্রমিক পরিচালনার ধারা বজায় রাখিয়াছে । 

ভারতীয় কোম্পানী বাবস্থাপন! এপনও যূলতঃ বংশান্রক্রমিক | ভারতের অধিকাংশ কোম্পানীই 
পরিবারভিত্তিক এবং ইহাদের ব্যবস্থাপনায় পবিবাবের কায়েমী শ্থার্থেব প্রভাব খুবই প্রকট । এই 
সকল পরিবারভিত্তিক কোম্পানীর পবিচালক় গ্ললীতে পরিবাবের সদস্তগণই পরিচালকপর্দে যনো নীত 
হন। তীহারা পেশাদারী বাবস্বাপনায় আগ্রহী নন। দৃষ্টান্ততিত্তিক বাবস্থাপন1 (70872561061 
৮5 17৭180০6 ) ভাবতীয় কোম্পানী ব্যবস্বাপনাব সাধাবণ রীতি । পিতার অবসর গ্রহণ বা মৃত্যুতে 
পুত্র ব্যবস্থাপনা অধিকারী হন। স্ৃতরাং 'ভাবতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বংশাম্রক্রমিক ব্যবস্থাপনার 
(1092266106126 05 17100110005 ) ধারা এখনও বজ্জায় মাছে । কোম্পানীর উচ্চ পদগুলি 
পরিবারের ব্যক্তিরাই অলংরুত করেন । তাহাদের সব সময় পেখাগত ব্যবস্থাপনার শিক্ষা ও যোগ্যতা! 
থাকে না। এই কারণে তাহারা কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তত্বগত নীতি, মান, নিয়ম-কানুন, দর্শন, 
মূল্যবোধ, ভঙ্গি ও আচরণবিধ প্রয়োগে আগ্রহী নন। এই সকল কারণে ভারতে পেশাদারী 
ব্যবস্থাপনাব অগ্রগতি ব্যাহত হইতেছে । 

ভারতে বস্ততঃ “বিরেতার বাজার? (116, ৭7121 0 প্রাধান্ত বিস্তার করিয়াছে | গ্রতিযোগিতা 
তীব্র ন৷ হওয়ায় কারবারীদেব নিকট “বায় সচেতনতার (০০5৮ ০0907501,05555 ) প্রয়োজনীয়তা 
এখনও তেমন অন্তত হয় নাই। আমাদের দেশের কারবারিগণ কর, শিল্প-বিরোধ, পরিবহণের 
অন্থধ্ধি' অনিয়মিত বিছ্যুৎ ও শক্তি সরবরাহ ইত্যা্দ সমস্যায় এত বেশী জর্জরিত যে, তাহাদের নিকট 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিব্্তনশীল চিত্ত ৪৪৩ 


ব্যবস্থাপনার পেশাদারীকরণ একটি বিলাস ছাড়া আর কিছুই নয়। ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
পেশাদারীকরণ এখনও স্থদুর-পরাহত। ব্যবস্বাপনার চাবিকাঠি এখনও পরিবারের হাতে । এই কারণে 
কোম্পানীতে পারিবারিক বাবস্বাপন। অত্যন্ত প্রকট । ইহা শিল্প উন্নয়ন ও কোম্পানী প্রবর্তনে ক্রমাগত 
বাধা সৃষ্টি করিতেছে । পারিবারিক ব্যবস্থাপনার দুইটি উল্লেখযোগ্য বৈশিষ্ট্য হইতেছে £ 

(১) কোম্পানীর মালিকানা ও ব্যবস্থাপনা উভদ্পই পরিবারের সশ্য-কবলিত হয়; 

(২) পরিবারতিত্তিক কোম্পানীর একমাত্র উদ্দেশ্য হইল মুনাফার সর্বাধিকীকরণ । 

প্রতিযোগিত। ন। থাকিলে পরিবারভিত্তিক কোম্পানীগুলি সাফল্যের সছিত কোম্পানী পরিচালন? 
ও অত্যধিক মুনাফ1 করিতে পারে। কিন্তু মুনাফা অর্জনই কারবারের সাফল্যের একমাত্র মাপকাঠি 
নয়। পরিবারতিত্তিক ব্যবস্থাপনায় পেশাদারী মনোভাব থাকে না। মিস্টার পি. এল ট্যাগ্ডন (41. 
ঢ.], প8700097.)-এর মতে, “কোন পারিবারিক কারবারে পেশাদ্দারী ইঞ্জিনিয়ার, হিসাবরক্ষক এবং 
বিপণনকারী থাকেন, কিস্তু সিদ্ধাস্ত গ্রহণের ক্ষমতা পরিবারের কর্তার হাতে কেন্দ্রীভূত থাকে। তাহার 
পেশাগত যোগ্যতা থাকে না, শুধু অভিজ্ঞত] ও অন্তর্ুষ্টি থাকে । এই কারণে সিদ্ধাস্তগ্রহণেব উতৎকর্ষতা 
আধুনিক পেশার্ধারী পর্দের অনুরূপ নহে ৮ ([0 8 1802115 10015105555) 5০0 1১8০ 7১:০0£6- 
58109181 210510760159 20500106920 2780 120211050515, 5৮00 211 060151077-00980:8175 
025155 215. ০210811560 ৪6 002 000১ 10) 072100০2001 006 1810115, 109 185 10 
0:091065551010911500) 7006 021002595 01215 202116002 2100 10000101017) 006 06501510128 
816 1201 11:61 00 102 85 8০9০৭ %5 0020 01 2 1200617% 1210165510181 30810. ) 

ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশাদারী ব্যবস্থাপন|র গুরুত্ব অস্বীকার করা যায় না। 
সাম্প্রতিককালে তারতে ব্যবস্থাপনা শিক্ষার ও প্রশিক্ষণের নিয়মমাফিক ব্যবস্থা প্রবর্তিত হইয়াছে । 
ইহাতে ব্যবস্থাপনাব নীতি, কার্যাবলী ও পদ্ধতির উপর জ্ঞানার্জনের স্থবিধা সম্প্রসারিত হইতেছে । 
সরকারী ও বেসবকাবী ক্ষেত্রে বেশ কিছু ব্যবস্থাপন শিক্ষ। প্রতিষ্ঠান গড়িয়া উঠিয়াছে | এই সকল 
প্রতিষ্ঠান বাবস্থাপনার পু'খিগত শিক্ষা ও বাবহারিক ক্ষেত্রে নীতির প্রয়োগে প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করে। 
কলিকাতা, আমেদাবাদ, ব্যাঙ্গালোর ও লক্ষৌতে কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক ইগ্ডিয়ান ইনন্িটিউট অফ. 
মানেজমেন্ট ([701817105006 ৮৫ [19178861060 ) প্রতিষ্ঠিত হইয়াছে | ব্যবস্থাপনা শিক্ষার 
প্রসারে এই প্রতিষ্ঠানগ্রল অতাস্ত গুরুত্বপূর্ণ ও জনপ্রিয় । ব্যবস্থ'পনা বৃত্তি শিক্ষার প্রসারের জন্য 
বিশ্ববিদ্যালয় স্তরেও পঠন-পাঠনের ব্যবস্থা উনরোত্তব বৃদ্ধি পাইতেছে। বেসরকারী ক্ষেত্রেও বেশ কিছু 
ব্যবস্থাপন। শিক্ষার প্রতিষ্ঠান গভিয়। উঠিয়াছে এবং ইহাদের মধ্যে কতকগুলি স্বনামধন্য । সার! 
ভারত বৈজ্ঞানিক ও কারিগরী শিক্ষা! পর্যদ (4১11 17015 90710. 01 9-152000 8150705010171581 
দ05০8810) কারবারী ব্যবস্বাপনা-সংক্রাস্ত পাঠ্যস্থচীর মান স্থির করিয়াছে। কিন্তু তৎসত্বেও 
ভারতে পেশাগত ব্যবস্থাপনার অগ্রগতি তেমন উল্লেখঘোগ্য নহে, কারণ-_ 

(১) ব্যবস্বাপন] শিক্ষার সংখা] প্রয়োক্ষনের তুলনায় যথেষ্ট নহে এবং ব্যবস্থাপন। বিদ্যায় শিক্ষিত 
যোগ্য বাবস্থাপকেব সংখ্যাও অপ্রতুল । 

(২) সরাসরি বাবস্থাপকের পদে নিয়োগের সম্ভাবনাও কম বলিয়! কর্মসংস্থানের সুযোগ সীমিত । 

(৩) ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনা এখনও সূলতঃ বংশানথক্রমিক বা পরিবারভিত্তিক। 

(৪) প্রায় সমত্ত দ্রব্যের ক্ষেত্রেই ভারতে “বিক্রেতার বাজার” (8611-75+ 00970:51) দেখ! 
যায়। সুতরাং প্রতিযোগিতার তীব্রতা নাই বলিলেই চলে । 

(৫) কারবারীদেব মনে এখনও বায়-সচেতনতা! £ 00৭ 00719-101181655 ) তেমন জাগ্রত 
হয় নাই। ব্যয়-সংকোচনের প্রয়োজনীয়তা সম্পর্কে কারবারীরা তেমন উৎসাহী নন। 

(৬) পরিবারভিত্তিক কোম্পানীগুলি ব্যবস্থাপনার সামাজিক দাত্সিত্ব ও নৈতিক আচরণবিধি 


মানিতে চায় না। 


৪9৪8 সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


(৭) প্রভাবশালী কিছু শিল্পগোষ্ঠীর হাতে অধিকাংশ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার ক্ষমতা 
কেন্দ্রীভূত হইয়া আছে। 

বাবস্বাপন! শিক্ষা গ্রতিষ্ঠানগুলির বিকাশ এবং অল ইগ্ডিয়া ম্যানেজমেন্ট এসোসিয়েশন (21 
[15019 75196675670 4১550০19002 )-এর প্রতিষ্ঠ। ভারতে পেশাদারী ব্যবস্থাপনার উত্তবের 
ক্ষেত্রে নিঃসন্দেহে একটি উল্লেখযোগ্য পদক্ষেপ। কিন্তু পেশাদারীকরণের গতি খুবই শ্ঈথ | ফলে 
দেশের অর্থ নৈতিক উন্নয়ন ব্যাহত হুইতেছে। ভারতীয় বৃহৎ কোম্পানীগুলিতে মালিকান! ও 
ব্যবস্থাপনার মধ্যে বিচ্ছ্দও প্রকট । এই সকল কারণে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশাদারী ব্যবস্থাপনার 
প্রবর্তন আশু প্রয়োজন। পরিবারভিত্তিক ব্যবস্থাপনার প্রাধান্য ভারতীয় কোম্পানীতে মেধাতন্ত্ের 
(10611000150 ) প্রয়োজনীয়ত। হাম করিতেছে । ইহা! পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণের বিচক্ষণতা৷ ও 
দক্ষতার পূর্ণ ব্যবহার করিতে পারিতেছে না। তবে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার জটিলত। যে হারে বৃদ্ধি 
পাইতেছে তাহাতে মালিকপক্ষকে বাধ্য হইয়া পেশাদারী ব্যবস্থাধকগণের সাহাযা গ্রহণ করিতে 
হইবে। 

ভারতীয় অর্থব্যবস্থায় মিশ্র অর্থনীতির প্রবর্তন কর! হইয়াছে । মিশ্র অর্থনীতির গ্রবর্তনে 
ভারতে পেশাদারী ব্যবস্থাপনার গুরুত্ব বৃদ্ধি পাইয়াছে। রাষ্ট্রীয় উদ্যোগগুলি ইহাদের ব্যবস্থাপনা- 
সংক্রান্ত সমস্যাগুলি সমাধানের জন্য ক্রমশঃই পেশাগত ব্যবস্থাপনার দিকে ঝুঁকিতেছে। উন্নত সেবা 
পরিবেশন ও দক্ষ ব্যবস্থাপনার উদ্দেশ্যে সরকারী সংস্থায় বর্তমানে অধিক সংখ্যায় পেশাদারী ব্যক্তিকে 
নিযুক্ত করিবার গ্রবণতা! লক্ষণীয় । পূর্বে ষে সরকারী সংস্থাগুলি প্রায়ই লোকসানে চলিত বর্তমানে 
পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রবর্তনে সেইগুলির মধ্য অনেক প্রতিষ্ঠান দক্ষতার সহিত কারবার পরিচালনা 
করিতে সক্ষম হইয়াছে । শুতরাং বলা যাইতে পারে যে, ভারতে পেশাদীরী ব্যবস্থাপনার তাৎপর্য খুবই 
গুরুত্বপূর্ণ । হর্দিও পেশাদারীকরণের অগ্রগতির হার তেমন উল্লেখযোগ্য নয় তথাপি ইহা নিশ্চিতভাবে 
বল! যায় যে, ভারতে পেশাদারী ব্যবস্থাপনার স্ততযাত্রা আরস্ভ হইয়াছে । 


ভ্ঞাল্পভে পেশ াঙ্গভ্ ব্যবস্কাশনা ক্কি শীদুল্ল অগ্রসন্প হুক্রত্জে 
পাকলে? (0812 5101699101081 71909£61005106 088156 10008 0£ 8158850৬812 
[5018 2) % 


ভারতের অর্থ নৈতিক উন্নয়নের ক্ষেত্রে পেশাগত ব্যবস্থাপনা অত্যস্ত গুরুত্বপূর্ণ বিষয়। 
ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার অবসায়নের উত্তরকালে বিধিবদ্ধ ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে যে শূন্যতার সৃষ্ট 
হইয়াছে উহ পূরণ করিবার জন্য পেশারারী ব্যবস্থাপনার প্রয়োজনীয়তা অনন্বীকার্ধয। পেশাদারী 
ব্যবস্বাপকগণ ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে তৃতপূর্ব ম্যানেজিং এজেণ্টগণের ভূমিকা! অধিকতর যোগ্যতার সহিত 
পালন করিতে পারেন। বৃহদাকার কোম্পানীতে মালিকান। ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে গভীর বিচ্ছেদ 
পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রয়োজনীয়তাকে উত্তরোত্বর বৃদ্ধি করিতেছে । নিয়লিখিত কারণে ভারতীয় 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশাগত ব্যবস্থাপনার অগ্রগতি অব্যাহত থাকিবে বলিয়া মনে করা হয় ঃ 

১। ভ্রুত পরিবর্তনশীল অর্থ নৈতিক ও সামাজিক কাঠামোক্ন পেশাগত ব্যবস্থাপনা সহজেই 
বিজ্ঞানভিত্তিক উন্নয়ন প্রক্রিয়াকে ব্যবস্থাপনায় সাফল্যের সহিত প্রয়োগ করিতে পারে । 

২। পেশাগত বাবস্থাপনা পরিবারভিত্বিক সনাতনী ব্যবস্থাপনার ধারাকে পরিবর্তিত করিয়া 
আধুনিক ব্যবস্থাপন। পদ্ধতি আরোপ করিতে সাহাঘা করে। 

৩।. বংশান্ক্রমিক ব্যবস্বাপনাক়্ ব্যবস্থাপনাথ 'গুণগত মান বৃদ্ধি পায় না । পেশাগত ব্যবস্থাপনাই 
শুধু ব্যবস্থাপনায় উৎবর্ধ আনে । পরিবারভিত্তিক ব্য্বাপনার ক্ষেত্রে আত্মীয়-পরিজন, পুত্র-পৌজ্রাদি 
ব্যবস্থাপনার গুরুত্বপূর্ণ পর্দে অধিষ্বিত থাকেন বলিয়। বাবস্থাপনার মান তেমন উন্নত হয় না। পরিবারের 
যে সবল সমস্ত ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণ করেন তাহাদের অধিকাংশেরই প্রধাগত ব্যবস্থাপনা-শিক্ষা! থাকে 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র ৪8৫ 


না। এই কারণে তাহাদের দক্ষত1 ও বিচক্ষণতা সন্দেহাতীত নহে । অপরদিকে পেশাদারী ব্যবস্থাপক- 
গণের প্রধাগত ব্যবস্থাপনা-শিক্ষা থাকায় তাহার! ব্যবস্থাপনায় দক্ষতা ও গতিশীলতা আমিতে সক্ষম 
হন। শুধু সংঙ্গিই কোম্পানীই ষে পেশাগত ব্যবস্থাপনার স্থবিধা ভোগ করে তাহাই নহে, ব্যবস্থাপনায় 
দৃক্ষত] বৃদ্ধি করিয়া সারা ফ্বেশের অর্থ নৈতিক উন্নয়নেও ইহা সাহাষ্য করে। 

৪। অন্থপ্রাণিতকরণের মাধ্যমে পেশার্ধারী ব্যবস্থাপন। শ্রমিকের উৎপাদিকা-শক্তির সহিত 
তাহার পারিশ্রমিকের সামঞ্জন্ত ধিধান করিতে পারে । ইহা! কারবারের ব্যয়-সংকোচনে সহায়ক । 


মন্তব্য (001000606) 2 , 


ভাল্রতেল্ল কোম্পানী শ্যনস্থান্যাজ্ রস্মানে 2 লিস্আরি 
অস্মোক্ন্ীষ্স ভাতা! হুইল আল্লও অন্বিক সজিসাশে ৫্পেম্পাচ্ষাল্ী- 
নকল (71075 5100. 20076 19106658910128115861010, 18 138 89 £5003:50. (০485 
21) (10 22081398651867)6 06 000019810169 10. [18049 ) 2 


বিভিন্ন প্রকার কারবারী কাঠামোর মধ্যে কোম্পানী সংগঠনই ভারতে সর্বাপেক্ষা জনপ্রিয় 
কারবার। বৃহদাকার কোম্পানীর সংখ্য। বৃদ্ধি, সামাজিক কল্যাণে তাগিদ, শিল্পোক্নয়নের 
প্রয়োজনীয়তা, মিশ্র অর্থনীতির লক্ষ্য পূরণ, ব্যবস্থাপনায় জটিলত। এবং কোম্পানীর কার্যকলাপের উপর 
অধিকতর নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজনীয়ত। ভারতীয় কোম্পানী আইনের বিধানগুলিকে আরও কঠোর 
করিয়াছে । কোম্পানী ও অন্যান্য আইনেব বিধানগুলি সঠিকভাবে প্রয়োগ কবিবার জন্য বিশেষজ্ঞ 
জ্ঞান ও দক্ষতার প্রয়োজন । পেশাগত ব্যবস্থাপনা! এইরূপ জ্ঞান ও দক্ষতা প্রয়োগে সক্ষম | 

চিকিৎসক, আইনবিদ্‌ ইত্যাদি পেশাদার ব্যক্তি । তাহারা বিশেষ ধরনের কাজে দক্ষ ও 
বিচক্ষণ। ডাক্তার, ইঞ্জিনিয়ার ইত্যাদি পেশাদ্ারী ব্যক্তিদের মত কোম্পানী ব্যবস্থাপকগণকেও 
পেশাদার হইতে হইবে । কোম্পানীর কার্যকলাপ দক্ষতাঁব সহিত পরিচালন! করিতে হইলে পেশাদারী 
ব্যবস্থাপনার প্রয়োগ অত্যাবশ্যক | পেশাদারী ব্যবস্থাপকগণ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বিশেষায়িত: 
সেবা, নির্দেশ, আদেশ ও উপদেশ প্রদান করেন। ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উৎকর্ষ বিধানে 
বিশেষায়িত জ্ঞান ও পদ্ধতি প্রয়োগের প্রয়োজনীয়তা অনস্বীকার্য । উপরস্, ভারতীয় কোম্পানী 
ব্যবস্থাপন। সামাজিক দ্বায়িত্ব পালনে ও নৈতিক আচরণবিধি প্রয়োগে ব্যর্থ হইয়াছে । উহাদের মার্থক 
রূপায়ণেও পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রবর্তন প্রয়াজন। ইহ কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় তত্বগত নীতি, কার্ধ 
এবং পদ্ধতির ব্যবহারিক দক্ষত৷ বৃদ্ধিতে সাহায্য করিবে । গবেষণা ও পবীক্ষা-নিরীক্ষার মাধ্যমে 
ব্যবস্থাপন। প্রক্রিয়ার মান উন্নয়ন কর] সম্ভব ৷ পেশাদারী ব্যবস্থাপনা! এই বিষয়ে সহায়ক হইতে পারে । 
পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রয়োগ নীতিজ্ঞানহীন অবৈধ আচরণ ও ক্রিয়াকলাপের অবসান ঘটায়। ইহ 
ব্যবস্বাপনার পদ্ধতি ও ভঙ্গিতে (৪051০ ) উপযুক্ত মান, আচার-আচরণ, দর্শন, নীতি, ভূমিকা, 
মূল্যবোধ ইত্যাদি প্রয়োগ করিতে সাহাধ্য করে এবং ব্যবহারিক ক্ষেত্রে উহাদের সার্থক রূপায়ণে ও 
সম্প্রসারণে উদ্যোগ গ্রহণ করে। ইহা সীমিত সম্পদের সহ্যবহার করিতে সাহাষ্য করে, উৎপার্দিক- 
শক্তির সহিত শ্রমিকেব পারিশ্রমিকের সামপ্তশ্ত বিধান করে, কমচারিগণকে কাজে জন্প্রাণিত করে, 
কর্মচারীদের প্রশিক্ষণের জন্য উপযুক্ত উপদেশ প্রদ্দান করে, বহুল উৎপাদন ও বহুল বণ্টন-ব্যবস্থায় সাহাষ্য 
করে এবং বাজার সম্প্রসারণে য্ল্যবান উপদেশ দেয়। একমান্র পেশাগত ব্যবস্থাপনাই বংশাচক্রমিক 
ব্যবস্থাপনাকে প্রতিস্থাপন (5918০6) করিতে পারে। বংশাহুক্রমিক ব্যবস্থাপনায় বিশিষ্ট পদদগুলি 
পরিবারের আত্মীয়-পাঁরজনের। অধিকার করিয্বা থাকে । তাহাদের প্রথাগত শিক্ষা না থাকিলে 
বাবস্থাপনায় দক্ষতা ও বিচক্ষণতার অভাব দেখা যায়। উত্তম কারবারের অত্যাবশ্যকীয় শর্ত হইল 
উত্তম বাবস্থাপনা। ভারতীয় কোম্পানীগুলির অধিকাংশ সমস্যাই হূর্বল ব্যবস্থাপনাজনিত কারণে 
উদ্ভৃুত। একমাত্র পেশাগত ব্যবস্থাপনাই এই সকল সমস্যার সুষ্ঠু সমাধান করিতে পারে, কারণ 


৪৪৬ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


পেশার্দারী বাবস্থাপনায় মেধাতস্ব্বের (10611690190০5 ) সঠিক প্রয়োগ সম্ভব হয়। মেধাতস্ত্রে মেধা, 
জ্ঞান ও বিচক্ষণত। শ্বীরুত হয় এবং ইহ! সমস্যার সঠিক সমাধান নির্দেশ করে । পেশাগত ব্যবস্থাপন। 
মেধাতন্মের প্রকুষ্ অভিব্যক্তি (17062551021 772772£6717772551 0761 22760 
06770562820) 0 17/77100209)1 পেশাদারী ব্যবস্থাপন৷ প্রথাগত ব্যবস্থাপনা-শিক্ষার উপর 
ভিত্তি “করিয়া গড়িয়া উঠে। ইহার একটি সঞ্চিত জ্ঞান-ভাগ্ার, ব্যবহারিক অভিজ্ঞতা, নৈতিক 
আচরণবিধি এবং সামাজিক দায়িত্ব বোধ থাকে । স্থৃতরাং লঙ্গভ কারণেই ইহ ধরিয়া লওয়] যায় যে, 
পেশাগত ব্যবস্থাপনা ভারতীয় কোম্পানীগুলির অধিকাংশ সমস্যার সার্থক সমাধান করিতে সক্ষম হইবে । 


গ মস্তব্য ( 070100670 ) 2 


ভ্ঞান্সভি এ্ফাম্পান্নী স্যনস্থাশ্ন্নান্ল ০ক্ক্ুভ্রে স্পেম্পাকান্্রীকল্্র 
এখ্খলওও স্ছদুভ্রশক্লাহন্ড (701:926555101081198 0010 18 961] ৪ 181 চো | 
(00702198175 11 81095210061 010 115089, ) 2 


ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশাদারীকরণের অগ্রগতি এখনও তেমন সন্তোষজনক নয়। 
ভারতে পেশাদারী বাবস্থাপনা এখনও স্বদূবপরাহত, কারণ-_ 

১। ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনা অধিকাংশ ক্ষেত্রেই বংশান্থক্রমিক ব্যবস্থাপনা 
(10165016215 10915986010), কারণ ভারতের বুহৎ কোম্পানীগুলির অধিকাংশই পরিবার- 
ভিত্তিক। বৃহৎ পরিবারগোরষ্ঠী সংখ্যাধিক্য শেয়ার অধিকার করিয়া কোম্পানীর গুরুত্বপূর্ণ পদগুলি 
অলংকৃত করেন। 

২। পরিবারের ষে সকল সমস্য কোম্পানীর গুরুত্বপূর্ণ পদ অধিকার করেন, তাহাদের 
অনেকেরই উপযুক্ত যোগ্যত। ও প্রথাগত ব্যবস্থাপনা-শিক্ষা থাকে না। পুত্র, কন্যা! বা আত্মীয়-পরিজন 
ধাহার। কার্যনির্বাহী হিসাবে কোম্পানীর ব্যবস্থাপন। কার্ষে লিপ্ত থাকেন তাহার! ব্যবস্থাপনার নীতি ও 
পদ্ধতি আরোপ করিয়। পদ্ধতিগত ব্যবস্থাপনায় উদ্সাহী“নন। 

৩। যদিও সাম্প্রতিককালে সরকারী উদ্যোগে সর্বভারতীয় ব্যবস্থাপন। শিক্ষাকেন্দ্র ই গয়ান 
ইনগ্রিটিউট অফ. ম্যানেজমেন্ট ([0150191) [115010066 06 1৬910966121) ) কলিকাতা, আমেদ বাদ, 
ব্যাঙ্গালোর ও লক্ষৌতে প্রতিষ্ঠিত হইয়াছে এবং বেসরকারী ক্ষেত্রে ও বিশ্ববিচ্ভালয় স্তরে ব্যবস্থাপনা 
শিক্ষার প্রসার বৃদ্ধি পাইয়াছে, তথাপি ইহাদের সংখা। প্রয়োজনের তুলনায় যথেষ্ট নয় । 

৪। অধুনা ভারতে কোম্পানী সংগঠনের সংখ্যা দ্রুত বৃদ্ধি পাইতেছে। প্রশিক্ষিত পেশাদারী 
ব্যবস্থাপকগণের সংখ্যা ক্রমবর্ধমান চাহিদা অপেক্ষ। অনেক কম । 

৫€। সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে ভারতে কোম্পানীর সংগঠনের সংখ্য৷ উত্তরোত্তর বৃদ্ধি 
পাইতেছে বটে, কিন্ত কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণ বা মালিকের। কোম্পানীর উপর নিয়ন্ত্রণ হারাইবার 
ভয়ে পেশাদারী ব্যবস্থাপনার প্রবর্তন করিতে অনিচ্ছুক । 

৬। প্রায় অধিকাংখ দ্রব্যের ক্ষেত্রেই ভারতে “বিক্নেতার বাজার? €5611675, 272176£ )-এর 
প্রাধান্ত লক্ষ্য করা যায় এবং ইহ। পেশাদারী ব্যবস্থাপনার গুরুত্বকে বহুলাংশে হাম করিয়াছে । 

৭। ভারতীয় দ্রব্যের বাজারে প্রতিযোগিতার উপার্দান অনুপস্থিত থাকায় অথব। প্রতিযোগিত' 
তীব্র না হওয়ায় সনাতনী বা এঁতিহ্ময় ব্যবস্থাপনা পদ্ধতি ( 05010107581 10090986106176) 
পরিবর্তনের প্রয়োজনীয়তা তেমন অন্তত হয় না.। ভারতীয় কোম্পানীগুলি এখন ব্যয়-সংকোচনের 
প্রয়োজনীয়তা সম্বন্ধে উদাসীন | বায়-সচেতনতা (০95৮ ০9135519087635) জাগ্রত না হইলে 
পেশাগত ব্যবস্থাপনার অগ্রগতি বিলদ্বিত হইবে। 

৮। ভারতের কারবারিগণ কর, শিল্প-বিরো, পরিবহণ, বিছাৎ ও অন্তান্থ শক্তি-সংক্লাস্ত সমস্যায় 
এতই [ব্রত থাকেন যে, পেশাদারীকরণের জন্ত তাহার! উপযুক্ত মনোসংঘোগ করিতে পারেন ন|। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশীল চিত্র 8৪৭ 


৯। ছোট ছোট কোম্পানীতে পেশাদাবী ব্যবস্থাপক নিয়োগের সম্ভাবনা তেমন উজ্জন নহে। 

ভাবতীয় ব্যবস্থাপন পদ্ধতিতে পেশাদাবী করণেব গুরুত্ব এখনও তেমন অনুভূত হয় নাই, কিন্ত 
তাই বলিয়া পেশাদাবীকবণেব প্রয়োজনীয়তাকে অবহেলা! কবা যায় না। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
জটিলতা, কোম্পানীব আয়তন বৃদ্ধি, মুষ্রিমেয় কয়েকটি শিল্প-গোষ্ঠীব হাতে সম্পদ ও ক্ষমতাব কেন্দ্রীভবন, 
পবিবাবভিত্তক বা বংশান্থকমিক ব্যবস্থাপনা, ঘন ঘন কোম্পানী ও অন্যান্য আইনের পরিবর্তন ইত্যাদি 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় অচিবেই পেশাদাবীকবণেব দুর্বাব চাপ সৃষ্টি কবিবে। 

পেশাদারী ব্যবস্থাপনাব প্রবর্তনে সবকাবেব দািত্বও কম নহে। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
পেশাদারীকরণ স্রনিশ্চিত কবিতে হইলে বাষ্ট্রকেও নিয়লিখিতভাবে উদ্যোগী হই্ডে হইবে £ 

১। বাষ্্কে আইন প্রণয়নের মাধ্যমে শুধুমাত্র প্রথাগতভাবে ব্যবস্থাপনা শিক্ষায় শিক্ষিত 
বযক্তিকেই ব্যবস্থাপক হিসাবে নিযুক্ত কব! যাইবে এইৰপ নির্দেশ জাবি কনিতে হইবে। 

২। বাষ্ট্রকে বাবস্থাপনাব শিক্ষ! প্রতিষ্ঠান ও পেশাদাবী সমিতিগুণিকে নৈতিক সমর্থন ও 
আধিক সাহাধ্য প্রদান কবিতে হইবে। 

৩। বার্্ীয় সংস্থাগুলিতে পেশাদাধী ব্যবস্থাপনা ক্ষেত্রে আধুনিক ধণন-ধাবণা, নীতি, 
কর্মগ্রণালী, কার্যক্রম পদ্ধতি ইত্যার্দিব প্রযোগ কবিতে হইবে । 

৪। ব্যবস্থাপকগণেব অপেশাদারী ও নীতি-বহিতূ্তি আচবণেব বিরুদ্ধে শাস্তিমূলক ব্যবস্থা 
গ্রহণের জন্য সরকারকে সচেষ্ট হইতে হইবে । 


প্রশ্নাবলী 


১। কোম্পানী ব্যবস্থাপনার পরিবর্তনশাল রাপ বলিতে কি বুঝ? ভারভীয কোম্পানী বাবস্থাপনার পরিবর্তনশীল 
চিত্রের একটি আলেখা দাও । 

[ ৬/118 00 5০9 1 19061১18170 10১ 01১91008118 [01 01016 ০91 ০017)12)9 1709100801706106 7 01৬6 &0 
96111)6 01 170 0110911£ 1010010 01০09100190 [00128706101 11) [10019 ] [ পৃঃ ৪২২--৪২৩ ] 

২। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপসাধনের পূর্বে ও পরে কোম্পানী বাবস্থাপনায় উদ্ভূত ধরনের বিস্তারিত 
বিবরণ দাও। 

| 0/%০ ৪ 01080 1068 06 0116 017010118 74110]; 01 ০010741)5 17018100101 01 110014 
06০60162710 ০01 (110 200116101) 01110098110 /৯80970) ৭১৮ ] [০ 0 ]1প:৪২৩- ৪২৯] 

৩। ম্যানেজিং এজেন্পী প্রথার বিলোপসাধনের পর কোম্পানী ব্যবস্থাপনা উত্ুহ ধরন আলোচন। কর । 

[ 2%8011)0 (0০ 60061811078 70816০11 0? ০0917198175 17208810610 21001 0156 2৮০91101019: 
119179211)8 89100) 9 ১1611) [ পৃঃ ৪২৬-- ৪২৯] 

৪। ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সমসাময়িক গঠনের প্রকৃতির একটি বিবরণ দাঁও এবং কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 
পেশাগততা অর্জনের প্রতি উহাদের উপযোগিত। ও ফলপ্রহ্ 2। ব্যাখ্যা কর । 

[0411106 0176172101৩ 01 ০010060711901215 10110১ 01 000192115 00900800610 110 11018, 200 
6%20011)5 (0,617 ১০102011105 200 666০01501)-১ (0৬/2105 801155110 001 096০১০10118111) 1) ০0011001909 
[19028612801 ] [0 0 1[ পৃঃ ৪২৬--৪৩০, ৪৩৩-- ৪৩৪ ] 

৫ । ভারতে কোম্পানীসযুহের সমসাময়িক ব্যবস্থাপনার ধশাচ হইতে ইহা অত্ন্ত স্পষ্ট যে, কোম্পানী 
বাবস্থাপনার সাবেকী পদ্ধতির যথেষ্ট পরিবর্তন সাধিত হইয়াছে । হারতে কোম্পানী সংগঠনের যে পুতন ব্যবস্থাপনার ধাচ 
সর্বশেষে উড়্ৃত হইয়াছে তাহার একটি রাপরেখ! দাও এবং ১৯৭, গ্রীষ্টাব্দের কোম্পানী (সংশোধন ) আইনের পূর্বেকার 
প্রচলিত ব্যবস্থা! হইতে উহ! কোন্‌ বিষযে উন্নৃত ) 

[ 11000 006 90066100018 1002012661010 7080600১016 ০0118101651) 11018, 11 15 6%109001% 
০1997 10580 (06 18.011101081 ৬5510 01 ০012108)9 1001795 61061) 108১ 00601680176 ৪ 010101110 
০1215. 0301106 1106 170৬7 [02092610611 70980161105 9? ০0110021)9 01871১21101)5 (1026 10৬৩ 
18515 21051850170 10018 2170 51865 11) 91181 1০১6০ 01255 216 210 010)0219৬০1)015% ০%০1 1106 
১5:61 (080 5১5565৫ [01101 00 015 0920097019১ (4১000009611) 2১০৮ 1910, ) 0০ 0. পৃং৪২৬--৪৪] 


৪৪৮ সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


৬। উপদেশাবক সংস্থা ও সেব! পরিবেশনকারী কোম্পানী অথব! ব্যবস্থাপনার পরামর্শদানকারিগণের ভূমিকার 
পষালোচনাযুলক আলোচন! কর । 
তুমি কি মনে কর যে, ব্যবস্থাপনার পরার্শদাঠাগণ ভূতপূর্ব ম্যানেজিং এজেন্সী প্রধায় সঠিক প্রতিস্থাপন ? 
কোন্‌ কোন্‌ বিষয্ধের উপর ব্যবস্থাপনার পরামর্শদাতাগণের সাফল্য নির্ভর কয়ে ? 
| 101559055 ০1861098119 106 1015 0£ 001850181)09 01859015811090 8100 921106 (00121098785 01 
[১181)98500616 09250105100, 
10০ 500 01217100021 11909550860 001030112005 215 5380 7501995155065 01 06 51505110115 
1১120981108 /8865005 5551910 ? 
(017 91596 990015 6196 3059995 800 101021555০1 71817986106 0010501651065 ৫060610 ? ] 
[0.0.]1 পৃঃ ৪২৮--৪৩৪ 1 
৭। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথ! ও উপদেশাত্মক সংস্থার পার্ধকা আলোচন! কর। 
[ 10190108915) ০০০5612 1 210981178 85209 9531610 2100 00750181705 01820159610. ] 
| পৃঃ ৪৩৪-_-৪৩৫ ] 
৮। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় 'উপদেশাত্মক দেবাকার্ধ' বলিতে কি বুঝ ? 
॥৬/1)581 00 590 818061509180 05 05903010809 9611০95+ 17 90109199195 10209851261 ? 


৪8২৯ 6৩৩ 
»। কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় উপদেশাত্মক সংস্থাগুলির ভূমিকা! আলোচন। কর। সি | 


[| 8155055 006 1016 01 00175116810 078901১2,010109 117) 90115021)5% 70906261061), ] 

10 0.) পৃঃ ৪৩০--৪৩৩] 

১*। কোম্পানীর 'পেশাগত ব্যবস্থাপন।' বলিতে কি বুঝ ? তুমি কি ভারতে বৃহৎ কোম্পানীসমূহের ব্যবস্থাপনায় 
পেশাগততার উদ্ভব লক্ষ্য কর ? 

| ৬/091 4০ 500 00061918170 05 4101655510178] 11202861010 01 2, 9010027 ? 190 $০ 
ঠি1)0 50891851056 91 0109165510221152100 11) (136 02172:8010)61) 01 18186 001301)2811165 11) 1018, ? ] 

[ ০.0, 1) পূঃ ৪৩৬-- ৪৩৭, ৪৪২--৪৪৪৪ ] 

১১। পেশাদারী ও অ-পেশাদারী ব্যবস্কাপনা-_এই হইটি ভঙ্গির মধ্যে তুমি কিভাবে পার্থক্য নিণয় কিবে? 
তুমি কি মনে কর যে, ভারতে যেখানে সামাজিক আদর্শ ও মূল্যবোধ এখনও এ্রতিহা দ্বার! প্রভাবিত, সেখানে পেশাদারী 
ব্যবস্থাগন| বেশীদুর অগ্রপর হইতে পারে ? ? 

[ 009% 4০ 9০94 41১০11)84$১1) ০৪/%/১৪1) (5০ ১(১1৪১--0:০£৪১১9০৪] ৪084 10090-01016655১0178] 
[19119851511 100 500. (0101 (৮50 1] 10019, 51616 500191 1001775 200 ৮11)55 26 56111 00071 
72.050 05 (901010109 0106১১19081 0091)886100517; ০210 05106 0000010 912 10690৬12% ? ] 

[€. 0. ] (পৃঃ ৪৪০ ৪৪১, ৪৪৪-_৪৪৫ ] 

১২। পেশাখত ব্যবস্থাপনা বলিতে কি বুঝ ? ভারতে পেশাগত ব্যবস্থাপনার ভূমিক। আলোচন। কর । 

[৮119৮ 0০9 5০98 15061১09100 ৮ 12101055191781 1৮19179:86106106 1 1015০9১5 (116 1016 01 
[10155510109] 10091)986109101 110 10018. এ (০. 0ে.] [ পৃঃ ৪৩৬--৪৪* ] 

১৩। বাবস্থাপনায় পেশাদারীকরণ বলিতে কি বুঝায়? ভারতে পেশাগত ব্যবস্থাপনার প্রয়োজনীয়তা ব! 
কারণগুপি আলোচন| কর । 

6 ৬/1096 15 00920 65 0:966555$0910811580190 11) 1208,1088510061)0 7 [08১9055 0106 1060 01 
16250105 (01 10016635101)8] 10912861061) 10 11019, ) [ পৃঃ ৪৩৫--৪৩৮ ] 

১৪। মস্তবা কর [00100250100 017 ]$ 

(ক) ভারতের কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বর্তমানে যে বিবঙ্নটি প্রয়োজনীয় তাহা! হইল আরও অধিক পরিমাণে 
পেশাদারীকরণ। 

[0০৩ 900 09:65 [0:09665985091081)52,0591 ১ 0020 1১ 16901150 (০-28১ $0 006 12979867001 
১ 9010081816১ 11% [10019 ] [0০১ 0. 9 পৃ ৪৪৫--৪৪৬] 

(খ) ভারতীয় কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্জে পেশাদারীকরণ এখনও হুদুরপরাহত | 
[ 71915551010811১80401 0১ ১৫$]] 2 95109 12. ০0101195810 009508851)6100 11) 2170019. ] 
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পরিশিষ্ট 
ফরম ও বিজ্ঞপ্তির নমুন। 


কোম্পানী আইন, কেন্জ্রীয় সরকারের সাধারণ নিয়মাবলী ও ফরম, ১৯৫৬ (02051 
(380551000061805 0519679] [২1155 3130 [01105, 1956 ) এবং ১৯৫১ খ্রীষ্টাবকের কোম্পানী 
( আদালত ) নিয়মাবলীতে প্রায় ৩০০টি ফরমের (69) উল্লেখ আছে । বিভিন্ন ক্ষেত্রে উপযুক্ত ফরম 
(6900) ব্যবহার করা কোম্পানীর ক্ষেত্রে বাধ্যতামূলক | কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট কোন বিষয়ে 
আবেদন করিবার সময় কোম্পানীকে নির্ধারিত ফরম ব্যবহার করিতে হয়। তালিক। (08015) 
ও তফমিলগুলিও (5০1১8070155) প্রকৃতপক্ষে ফরম । তফসিলগুলি আবশ্তিকভাবেই ফরম, তবে 
তালিফাগুলি পথনির্দেশক | কিছু ফরম দলিলপত্র সংরক্ষণের জন্য ব্যবস্ৃত হয়, কিছু ফরম কোম্পানী 
নিবন্ধকের নিকট বিবরণী দাখিলের জন্য ব্যবহৃত হয় এবং কিছু ফরম আদালতের নিকট আবেদন 
করিবার জন্য ব্যবহৃত হয় । বিভিন্ন ক্ষেত্রে নির্ধারিত ফরমে বিজ্ঞপ্তি দিবারও প্রয়োজন হয় । 

কোম্পানী আইনে নির্ধারিত ও সাধারণভাবে ব্যবহৃত কিছু ফরম ও বিজ্ঞপ্তির নমুন! দেওয়া 
হইল। (এই ফরম ও বিজ্ঞপ্িগুলি প্রামাণ্য পুস্তক হইতে উদ্ধৃত করা ইইয়াছে। ) 

[ ব্যবহারিক ক্ষেত্রে এই সকল ফরম ও বিজপ্চি ইংরাজীতেই ব্যবহৃত হয় বলিয়া! এইগুলির নমুন। 
ইংরাজীতে দেওয়। হইল । ] 
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কলিকাতা বিশ্ববিষ্ঠালয়ের প্রশ্নপত্র 
1981 
যেকোন ছয়টি প্রশ্নের উত্তর দাও 


“কোম্পানীর মালিকানা” এবং “কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা'র ধারণা ব্যাখ্যা কর। 

[8110010866 00 000020030৫6 40006151010 ৮ 007770175+ 2120. 71 7178501706151 
01 0010010817% ] 

ব্যবস্থাপন। স্তরের কার্ধনির্বাহী দায়িত্বসমূহ সংক্ষেপে নির্দেশ করিয়া কোম্পানী বাবস্বাপনার 
বিভিন্ন স্তরগুলি বিশ্লেষণ কর। 

[817815562 117০ 0121010 12০19 06 ০0]2021/5 17088561061)6, 1011615 
11701020117 00611 10170010129] 1:58101)91101116195-] 

ব্যবস্ৃত প্রধান দলিলসযূহ উল্লেখ কবিয়া একটি পাবলিক লিমিটেড কোম্পানী গঠনের বিভিন্ন 
পর্যায়গুলির একটি তালিক। দাও। 

[০1৮০ 2. 01360141156 01 111০ ৮৪110015 502665 0৫ 10101701017 01 2 00111 
111010659. ০01010905) যা)21701010106 002 1008002:,0000072175 111 1050.] 

একটি বৃহৎ কোম্পানীব ব্যবস্থাপনায় পরিচালকমগুলীর কার্যকারিতা বা ফলপ্রচ্ুতা আলোচনা 
কর। 

[1015017১১ 11)০ ০0011৮100১8 0 0৩ 0309%10 01 1010010015 10 11203501006 01 
% 17160 00127917111 1757 8110 1912০610০61 

একটি কোম্পানীর মুখ্য কার্ধনির্বহকের কার্যাবলী আলোচন। কর। 

[1155055 (10 00017901000 01010 58০0011500৫ 2. ০010005.] 

(ক) ব্যবস্থাপক পবিচালক কে? তাহার নিয়োগ ও নিয়োগের উপর বিধি-নিষেধ সম্পর্কে 
সাধারণ পদ্ধতিগুলি নির্দেশ কব। গে) ব্যবস্থাপক পরিচালকের পারিশ্রমিক সম্পর্কে বিভিন্ন 
রীতি-নীতি উল্লেখ কর। 

[0৪) ৬৬1১০ 15 2. 1৬1911969176 101500011 115010865 005 05021 0)609০9. 0৫ 
1)15 2919011)10006170 2120. 15501100105 11)010017. (0) 1021)0010 006 0126761)1 
1021)101:3 1]) 01010] ৪.10191788106 01060090115 1610101)218060 1? 1 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নিয়ন্ত্রণ সম্পর্কে কোম্পানী আইন পর্ধদের কার্যাবলী বর্ণনা! কর। 

[216 ৪1) 0011111760৫ 0). 0100610150৫ 00000801727 00010 2618016 00 
12171901017 06 0100825 27118207160, ] 

একটি কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডুলীব গঠন ও আয়তন নির্ধারণে বিবেচ্য বিষয়গুলি আলোচন। 
কর। 

[01505955 016 19০6015 %51)101) 51010 05 2112 1760 ০0119106212101018 10115 
020105175 6176 50030510100 আওণ 5125. 06 006 30810 ০৫ 10165060915 ০0: ৪ 
০01000205.] 

ভারতের পরিপ্রেক্ষিতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় “মু্িমেয়তন্তে'র ধারণ ব্যাখ্যা কর। 
[51001095016 5015০21৮ 04£ 491165101)5+ 2 00122081)5 1021785610021৮ 1 
[04180 ০0650] 


৪৮৮ সমকালীন কোম্পানী ব্াযস্বাপমা 


১*। (ক) তারতে কোম্পানীর প্রবর্তন ও ব্যবস্থাপনায় তৃততপূর্ব ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার ভূমিকা 
আলোচনা কর । (খ) কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পরামর্শদানকারী দেব! পরিবেশন বলিতে কি 
বুঝ? 

[6) 10150035 006 1016 01956005006 2150717116 1081798116 2861705 555:210) 
1) 056 01023500010 2170 1080266190610 01 ০0100817155 11) [1015. (0) ৬1586 0 
০] 02061508190. 5 40010501691505 52151065520 0010199725 10817886106106 ? ] 


১১। কোম্পানীর সহিত সংশিষ্ট বিভিন্ন শ্বার্থ-গোঠী সম্পর্কে ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব নির্দেশ কর। 
[10015866006 155001051101110165 01 1081086510617 1) 1550206 0: 016616171 
10661656-65100005 00171072০00 16]. 010০ 001008105.] 


১২। পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর পরিচালকের যোগ্যতা ও অযোগ্য আলোচনা কর। তুমি 
কি মনে কর যে, পরিচালকগণ সম্পর্কে বর্তমান আইনের বিধানসমূহ কোম্পানীর দক্ষ 
ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে পর্যা্ধ? 

[0156035 076 091160810101)5 2170 0150109115006101)5 06017206015 04 0010110 
]1051660 ০0101921)5. 10০0 500 001751061 0080 006 01552176 16891 01051510185 
80010701010 216 2:02001206 00 820016 277101010 10217862101) 0 00110217165 ?) 


১৩। আমাদের দেশে কোম্পানী বাবস্থাপনার ক্ষেত্রে সরকারী নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্ট ও কারণসমূহ বর্ণনী * 
কর। 


[015০ ৪ 1058. ০6 (1) 00150657100. 15850205. 601 06 00৮61000576 06€- 
1801010 ০0: 0011791)5 102102600োঘ 2) 001: 0০01)105,] 


১৪ 


পরিচালকমণ্ডলী ও দৈনন্দিন পরিচালন »ম্পর্কে ভারছে কোম্পানী বাবস্থাপনায় উদ্ভুত ধাচের 
একটি ব্যাপক ধারণা দাও। 


[016 ৪. 01080. 1965. 0৫ 092 ০076151076 03066017) 04 ০01010215 [020661006101 
10) [0019 16198017600 030810 9100 09-00-09 10781996011611.] 


১৫। (কে কে কোম্পানী পরিচালনা করেন--পরিচালকমণ্ডলী কি? তোমার উত্তরের সপক্ষে 


যুক্তি দাও । (খ) পরিচালকগণ কি অছি এবং/অথব! প্রতিনিধি? কারণসহ তোমার 
মতামত দাও। 


[ (৪) ৬/170 1008178625 05০ 500002]5--9081 04 1011600015 ? 215 152.50105 


101 5০00 818৮/21. (০) 15 05 0600015 (056555 2180/01 2.6 ? 
031৮6 50101: 01011)1012 দা 1589015.7 


১৬। সংক্ষিপ্ত টাক লিখ (যেকোন চাঁরিটি )1[৬216 50016100655 00. (79 00 ) £ 
(ক) বিকল্প পরিচালক; (খ) বহু-পরিচালকত্ব ; (গ) পরিচালক পদের বাধ্যতামূলক 
অপসারণ 7 (ঘ) অবসায়ন বা সমাপন; (ও) নীতি-নির্ধারণকারী পর্ষদ ; (5) চক্রাকারে বা 
পর্যায়ক্রমে অবসরগ্রহণ ; (ছ) যৌথ-যুলধনী কোম্পানী । 


[ (৪) 4১16617805501050001 ৮ (৮) ই 510015-41:550915580 5 (০) ড৪০৪0০7 
০ 02102 3 (৫) ড/1001778 067 (6) 70110530810) (8 228021067 
চ5 206590027 (8. 101-5090 001098125, ] 


১। 


| 


৪ | 


৬। 


প্রশ্ন পন্ে ৪৮৯ 


1982 

যে কোন ছয়টি গ্রশ্নের উত্তর দাও 
নিয়লিখিত বিবৃতিগুলির মধ্যে যে কোন দুইটির উপর মন্তব্য লিখ [00101061 07) 2%1) 
(90 0: 02 20110571116 56861096105 ] £ 
(ক) কোম্পানী ব্াবস্থাপন। বিভিন্ন স্বার্থ-গোষ্ীর মধ্যে ভারসাম্য রক্ষার জন্য বিশেষ চেষ্টা করে। 
(খ) ভারতে কারবারী প্রতিষ্ঠানের মধ্যে সার্বজনিক সীমিত কোম্পানী অপেক্ষা, ঘরোয়। 
সীমিত কোম্পানী অধিকতর জনপ্রিয় । 
(গ) পরিচালকগণ শেয়ারহোল্ডারদের প্রতিনিধি” কিংবা! 'অছি” নহেন। 
[ 0৪) 7106 105215955176170 085. 5012202175 1795 6০ 50186. 10৫ 10821215015 
ড৪110905 £700 10616565711 10 0) 701৮86611001060 50100199810128 
816 121019 00001212106 2111621011565 1 10019, 00210 006 2010110 11101660 
001037810165, (0) 10810506015 81615610100 “4৯591560525 1001 005 “05065৯ 
0: 06 517961)010615.] 
কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলীর উপরই কারবারী প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনার চূড়াস্ত কর্তৃত্ব ও 
দায়িত্ব ন্যস্ত থাকে । কিবপে তাহার! এ কর্তৃত্ব প্রয়োগ করেন এবং তাহাদের দায়িত্ব পালন 
করেন? 
[1112 00010. ৮ 011500015 0 2 ০1)10011 178/৮ 1102 0102386 200001165 2170 
1051901851111  €0 4002109,50% 1৭ [003155512০৮ 0১) 0065 2£01:0196. 5101) 
৪000021 220. 01501097160 07552 1550017510111169 ? 66102 056 01100102] 
50701085 0 11001691015 017 00203 200])01105.] 
একটি বৃহদ্বায়তন বেসরকারী পাবলিক লিমিটেভ কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার কাঠামোতে 
শেয়ারহোল্ডারদের পদমর্ধাদ! ও কার্যাবলী সংক্ষেপে আলোচনা কর। 
[10150059 19165 006 502005 210 01000020006 51)0161)9106515 17 005 
50170000110 06 17217250102 016 7 1716০11017-50৮11202171 00115 11001060 
০৫ 11920, ] 
১৯৫৬ খ্রীষ্টাকের কোম্পানী আনন অন্সায়ে ব্যবস্থাপক পবিচালক, সর্বক্ষণের পরিচালক এবং 
ব্যবস্থাপকের মধ্যে পার্থকাসযূহ নির্দেশ কর | 'এই তিনজনের মধ্যে কে একই সঙ্গে কোম্পানীতে 
থাকিতে পারেন? 
[10150050151 066৮০61071917051705 10116050012 ভ/1)016-012065 10:55601 
8180. 178179661 11) (61005 00 00101727165 £&06, 1956. 10101) 0: 00656 
10162 0217 25156 26 06 52736 01006 11) ৪. 002202125 1 ] 
কোম্পানীর পরিচালক কে হইতে পারেন? তাহাকে কি কোম্পানীর শেয়ারহোন্ডার হইতে 
হইবে? একজন পরিচালক কি কি উপায়ে নিযুক হউতে পারেন ? 
[ ৬/2০ ০৪17 06 & 01165060101 2 ০01002% 1 9150010 176 17605558111 106. 25 
81816101061? ৬৬178 216 075 01651576 98255 105 17101) 2 01160601109 
66 210011860 ? 1 
ভারতে কোম্পানীসমূহের নিয়ন্ত্রণের জদ্য কেন্দ্রীয় সরকারের প্রশাসনিক কাঠামোর একটি 
বিবরণ দাও । 
[23০ 21) 090105০৫056 20911156805 56০00: 082 0212021 
(90501017066 02158018001) 0৫ ০0109021169 112 [0019. ) 


৪৯৩ 


ণ। 


চ্। 


৯ । 


১১ 


১২। 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


'পেশাঘারী ব্যবস্থাপনা” বলিতে কি বুঝ? তারতে বৃহৎ কোম্পানীসমূহের ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে 
তুমি কি পেশাদারীর আবির্ভাব দেখিতে পাও? 

[৬28৮ ০০ 500 01021508170 15 %11016655101078]  1:0917856705106% 0: & 
0০010277100 5০০ 900 09017521102 0 010659510188165801012 10) 006 
10817986120017% ০0: 171755 ০01019215158 117 [17019 ?] 


এক দশকের বেশি সময়ের পূর্বে ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপনাধন ঘটিয়াছে। 
এইরূপ বিলোপসাধনের কারণ ও পরিণাম সংক্ষেপে আলোচনা কর। 

[ 995176 £856105 55562101085 0221 21001151960 17001:2 6081) 2 06০806 
820 117) [17019. 10150055 1)171011 0112 80525 2150 001759011615065 ০0৫ 5001) 
82100110012, ] 

একজনের ক্ষেত্রে, একটি শিল্প কোম্পানীর মুখ্য কার্যনির্বাহক কে হইতে পারেন? উৎপাদন, 
বিপণন ও কর্মী-সংক্রাস্ত ব্যাপারে তাহার দায়িত্ব বর্ণনা কর। 

[ ড/1701৭ 00০ 011৮1 ঢি০০৪ 0৩ 901 87 []0080081 0590002057 12616 (17616 
15 006? [18010902 1715 01219110124 1630018510117055 10115651000 
71001100017) 03217106007 200 [00501001108 6তানে, ] 

কার্ধকারিতার দ্বিক হতে পবিচালকম গুলীব গঠন ও কাঠামো খুবই গুরুত্বপূর্ণ । এই সম্পর্কে 
প্রধান প্রধান বিবেচা বিষয়গুলি আলোচন। কব। 

[ 801 006 00100 0 ৮1০৬ ০ ০1650০11%518058) 016 50121905110 2120 
8170001067০ 130210 0£ 1011006015 210 ৮০15 10719010800-10155955 0106 
10811) 9060151007০ (51শো) 10 00151061910101 11) 0768০ 17210615, ] 


১৯৫৬ শ্রীষ্টাবন্দের কোম্পানী আইন অনুসারে পরিচালকগণকে পারিশ্রমিক প্রদানের বিভিন্ন 
ধরনগুলি ব্যাখ্যা কব। পারিশ্রমিক প্রধানের সর্বোচ্চ সীমা এবং উক্ত সীমার অতিরিক্ত 
পারিশ্রমিক প্রদানের ফলাফল নির্শ কর। 

[ হয 006 ৫160ি1ত1/0 200465 01 28910615001 12]00101980101 00 011500015 
01061 05০ 00201020105 4806, 1956. [001586 005 ০0)117556 01) 58301 
161000150176101 2170 01)6 501850010017025 ০0৫ 10851000176 12 65555 ০0৫ 0176 
1111, ] 

নিয়লিখিত যে কোন চারিটির উপর টীকা লিখ [ ৬$1100 51,016 00155 01 2719) 10847 
0৫ 1152 0110ড7/1176 ] £ 

(ক) পরিচালকগণের অপসারণ ; (৭) অতিরিক্ত পরিচালক ; (গ) কোম্পানীর নিবন্ধিত 
কার্ধালয় এক রাজ্য হইতে অন্ত রাজ্যে পরিবর্তনের কার্ধপ্রণালী ; (ঘ) নিয়ন্ত্রণকারী শেয়ার- 
হোল্ডার; ($) কাধনির্বাহী পরিচ।লকমগুলী ; (চ) পরিচালকগণের স্বার্থ-গ্রকাশ ; (ছ) 
পরিচালকমগ্ডলীর সভা আহ্বান ও উপস্থিতি ; (জ) পরিচালকগণের চক্রাকারে ব1 পর্যায়ক্রমে 
অবসরগ্রহণ । 

[ (9) [২০100৬8] 04 101:5000:১ 3 (9) 4১001001791 10105560155 (০) 6:০9০2015 
05 01821761176 005 32615606150 02502 ০0 ৪. ০0100090125 £:000 08০ 5086 0০ 
85000615 (0) 05070011006 89751001061 7 (০) 01550012891 90910 5 (9 
10156105016 06101506015? 17600565 (8) 77010177606 90817 01০০21585 ৪170 
4১666542165 5 (2) 06050100891 [২5611610176 ০0৫6 101250605- 3 


৯ । 


২ । 


৪ । 


৬ 


প্রশ্থপন্র ৪৯১ 


1983 

১নং প্রশ্ন ও যে কোন পাঁচটি প্রশ্নের উত্তর দাও 
নিয়লিখিত বিবৃতির যেকোন দুইটির উপর মন্তব্য লিখ | 09001006790 02 279 1০ ০0৫ 
076 01101) 55916116176 ] : 
(ক) যদিও যৌথ-মূলধনী সংস্থার কার্ধকলাপে শেয়ারহোল্ডারদের প্রয়োজনীয় স্বার্থ রহিয়াছে, 
তথাপি তাহাদের মালিকানাধীন কোম্পানী হইতে তাহারা পুথক। (খ) তারতে কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় বর্তমানে অধিকতর পেশাগততান প্রয়োজনীয়তা রহিয়াছে । (গ) কোম্পানী ঘাহ। 
করিতে পারে, উহার পরিচালকমণ্ডলীও তাহা করিতে পারে । 
[ (৪) £1070581) 006 51181615010615 1255 ৪. 0262012]1 10067655010 0109 
001701516 800৮1069 5650 0১61 19217010655 210 0150506 20 0080 01 06 
০010991) 05৪5 ০আচে (১) 01010 2150 17010 70000095910911520017 15 ড71)21 
15 100111060. 00485 10. 00০৮ 102156210202176 0 00771017165 11) [17018. (০) ৬1791 
(১০ ০000975 0৪1) 00, 105 ৮০810. 0 017০0015০৪0 ০. ] 
কোম্পানী বাবস্বাপনার ক্ষেত্রে দৃশ্যত: যদিও পবিচালকমগুলী একটি সর্বাপেক্ষা চিত্তাকর্ষক 
সাংগঠনিক কৌশল, তথাপি কোম্পানীর কার্ধনির্বাহক মক্গ স্সাবে ইহার ফলপ্রন্থতায় ক্রমানবয় 
ক্ষয়সাধন বা বিলপ্রি সাপন হইডেছে। যদি এইরূপ ক্ষয়মাধণ হয়, তাহা হইলে ইহার 
কারণ কি? পরিচালকমগ্ডলীন ফলপ্রস্থত।র উন্নজিবিধানেব চন্য সমাধানমূলক পর্যায়গুলির 
প্রস্তাককর। 
[/১1079501) 89০0০ ০1010506015 1 00601 015. 10056 1005165078 
ঠ11591015700208] 010০5 01. 006 ০6)1790186 00911201761) 5061825  £65 
০000015010০85 28 0 00180001015 0101) 00 005 61106100115 15215008115 
2100105, ৬1780 ৪16 000 16050185901 167 16 00015 15 2199 50101) 51081015, 
21051006556 10106019] 50205 €০ 1010)10956 0170 6০11৮617655 0৫ 07০ 898. ] 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় মুিমেয়তান্ত্রিক তার যে সকল কুফল পরিলক্ষিত হয় উহ! আলোচন। কর । 
[ [0150015500৩ 5115 01921 ০1000901101] 0116 91169101810 159.0016 0: 
০01010910ঘ 17817866100). ] 


ভারতে ম্যানেদ্িং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধনের পর কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় উদ্ভুত ধরন 
সম্পর্কে আলোচন। কর। 

[ হ়01910 006 65005181078 টি তৈযাহ 98 50250জ05 00810986005106 860 005 
৪1001160806 118026106 8561705 5১১০] 11) [10019 1 


কোম্পানী আইন পর্মদ্‌ ভারতে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা যেভাবে অনুমোদন, নির্দেশদান ও 
পরিচালন। করে সেই পদ্ধতিগুলি বর্ণন। কর। 

[170915566১৩ 1020027 2 আ100 80500009051 90810 80910ড68) 
31:6665 2170 80165 006 00017866061 ০06 ০01270813153 17 115019, ] 


কোম্পানীর নিগমতৃক্তির জন্য একটি কোম্পানীর প্রবর্তকগণ ষে সকল কার্ধকজাপ গ্রহণ করেন 
এবং সিদ্ধান্ত লইয়া! থাকেন তাহার একটি বিবরণ দাও । 

[ 3155 2) 0010020 0/6605606 80015105500 02 21302101812 800 
02019801775 €০ 02 18061) 105 076 01010206615 ০ ৪ ০010201ড ৫০ 3 
18002901900, | 


৪৯২ 


৭ | 


৮ 


৯ | 


১১। 


সযক্ষালীন ফোম্পানী বাবস্বাপনা 


সমটিগত ব1 বু-বচনাত্মক কার্ধনির্বাহক থে পদ্ধতিতে ফার্ধ-সম্পান করিতে পারেন উহা উল্লেখ 
করিয়! কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সমষ্টিগত ব1 বহু-বচনা ত্বক কার্যনির্বাহকের ধারণ! ব্যাখ্যা কর। 

[ দা10510966 02০ ০০905০696০৫ 21018] 7865০00৩ 10 ০9000225 008088500217 
701580106 006 106600 17. 13101) 10085 10180007 এ 

(ক) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্তরক্রমে শেয়ারহোল্ডারগণ কি স্থান অধিকার করেন? 
(খ) শেয়ার মূলধন আছে এইরূপ পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীতে শেয়ারহোল্ডারগণের 
অধিকার ও দায়িত্ব কি কি? 

[ (5) ভা190 01265 0006 5021610014615 ০০০০5 1) 07০ 17161210105 ০01 
০01081)য 103210260176176? (9) ৬৬081 216 0১০ 101£105 2100. 11210111065 ০0: 02 
812761010615 17 2 00110 1101650. ০0100050817 ও 50026 ০21916211] 

(ক) ব্যবস্থাপক পরিচালক নিয়োগের ধরন এবং নিয়োগের উপর বিধিনিষেধ আলোচন। কর । 
(খ) একটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইবার জন্য আইনগত বা অন্য 
কোন যোগ্যতাবদী আছে কি? (গ) একটি কোম্প'নীর ব্যবস্থাপক পরিচালকের পারিশ্রমিক 
প্রদানের বতর্মান প্রশাসনিক নিয়মাবলী সংক্ষেপে বর্ণনা কর । 

[(৪) 1015005810০ [0006০ ০7 717701700006 200, 1551010610125 01 
81990170701 06 2 7/1015861776 1001160001৮) 13 [10516 2105 00911902101), 
16681 0৫ 00061715৩, 001 172176৪৯017 006 11817881706 10100001০0৫ ৪ 
50100815 7 (০) 311615 506 96 ০0160 ৪01101908056 £10611555 07) 
006 16000761860], 075816 €০ 6 ট6026106 1015060 01 8:০080205. ] 
কোম্পানীর পরিচালকগণকে ফথন কথন পরিচালকমগ্ডলী, কখন কখন সাধারণ সতায় সদশ্যগণ 
এবং বাহিয়ের অন্য ফোন সংস্থা নিয়োগ করিয়া থাফেন । 

(ক) প্রত্যেকের নিয়োগ কর্তৃপক্ষ বর্ণন! করি! ফোম্পানীয় বিভিন্ন গ্রকাব পরিচালক, ধাহারা 
কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডলীতে নিযুক্ত হইতে পারেন, তাহাদের নাম উল্লেখ কর। 

(খ) পরিচালকযণ্ডপী কর নিযুক্ত পরিচালকগণেয় পরবর্তাকালে তাহাদের নিয়োগের 
অনুমোদনের অন্ত সাধারখ সতায় শেয়ারহোচ্ডারগণের সম্মুখীন হওয়ার প্রয়োজনীয়তা 
আছে কি? 

[.8020100056170 02 011650০0015 816 8010501056৩ 00176 ৮5 005 89810 ০ 
[010606015) 50106101065 177 016 206105615 11 2. 1£6106781 00650068150. 2150 
5 50106 0061 0005106 282170165. 

(৪) 2006 06 ৫1661765955 ০0৫6 ৫৮55600150০ ০2৮৪ 81900110060 01 
০ 99810 01 2 601012175 12001020106 07৩ 20120107004 20000115101 22০1৮, 
(৮) [5 16175565525 0586 115060105 &0150£0650 105% 075 3০921. 00050 1৪০৩ 
006 51916101061 10 0165 12020210101) 0 00611 20001200565 2 2 
€6176151 0096078 50056013005 ? ] 

আভ্যন্তরীণ পরিচালন-নীতির পরিপ্রেক্ষিতে বিভিন্ন পক্ষ এবং কোম্পানীর মধ্যে সম্পর্ক 
আলোচন! কর। 

[101300588 06 1619300551010 060 6612 ৫16612100 021065 200. 00৩ ০000981)5 
20 00০ ০০02658৮০01 055 00০610৩ 0৫ €10000: 12109 6600ভাঠেছে, ] 


১।। মনিমলিখিতগুলি হইতে ঘে কোন ছুইটির উত্তর লিখ [ &0561 279 20 2000 00৫ 


60110জ1728 ] : 


১। 


প্রশ্পঞ্জ ৪৯৬ 


() কোম্পানী আইন অনুসারে লত্যাংশ প্রদান একটি জটিল পদ্ধতি ।-_কোম্পানীর সদস্যদের 
জন্য লভ্যাংশ স্থপারিশ করিবার পূর্বে কোম্পানী ব্যবস্থাপনা কি কি বিবেচন করিয়া থাকে? 
(7) একটি কোম্পানীতে কি কি বিধিবদ্ধ বই রাখা হয়? এই সকল বই সাধারণতঃ 
কোথায় রাখা হয়? 

(8) একটি পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর শ্বেচ্ছাকৃত অবসায়নের প্রকারভেদ আলোচন। 
কর। ইহার কারণসমূহ বর্ণনা কর। 

(৮) পরিচালকগণের নিবন্ধনের সাধারণ নিয়মাবলী আলোচনা কর । 

[ (৫) 28510210001 015102150 01)050 00০ (90008101625 40015 & 000310০8620 
2%51019০.--৬৬1)80 19000105215 00 ০০ (01061) 1200 00031961800) 05 006 
০01200915 10191792610721070 1026016 150010107)219017)6 01106190601 165 10007010215 ? 
(11) ভ/1080 816 0006 ৪6৪00001:5 158150615 00 0০ 12021170911890 75 £, 
০0100089057 ড৬/17216 5001) 128156275 212 01410091115 12007 (011) 10150058 
0০ (5025 08 ৮০10170815 7118011076-00 0৫ 2 00011011701] ০010021)5 2150 
002 2585015  010912101, (15) 17150058 0102 62161711019: 165£91:0115 
165150186191) 04 01165000915. ] 


1984 


১নং প্রশ্ন এবং যে কোন পাঁচটি প্রশ্নের উত্তর দাও 


নিয়লিখিত বিবৃতিগুলির যে কোন ছইটির উপর মন্তব্য লিখ [00201961002 221) 6০ 
0 006 10911095108 50860107621765 ] 

(ক) কোম্পানী একটি আইন-ম্বীকৃত ব্যক্তি এবং কোম্পানীর স্দশ্তগণ হইতে ইহার স্বতন্ত্র 
সত। আছে । (খ) প্রবর্তক কথাটি আইনগত শব নহে, ইহা একটি কারবারী শব । 
(গ) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নীতি হইল, সংখ্যাগরিষ্ঠের মত প্রচলন । (ঘ) বস্ততঃ আইন 
প্রণেতাগণের ধারণ! অন্যায়ী পরিচালকমগ্ডলী হইল একটি ক্লাস্তিকর অলীক কাহিনী । ইহা 
বলিলে বোধ হয় অতুযুক্তি হইবে নী যে, পরিচালকমগুলী একটি ছাক়াসদৃশ প্রধানে পরিণত 
হইয়াছে । 

[ (3) 4৯ ০0170021515 ৪1688105150 810 16 18১ 16170 56702156 0020 
03677019615 00080115176 16. (0)1706 তো 19101070661 15 8. 061000 0110005110558 
810 1506 0£ 19৮. (০) 41201101015 01:65211 15 010০ 01100010915 ০0: 
০0100207 1091)86621772116. (0) 11 16521105006 30210 0£ 10172506015 ৫৪ 
০0011061620 05 006 19-104015 15 20170625158 1116 00101. 1015 0210108198 
[500 60০0 22101) (0 38 0086 10 1995 06001012 ৪. 51)2.40%/ 151158,.১ ] 


(ক) কোম্পানীর মালিকানা” ও “কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার” ধারণ। ব্যাখ্য। কর়। 

(খ) দেখাও কিতাবে আধুনিক বিধিবদ্ধ সংস্থার কাঠামে। ক্রমশঃ মালিকানা ও ব্যবস্থাপনার 
মধ্যে পথকীকরণের দিকে অগ্রসর হইতেছে । 

[ 8) 21061090006 ০0730606 ০0৫ 07122181710 01 000102105+ 8190. 420211886- 
00686 01 0010095+. (0) 9100 10৬ 076 5000000160৫ 10006179 001001965 
01820698001, 65005 0109£155515215 0078,05 96081:8507 01 ০0572181740 ৪104 
100815886107619 .] 


৪৯৪ 


৪ | 


এ 


৬। 


এ 


৮ 


৪ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


কোম্পানী ব্যবস্থাপনা আরুতির দিক হইতে গণতান্ত্রিক হইলেও বস্তর দিক হুইতে নহে । 
উক্তিটি ব্যাখ্যা কর। এই প্রসঙ্গে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় “মুষ্টমেয়তন্ত্ের' উত্থানের কারণসমূহ 
বিশ্লেষণ কর। 

[40:010001)5 100019,6210017 15 42100012610 ঠা 00000 00610506112 001016616, 
[0191 076 5266100701021950 1) 0015 00006260006 15850128008 10852 
£1ড61) 115 ০011617017১ 17 00101101)% 1001)85017)210, | 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতাস্ত্রিকতার একটি কার্যকরী প্রক্রিয়া নিশ্চিত করিবার জন্য ভারতের 
বর্তমান কোম্পানী আইন কিভাবে কোম্পানীসমূহের কার্যকলাপ নিয়ন্ত্রিত করে তাহা! আলোচনা 
কর। 

[1085005১ [0৬৮ 072 [712510 (00101051216 4০0 016 [15019 2005100050০ 
15£91905 006 20015105506 ০0001112500 1757006. 21) €96০0156 01090655501 
06700190158 0101) 01 00101925 772100155175176, ] 

কোম্পানীর সহিত জড়িত বিতি্ স্বার্থগে।ঠী সম্পর্কে কোম্পানী ব্/বস্থাপন।র প্রতি ও দায়িত্বের 
অর্থ বিশ্লেষণ কর। ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনা এ দ!য়িত্ব কতটা পূরণ করিতেছে? 

[ £1591555 01) 17900116018] 110191107007) 07 15500010510111005 01 001001216 
0)01)2.801106181. 11) 16১19501 01 01100৮10100 100010১1-8100005 2550018660 510) 
01)5 60008185, 19 ৮17,810 ৮০1 ০900101) 17101)915010101)ট 11) [17012 15 
1131817179 57001) ) 051%315111170165 1 ] 

(ক) ভারতেব কোম্পানী আইনেব প্রখসিনিক কাজকম খে সকপ সাংগঠনিক যন্ত্রের মাধামে 
সম্পন্ন হয় তাহাদের একটি বিবরণ দ[91। (খ) ভারতের কোম্পানী আইন প্রশাসনিক পর্ধদেব 
আঞলিক পাঁরচ।ণকগণর আইনগত অবগ। এ ক।জকম আলে।চনা কর । 

[ (৪) (51৮0 21) 00111116 0 0]10 01 521)1586101)9] 1178.01)10)015 01010051) 1)100 
80001191501 98116)) 01 (00191১0715৭ 4৯০ 56 [10019 15 058111290 001. (10) 1150055 
(1) 10541 [09১16101) 0100 10170110105 001 1২661011981 11160601৮0৫ 0190 1009810 ০ 
00101920105 19৬ 4৯011111018 0101) 01 10019, ] 

(ক) একটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা -স্তণের শ্রেণীবিভাগ তুমি কিভাবে করিবে? (খ) কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন স্তরের কাযাবণী আলোচন। কর। 

[ (0) 130৬ ৬/08210 ১০72 01১11 010০ 15501৭ 0)617021198610061)6 0 ৪. 00121981)5 ? 
(9) 101500১5016 10175010105 06 ড81015)01১ 1601১ 0৫ 0010101)% 1090866106176, ] 
(ক) কো।ম্পানার প্র$ত ব্যবস্থ'পন] সম্পর্কে একজন পরিচ।লকের সঠিক অবস্থা পরিষ্কারভাবে 
ব্যাখ্যা কর। (খ) একটি বিধিবদ্ধ মুলধনী সংস্থার পরিচালকমগ্ডলীব ফলপ্র্ কার্যনির্বাহ সম্পর্কে 
প্রাসঙ্গিক বিষয়সমূহ আলোচন। কর। 

[ (8) 01911 ০1০৪1015072 [00০ 0091010100৪. 01160100110 1০180607009 006 
৪০0001 70918501091 06 ৫ 50122109%, (0) 70150055006 02101182100 9০078 
0026 ০0100110005 (0 05 63650056 101061010105 01 002 908100 0£ 1150015 
0৫ 8. ০0010019065 01820158.0101, ] 

(ক) কোম্পানীর পরিচালক কি কি বিভিন্ন উপায়ে নিযুক্ত হইতে পারেন তাহা আলোচন। 
কর। (খ) একটি কোম্পানীর পরিচালক হিসাবে নিযুক্ত হইবার জন্য যোগ্যতা ও অযোগ্যতা 
কিকি? ভারতে কোম্পানীর দক্ষ ব্যবস্থাপনার জন্য পরিচালকের সম্বন্ধে বর্তমান আইনের 
বিধানসমূহ তুমি কি পর্যাপ্ত মনে কর? 


১১। 


১. | 


১। 


প্রশ্নপত্র ৪১৫ 


[ (8) 1055555 076 0196161) ৪59 0 10101) ৪. 0120001 01 & 00120022199 
06 299017650. (৮) ড/1250 815 006 00817859101073 220 01500911602610133 
(01 02106 20001660 0১০ 0165060 0% & ০5010029125 ? [00 ০৩ 20051061 
006 016561)0 1689] ট:095151019 2১০06 001 00817509610188 83 ৪:$6003205 
60 98০01:6 2610121) 10811960101 0 ০0100181165 11% [18019 ? 

(ক) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে পরিচালকমগ্ডলীকে সাহায্য করিবার জন্য কেন একজন 
মুখ্য কার্ধনির্বাহকের প্রয়োজন হয়? (খ) কোম্পানীর মুখা কার্ষনির্বাহক হিসাবে ব্যবস্থাপক 
পরিচালকের কার্যাবলী আলোচনা! কর। (গ) একটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালক" 
এবং “সর্বক্ষণের পরিচালকের” মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। 

| (৪) ৬৮15 0০০5 00০ 8০9817. 01101:500015 25010 ৪. ০0156 53০00601৮৫ 0 & 
০00019807 00 895156 16 11) 10918861006 ৪. 001021). (০) 10150085016 
10100010105 01 0.0 17005368155 01100060125 018০ 01101 53০00616 0:£ ০01012175, 
(০) 10190160151) ০6621) 2. 10081785106 01506002100 2 ০1১01962006 
01175000101 8. 001001920%, ] 

ভারতের ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার হিতকর কার্ধ(বলীব কথ। ম্মবণ রাখিয়! এই প্রথার বিলোপ- 
সাধনের কারণসমূহ সম[লে।চন।সহ ব্যাখ্যা কর। 

| 05155 ৪ 0010021 279051010 01051 15550155 20] 0) 8190116101, ০0 
10918981106 261805 5৮১0০] 1) 111019) 0681106 117. 10150. 0১০ 521051065 
121006120 05 1010) [17019. ] 

ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনান সমসাময়িক গঠনের প্রকৃতির একটি বিবরণ দাও এবং 
কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পেশ [গত অনের প্রতি উচ্তাদ্দেব উপযোগিতা ও ফলপ্রন্থতা ব্যাখ্যা 
কর। 

[ 000117)6 096 15200016 06 59190101011 [01005 02 50097) 00817852096 
1 11019. 2170 25810011000 61)217 50165011165 2170 22001521555 00%/৪108 
৪.০1810511)6 10101255101211510 11) 0011901200 109179821016170. ] 


1985 


১নং প্রশ্ন ও বাকী প্রশ্নগুলি হইতে যে কোন পীচটি প্রশ্নের উত্তর দা৭ 

নিয়লিখিত বিবৃতিগুলির যেকোন দুইটির উপর মন্তব্য লিখ (00010617001) 289 
£৮০ 01 006 10110ড৮/116 504,0010061)05 | £ 

(ক) “আইনে কোম্প।নী হইল একটি বর্তনিপপেক্ষ বিষয় ৮ (খ) “বহিঃস্থ ব্যক্তিগণের পক্ষে 
কোম্পানীর বাহক আবস্থ। সম্পর্চে অবহিত হওয়া অণশ্ট কর্তব্য কার্ধ হইলেও কোম্পানীর 
আভ্যন্তরীণ পরিচালন] সম্পর্কে ওয়[কিবহাল থাকিশার প্রয়োজন নাই” । (গ) “কোম্পানীর 
পরিচালকমগ্ডলী হইল পর্যবেক্ষণ, যুল্য নিরূপণ ও আপীল বা সনির্বন্ধ অনুরোধের অঙ্গ । 
কেবলমাত্র সংকটের সময়েই ইহা কাজের যন্ত্রে পরিণত হয়।” (ঘ) ভারতীয় অবস্থায় যৌথ- 
মূলধনী সংস্থার সামাজিক দায়িকগুলি হইল অনেকট। তত্ব-বিষয়ক, ব্যবহারিক নহে। 

[ (4) “4 50109020575 21) 21050200010 1 172৮৮ (9) 40080519615 216 
00850 00 1207 0)০ €%61781 00951001016 0156 50092195700 26100 
00310, 0০ 10907 006 10001 0921995610)2100.2 (0) 80210. 0: 10116500015 1) 
৪ 60202919519 20 01681) 0: 1০5127১ 01 201015159] 2190. 0 20621. 0215 1 


৯৯৬ 


| 


৩। 


৬। 


শ | 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 


০72588) 16106০00065 2) 01680) 0 2061075.25 (0) 11917701917 ০01501010138, (১ 
৪০০19] 7:2509051017065 01 ০07001816 00915685 806 10016 108 056010 6১৫1, 
1) 108০006, ] 

কোম্পানী-ব্যক্তিত্ের স্বরূপ উদ্ঘাটনের তত্ব একটি শ্বীকৃুত আইনগত নীতি ।--+বিবৃতিটি ব্যাখ্যা 
কর এবং তত্বটির প্রয়োগের ক্গেত্রে পরিস্থিতিগুলি নির্দেশ কর। 

[11১6 0০০0017)6 ০0111601778 01 056 511 0£ ০0200186. 051502911 15 21) 
৪০০610059. 12891 71105০121,-550182 0065 50806105506 20100158565 06 
07:০71050810০2১ 01780 1684 00 006 80911০20101 04 0১6 0000376. ] 


(ক) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার প্রকৃতি ও সমন্যাসযূহ বিঙ্গেষণ কর। (খ) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার 
সমস্তাসমূহের জন্য তুমি কি কি প্রতিবিধানের প্রস্তাবনা করিবে ? 

| (৪) 4১091556 0৮170800105 200. 01901015005 76001019805 10818501610 
(০) ৬৬1)৪6 150559168 9/0814 50০৮ 9388250 €0 ০0ড67:50106 0106 191:00161005 12 
00109098175 17027062200) ? ] 


“প্রবর্তকের কার্যকলাপ খুবই অন্ভুত” ।-- 

একজন প্রবর্তকের কার্ধাবলীর পরিপ্রেক্ষিতে বিবৃতিটি ব্যাখ্যা কর এবং যে কোম্পানী তিনি 
প্রবর্তন করিয়াছেন উহার সহিত তাহার আইনগত সম্পর্ক আলোচনা কব। 

[4706 56151005 01 ৪. 010090000 910 ০1৮ [92000110.-- 

নছ01917 010০ 50862100111 15061217006 10 00০ 2001৬1065 06 8. 110100651: 
210. 0150095 115 1০8] 1০13 0101751710 ৮710] 0176 ০৫৮22179175 19৩ 70109095. ] 


(ক) সরকার কোম্পানীর কার্ধকলাপের উপর নিয়ন্ত্রণ প্রায়শই প্রয়োজনীয় বলিয়! মনে করে 
কেন? (খ) এই সম্পর্কে ১৯৬ খ্রীষ্টাব্ের কোম্পানী আইনে নিয়ন্ত্রণেব যে সাধারণ মুসাবিদা 
প্রবর্তন কর। হইয়াছে তাহার সংক্ষিপ্ত বিবরণ দাও । 

[ (৪) ৬৬175 ৫০০১ 10৬ £০৮০1াঃগাশেঃ 91000780016 1750০55১আ 606861০156 
০010001 05০1 06 (00001010116 0 00201087165 71 (0) 031৮2 2 10115 500৫ 
0£ 0006 £€০06181 501027)৩ 0£ ০000] 11200900020. 105 00০ 0০0903109131625 4৯০০ 
1956 11) 0215 19519201. | 


ইহা নিশ্চয় করিয়া! বল! যাইতে পারে যে, কার্ধনির্বাহক হিসাবে যৌথ-মূলধনী সংস্থার পরিচালক- 
মণ্ডলীর ফলপ্রস্থত ক্রমান্বয়ে ক্ষয়সাধন ব1 বিলুপ্ণ হইতে চলিয়াছে । 

(ক) পরিচালকমণ্ডলীর এক্প ক্রমান্বয় ক্ষয়সাধনের কারণগুলি বর্ণনা কর। (খ) পরিচালক- 
মণ্ডলীর ফলপ্রন্থতার কিভাবে উন্নতি বিধান কর! যায় সে সম্পর্কে প্রতিবিধানের উপায়গুলি 
সুপারিশ কর। 

[10 1085 0620. 85591000. 0086 06 202001561)658 0 06 39810 0£ 13112506018 
৪১ ৪, (00100013115 91:68. 06 006 001001865 21002100152 19 19.009115 51001108. 
[ 02 11806 01 0106 50506100010 

(0) 31৮2. 15250185101 5101 €180081 2:05101. 0£ 006 90810 04 1)1600025 
৪20 (০) 90£2550 161060191 10062১00155 1১5 ড71)101) 002 206০05215555 ০: 
05৪ 30210 06 10115000105 ০৪1 0০ 170006৫. ] 


(ক) একটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় পরিচালকমগ্ডলীর কেন একজন মুখ) কার্নির্বাহকের 
প্রয়োজন হয়? (খ) একটি বৃহৎ বিধিবদ্ধ সংস্থার ব্যবস্থাপনায় তুমি কি একব্যক্তি মুখ্য 


৮ | 


৯ | 


১২ । 


প্রশ্নপত্র 89৭ 


কার্ষনির্বাহক যথেষ্ট বলিয়া মনে কর অথবা মৃখ্য ফার্ধনির্বাহকগণের একটি দলের নিয়োগ 
প্রয়োজনীয় হইবে বলিয়া মনে কর? তোথার উত্তরের সপক্ষে কারণ দর্শাও। 

[ (৪) 175 ৫০০৪ 0০ 80210 0৫101620608 2:500116 ৪. ০0156 6260006 2 
00210221106 2 00100721) ? 

(5) 72. 01051 00 20217956 21856 ০0175012865 01681018008 0০ 5০৭ 1561 
09৪৮ 006-10517 ০1066 63500015615 50050160002 10 ০০৭ 66 22606882175 
(0 600105 ৪. 66217 ০0৫6 ০1016 250010165 ? (91৮৩ 168501258 00: 5০০ 208০1] 
(ক) ব্যবস্থাপক পরিচালক কিভাবে নিযুক্ত হন? (খ) তীহার নিয়োগের উপর কোন 
বিধি-নিষেধ আছে কি? (গ)ট যৌথ-যূলধনী কোম্পানীর ব্যবস্থাপক পরিচালকের পারিশ্রমিক 
প্রদান নিয়ন্ত্রণের বিষয়ে বর্তমান প্রশাসনিক পথনির্দেশিকা বর্ণনা কর। 

[ 0৮) ু০জ 19 ৪1৬71796178 10116506015 29১01৮5৫10৮) 215 (৩1 হাতে 
155071060125 012 115 21920206026? 0০ 9256. ঢ6 ততহাভাট লণ150505ত 
80110611755 15601501776 চ6 হতা00512001য ট9ন015 00 005 01271861176 
01160601 01 11101150. 501017927165. 1 

(ক) ভারতে কোম্পানী আইনেব প্রশাসনে কোম্পানী-বিষয়ক বিভাগের ভূমিকা বিশ্লেষণ 
কর। (খ) কোম্পানী আইন প্রশাসনিক পর্মদের প্রধান প্রধান কার্যাবলী কি? 

[ 0) 171215560১০ 1016 ০৫ 00610678100 0৫ 00গাটঞাতত /৯78115 1] 016 
80701701505000, তি ০00 12 ভা 05-৮) 1086 হে 00৩ 2 
(01900015906 056 9০21৭ 06 001যাসগাড [১ £৫0150560ঘ ] 

ভারতে কোম্পানীসযূহ্েব প্রবর্তন, অর্থগংস্বান এবং ব্যবস্থাপন] সংক্রান্ত ব্যাপারে ম্যানেজিং 
এজেপ্টগণ যে ভূমিকা পালন করিয়াছিলেন তাহার মূল্যায়ন কর। 

[ 55555 6১০ 1016 7185৩0 5 11217982176 21005 হাঃ 00171606100 আআ? 
[:0100001, [28101068170 0081125৩10া2 06 ০002028 ঠ হ019, ] 

ভারতে কোম্পানীসমূহের সমসাময়িক বাবস্থাপনার ধ'চ হইতে ইহা। অত্যন্ত স্পষ্ট যে, কোম্পানী 
বাবস্থাপনাব সাবেকী পদ্ধতির যথেষ্ট পরিবর্তন সাধিত হইয়াছে । ভারতে কোম্পানী সংগঠনের 
থে নৃতন ব্যবস্থাপনার ধাঁচ সর্বশেষে উত্তুত হইয়াছে তাহার একটি রূপরেখা দাও। ১৯৭০ 
ষ্টার কোম্পানী (সংশোধন ) আইনের পূর্বেকার প্রচলিত ব্যবস্থা হইতে উহা! কোন্‌ 
বিষয়ে উন্নত ? 

[ 71010 076 ০0176610701215 1702778£61002156 02065058 ০৫6 50100790165 2 115019, 
1015 651061705 0169৮ 0586 £৩ 05016001721 5596ভাহ। ০৫ ০00মা2গাথ্য 2002028£6- 
01615061189 01506180175 ৪. 71060010 015817£5. 00072 026 106%/ 100210822106121 
080217150৫6 50102] 0176810158600158 086 18551906615 €17161£50. 0 [15018 
8100 50966. 11 55196 1657606 0055 ৪15 ভা 10291052066 06 £06০ ৪502 
01806515060 71107 00 75 00108705 ( /৮00100120া26 ) 4০০ 1970. 1 
নিগ্নলিখিত বিষগ্মগুলির যে-কোন ছৃইটির উত্তর দাও [4১5৩7 2) 1৮০ ০৫ 09৩ 
01105511746 2] 

(কী একজন পরিচালকের বাঁধাতাযূলক অপসাবণের দরুন একটি পাবলিক কোম্পানীতে 
একটি সাময়িক শৃন্ত পদের স্কার্ট হইয়াছে । কিভাবে শৃন্ঃ পদটি পূরণ করা হইবে? 
(এ) একটি স্ব লগ্গাশ নীতি নির্দারণে শ্ষিকি আতিনগন ও অর্থ নৈতিক বিবেটা হিহগ্ষসযৃহ 
কোম্পানী বাবস্থাপনাকে পথপ্রদর্শন কবিবে? (গ) িত্পীড়ন' ও 'অধাবস্থাপনী? ব্যাখ্যা 
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৪৪ 
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ই 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


কর এবং এই প্রসঙ্গে একজন মন:কষুন্ন শেয়ারহোল্ডারেব পক্ষে প্রতিবিধানের যেসকল ব্যাবস্থা 
রহিয়াছে তাহ বর্ণনা কর। (ঘ) “অবসায়ন'”এর সংজ্ঞা দাও এবং কোম্পানীর অবসায়নের 
বিভিন্ন প্রণালীসমৃহ সংক্ষেপে ব্যাখ্যা কর। 

[(08) 4১ 08509] ৮৪০21705 1785 ০0০০0176৭ 17) ৫, 0010110 1170160 00100702175 
006 60 & 01160601 58০2.006 1715 0606 10660161015 (০1000 2200115500৬ 13 
006 52081705 00 06 1150 ? (6) ড/1056 15821 2170. 6০011010510 50105146181010108 
8700810 60106 2 00102 10818561701 1 06010176 01902 2 50017 
015106170 1901155 ? (০) 01917 00019551010 217] 10150808650 210 
8260 006 16100601655 0726 215 2৮211821015 0০ 20 2.££116550 51)2101701061 
17) 0015 ০02663৮, (0) 1021076 41101710200. ০080 0101695 02৩ 
ড8110715 70068 ০0৫ ড1001105 09 0£ ০01019217165- ] 


1986 


১নং প্রশ্ন এ যে কোন পাঁচটি পশ্বেব উত্তব দাও 
নিয়লিখিত বাক্যগুলিব মধ্যে যেকোন ঢুইটিন উপব মন্তবা লিখ [00207610020 979 
৮০ 01106 10110571715 521০100া ] ত 
(ক) কোম্পানী-বাবস্থাপনাব বর্তমান "অবস্থা! াকাবের দিক হইতে গণতান্ত্রিক, কিন্ত নিয়ন্্শের 
দিক হইতে মুষ্টিমেয়তাঙ্গিক । (খ) ভাবতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে পেশাগততা৷ এখনও 
হুদূবপবাহত । (গ) আইনতঃ পরিচালক পরনদ নাবস্থাপনাঁব একটি অঙ্গ মাত্র, যথার্থ সঙ্গীত 
কার্ধনির্বাহকগণই পবিবেশন কথিয়া খাকেন। (ঘী। শেযাবগ্রহীনলাগণ কোম্পাননীব মালিক, 
কিন্ত ইহাব সম্পত্বির মালিক হইল কোম্পানী নিজেই । 
[() 7706 71556170 5৮91০] 06 ০0120 717091০1711 15050205180 
| (0 006 01168101710 11 ০0167 (0) 7010165৭10187115711017 15 5011 5 
(81 ০1 17) 007210815 102.08601010া7012[7017. (০) 30গানে 1৭ না) টো৫ে2া 
0 10818261760 07015 106 070 17, (61671770৭10 15 018৮০0177 075 
€5০০০0৮০5- (0) 9178161)01061৭ 276 00 05706175006 06 ০0171781001 
9002115 19 05506005 06 ০0127ল8 15০16] 
একটি পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীন পরিচালনা ৭ বানস্বাপনাস দাষিজ পবিচালকম প্ুলীব 
উপর ম্বাস্ত হওয়ার কারণসমূহ ব্যাখা। কব। 
[ দয01212 06 15628051017 6200৭076076 80810 0110115060৭ *৮৫6 06 
6হ901751011165 01 016200116 810. 12587985109 2. 0010110111016650 50011702175, | 


৩। একটি কোম্পানীর কার্ধাবস্ত করিতে প্রবর্তকগণকে যেসকল কার্যকলাপ করিতে হয় এবং সিদ্ধান্ত 


গ্রহণ করিতে হয় তাহার একটি বিববণ দাঁ৭। ইহা! ছাড়া তাহাদেব 'আঁব কোন ভূমিকা 
আছে ফি? 

[ 216 210 ০00110৩ 0£ 01:676170 2,0051065 ০ 106 01806721067 8100 1901510108 
€০ 02112050505 06 0100000615 00 2050 2. ০0102 000 চ55 02৮০ আচ 
0025: 1016 10 84416100. 60 06 ৪০৬০ ?7 


৪। (ক) মালিকান! হইতে ব্যবস্থাপনার পৃথকীকবণেব ধারণ! বলিতে কি বৃঝ ? (খ) বিধিবদ্ধ বা ঘৌথ- 


সবলধনী কারবারে ব্যবস্থাপনা ও মালিকানায় পৃথকীকবণেব ধাবশী বাস্তবের চাইনে প্পিকতব 
্পষ্ট।__ব্যাধ্যা কর 


৬। 


৭। 


৮ | 


৯ | 


১১ । 


প্রশ্নপ ৪৯৯ 

(৪) ৬/15৪6 00 5003 10291) 105 06 ০0150606 0£ 521921810101) 0: 10252661062 
€000 01615171017 05) 1105 10658 08 56081810077 ০0৫ 0৮71861:5180 8150 
1021295617606 21 ০011১019866 011310655 15 10012 20291606 00210 1521, 
(00103109617, ] 

(ক) একটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার স্তরের শ্রেণীবিভাগ কর। (খ) একটি কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন স্তরের কার্ধাবলী আলোচনা কর। 

[ (৪) 018551% 005 16০15 06 12218967061 01 ৪, ০010081)5. (০) 13150058 
002 60150010059 06 ৮8010015 15615 0৫ 10910860171 11) 2 50211102185. ] 
পরিচালকগণ কথন কথন প্রতিনিধি, কখন কখন অছি এবং কখন কখন ব্যবস্থাপক অংশীদার 
বলিয়া অভিহিত হইয়া থাকেন।-_ব্যাখ্য। কর। 
[ 19116056019 ৪16 06501711020 501036000095 25 2£61505১ 5000,200065 85 010506568 
৪190 50006610065 85 08989851105 1981:01615.--07:50019118, ] 

একটি কোম্পানীর সহিত জড়িত বিভিন্ন স্বার্থ-সং্লি্ই গোষ্ঠীর প্রতি ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব বর্ণন। 
কর। 
[ [0010906 065 15300155100111065 01 00909661610 00 01616] 10651650 
&:090195 8,550012650. 1] 2. 001002.0%. ] 

ভারতে কোম্পানী আইন সমাজিক উদ্দেশ্য সাধনে ব্যর্থ হইয়াছে ।--সাম্প্রতিককালে সরকারী 
প্রচেষ্টার পরিপ্রেক্ষিতে এই বিবৃতিটির উপর মস্তব্য লিখ। 

[5092020)5 1251519010189 11) 10019, 192 6921160 00 5215০ ৪, 59018] [01100$০,--- 
00172170017 017. 006 50962107821) 11) 096 1151)6 016 00065 20665001905 03206 105 61) 
00৬০1121217 10) 16061)0 010025.] 

(ক) তুমি কি মনে কর ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার অবলোপন সঠিক পদক্ষেপ হইয়াছিল ? 
তোমার উত্তরের সপক্ষে যুক্তি দাও । 
(খ) ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার অরূপ সেক্রেটারিস্‌ ও ট্রেজারার প্রথাই বা কেন অবলোপন 
করা হইয়াছিল? 

[ (৪) 10০ 5০0. 00101000086 076 25011010101 1২19109£1716 4£১821005 ৪5562] 
৪9 2 506 10 02 11510 411605002 1 031৬০ 15250108 118 8019100160৫ ৮001 
2189ঘ121. (0) ৬৬1৮৮ 985 006 55502100 0৫ 92015081155 200. [1628531615১ & 
919116] (0 005 70810951776 66150595506) ৪150 80091151524 ? ] 

কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় “উৎপীড়ন” শবটির অর্থ কি? কোম্পানীকে একটি চল্তি প্রতিষ্ঠান 
ধরিয়। এরূপ উৎপীড়নের বিরুদ্ধে গরণ্তিকারের বিবরণ দাও । 

[৬/1)80 15 10221 05 “90155510185 20 5012100175 100915886170626 1? 0001106 
06161700155 2£811550 5151) 00016558101) 82919116006 ০01010925 25 ৪. 8০158 
০0180211),] 

সাম্প্রতিককালে তারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পরামর্শ প্রদান ও দেব পরিবেশনকারী 
কোম্পানীসযূহের তূশিকা আলোচন। কর । 

[10$801055 0) 1015 ০: (০0250102190 800 921%1০6 (001210217168 10. ০0109173 
[0918966100616 10 1206100 0105 010 110019.] 

যে-কোন চারিষির উপর সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ [৬/1016 ৪1016 70663 00. 28) 0৮1 ] & 
(ক) কোম্পানী আইন পর্যদ। (খ) একজন রত্রিম ব্যক্তি ছিসাবে কোম্পানী । (গ) 


১। 


| 


৩। 


সমকালীন 'কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 


কোম্পানীর নিবস্কক | (ঘ) বিকল্প পরিচালক । ($) সমষ্টিগত ব! বহ-বচন।ত্বক কার্ধনিবাহক । 
(6) পরিচালক পদ হইতে বাধ্যতামূলক অপদারণ। (ছ) আত্যস্তরীণ পরিচালন। 
(৪) 0020781219৮ 00810. (৮) 0020181)5 25 18 9:190891 1১61501), 
(০) হ২5£19681 ০£ 09200277155, (0) 41021078055 10176556075, (6) 71015] 
দয5০80156. (0 ৬৪০৪601% 9£ 0106. (8) [15001 709172£6106770.] 


198 
১নং প্রশ্ন ও আরও যে কোন পাঁচটি প্রশ্নের উত্তর দাও 


নিয়লিখিত বিবৃতিগুলির যে-কোন ছুইটির উপর মস্তব্য লিখ ঃ 

[1]. 0009002126 00 272) 290 0 006 0110 106 508651061705 ] : 

(ক) পপ্রবর্তক* কথাটি আইনগত শব্ধ নহে, ইহা! একটি কারবারী শব্ষ। (খ) কোম্পানীর 
সভ্যগণের অপকর্ণ গোপন করার একটি কৌশন হইল কোম্পানীর পৃথক সন্তার আচ্ছাদন 
(গ) কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় গণতন্ত্র একটি অলীক ধারণ । (ঘ) যদি কোম্পানী পরিচালকগণের 
ক্ষমতা-বহিভূতি কিন্ত কোম্পানীর ক্ষমতার অস্তরুক্ত কোন কাজ করে, তবে এঁ কাজ 
নিক্ষল নহে। 

[ (8)17196 000 15010006610 15 2. 62000 06008510555 2190 1500 0118. (6) [0 
০0:009:806 ৮21] 158. 02৮1০52 0০ 00190621 61১০ 101506605 0£ 105 19610019615, 
(০) 12609001905 15 &. 07500 10 00201001)5 10915260106170 (0) [6 2. ০01091)5 
0০9০5 8.750131776 0109. 51155 036 ৫1065050015 000 1008. ৮1055 (06 €010019210, 
0086 8০0 $৪ 106 ০10. ] 


(ক) কোম্পানী হইল একটি বিধিবদ্ধ সংস্থা ।_ ব্যাখ্যা কর। 

(খ) বিধিবদ্ধ সংস্থা হিসাবে কোম্পানীর বৈশিষ্ট্যসমৃহ আলোচন! কর। 

[ (৫) 4 ০01002105 15 & 17005 ০0:101866,--0701810, (9) 10155055006 
০10819066510156155 ০0৫ ০010081)5 8.8 2. 0০005 ০0112019106. ] 


ইহা। স্পই যে, কোম্পানী আইন একটি ঘরোয়া ব1 প্রাইভেট লিমিটেভ কোম্পানী গঠন ও 
চালনার ক্ষেত্রে কিছু অব্যাহতি ও বিশেষ ত্থবিধা দিয়াছে । এই বিবুতিটির পরিপ্রেক্ষিতে__ 
(ক) একটি প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী গঠনে যে সকল আইনগত আনুষ্ঠানিকতা পালন 
করিতে হয় তাহা উল্লেখ কর। 

(খ) একটি প্রাইভেট কোম্পানী গঠন ও চালনায় কোম্পানী আইন একূপ উদার দৃষ্টিভঙ্গি গ্রহণ 
করিবার ক্ষেত্রে যে-সকল বিষয় বিচার-বিবেচন। করে তাহ। আলোচনা কর । 

[ 16 25 55102090 0086 006 00200910165 4৯০০ 1585 £190050 501206 23:601900175 
8150 10119112865 10 0010001176 21030 10111108 8 0101906 11701660 ০000081)* [1 
00619819601 006 50921006106 

(9) 28006786 005 15521 19100811055 15901:50 00 02 00521:550. 10 
101000106 &, 01158.06 11001050 50101081)5,. (৮) 10150059006 70118 00. 11012 
305 (50000810165 4০৮ 1083 (91021) 5001) 1102181 515 110 (07001782120 
0120176 2 01:25262 ০5010192125 8100 01). 71080 00105201212806010+ ] 

ব্যবস্থাপক পরিচালক কে? কিভাবে তিনি নিযুক্ত হন? কোম্পানী ব্যবস্থাপনার স্তরক্রমে 
ভাহার ভূষিকা কি? 


৫ । 


৬। 


প। 


৮ | 


৯ 


১১ । 


প্রশ্থপন্ €০১ 


[৬150 15 ৪. 01815951)8 10116০001 1? 170৬5 15 1) 20001110501 7192 15 1715 
1016 2) 006 10361810103 01 5010102125 1081095210021)0 1 ] 

যৌথ-যুলধনী সংস্থার কার্ধনির্বাহক হিসাবে পরিচালকমগ্ডলীর ক্রমান্থয় ক্ষয়সাধন তুমি কিভাবে 
ব্যাখ্যা করিবে? এই ক্ষয়সাধন রোধ এবং পরিচালকমগ্ডলীর ফলপ্রস্থতার উন্নতি বিধানের 
জন্ত তুমি কি কোন উপায় প্রস্তাব করিতে পার? 

[2020৬ ৫০ 500 230918117 096 51:20021 21095101806 0106 130210. 0£ 10116006015 2.3 
৪, 00700017806 01591) 0৫6 8 50190:206 22065701155? 021 5০০ 505£656 
50121 2162085 109 8081] 0015 21931010. 2100. 00 10901052 05৩ 650০0615655 ০ 
6115 39210 ? ] 


(ক) কোম্পানীর কাজকর্মের উপর সরকার যথেষ্ট নিয়ন্ত্রণ আরোপ করে। এই নিয়ন্ত্রণ কি 
সমর্থ নষোগ্য ? 

(খ) এই নিয়ন্ত্রণ সম্পর্কে ১১৫৬ স্রীষ্টাব্ের কোম্পানী আইনে যে সাধারণ পরিকল্পন! প্রবর্তন 
কর! হইয়াছে তাহা আলোচন। কর। 

[ (8) 01) 00৬61001002176 235158525 20016 00170] 0৬০] 006 60100010178 
০04 5020181)125. /1০ 51101) 20100:019 105016607 (০) 70150055 006 66186191 
501921086০0: 8001) 50100] 11)000060 65 0০ 00120081155 /৯০০ 1956. ] 


ব্যবস্থাপনার ছুই নামবিশিষ্ট _পেশাদারী এবং অ-পেশাদারী ব্যবস্থাপনার মধ্যে তুমি কিভাবে 
পার্থক্য নির্ণয় করিবে? তুমি কি মনে কর যে, ভারতে যেখানে সামাজিক আদর্শ এবং 
মূল্যবোধ এখনও এঁতিহ বা প্রথ! দ্বার প্রভাবিত সেখানে পেশাধারী ব্যবস্থাপনা] বেশীদূর 
অগ্রসর হইতে পারে ? 

[7০৬ ০ 5013 01510673191) 06৮5215 0৮০ 505185---0101555101991 210 18010- 
01:018555101)08] 109179,861021)0 1? 100 5০৮ 01110] 002 12 [10019 10216 
809০0181 101:0)5 280 ৮211165 212 50111 00100189650 05 0:8.0101010১ 01:9659510179] 
1191008.6900213 0817 1078102 170101) 01 8. 17680৮2 ? ] 

কোম্পানীর নিবন্ধক কিভাবে নিযুক্ত হন? তাহার কার্যাবলী ও ক্ষমতা কি কি? 

[70 15 0১5 28150051106 (00100819193 20001710650 1 ৬৬180 216 1015 
1010001)5 2180 100৮/215 ? ] 


বিবরণপত্রে “বিচ্যুতি” ও “মিথ্যা বিবৃতি” বলিতে কি বুঝায়? এ বিচ্যুতি ও মিথ্যা বিবৃতির 
ফলাফল কি? 

(৬/1580 25 40101551015+ 2100. 403155690610670 11) 01009506005? ড/1)8 816 076 
০2০০০ ০৫ 8301) 01001580185 800 101159020677061)0 ? ] 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপসাধনের পর কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় উদ্ভূত ধরন আলোচনা 
কর। 

[73917011776 006 60061517786 08600 06 50000215 1002179561006176 8651 00৩ 
৪0110022 0£ 71021088106 861765 5590205. ] 

কোম্পানী আইন পর্ধদ্‌ ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনা কিভাবে অনুমোদন, পরিচালন] ও 
নির্দেশদান করে ? 

[শরণ 00625 006 00020225 192%7 30910 200:0%55 01265008 2100 81105 06 
00918627867 06 50101050169 11 [10069 ? ] 


4৯২ 


৯২. | 


৯ 


৬ । 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন। 

যেকোন চারিটির উপর সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ [ ৬76 51501 7065 ০005 2%))100%/ ] ১ 
[ কে) নাধারণ সীলমোহর (খ) শ্বেচ্ছাকৃত অবসায়ন (গ) অগ্র ক্রয়াধিকারযুক্ত শেয়ার বা রাইট 
শেয়ার (ঘ) আধিক|রিক (ও) কার্ধনির্বাহী পর্ষদ (চ) বিশেষ )বিজ্ঞপ্ডিসহ প্রস্তাব (ছ) ফাকা 
বা সাদা হস্তান্তর 

[ (9) 00201907 928] (9) ৬০1001৮1718 9০9 (0) 218100 910216 
(9) 0580667 0£ ৪. 00030812% (6) দ্র 01)0010758] 7309810 (£) 1২650110101) 101) 
50920191 1800102 (6) [31901 02156] ] 


1988 
১নং প্রশ্ন এবং অপর যে-কে।ন পাঁচটি প্রশ্নের উত্তর দাও 


নিশ্নলিখিত বিবৃতিগুলির যে কোনে দুইটির উপর মন্তব্য লেখ [ 0০197961860 ৫7) 
£০0 0: 006 10110ড71106 509661706155 ] £ 

(ক) “কোম্পানী একটি আইন স্বীকৃতি ব্যক্তি এবং কোম্পানীর সদস্যগণ হইতে উহাব একটি 

পৃথক সন্ত আছে ।” (খ) ভারতের কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় বর্তমানে যে বিষয়টি প্রয়োজনীয় 

তাহা হইল আরও অধিক পরিষাণে পেশাদারীকরণ। (গ। পরিচালকগণ শেয়ারহোল্ডারদের 

প্রতিনিধি, বা 'অছি” কোনটাই নহেন। (ঘ ভারতে কারবারী সংগঠনে ঘরোয়া সীমিত 

কোম্পানী রূপটি সার্বজনিক সীমিত কোম্পানী রূপ অপেক্ষা অধিকতর জনপ্রিয় । 

| (6) “4 ০01008175 15 2 16591 021:501 210 1১99 1061005--521081865 £10100 

10001091961:5 00120111511) 10৮ (9) 0016 2150 00016 0015551009119911017 1১ 

9/1)90 15 120017:20 [008 11) 1006 1091785210161)0 01 00170915705 11) 117018. (০) 

[01150005216 15210060 44১£০00) 1000 005 00506555201 0 9108106- 

1)010215, (0) 072 7115966 11701650. 00102) 00100 01 100510655 01£817158- 

(10015120010 00070120111) [19019 01207 0116 10010110 117271650. 0010081)% 60110. ] 

(ক) “কোম্পানী প্রবতন+ বলিতে কি বুঝায় ? 

(খ) কোম্পানী প্রবর্তকের আইনগত অবস্থা আলোচন। কর। 

[ (&) ৬/17৪0 60 5০00৫ 00061562150 105 ০01000215 01:010001017?? 

(9) 1018605$ 0106 1558] 70951001001 ৪. 00101091)% 01070090061. ] 

(ক) কোম্পানী বাবস্থাপনার প্রকৃতি এবং সমস্তাগুলি বিশ্লেষণ কর। 

(খ) কোম্পানী ব্যবস্থাপনার সমস্যাগুনির সমাধান সম্পর্কে তোমার মতামত লেখ । 

[ 9) 410581596 61১6 25200105 2170 10101016005 06 00120091)9  102.195610)67). 

(9) 0155 5০0: 00101012000 006 8010001 01 1)০ 01010161705 0£ ০000722% 

17121795612901)৮,] 

(ক) ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপনার উপর সাধারণ শেয়ারহোল্ডারগণ কর্ডক নিয়ন্ত্রণের বিষয় 

আলোচনা কর । 

(খ) কি কারণে অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ারহোম্ডারগণ এন্প নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা হুইতে বঞ্চিত 

হইয়াছেন? | 

(8) 10150058 015 ০01)00] 536101520 705 ০01 91)8161501061:5 ০৬০1 

০91909235 1082085617621076 11) 10029, 00) ৬৮10 177৮5 05 01515151705 

5039161)010618 0621 061910550 0৫ 50০) ০01030001110)6 19057615 ? ] 


€ | 


৬। 


৭ | 


৮ । 


৪১ 


৯৯1 


১২। 


প্রশ্নপদ্জ ৫৬৩ 


(ক) “কোম্পানী ব্যবস্থাপনা আরুতির দিক হইতে গণতান্ত্রিক হইলেও প্রকৃতির দিক হইতে 
মহে।*_-উক্কিটি ব্যাখ্যা কর। 

(খ) এই প্রসঙ্গে কোম্পানী বাবস্বাপনায় মুষ্টিমেয়তন্ত্রেরে উৎপত্তির উপাদানসমূহ বিশ্লেষণ 
কর। 

[ 9) 400290905 00810986101 15 061200015010 11 010 006 006 1) ০0710606, 
--%91217 075508665206150ি 0) 1081550 10 0215 ০0170620 006106010158 081 
1086 61017, 1156. 00 0116210105 10 501010812 12079802206170,] 

এক দশকের বেশী সময়ের পূর্বে ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপমাধন ঘটিয়াছে । 
এইরূপ বিলোপসাধনের কারণ এবং ফলাফল সংক্ষেপে আলোচনা কর। 

[৬05179517£ 4861065 95501) 17825 02612 29001151720. 00016 01027 ৪ 06০0206 
250 17 [17019.10190058 11615 006 ০5805655210 001796010610095 ০ ৬001) 
800110077.] 

কোম্পানী বাবস্থাপনা-নিয়ন্ত্রণ সম্পর্কে কোম্পানী আইন পর্মদের কার্যাবলী আলোচন]। কর। 

[ 10150451176 20100610105 06 (00171172105 19৮00281017 1612010170০ 
12511181101 0 00121) 02107561010 ] 

(ক) তৃমি কিতাবে বুহৎ একটি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার স্তরগুলির শ্রেণীবিভাগ করিবে ? 

(খ) এরূপ প্রতিটি স্তরের কার্যাবলী অলোচনা কর । 

[(৪) ০ ০০]এ 900 018551 01)০ 15৮615 06 10815866106) 01 2. 1818৩ 
০0920 5 (6) 101500155 00০ 60110060105 06 6801) 5001) 15৩15] 

সমষ্টিগ বা বত-বচনাত্মাক কার্ধনির্বাহক যে পদ্ধতিতে কার্য সম্পাদন করিতে পাবে তা উল্লেখ 
করিয়া কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় সমষ্টিগত বা বন্ত-বচনা ত্বক কার্ধনির্বাহকের ধারণা ব্যাখ্যা কর। 
[17100115665 676 60097 06 01011] 7%5000155 1) ০0101921)5 10908601062 
1501091076 01৮177660ণ 2 ৮10 16 8৬ 00002, ] 

কার্ধকানিতাঁর দ্িক তে পরিচালকমণ্ডলীর গঠন এবং কাঠামো! খবই গুরুত্বপূর্ণ । এই 
সম্পর্কে প্রধান বিবেচ্য উপাদানগুলি আলোচনা! কর । 

[ হাতা? 11670017606 ৮৮06 206০05617058, 05 ০01010৭1007 217৫ 
৪000000160৫ [0০ 30810 06001006075 210 ৮615 11010010200 19150045 06 
হানা নি০০োথ 1017০ নোভা, 1710 501751061801017 12 00550 15509005, ] 

(ক) কোম্পানী বাবস্থাপনায় সবকাবী নিয়ন্থণেব কারণগুলি আলোচন। কর। 

(খ)ট কোম্পানীব অবাবস্তাপনা এবং সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ারহোন্ডারগণ কর্তৃক নিপীড়ন সম্পকিত 
কোম্পানী আইনের ধারাগুলি ব্যাখা! কর। 

[ (5) 10155095 016 16585025001 006 80৬61110062 16580181007) 0৫ 001000205 
108078.66107626 10 [10015. 

(৮) দয়া 06 052510775০৫ 055 0020201554০ 16৫81025 এ 
16৬61760706 1018008186610606 210 02025551022 05 05 12900115 
80812170106 ০06 ৪ ০0109175- 

নিয়লিখিত যে-কোনে। চারিটির উপর টীকা লেখ [ ৬1265 820:6 17055 02 
£9 1784৮ ] : | 

(ক) অতিরিক্ত পরিচালক (খ) পরিচালকগণের অপসারণ (গ) কোম্পানীর নিবদ্ধিত ফলার্ধালয় 
একটি রাজা হইতে অন্য রাজ্ো স্বানাস্তরিতকরণের দকার্ষপ্রধালী (ঘ) নিয়ন্ত্রণকারী 


€৪৪ 


১ 


৮ 


৩। 


৬ 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপন! 


শেয়ারহোষ্ডারগণ (৩) পরিচালকমণ্ডলীর সভা আহ্বান এবং উপস্থিতি (6) নীতি-নির্ধারণকারী 
পর্ষদ (ছ) আত্যতস্তরীণ পরিচালন-নীতি । 

(08) 24011001781 10876506015 0১) 100052] ০৫101:6০0025 (০) 2:০০20016 
০৫ 02158661001775 2581506160 02505 ০ ৪ 02021252020. 0156 9086 6০ 
81)00261. (4) 00200111076 91051510146 (6) 0০01056131136 3০810 
1৬06০607765 2150 ১6621502706 (9 01105 90810 (8) [0০০06 0: 1100001 
10875980722 এ] 


1989 
১নং প্রশ্ন এবং অপর যে কোন পাঁচটি প্রশ্নের উত্তর দাও 


নিয্নলিখিত বিবৃতিগুলির মধ্যেঘে কোন দুইটির উপর মন্তব্য কর [ 0010067)6 0] 
2৮1) 02৮0 0৫ 0১০ 1011071706 519067061065 ] : 

(ক) বাস্তবিকপক্ষে আইন-প্রণেতাদদের ধারণা অন্যাষধী পরিচালকমণ্ডলী একটি ক্লান্তিকর 
অলীক কাহিনী ছাডা আর কিছু নহে। উহা? বলিলে বোধ হয় অত্যুক্তি হইবে না ষে, 
পরিচালকমণ্ডলী একটি ছায়াসদশ প্রধানে পরিণত হইয়াছে ।”-ড্রাকার। 

(খ) “সংখ্যাগরিষ্ের মত প্রচলন”-__ ইহাই কোম্পানী ব্যবস্থাপনার নীতি । 

(গ) “ভারতে কোম্পানী ব্যবস্থাপন। অর্থ নৈতিক মু্টিমেয়তন্ত্রের একটি প্রকৃষ্ট উদাহরণ |” 

(ঘ) ভাবতে ম্যানেজিং এজেন্দী প্রথার বিলোপসাধন শিল্পীয় অর্থ-সং্থান অবস্থার উপর 
সামান্যই অনিষ্টকর প্রভাব ফেলিয়াছে । 

(9) "1 1621165, 05 03021 25 50170615005 06 19/-191067 15 2৪৮ 0580 
৪. (60 8001019. 1615 19611595110 00012200001) 00 9৪5 0096 16 1095 0600116 
৪ 91180010176. (6) 2৩90০010 10056 016৮8115005 012001016০৫ 
০0101210 1280760106176, (০) 00229915 08179661006120 20 [02018 05526 2 
£191775 52817001606 5001101010 01169100175. (9) 4৯১০০011000 0৫ 10810951178 
466190০5556 ঠা) [05 ০০1৭ 19০ 11605 01515015191] 1009206 02 
150090121 91705-500015 009516011 


যৌথ-মূলধনী কোম্পানী হইতেছে একমাত্র সংগঠন যেখানে স্থায়ী প্রাতিপক্ষ স্বার্থ থাকিতে পারে । 
_-বিবৃতিটির তাৎপর্য বিশ্লেষণ কর। 

1১০ 10111৮50906 ০০095 25 056 0015 0০20 0 01820158000 27 010 
06170919670 00099916017 0£ 1616556০210 ৪1548091552 006 518012627005 
0: 000 50866100610] 


আভ্ত্তরীণ পরিচালন-নীতি উদ্দাহরণসহ বিশদভাবে ব্যাখ্যা কর। 
[চকাটিও1 [0115 115 11105050015) 05 10০০5 0 12০০2 11211856106] 


' কোম্পানীর বাবস্থাপন।য় শেয়ারহোল্ডারদের ভূমিকা! আলোচনা কর। 


[10156555 076 1016 046 51181613013615 1 01610810860706106 0৫6 ও 5020090, ] 


কৌম্পামীর সহিত সং্রিষ্ট বিভিন্ন শ্বার্থ-গোষ্ঠী সম্পর্কে বাবস্বাপনার দায়িত্ব নির্দেশ কর। 


[70103 056 11751500 1206165060095 50255০66080) 005 0095৭ 
প্রতিষ্ঠানের কারধনির্বাহক হিসাবে পরিচালকমণ্ডলীর ফলপ্রহ্ুতার ক্রযান্ব ক্ষয়সাধনের 
কারণগুলি আলোচন! কর। 


ণ। 


1৮ 


৯ | 


১২ । 


প্রশ্নপত্র €৩ধ 


[10150093615 7:62250179 001 06 825008] 219910780৫6 0১০ 22০01610685 ০01 
0০ 70810. ০£ 10010506015 25 ৪. 107)0010111)6 01881) 0৫ 05 21010610156, ] 

(ক) ব্যবস্থাপক পরিচালক কে? তীহার নিম্বোগ পদ্ধতি ও উহার বিধি-নিষেধের উপর 
আলোচনা কর। 

(খ) ব্যবস্থাপক পবিচালকেব পারিশ্রমিকের বিভিন্ন 'প্রণালীসমূহ উল্লেখ কর। 

[ (8) ৬17০ 15 ৪ 172178176 10155602? 0150058 016 0190800 ০0৫ 1775 
21000100006)6 200 1580110610188 0721201). 

(৮) 12170011 1112 01761226 10812021512 51017 2. 18156176 1017551601 1৭ 
[61001261760] 

বর্তমানে কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় পবামশঙানকারী সংস্বাগুলির ভূমিকা আলোচনা কব। 
[10155055 ০ 1015 06 00050160057 01210152000 2) 00101১215 
[08185 617101)1 86 19125217101 

সংখ্যালঘু শেয়াবহোল্ডাবদের স্মার্থরক্ষাঁব জন্য কোম্পানী আইনে যে সকল ব্যবস্থা "্ববলম্বন করা 
হইয়াছে তাহা আলোচন। কর। 

[0155055 075 215990153 90060 ৮5 036 ০0701987159 4১০০ 00 98:560810 
60০ 176চ1:650 06 1211017165 9081610010515, ] 

(ক) “পেশাগত বাবস্থাপনা” বলিতে কি বুঝায়? 

(খা) ভাবতে “পেশাগত ব্যবস্থাপনাব ভূমিকা বিশদভাবে আলোচন। কর। 

| (৭) ৬৬121 00 চ6)6 017061১0800 05 20155510177] 12107 201770100 ? 


(7) 10150৭50115 (106 1015 0: 1010106558101)01 17191226012) 2 [17019 ] 


(ক) “কোম্পানীব ক্ববপ উদ্ঘাটন” বলিতে কি বুঝায় ? 

(৭) উদ্দে্টা-ধাব1 এবং ক্ষমনা-বহিভূতি তত্ত প্রসঙ্গ উলেখপূর্বক শ্রকলিপির আইনগত 
ফলাফল সম্পকে "ামাব মতামত বিবু কব। 

[ (09) ৬৬1৪৮ 00 5০০ 00151500750 05 11006 00০ 6015076৮০11) 7 
(2) (1৮6 5001 ৬15 0) 00০ 1০871 2256015 0৫6 076 1৬০72017100010 01 
89500191001 ৮7100 15206151702 0 115 0012০6 01977562170 00011.)6 0 
21076 71765. ] 

নিম্লিখিত যে-কোন চারিটির উপব টিক। লিখ [ ৬৮116০ 51101610665 91) 27) 10147 
০৫ 006 001109%/15 ] £ 

(ক) চিরন্তন অন্তিহথ ; (খ) নির্দিষ্ট জামিন এবং অনির্দিই জামিন , (গ) যুলধন বিস্যাস , 


(ঘ) পরিচালকগণের স্বার্থ-প্রকাশ , (9 কোম্পানী সংকান্ত বিভাগ* (5) বাধ্যতামূলক 


অবসাস্থন । 

[ (8) 26175021 9055255101) » (9) 79156 00810860০ আধ] 61980198 0195180 3 
(০) 080165] 06211176 5 (0) 10150195715 06170506075” 11565215553 
(6) 10217510022 0৫ 0000095 ১0915 5 (6 00100201501 ভি ম018 0৮. ] 
স. কৌ. ব্য--৩২ (ক) 


€৬ত 


১ | 


| 


৩। 


ঙ। 


সমকালীন কোম্পানী ব্যবস্থাপনা 
19909 


১নং প্রশ্ন এবং অপর যে-কোনো পাচটি প্রশ্নের উত্তর দ1ও 
[ 2%5%57 0. ০, 188৫ &চ5 ঢটড৩ 2077 476 [6৪6 ] 


নিয়নিখিত বিযৃতিগুলির উপর মন্তব্য লিখ £__ 

(ক) ফোম্পানী ব্যবস্থাপনা এখনও সম্পূর্ণক্ূপে পেশার পর্যায়তৃক্ত নহে । তবে ইহ! খুব দীর্ঘ 
পদক্ষেপে পেশার পথে অগ্রসর হইয়া চলিতেছে । 

(খ) বহিংস্থ ব্যক্তিগণের পক্ষে কোম্পানীর বাহিক অবস্থা সম্পর্কে অবহিত হওয়া! অবশ্য কর্তব্য 
হইলেও কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ পরিচালন সম্পর্কে ওয়াকিবহাল থাক অবশ্য কর্তব্য নয় | 

[ 00920106176 01) 00৩ 1011071008 56866106125 £ 

(8) 001002105 27217952107001)0 15 1000 0100181)0 & 0:01555101) 100 1015 
18010681210 50605 1 01020 011600102, 

(2) 086510615 215 0০001070 00 10007 01)6 5য%:061109] 005101017 0 07৩ 
00109275100 21210061000. 00 1000৮ 2000 06 1710090] 170910960100617 ] 
(ক «কোম্পানীর মালিকান।” এবং “কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা"র ধারণা ব্যাখ্য। কর। 

(খ) কোম্পানীর মালিকান। হইতে ব্যবস্থাপনার পৃথকীকরণের কারণগুলি ব্যাখ্যা কর। 

[02) ঢ1001056 00০ 50107066506 507675189০6 ০0017770870 210 177077266- 
71676 0 007117019)” 

(৮) [5015117 06 ০805259 01 52081861017 06 5022909175 0৬016151210 41010 15 
10710926106, ] 

চিত্রের সাহাযো কোম্পানী ব্যবস্বাপনার কাঠামো বিস্তারিতভাবে বিশ্লেষণ কর । 

[:2081596, 1 05051]) 006 90000016 ৫6 000019215 009159.66106126 100 00৩ 
1610 0:62 019£1209, ] 

পরিচালকগণ কখন কথন প্রতিনিধি এবং কখন কখন অছি ।__এই বিবৃতি প্রসঙ্গে কোম্পানী 
ব্যবস্থাপনায় পরিচালকগণের সঠিক অবস্থা পরিষ্কারভাবে ব্যাখ্যা কর। 

[10116506015 215 0628011550. 501061010)655 85 2:221)05 200 50100601655 ৪5 
00০০5.) 006 501706200৫6 0015 56206106180, 01217 01652115006 006 
7০956107) ০0৫ 06 01150560105 12 ০00192125 109810956109610, ] 

'একব্বজ্ি প্রধান কার্ষনির্বাহক' ্রমাত্মক ধারণাটি ড্রাকারের (70:001561 ) দৃষ্টিকোণ হইতে 
আলোচনা কর। 

[10156555 0)6 81150 046 026-080 ০70166 26০00156১ 8000, 006 জা ০0126 
01001700761, ] 

নিয়লিখিত ছুইটি দ্রিক হইতে ভারতে ম্যানেদ্ধিং এজেন্সী প্রথার বিলুপ্তির পরিণাষ 
মূল্যায়ন কর ঃ 

(ক) শিল্প-যূলধন সরবরাহ অবস্থা, এবং (খ) বে-সরকারী ক্ষেত্রে আস্থা ও বাজার মনম্তত্ব 

[ ৮৮৪1086 056 ০0056061055 0৫ 076 2৮০11610204 026 12175610626 
978000 22 [0415 ০02 0৬20110৬106 60 252০6 : 

(8) 1759050181-80500৩ 20215 20051000212 ১. 
(০) চ:516-585601 002854615০6 870 00811066 085০010£5. ] 


প্রশ্নপত্র ৫৬৭ 


৭। ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা বিলুপ্টির পর কোম্পানী ব্যবস্থাপনায় উত্তৃত ধরন বিশ্লেষণ 


৮ 


৯ | 


১২ 


কর। 

[ ঢাস910106 006 21061761006 0866610 0: 0010021)5 102108861001)0 2661 00৩ 
21001101079 01 006 71217826105 6০17০555500 10 115019. ] 

ভারতে কোম্পানীসযুহের নিয়ন্ত্রণের জন্যে কেন্দ্রীয় সরকারের প্রশাসনিক'ব্যবস্থার বিবরণ 
দাও । 

[0156 21) 01001109604 056 20001771508055 55-ৈ00 0: 00০ 0612৮] ড0%611)- 
[7610 001 16801961017) 06 00101090165 10. [10019 ] 

একটি কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডলীর গঠন ও আয়তন নির্ধারণে বিবেচ্য বিষয়গুলি আলোচন। 
কর। 

[1015005১006 19060915 9/10101) 911001056 0210617 1000 ০0015106120010 আ1)119 
0901011)6 0116 ০0100051610) 2190 5126 04 006 90810 06 10115060180 2 
(00120709175. ] 

(ক) যৌথ-যূলধনী কোম্পানীব “মূলধন বিন্যাস” বলিতে কি বুঝায়? 

(খ) কোম্পানীব মূলধন কাঠামোতে “উচ্চ-বিন্তস্ত মূলধন+ “নিয়-বিন্যত্ত যূলধন+ এবং “ইকুইটির 
উপর কারবারএর অর্থ ব্যাখ্যা কর। 

(গ) কল্পিত অঙ্কের সাহায্যে 'ইকুইটির উপর কারবার'-এর একটি উদ্দাহরণ দাও । 

[ (৫) ৬/08 00 5০০ 05061520055 62107621862? ০৫ 5 10116-50০1- 
00201091) ? 

(০) দহ21212 006 00628171006 060 4%147-462766 ০266215 ৭10-222760 ০911621? 
8170 470215£ 0 02 67119 17 00০ 020151 5010000160৫ 2 60101091) 

(০) 01৬০ 21) 11105090101) 06 22152 07) 67769 সা10) 11092111815 20165, ] 
(ক) কোম্পানীর শ্বতন্্ ব্যক্তিসত্তার ধারণাটি নিজের ভাষায় ব্যাখ্যা কর। 

(খ) তোমার উত্তরের সমর্থনে একটি মোকদ্ষমার উল্লেখ কব। 

[ (8) 7501510 10 5০001 0৮71) 90105 006 ০0100০01090 06 5278196 €া)ঠোগে 01 2 
001001781)5, 

(৮) 0166 2 0892 13 29 50101: 06 5001 21961. ] 

নিয়লিখিত যে-কোনো চারিটির উপর টাক! লিখ £_ 

(ক) অগ্র ক্রয়াধিকারযুক্ত শেয়ার বা রাইট শেয়ার , (খ) ফাকা বা সাদ হস্তাস্তর ; 
(গ) পরিচালকগণের অপসারণ , (ঘ) অবসায়ন বা সমাপন; (ড) কোম্পানীর নিবন্ধিত 
কার্যালয় একটি রাজ্য হইতে অন্য বাজ্যে স্থানাস্তরিতকরণের কার্ষপ্রণালী ; (5) খণপত্র 
গ্রহীতা , (ছ) শেয়ারের আজ্ঞাপত্র ; (জ) কার্ধনির্বাহী পর্ধদের স্থবিধ] । 

[ ৬06 50016000665 00. 019 100% 01 0১66০011016 ৮ 

(৪) [18138108167 (৯) 918010 00962 5 (০) 2000581 ০% 01:600015 
(4) ৬/170108 ৪০3 06) 2:0০6৫0:6 ০৫ 02:21586676 15615060160. 00106 ০৫ ৪ 
০022109215 £0000 0756 5865 00 2500061 7 (৫) 10৩৮০000161901961 7 (8) 9108 
₹7810181267 8130 (0) 48057105655 01 7/2000081 9৩৪1৭. ও 


€027 (50777775676 493618657880778 


258 ৫8 1625 


ও নি5560155 677856071৪৮ ( 861. € ) 
(8.020171. 810 2101065510781 €১877117515018 ) 


ড টি561065 87 86008712867 ( ৬৪1. 6) 
€8.0071, 11017598770 991555101781 28878781701 9 
€ 55166658 90)18775 97 80658715761 (808. 1) 
€(8.0০01). 810 90198510121 €587701817015 ) 
৬ 58180650 (/91916775 67) 82608071807 ( ৬91. 08 ) 
€(8.001. 81৫ 90195510181 658171178110175 ) 
৬ 7178011 8110 1861165 01 069501769 ( ৬০1, ॥ ) 
(8.007. 870 210 1955801981 £ 58171781806 ) 
ও 711901/ 870 গি8011655 91 69511786 ( ৮০1, 1 ) 
€8.0০01. 8170 21010955801751 €5%8171117811018 ) 
4), ০ (08287880710, 
৪ চ8601681 7800709801 00 17007776-7 87 8৪৬ 
€8.001) 11075 8170 210185510181 €১21111078100019 ) 
৬ 61151 9057 10 179 51801 01 1700776-1 88 
(8 0017. 6855 ) 
৬ আয়কর পরিচয় 
( বি. কম. পাশ ) 


(08210280710) ৫2 87211208070 
ও চ180110981 80010801 €0 780101107 
(8.007) 28550 109% ) 
98581174488) 25 
৬ 7101116 01 00111098177 78518057151) 
(8.০) 11015. ) 
চক্রতবতী ও ভষ্টাচার্য 
৬ নিরীক্ষাশাজ্ঞ 
(বি. কম. পাশ / অনাস) 
দৌরেক্দ্রনাথ দে 
৬ ব্যবসায় গণিত ও পরিসংখ্যান 
( ৰি. কম. পাশ ) 
তরুপকুমার বন্দ্যোপাধ্যায় ও অজিতকু মার শীল 
* অর্থটনতিক সম্পদ-সমীক্ষা 
€ বি. কম. পাশ, ১ম খণ্ড এবং ২য় খণ্ড) 
সুশীল সুখাজী 
ও কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 
,( বি কম পাশ / অনাস+) 
৬ সাঙ্মকালীন কোম্পানী বাবস্থাপনা 
€ বি. কম. অনাস”) 


